KAUPUNGINHALLITUKSEN LAUSUNTO TARKASTUSLAUTAKUNNAN
ARVIOINTIKERTOMUKSEEN VUODELTA 2025

Johdanto kaupunginhallituksen lausuntoon

Tornion kaupungin tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2025
kasiteltiin kaupunginvaltuustossa 15.6.2026 § 76.

Kaupunginvaltuusto paatti

1. merkitd vuoden 2025 arviointikertomuksen tiedoksi ja l1&hettda sen edelleen
kaupunginhallitukselle toimenpiteita varten seka

2. pyytaa kaupunginhallitukselta lausunnon (KuntalL 121 §) lokakuun 2026
loppuun mennessa siitd, mihin toimiin sen johdosta on ryhdytty.

Konserni- ja elinvoimapalvelut on koonnut kaupungin toimialojen ja
tytaryhteisdjen lausunnot tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa
huomioimiin asioihin.

Kaupunginhallitus kasittelee lausunnon kokouksessaan 19.10.2026 ja
kaupunginvaltuusto kokouksessaan 9.11.2026.

Konserni- ja elinvoimapalveluiden lausunto

Tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa on arvioitu ansiokkaasti konserni-
ja elinvoimapalvelujen toimintaa vuonna 2025.

Onnistumisina on todettu Laurila-Tornio-Haaparanta radan avajaisia 27.1.2025,
Meri-Lapin tydllisyysalueen toiminnan kaynnistyminen 1.1.2025,
Kokonaisarkkitehtuurihankkeen paattyminen kesakuussa 2025, jonka tuloksena
on mallinnettu nykytila ja tavoitetila kaupungin toimialoilta seka energia- ja
vesiyhtidista. Tornionjoen lippokalastus—elava kulttuuriperintd Ruotsin ja
Suomen rajalla Unescon ihmiskunnan aineettoman kulttuuriperinndn luetteloon
on valmistunut ja lahetetty Pariisiin. Tarkastuslautakunta on my6s todennut
tyollisyysalueen osalta onnistumisina koulutussopimusten hyvat kokemukset
seka sen, etta Tornion tyottdmyysaste on matalampi kuin koko Suomen
tyottomyysaste.
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Tarkastuslautakunnan arviointikertomus kiinnittdd huomiota Tornion kaupungin
palvelukulttuuriin ja perusteltuihin paatésesityksiin. Tornion kaupunginhallitus on
kokouksessaan 21.9.2026 § 304 paattanyt ottaa kaytoon paatdsten
ennakkoarviointimenettelyn, jonka tarkoituksena on jasentaa ja selkeyttaa
valmistelu- ja paatdksentekokulttuuria seka tukea moniarvoista ja lapinakyvaa
paatdksentekokulttuuria. Lisaksi kaupunkistrategiassa mainittu hyvan
hallintotavan ohje tulee antamaan nakoékulmia myds paatésvalmisteluun ja
palvelukulttuuriin. Hyvan hallintotavan ohjeen on maara valmistua vuoden 2027
aikana.

Sivistyspalveluiden lausunto

Sivistyslautakunta pitaa tarkeana, etta tarkastuslautakunta on nostanut esille
sivistyspalvelujen toiminnassa saavutettuja onnistumisia. Erityisen myonteista
on, etta varhaiskasvatus on pystytty jarjestdmaan lainsdadannén mukaisesti ja
vakituisissa tehtavissa henkildstdon kelpoisuustilanne on hyva. Myds henkiloston
tybdhyvinvointi ja tydssa jaksaminen ovat sailyneet hyvalla tasolla.

Perusopetuksessa toiminnan kehittdmista on jatkettu muun muassa METKA-
toiminnan ja tydelamapainotteisen TEPPO-opetuksen avulla. Lukiossa
vahvuuksina korostuvat kansainvalisyys, erityisopetuksen kehittdminen seka
yhteistyé muiden toimijoiden kanssa. Henkil6ston osaamisen kehittdmista on
tuettu kaikissa palveluissa kannustamalla henkilést6a kouluttautumiseen ja
mahdollistamalla osallistuminen ajankohtaisiin koulutuksiin.

Sivistyslautakunta nakee tarkeana, etta toiminnan kehittamista jatketaan
tunnistettujen vahvuuksien pohjalta samalla, kun tarkastuslautakunnan esiin
nostamiin kehittamiskohteisiin vastataan suunnitelmallisesti.

Kehitettavaksi tarkastuslautakunta on nostanut lyhytaikaisten sijaisten
rekrytoinnin, hankinnat ja kilpailutukset seka esteettémyyden. Lyhytaikaisten
sijaisten saatavuus on tunnistettu haasteeksi erityisesti varhaiskasvatuksessa ja
opetuksessa. Rekrytointiprosessia kehitetdan jatkuvasti, ja samalla vahvistetaan
rekrytoinnista vastaavien henkildiden osaamista seka sijaisverkostoa.
Tavoitteena on sujuvoittaa sijaisten saatavuutta ja varmistaa toiminnan
jatkuvuus myos akillisissa poissaolotilanteissa.

Kaupungin hankintapalvelut vastaavat kilpailutusprosessien toteuttamisesta
yhteisty6ssa toimialojen kanssa. Sivistyspalvelut osallistuvat oman toimialansa
hankintojen valmisteluun ja maarittelevat hankinnan toiminnalliset tarpeet ja
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vaatimukset. Yhteisty6ta hankintapalvelujen kanssa kehitetdan edelleen niin,
etta sivistyspalvelujen erityistarpeet tulevat huomioiduiksi mahdollisimman hyvin
jo hankintojen valmisteluvaiheessa.

Sivistyspalvelujen toimitilojen esteettomyyteen kiinnitetdan huomiota
yhteistydssa teknisten palvelujen kanssa. Esteettomyystarpeita huomioidaan
erityisesti tilojen korjausten, muutostéiden ja investointien suunnittelun
yhteydessa. Tavoitteena on edistaa sivistyspalvelujen tilojen turvallista ja
yhdenvertaista saavutettavuutta.

Tarkastuslautakunta on nostanut sivistyslautakunnalle pohdittavaksi, erityisen
tuen kasvuun vastaamisen (nykyisin oppimisen tuki), syntyvyyden laskun ja yha
nuorempien lasten osallistumiseen varhaiskasvatukseen, paivittdiseen
turvallisuuteen ja paihteisiin. Lasten ja nuorten tuen tarpeiden lisdantyminen on
tunnistettu seka varhaiskasvatuksessa etta perusopetuksessa. Palvelujen ja
henkildstoresurssien suunnittelussa seurataan tuen tarpeiden kehitysta ja
pyritdan kohdentamaan resurssit tarkoituksenmukaisesti. Samalla kehitetadan
ennaltaehkaisevia toimintamalleja seka moniammatillista yhteistyota.

Lasten maaran vaheneminen ja varhaiskasvatukseen osallistumisen muutokset
huomioidaan palveluverkon ja henkildéstoresurssien suunnittelussa.
Palvelutarpeen kehitysta seurataan jatkuvasti, jotta varhaiskasvatuspalvelujen
maara, sijainti ja henkilésté voidaan mitoittaa muuttuvaa tarvetta vastaavasti.
Uuden paivakodin kayttoonotto ja siihen liittyvat palveluverkon muutokset ovat
osa tata kokonaisuutta.

Turvallisuuden yllapitdminen ja kehittdminen on osa sivistyspalvelujen
paivittaista toimintaa. Yksikdiden turvallisuuskaytantdja, henkiloston osaamista
seka varautumista erilaisiin hairio- ja vaaratilanteisiin yllapidetaan ja kehitetaan
saanndllisesti. Kouluissa nimetyt turvallisuusvastaavat tukevat osaltaan
turvallisuustydn yhtenaistamista ja jatkuvuutta.

Lasten ja nuorten paihteiden kayttdédn ja siind tapahtuviin muutoksiin
kiinnitetdadn huomiota yhteistyossa koulujen, opiskeluhuollon, nuorisopalvelujen
seka muiden lasten ja nuorten kanssa toimivien tahojen kanssa. Painopisteena
ovat ennaltaehkaiseva tyo, varhainen puuttuminen seka yhteisten
toimintatapojen vahvistaminen.

Elamanlaatulautakunta pitaa tarkeana, etta tarkastuslautakunta on nostanut

arvioinnissaan esille elamanlaatupalvelujen monipuolisen toiminnan ja vuoden
aikana saavutettuja onnistumisia. Kulttuuripalveluissa merkittavia
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kokonaisuuksia ovat olleet uusien tapahtumien ja yhteistydmuotojen
kehittaminen seka Tornionjoen lippokalastuskulttuurin UNESCO-hakuprosessin
edistdminen osana Interreg Aurora -hanketta ja valmistautumista Oulu2026-
kulttuuripaakaupunkivuoteen.

Kirjastopalveluissa viestintaa ja lukutaitotyéta on kehitetty seka vahvistettu
yhteistyota lasten, nuorten ja oppilaitosten kanssa. Tornionlaakson museossa
saavutettu kaikkien aikojen kavijaennatys seka uusien kavijaryhmien
tavoittaminen ovat osoitus monipuolisen nayttely-, tapahtuma- ja yleis6tyon
onnistumisesta. Liikuntapalveluissa seurafoorumin perustaminen seka
likuntatoimen ja kunnossapidon yhteistyon vahvistuminen ovat tukeneet
palvelujen kehittamista.

Elamanlaatulautakunta pitaa tarkeana, etta toimintaa kehitetaan edelleen
tunnistettujen vahvuuksien pohjalta ja samalla vastataan suunnitelmallisesti
tarkastuslautakunnan esille nostamiin kehittamistarpeisiin.

Kehitettavaksi tarkastuslautakunta on nostanut liikuntapaikkojen
kulunvalvonnan, Rantakadun ja Astrémin puiston alueen, kulttuuripalvelujen
saatavuuden ja kirjastopalveluista tiedottamisen. Liikuntapaikkojen
kulunvalvontajarjestelmien toimivuudessa on ollut puutteita, joiden korjaamiseen
kiinnitetdan edelleen huomiota. Tavoitteena on varmistaa jarjestelmien
luotettava toiminta seka kayttajien sujuva ja turvallinen paasy liikuntatiloihin
yhteisty6ssa hankintojen ja teknisten palveluiden kanssa.

Rantakadun ja Astrémin puiston alueen kehittamisty6t on toteutettu
mahdollisuuksien rajoissa. Valokuituyhteyksien rakentaminen on viela kesken.
Alueen kehittdmisessa huomioidaan sen monipuolinen kaytté tapahtuma-,
kulttuuri- ja virkistysymparistdna.

Kulttuuripalvelujen tavoitteena on tavoittaa mahdollisimman monipuolisesti eri-
ikaisia ja eri puolilla kaupunkia asuvia kuntalaisia. Kulttuurin saavutettavuutta
edistetdan viemalla toimintaa erilaisten kohderyhmien pariin seka jarjestamalla
mahdollisuuksien mukaan maksuttomia ja matalan kynnyksen
kulttuuritapahtumia. Toimintaa kehitetdan yhteistydssa yhdistysten, yhteisdjen ja
muiden paikallisten toimijoiden kanssa.

Kirjastopalvelujen tiedottamista kehitetaan jatkuvasti eri viestintakanavia

hyddyntaen. Tavoitteena on tehda palvelut entistd tunnetummiksi ja tavoittaa
erilaisia kayttajaryhmia mahdollisimman kattavasti. Samalla kehitetdan
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itsepalvelumahdollisuuksia ja kannustetaan verkkokirjaston kaytt6on osana
kirjastopalvelujen saavutettavuuden ja joustavuuden parantamista.

Tarkastuslautakunnan on nostanut pohdittavaksi liikuntapaikkojen palvelujen
kehittdmisen, kansalaisopiston opettajien saatavuuden ja kurssimaksut seka
esteettdmyyden

Liikuntapalvelujen kehittdmisessa on tarkeaa kuulla kuntalaisia ja palvelujen
kayttajia. Kuntalaiskyselya voidaan hyddyntaa yhtena keinona kerata tietoa
likuntapaikkojen kaytosta, saavutettavuudesta ja kehittamistarpeista. Lisaksi
liikuntaseurojen nakemyksia saadaan toiminnan kehittdmiseen perustetun
seurafoorumin kautta.

Kansalaisopiston opettajien saatavuudessa on tunnistettu haasteita.
Opetustarjonnan suunnittelussa huomioidaan opettajien saatavuus, kuntalaisten
tarpeet seka kaupungin taloudelliset reunaehdot. Tavoitteena on sailyttaa
opetustarjonta mahdollisimman monipuolisena ja kuntalaisten tarpeita
vastaavana. Kaupungin talouden tasapainottamistoimet vaikuttavat myos
kansalaisopiston toimintaan. Kurssimaksujen muutosten yhteydessa on tarkeaa
huomioida kaupungin taloudellisen tilanteen lisdksi palvelujen saavutettavuus ja
kuntalaisten mahdollisuudet osallistua kansalaisopiston toimintaan.
Seminaarinkadun kansalaisopiston tilojen esteettdomyydessa on tunnistettu
haasteita. Esteettomyyteen liittyvia tarpeita tarkastellaan yhteistydssa
kaupungin teknisten palveluiden kanssa, ja ne huomioidaan mahdollisuuksien
mukaan tiloja koskevassa suunnittelussa ja tulevissa toimenpiteissa.

Kokonaisuutena elamanlaatulautakunta pitaa tarkeana, etta palvelujen
kehittdmisessa huomioidaan taloudellisten reunaehtojen rinnalla palvelujen
saavutettavuus, kuntalaisten osallisuus seka eri vaestoryhmien mahdollisuudet
kayttda kaupungin kulttuuri-, kirjasto-, museo-, liikunta-, nuoriso- ja
kansalaisopistopalveluja. Tarkastuslautakunnan havainnot tukevat tata jatkuvaa
kehittamistyota.

Aineen taidemuseon johtokunta pitaa tarkeana, etta tarkastuslautakunta on
nostanut arvioinnissaan esille taidemuseon toiminnan vahvuuksia ja vuoden
aikana saavutettuja onnistumisia. Erityisen mydnteistd on museon laaja ja eri
ikaryhmat tavoittava yleiso- ja taidekasvatustyo. Aineen taidemuseon kehittama
jalkautuva taidemalli lisda taide- ja kulttuuripalvelujen saavutettavuutta viemalla
toimintaa osallistujien luo myos museorakennuksen ulkopuolelle.

Museon toiminnan maara ja kattavuus ovat tarkastuslautakunnan arvion
mukaan valtakunnallisessa vertailussa korkealla tasolla. Vuonna 2025 museon
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kavijamaara oli 20 000, ja kavijamaara on ollut kasvussa. Monipuolinen nayttely-
ja tapahtumatoiminta seka yhteisty® alueen eri toimijoiden ja yhdistysten kanssa
tukevat eri kohderyhmien tavoittamista.

Aineen taidemuseon laaja ja arvostettu kokoelma muodostaa merkittavan osan
yhteista kulttuuriperintéa. Kokoelman saavutettavuutta edistetdan muun
nayttely- ja yleisotydn lisaksi lainaamalla teoksia muiden museoiden nayttelyihin
seka tuomalla taidetta osaksi kuntalaisten arkiymparistoja. Tasta esimerkkina on
taidemuseon kokoelmateoksen sijoittaminen Isopalon paivakotiin.

Johtokunta pitaa tarkedna myds tarkastuslautakunnan havaintoa henkiléstdn
sitoutumisesta seka henkildston osaamiseen ja hyvinvointiin kiinnitetysta
huomiosta. Henkiléstdn osaaminen ja sitoutuminen mahdollistavat museon
monipuolisen toiminnan seka toiminnan toteuttamisen myds museon omien
tilojen ulkopuolella.

Kokonaisuutena Aineen taidemuseon johtokunta pitada tarkastuslautakunnan
esille nostamia onnistumisia osoituksena museon toiminnan laajuudesta,
henkildstdn osaamisesta ja sitoutumisesta seka pitkajanteisesta yleiso- ja
taidekasvatustyosta. Samalla johtokunta tunnistaa, ettei tarkastuslautakunta ole
esittanyt Aineen taidemuseolle kehittavaa tai pohdittavaa.

Teknisten palveluiden lausunto

Tarkastuslautakunta on nostanut arviointikertomuksessaan vuodelta 2025
teknisten palvelujen osalta esiin seuraavia kohteita.

Onnistumisissa on mainittu mm. kaavoitushankkeiden edistaminen tuulivoiman,
aurinkovoiman, yleiskaavan, teollisuuden asemakaavojen edistaminen ja
hyvaksyminen, pohjan stadionin kehittaminen ja Karungin urheilutalon
toteuttaminen, hankintapolitikan tuomat saastot, kiinteistéjen kunnossapidon
parantaminen, katuverkoston perusparannusten suunnitelmallisen toteuttamisen
ja Naranperan padon korotus. Pirkkion venereitin kunnostamisen aloitus tosin
on siirtynyt kasvillisuusselvityksen siirtyessa tulevalle kevaalle.

Kehitettavissa kohteissa on huomioitu hankintojen oikea-aikaisuuden
merkitysta. Teknisissa palveluissa tehdaan aktiivista tydta hankkeiden
valmistelun osalta, jotta hankkeet saataisiin aikaisemmin kilpailutukseen. Tassa
on hyva huomioida, ettei kaikkia valtion taholta tulevia lisaselvityksia pystyta
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ennakoimaan riittavasti. Myds kaupunkilaisten osallistamisella voi olla yllattavia
viivastavia vaikutuksia esim. katusuunnitelmien valmistumiseen ja
hyvaksyntaaikatauluun joissakin hankkeissa. Paasaantoisesti pyritaan tulevina
vuosina tekemaan suunnitelmia valmiiksi tuleville vuosille, jottei urakoiden
kilpailuttaminen viivasty turhaan. Myds Tornion Vesi Oy:n osalta hankkeet
saattavat vaihtua kunnallistekniikan pikaisen uusimistarpeen vuoksi, jotka
viivastyttavat suunnittelua ja urakkakilpailutuksia. Yhteishankkeiden ja niiden
suunnitelmallisuuden parantaminen vaatii viela hiomista.

Maatuvien purojen ja putaiden osalta kaupunki ei ole paasaantoisesti niiden
vesialueiden omistaja eikd suoraan voi olla ennallistava taho. Naiden
hankkeiden osalta yhteisty6ta voidaan tehda osakaskuntien kanssa.

Teknisissa palveluissa on tyon alla metsaomaisuuden hoitosuunnitelma ja
metsaohjelma. Nama pyritdan saamaan hyvaksyntaan vuoden 2027 aikana.
Metsia on hoidettu nykyisten resurssien puitteissa hyvaksikayttaen mm. ilmaisia
Stora Enson ja Metsa Groupin tietokantoja, joista saadaan ajantasaista tietoa
kaupungin metsaomaisuuden tilasta ja sen uudistamistarpeista.

Pohdittavaksi tarkastuslautakunta esittda seuraavalle viisivuotiskaudelle
Tornionjoen sivuhaarojen ennallistamisen suunnittelua ja aikatauluttamista.
Kaupungin rooli tulisi olla yhteistydssa vesialueiden omistajien kanssa etsia
mahdollisia kunnostuskohteita ja etsia niille rahoitusta. Kaupungin rooli ei voi
olla varsinainen ennallistamissuunnitelmien teettdminen. Kuusiluodon
hankinnasta ja sen mahdollisesta kehittamisesta retkeily- ja virkistyskohteeksi ei
ole kdynnissa kaupungilla hanketta talla hetkella. Mikali sellainen kaynnistetaan,
tulisi sen suunnittelu- ja rakentamiskustannukset ottaa osaksi
investointiohjelmaa.

Kaytosta poistettuja rakennuksia on purkamatta mm. Lansirannalla, joihin
esitettyja maararahoja on jouduttu aiemmin poistamaan kayttétaloudesta tiukan
taloustilanteen vuoksi. Tarkastuslautakunnan esitys kiinteistjen purkamisesta
lisdisi alueen viihtyvyytta ja mahdollistaisi tonttien paremman markkinoinnin.

Meri-Lapin Ymparistdpalvelujen osalta ymparistétarkastajan lisaresurssia on
esitetty vuoden 2027 talousarvioon lakisaateisten tarkastuksien toteuttamisen
mahdollistamiseksi. Sahkdisten palvelujen kehittdminen ja sdhkdisen
arkistoinnin kayttoonotto pyritadn saamaan toteutettua vuoden 2027 aikana.
Haja-asutusalueiden jatevesien tilannekartoitus on saatu tehtya kesan 2026
aikana.
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Konserniyhteisojen omistajaohjaus ja vuositavoitteiden toteutuminen

Tornion Energia Oy

Energia-ala on murroksessa ja alalla tapahtuu huomattava maara kehitysta niin
energian tuotannon kuin tietojarjestelmien suhteen. Tornion Energian on
vastattava ymparistdon vaatimuksiin ja samalla varmistaa Tornion kaupungin
asiakkaiden riittdva sahkon riittavyys.

Yhtiossa seuraa aktiivisesti energia-alan regulaation vaatimuksia ja energian
hinnoittelua. Ajantasaisen lainsaadannén mukaiset toiminnot on toteutettava
aikataulussaan kustannustehokkaasti. Yhtion toiminnan kehityksessa tulee
arvioida tulevan ajan vaatimukset seka verkon rakentamisen etta sita
yllapitavien jarjestelmien kehityksessa. Yhtid on vahvistanut fyysisen ja
kyberturvallisuuden tasoa. Yhtidssa on mallinnettu tietojarjestelmien ja
sovellusten seka teknologian nykytila ja tavoitetilan arkkitehtuuri seka niiden
valinen tietoliikenne.

Tornion Vesi Oy

Kehitettavaa

Vuotovesien maaran minimointi.

Saneerauksia jatketaan suunnitelman mukaisesti.

Jatevesiverkoston vuotovesien osalta selvitetdan vaihtoehtoja tarjolla olevista

palveluista ongelmakohteiden I6ytamiseksi.

Business Tornio

Kehitettavaa
Tornion yritysalueiden markkinoinnin tehostaminen

Tornion yritysalueiden markkinointia on jatkettu vuoden 2026 aikana eri
kanavissa kaytettavissa olevien resurssien puitteissa. Markkinointia on
toteutettu muun muassa Business Tornion viestinta- ja somekanavissa, suoralla
yrityskontaktoinnilla, tapahtumaosallistumisilla seka alueellisessa ja
valtakunnallisessa verkostotyossa.
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Yritysalueiden markkinointi edellyttaa pitkajanteista ja kohdennettua tekemista,
jossa Tornion vahvuudet tuodaan esille erityisesti sijoittumista, kasvua ja
investointeja suunnitteleville yrityksille.

Jatkossa markkinointia pyritdan edelleen selkeyttdmaan ja kohdentamaan
erityisesti Tornion keskeisille vahvuusaloille, kuten teollisuuteen, logistiikkaan,
kauppaan, palveluliiketoimintaan ja vihrean siirtyman mahdollisuuksiin.

Yritysalueiden markkinoinnissa korostetaan Tornion logistista sijaintia,
rajayhteytta, teollista toimintaymparistda, saavutettavuutta seka kaupungin
tarjoamia sijoittumismahdollisuuksia.

Markkinointimateriaaleja kehitetaan ja paivitetaan edelleen yhteistyéssa Tornion
kaupungin kanssa. Tavoitteena on, ettd yritysalueista, tonteista, toimitiloista ja
sijoittumismahdollisuuksista on saatavilla ajantasaista ja helposti
hyédynnettavaa tietoa seka kotimaisille ettad kansainvalisille yrityksille ja
investoijille.

Pohdittavaksi
Palvelujen markkinoinnin tehostaminen uusille ja toimiville yrityksille

Business Tornion palvelujen markkinointia uusille ja toimiville yrityksille
kehitetdan edelleen, jotta yritykset tunnistavat paremmin saatavilla olevat
neuvonta-, kehittdmis- ja kasvupalvelut. Tavoitteena on lisata palvelujen
tunnettuutta ja madaltaa yritysten kynnysta ottaa yhteytta eri kehitysvaiheissa.

Palvelujen markkinoinnissa on tarkeaa huomioida seka aloittavat yrittajat etta jo
toimivat yritykset. Aloittaville yrittajille korostuvat perustamisneuvonta,
liiketoimintasuunnitelmat, rahoitusvaihtoehdot ja yritystoiminnan alkuvaiheen
kaytannon kysymykset. Toimiville yrityksille keskeisia teemoja ovat kasvu,
kansainvalistyminen, investoinnit, omistajanvaihdokset, digitalisaatio,
vastuullisuus seka rahoitus- ja kehittdmismahdollisuudet.

Kaytannossa palvelujen markkinointia voidaan tehostaa esimerkiksi lisdamalla
somekanavia seka tuomalla esille konkreettisia esimerkkeja siita, millaisissa
tilanteissa Business Tornio voi yrityksia auttaa. Seuraamalla Business Tornion
tavoitteellisia tuloksia viikoittain, pystymme kohdentamaan toimenpiteita
paremmin tavoitteiden mukaisesti.

Lisaksi yhteistyota voidaan vahvistaa Tornion kaupungin, oppilaitosten,
yrittdjajarjestojen, rahoittajien ja muiden alueellisten toimijoiden kanssa, jotta
tieto palveluista tavoittaa yritykset mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.
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Palvelujen markkinoinnin kehittamisella tuetaan uusien yritysten syntymista,
toimivien yritysten kasvua, investointien edistamista seka Tornion elinvoiman
vahvistumista.

Tornion Vuokra-asunnot Oy, Tornion Krunni Oy ja Tornion Palveluasunnot
Oy

Onnistumiset

VARKE (entinen ARA) vuokranmaaritys eli talousarvio laaditaan
omakustannusperiaatteen mukaisesti. Tama tarkoittaa, etta vuokratuotoilla
katetaan toiminnan menot, eika toiminnalla tavoitella voittoa. Talousarviossa
varataan vuosittain maararahoja esimerkiksi korjaus- ja remonttikustannuksiin.
Osa laajoista investoinneista aktivoidaan taseeseen, kun taas pienemmat tai
luonteeltaan kuluiksi kirjattavat menot merkitaan tuloslaskelmaan. Vuoden 2025
tappiollinen tulos johtui siitd, ettd Puistolammintien purkukustannuksia kirjattiin
tuloslaskelmaan.

Krunnin osalta oman remonttihenkildston yllapitdminen on perusteltua.
Remonttityon lisaksi henkildsto hoitaa monipuolisesti kiinteistdjen yllapitoon
littyvia tehtavid, kuten kodinkoneiden siirtoja seka jatekatoksiin jatettyjen
huonokuntoisten huonekalujen ja muun ylimaaraisen tavaran poistamista ja
siistimista. Kesalla 2026 remonttihenkilosté maalasi Kallioputaalla yhden
puuvuorisen talon. Tydn teettdminen ulkopuolisella urakoitsijalla olisi tullut
huomattavasti kallimmaksi. Ulkopuolisia yrityksia joudutaan kuitenkin
kayttamaan, koska kolmen henkildon oma henkilosto ei pysty toteuttamaan
kaikkia tarvittavia remontteja.

Pohdittavaa

Vuokra-asuntojen ja Palveluasuntojen osalta merkittavin riski liittyy Laphaan ja
Humanaan vuorattuihin kohteisiin. Osa asunnoista voitaisiin vuokrata edelleen
lahes sellaisenaan, silla ne ovat tallakin hetkella Laphan asumiskaytdssa. Sen
sijaan Lansipohjankadun kohteissa on asuntoja, jotka vaatisivat laajoja
peruskorjauksia ennen kuin ne soveltuisivat talliseen asumiseen. Kohteet on
suunniteltu laitosmaisiksi, eika niiden nykyinen tilaratkaisu mahdollista
tavanomaista asumista ilman muutostaita.

Lansipohjankatu 22 kahden kohteen osalta on haettu ARA:Ita (nykyisin VARKE)
vapautusta kaytto- ja luovutusrajoituksista, mutta hakemukset hylattiin. Uutta
hakemusta ei talla hetkella voi jattaa. Mikali nykyiset vuokralaiset kuitenkin
tulevaisuudessa luopuisivat kohteista, olisi tarpeen olla uudelleen yhteydessa
seka VARKEen etta Verohallintoon jatkotoimenpiteiden selvittamiseksi.

Tornion Tyovoimalasaatio
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Tornion Tydvoimalasaation toiminta-ajatuksena on sosiaalisen tydllistamisen,
kuntoutuksen ja valmennuksen jarjestaminen ja kehittdminen Tornion
kaupungissa ja lahialueilla. S&4ti6 toimii tydelamalahtdisen kuntoutuksen ja
valmennuksen asiantuntijaorganisaationa.

Tydvoimalasaation perustehtavan rinnalla kiertotalouden ja uudelleenkayton
osaamista on vahvistettu maaratietoisesti osana toiminnan kehittamista.
Kiertotalouteen liittyvat tyo- ja oppimisymparistot tarjoavat asiakkaille
monipuolisia ja tybelamalahtdisia tehtavia, joissa voidaan vahvistaa osaamista,
tyoelamavalmiuksia ja osallisuutta seka rakentaa polkuja kohti koulutusta ja
tydllistymista. Nain kiertotalouden kehittdminen tukee samanaikaisesti saation
ymparistovastuullisuutta ja sosiaalista perustehtavaa: materiaalien
uudelleenkayton ja kierratyksen lisddmisen rinnalla syntyy merkityksellisia
osallistumisen, osaamisen kehittymisen ja tyodllistymisen mahdollisuuksia
erityisesti heikossa tydmarkkina-asemassa oleville henkildille.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2025

Vuonna 2025 Tornion Tydvoimalasaatio jatkoi toimintansa ja palveluidensa
kehittamista muuttuvassa toimintaymparistossa. Keskeisena tavoitteena oli
vastata mahdollisimman hyvin sosiaalipalveluiden asiakkaiden yksiléllisiin
palvelutarpeisiin seka vahvistaa heikossa tydmarkkina-asemassa olevien
henkildiden tyodllistymis- ja kouluttautumisedellytyksia. Asiakkaille tarjottiin
yksildllisesti suunniteltuja valmennus- ja kuntoutuspalveluita seka
mahdollisuuksia vahvistaa tyoelamataitoja ja ammatillista osaamista erilaisissa
ty6- ja oppimisymparistoissa.

Kiertotalous vahvistui vuoden aikana entista nakyvammaksi osaksi saation
toimintaa. Kiertotaloustoiminta tukee samanaikaisesti saation perustehtavaa ja
ymparistovastuullisuutta tarjoamalla asiakkaille monipuolisia, tybelamalahtoisia
tehtavia sekad mahdollisuuksia osaamisen kehittamiseen. Toiminnan
kehittdmisessa painotettiin materiaalien uudelleenkayttéa ja kierratysta seka
niihin liittyvan osaamisen vahvistamista.

Vuonna 2025 saation kehittamistoimintaa vahvistettiin myds hanketoiminnan
kautta. OK! Osaamispassilla osallisuutta -hankkeessa (ESR) jatkettiin
tydelamalahtdisen osaamisen tunnistamisen ja nakyvaksi tekemisen
kehittamista. Lisaksi kaynnistyi Nuorten tulevaisuustaitojen tydpaja -hanke (JTF-
rahoitus), jonka tavoitteena on kehittda uusia toimintamalleja nuorten
tyéelamaan kiinnittymisen tueksi seka vahvistaa nuorten tyéelama-, digi- ja
tulevaisuustaitoja.

Vuoden aikana saatio jatkoi toimintansa sopeuttamista toimintaympariston ja
palvelurakenteiden muutoksiin. Erityisesti hyvinvointialueen palveluiden ja
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ostopalveluiden muutokset edellyttivat toiminnan, palveluiden ja talouden
jatkuvaa arviointia. Muutoskyvyn yllapitdminen seka uusien palvelu- ja
toimintamallien kehittdminen olivat keskeisessa asemassa toiminnan
jatkuvuuden ja vaikuttavuuden turvaamisessa.

Tornion Tydvoimalasaation toiminta vuonna 2025 toteutti saation perustehtavaa
ja sille asetettuja toiminnallisia tavoitteita. Toiminnassa yhdistyivat sosiaalinen
tyollistaminen, tydelamalahtdinen kuntoutus ja valmennus, osaamisen
kehittaminen seka kiertotalous. Toiminnan kehittamista jatketaan asiakas- ja
tyoelamalahtoisesti huomioiden toimintaympariston muutokset seka alueen
tyollisyyden, sosiaalipalveluiden ja elinvoiman tarpeet.

Bottenvikens Reningsverket Ab

Tarkastuslautakunta on nostanut kehitettdvana kohteena pienet raja-arvojen
ylitykset viimeisella vuosineljannekselld. Jateveden koostumuksen muutoksen
paastolahteen/-lahteiden etsiminen ei ole tuottanut viela tulosta aktiivisesta
tyosta huolimatta. Raja-arvoissa pysymiseen tehdaan aktiivista kehitystyota
kaytettavissa olevan teknologian puitteissa.

Tornion Keilahalli Oy

Tornion Keilahalli Oy:lla ei ole kommentoitavaa tarkastuslautakunnan
arviointikertomukseen.

Lansi-Pohjan hevosurheilukeskus Oy

Lansipohjan Hevosurheilukeskus Oy omistaa Tornion Laivakankaan raviradalla
katsomorakennuksen, jonka kunnossapidosta yhtio vastaa. Yhtid on vuokrannut
katsomorakennuksen Lansi-Lapin Hevosystavat ry:lle ensisijaisesti
ravikilpailujen jarjestamista varten. Edellda mainittu yhdistys on vastannut
ravikilpailujen jarjestamisestad kolmenkymmenen (30) vuoden ajan.

Hevosurheilukeskuksella ei ole palkattua henkildosta. Yhteistyota tehdaan
Lansi-Lapin Hevosystavat ry:n kanssa toiminnan kehittdmiseksi.
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