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Tuloslaskelmaosa

ULKOINEN TULOSLASKELMA TA 2021 RAAMI ERO LTK 2022 ERO ERO KJ2022 ERO ERO TP 2020
2022 TA21/ RAAMI- |RAAMI LTKIKJ |LTKIKJ
RAAM 122 LTK I LTK
€ € % € € % € € % €
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 7000258 7087779 13 690160 -186 69 26 7536 60 635000 92 6539 382
MAKSUTUOTOT 5793 55 5865585 13 54065 -454 970 78 54065 0 00 5076265
TUET JA AVUSTUKSET 2139 %1 265905 13 1955 305 210600 97 1955 305 0 00 2032504
MUUT TOIMINTATUOTOT 4033035 4083460 13 4082990 -470 00 4032990 -50 000 12 4003 369
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 18 965 609 9202729 13 18 350 070 -852 659 44 18 935 070 585000 32 7651520
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -56030597|  -57269 987 22|  -57356303 -863% 02| -57250523 105780 02| 53923356
PALKAT JA PALKKIOT 444439%| 45461347 23| -46 98563 7372% 16 46 10 943 87620 02| -42657525
HENKILOSIVUKULUT -11586 683 -11808 640 19 1167 740 650 900 55 11189 580 8 60 02 11265 831
PALVELUJEN OSTOT 72235225 74410079 30| -75780864 -1361785 18|  -75565864 215,000 03| 64252953
TAVARAT 7721256 7937075 28 -8387748 -450 673 57 -8383748 4000 00 7984 094
AVUSTUKSET 6838410 7260986 62 7326 646 -65 660 09 -6984 646 342000 47 810 80
M UUT TOIM INTAKULUT 207703 -2047 969 15 2054472 6503 03 2054472 0 00 2232394
TOIMINTAKULUT YHTEENSA #4843 91| -148935097 28| -150906033 -1970 936 13| -150239253 666 780 04|  -#1502976
TOIMINTAKATE 5877582 19732368 31  -1B2555963 -2823595 22| -181304 83 1251780 09|  -13851456
VEROTULOT 87006000| 89247000 26 90021000 774000 09 90521000 500 000 06 86 BI46
Kunnan tulovero 76080000| 79000000 38| 80000000 1000 000 13| 80500000 500 000 06| 76536766
Kiinteistdvero 7,046 000 6755000 41 6689 000 -66 000 -10 6689 000 0 00 6385%
Osuus yhteiséveron tuotosta 3880 000 3492000 0,0 3332000 -%60 000 46 3332000 0 00 3289 B4
VALTIONOSUUDET 43673538 46 098 081 56 46203440 105 359 02| 46203440 0 00 48 U7 69
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 390760 390760 00 387760 -3000 08 387 760 0 00 356 066
M UUT RAHOITUSTUOTOT 554 000 554 000 00 554 000 0 00 554 000 0 00 1988 565
KORKOKULUT -458 000 -462 000 09 -462 000 0 00 -462 000 0 00 -392 157
M UUT RAHOITUSKULUT -1000 -1000 00 -1000 0 00 -1000 0 00 -96 104
YHTEENSA 485760 481760 -08 478760 -3000 -06 478760 0 00 1856 371
VUOSIKATE 52877% 6094 473 53 447237 -1947236)  -320 589907 1751780 422 291499
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
YHTEENSA -5900 000 -5900 000 00 -5900 000 0 00 -5900 000 0 00 -5692 541
TILIKAUDEN TULOS 612284 04 473 -B18 1752763 -1947236) 10013 -983 1751780|  -99.9 6598 957
VARAUSTEN LIS-/-VAHENN. +
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIWAAMA  -612 284 194 473 -131,8| -1752763| -1947 236 -1001,3 -983| 1751780| -99,9| 6598957
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Tuloslaskelman erittelyt

HENKILOSTOKULUT

ULKOINEN TULOSLASKELMA TA 2021 RAAMI2021] ERO LTK 2022 ERO ERO KJ2022 ERO ERO TP 2020
TA21 RAAMI/LT |RAAMI LTK/KJ LTK/KJ
LTK22 K I LTK
€ € % € € % € € % €
HENKILOST OKULUT -54 874 760 56 092 54 22| -56264433 172279 03 -56 120 593 %3840 03] -54692529)
TYOLLISYYDEN HENKILOSTOKULUT -1165 837 -1177 834 19 -1091870 85964 -73 -1129 930 -38 060 35 769 173
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA -56 030 597 | -57 269 988 2,2| -57 356 303 -86 315 0.2 -57250 523 105780 -0:2] .53 923 356
ERIKOISSAIRAANHOITO
ULKOINEN TULOSLASKELMA TA 2021 RAAMI2021| ERO LTK 2022 ERO ERO KJ2022 ERO ERO TP 2020
TA21 RAAMI/LT |RAAMI LTK/KJ LTK/KJ
LTK22 K I LTK
€ € % € € % € € % €
LANSI-POHJA ERIKOISSAIRAANHOITO TUKIPALVELUT -2202930 -2245 956 2,0 -2245960 -4 0,0 -2245 960 0 0,0 -2455766
LANSI-POHJA ERIKOISSAIRAANHOITO -11434 880 -11658 21| 2,0 -11658 240 -21 0,0 -11658 240 0 0,0 -11760 074
LANSI-POHJA ERIKOISSAIRAANHOITO YHTEENY -13 637 810| -13 904 175 2,0 | -13 904 200 .25 0,0 -13 904 200 0 0,0| -14 215 840
MEHILAINEN L-P ERIKOISSAIRAANHOITO -662350| 16478023 20| -16478020 3| 00 -%6478 020 0 00 -16.499 66|
ERIKOISSAIRAANHOITO YHTEENSA -29 800 160 -30 382 198 2,0 | -30 382220 -22 0,0 -30 382 220 0 0,0] -30 715 456
PERUSTERVEYDENHUOLTO
ULKOINEN TULOSLASKELMA TA 2021 RAAMI2021| ERO LTK 2022 ERO ERO KJ2022 ERO ERO TP 2020
TA21 RAAMI/LT |[RAAMI LTK/KJ LTK/KJ
LTK22 K I LTK
€ € % € € % € € % €
LANSI-POHJA PERUSTERVEYDENHUOLTO -10 000 -12 48 2,0 -#%0980 -28832 257 -#%0980 0 0,0 -108 715|
MEHILAINEN L-P PERUSTERVEYDENH. -6 700 000 -6 830 860 20 -6831460 -600 00 -6781460 50000 0.7 6585 192
PERUSTERVEYDENHUOLTO YHT. -6 757 330 -6 943 008 2,7 -6 972 440 -29 432 13 -6 922 440 50 000 -0,7 -6 693 907
PALVELUSETELIT
ULKOINEN TULOSLASKELMA TA 2021 RAAMI2021| ERO LTK 2022 ERO ERO KJ2022 ERO ERO TP 2020
TA21 RAAMI/LT |[RAAMI LTK/KJ LTK/KJ
LTK22 K I LTK
€ € % € € % € € % €
KOTIHOIDON PALVELUSETELIT -612 000 -623 953 2,0 -623 950 3| 0,0 -623 950 0] 0,0 -569 374
PALVELUASUM ISEN PALVELUSETELIT -5 005 780 -5603 550 19 -5699 630 -96 080 17 -5599 630 100 000 -18] -4769 381
MUUT PALVELUSETELIT -310 000 -3%6 055| 2,0 -331280 -16 225 4,8 -331280 0 0,0 -188 293
PAIVAHOIDON PALVELUSETELIT -1213 800 -1237 507 2,0 -1240 000 -2493 02 -1240 000 0 0,0 -1149481
PALVELUSETELIKULUT YHTEENSA -7 141580 -7 781065 9,0 -7 894860 -113 795 1,5 -7 794 860,00 100 000 -1,3| -6 676 529
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Kayttotalousosa toimielimittain

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta
Perustiedot

Toimielin ja puheenjohtaja:
Tarkastuslautakunta, puheenjohtaja Outi Keinanen

Toimielimen tehtéava:
Tarkastuslautakunnan tehtavat on maaritelty kuntalaissa (410/2015) ja kaupunginvaltuuston hyvaksy-
massa hallintosdanndssa.

Tarkastuslautakunta jarjestaa hallinnon ja talouden tarkastuksen, valmistelee valtuuston paatettavat hallin-
non ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka hankkii tarvittaessa selvitykset ja lausunnot tilivelvollisilta
ja kaupunginhallitukselta. Tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu perehtya toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden sisaltédn, arvioida niita ja raportoida valtuustolle ja kuntalaisille havainnoistaan seka toimin-
nan vaikuttavuudesta.

Lautakunta huolehtii myos kaupungin ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta ja valvoo

lakisdateisen sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista seka saattaa ilmoitukset valtuus-
ton tiedoksi. Lisdksi lautakunnan tulee valmistella kaupunginhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hal-
lintosdanndn maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi. Arviointitehtdvaansa varten lau-
takunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa kaupunginvaltuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen.

Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkil6t:
Tarkastustoimi, puheenjohtaja

Toimintaympariston muutos 2022-2024:

Lahes taysin uusiutunut tarkastuslautakunta tutustuu ja kouluttautuu tehtaviinsa. Tavoitteena on tuoda pa-
remmin esille jatkuvan arvioinnin tarkeytta koko kaupunkikonsernin toiminnan kehittamisessa. Tarkastus-

lautakunnan roolia ja tehtavia kehitetdan valtuuston toimielimille asettamien tavoitteiden toteutuksen seu-

rannassa ja arvioinnin valiraportoinnilla.

Toiminnan painopistealueet 2022:

Vuoden 2022 ensimmaiselld puoliskolla tarkastuslautakunta paneutuu tilivuoden 2021 arviointiin. Paino-
pisteena silloin ovat kaupunginhallitus (kaupungin johtaminen ja hallinto) ja keskushallintopalvelut sekd
konserniyhteis6t ja omistajaohjaus. Vuoden 2022 toisella puoliskolla tarkastuslautakunnan painopisteena
ovat kaupungin johtamisen ja hallinnon lisaksi hyvinvointipalvelut.

Tarkastuslautakunta
Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022
Toimialan htv:t, kehitys | 0,25 0,25 0,25 0,25
Toimialan ulkoiset net- |3 4 4 4
tokustannukset

€ [ asukas

Toimialan toimielinten | 14/112 13/110 15/115 14/112
kokousten ja pykalien

Ikm.




4 | Talousarvio 2022 ja -suunnitelma 2023-2024

Keskushallintopalvelut

Toimiala ja vastuuhenkilo

Keskushallintopalvelut
Kaupunginjohtaja Jukka Kujala
Kehitysjohtaja Sampo Kangastalo

Toimialan toiminta-ajatus

Huolehtia ja vastata kaupunginhallituksen ja keskusvaalilautakunnan paatds-
valtaan kuuluvien asioiden valmistelusta ja toimeenpanosta

Toimialan toimintaperiaat-
teet

Kestava kehitys, jatkuva uudistuminen, asiakaslahtoisyys, avoimuus, turvalli-
suus

Toimialan visio

Kunnallishallinnon asiantuntija ja rajat ylittavan yhteistyon taitaja

Toimialan toimielimet,
tehtavat ja palvelualueet

Toimielin Kaupunginhallitus

Tehtava:

— Kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta vastaaminen

— Kaupunginvaltuuston paatdsten valmistelu, taytantédénpano ja laillisuu-
den valvonta

— Kaupungin etujen valvonta

— Kaupungin edustaminen puhevallan kayttaminen

— Kaupungin toiminnan yhteen sovittaminen

— Kaupungin sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta
huolehtiminen

— Muut Tornion kaupungin hallintosdannéssa mainitut tehtavat

Palvelualueet: Keskushallintopalvelut
Toimielin Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Tehtava: Vastaa kaupunkikonsernin ohjauksen ja konsernivalvonnan kehitta-
misesta ja omistajaohjauksesta

Toimielin Kaupunginhallituksen henkil6stdjaosto

Tehtava: Kaupungille tydnantajana kuuluvien henkildstéasioiden kasittelemi-
nen
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Toimialan htv:t kehitys | 43,93 48 48 (tdydennetaan

mydhemmin)
Toimialan ulkoiset -252 -298 -316 (tdydennetaan
nettokustannukset mydhemmin)
€ / asukas

Toimialan toimielinten
kokousten ja pykalien
Ikm.

Kaupunginval-
tuusto 10/ 127

Valtuustoinfo 10

Kaupunginhallitus
22 /415

Konsernijaosto
13/90

Henkildstojaosto
7164

Kaupunginval-
tuusto 11/ 146

Valtuustoinfo 11

Kaupunginhallitus
21/423

Konsernijaosto
10/40

Henkildstojaosto
10/50

Kaupunginval-
tuusto 10/ 136

Valtuustoinfo 10

Kaupunginhallitus
24 /408

Konsernijaosto
9/44

Henkilostéjaosto
9/57

Kaupunginval-
tuusto 11/ 150

Valtuustoinfo 11

Kaupunginhallitus
24 /430

Konsernijaosto
10/50

Henkilostdjaosto
10/60

Elinkeinopalvelut % 0,46 0,47 0,48 (tdydennetaan
koko kaupungin ulkoi- myShemmin)
sista nettokustannuk-

sista

Tietohallintopalvelut 1,31 1,53 1,66 (tdydennetaan

% koko kaupungin ul-
koisista nettokustan-
nuksista

myShemmin)

Tyédllisyyden hoito

- Tydllistettyjen
maara/vuosi (koko
kaupunki)

- Tydbmarkkinatuki-
maksu euroa

- Tutustu ty6elamaan
ja tienaa -kampanjan
tukiyrityksille euroa

- Kesatyoseteli, tyollis-
tetyt nuoret

- Kesatyontekijat lkm

Tyédllisyyden hoito

112 henkil6a

1118 516 euroa

112 200 euroa

275 nuorta

108 nuorta

Tyédllisyyden hoito

110 henkil6a

1147 000 euroa

120 000 euroa

300 nuorta

120 nuorta

Tyédllisyyden hoito

130 henkiléa

1169 940 euroa

120 000 euroa

300 nuorta

120 nuorta

Tyédllisyyden hoito

130 henkild

1160 000 euroa

120 000 euroa

300 nuorta

200 nuorta
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Toimielin ja puheenjohtaja:
Kaupunginhallitus pj. Olli Rainio
Konsernijaosto pj. Ismo Saily
Henkildstojaosto pj. Marja-Liisa Husa

Kaupunginhallituksen tehtava:

- Kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta vastaaminen

- Kaupunginvaltuuston paatésten valmistelu, taytantdonpano ja laillisuuden valvonta
- Kaupungin etujen valvonta

- Kaupungin edustaminen puhevallan kdyttdminen

- Kaupungin toiminnan yhteen sovittaminen

- Kaupungin sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta huolehtiminen
- Muut Tornion kaupungin hallintosdanndssa mainitut tehtavat

Kaupunginhallituksen konsernijaosto
Vastaa kaupunkikonsernin ohjauksen ja konsernivalvonnan kehittdmisesta ja omistajaohjauksesta

Kaupunginhallituksen henkilostojaosto
Kaupungille tydnantajana kuuluvien henkildstéasioiden kasitteleminen

Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkil6t:
Keskushallintopalvelut, kehitysjohtaja Sampo Kangastalo

Toimintaympariston muutos 2022-2024:

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen uudistamista koskevat lait astuivat voimaan osin
1.7.2021. Uudistuksen yhteydessa kunnilta siirretdan sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
jarjestémisvastuu uusille hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen. Uudistukseen liittyen toimitetaan aluevaalit
23.1.2022. Aluevaltuustojen toimikauden on maara alkaa 1.3.2022 ja jatkua toukokuun loppuun 2025.
Sote-uudistuksella on merkittava vaikutus kuntien tehtaviin ja talouteen.

Tyodllisyyden alueellinen kuntakokeilu toteutetaan 1.3.2021-30.6.2023. Tornio on mukana Lapin alueelli-
sessa kokeilussa. Marinin hallitus on linjannut puolivaliriihessa jatkaa valmistelua TE-palvelujen siirta-
miseksi kunnille. Palvelujen on maara siirtyd kunnille kokonaisuudessaan vuoden 2024 alusta.

Eduskuntavaalit toimitetaan seuraavan kerran 2.4.2023, presidentinvaali 28.1.2024 ja europarlamenttivaa-
lit 9.6.2024.

Toiminnan painopistealueet 2022:

e Sote-uudistuksen toimeenpano
e Tydllisyyden kuntakokeilu
¢ Uuden kaupunkistrategian toimeenpano
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lut

Mean Outokaira LEA- Outokaira Kaupungin- | Hallinto- ja ke- |2014-2020 |62 682,40 e
DER Tuottamhan | hallitus hittdmispalve- |/2021-
ry. lut 2027
siirtyma-
aika kayn-
nissa
Perameren rannikon ka- | Oulun seu- | Kaupungin- | Hallinto- ja ke- | 2014-2020 |1 714 e (vanha oh-
latalousstrategia LEA- dun Leader | hallitus hittdmispalve- |/2021- jelmakausi)
DER ry. lut 2027 oo
1 450 e (uusi ohjel-
Siirtyma- makausi)
aika kayn-
nissa
Maailmanperintd Struven | Tornion kau- | Kaupungin- | Hallinto- ja ke- |2020-2022 |0 e
ketju (interreg) punki hallitus hittdmispalve-
lut
Lapin teollinen kiertota- | Kemin Di- Kaupungin- | Hallinto- ja ke- |2020-2023 | 11621 e
lous 2.0 (EAKR) gipolis Oy hallitus hittdmispalve-
lut
Tuottavuutta ja tydhyvin- | Kolarin Kaupungin- | Henkildsto- ja | 2020-2022 | Tornion omarahoi-
vointia jokivarteen (ESR) | kunta hallitus tyollisyyspalve- tusosuus 30 327 e
lut (100 %, 2020-2022)
rahoitetaan tydyh-
teison kehittdmis-
maararahasta
Lapin omistajavaih- Lapin Yritta- | Kaupungin- | Hallinto- ja ke- | 2020-2023 (2485 e
doskoordinaattori jatry. hallitus hittamispalve-
(EAKR) lut
Tapahtumien kehittami- | Tornion kau- | Kaupungin- | Hallinto- ja ke- | 2020-2022 |3 500 e
nen Torniossa (EAKR) punki hallitus hittdmispalve-
lut
USOG6 -verkosto Kuntaliitto Kaupungin- | Hallinto- ja ke- |2021-2022 | 12 000 e / vuosi
hallitus hittamispalve-
lut
Toimintakykyiset kunta- | Kuntaliitto Kaupungin- [ Hallinto- ja ke- | 2020-2021 |5 000 e / vuosi
konsernit (TOK3) hallitus hittdmispalve-
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MetsaRekry Lappi Suomen Kaupungin- | Hallinto- ja ke- |2021-2023 |1 000 e / vuosi
Metsakes- hallitus hittamispalve-
kus lut
Lapin hankinta-asiamies | Lapin Yrittd- | Kaupungin- | Hallinto- ja ke- |2021-2023 |1 000 e / vuosi
jatry. hallitus hittamispalve-
lut
Perheystavallinen hybri- | Lapin yli- Kaupungin- | Hallinto- ja ke- |2021-2023 |2 000 e (koko
dityon Lappi opisto hallitus hittamispalve- hanke)
lut
Perhevapaalta tyoela- Uudenmaan | Kaupungin- | Henkilosto- ja | 2021-2022 |0 e
maan ELY-keskus | hallitus tyéllisyyspalve-
lut
Tekijdiden Lappi - tydhy- | Lapin liitto Kaupungin- | Henkilosto- ja | 2021-2023 | 7 000 e (koko han-
vinvointia kunta-alalle hallitus tyollisyyspalve- kekausi)
lut

Vetovoimai-
nen rajakau-
punki

1. Tornion vakiluku
kasvaa

TK vaestoennuste
(laadittu 2019)

31.12.2022: 21 339
as.

Tilanne 6/2021: 21
468 as.

TA2022 vaestota-
voite: 21 400 as.

Tornion voimassa
oleva kaupunkistrate-
gia (2017-2021) tah-
taa kokonaisuudes-
saan vaestonkas-
vuun. Syksylla 2021
kaynnistetdan uuden
kaupunkistrategian
laatiminen valtuusto-
kaudeksi 1.8.2021-
31.5.2025 ja téssa
yhteydessa maarite-
taan myos lahivuo-
sien vaestotavoite uu-
delleen.

Kaupungin vakiluku
31.12.

2. Investoinnit li-
saantyvat, tyopaik-
kamaara kasvaa ja
tyéttdmyys vahenee

Aktiivinen elinkei-
nopolitiikka ja yritys-
myonteinen paatok-
senteko.

Aktiivinen, kokeileva
ja vaikuttava tyolli-
syyspolitiikka

Tornion kaupungin ja
Business Tornion ke-
hittdmissopimus -
koordinointi mm. elin-
keinoryhmassa

Tyollisyyden kuntako-
keilu 1.1.2021-
30.6.2023. TE-palve-
lujen on maara siirtya
kunnille 2024.

Tydpaikat lkm. (2015:
8 603)

Yritysperustanta,
netto

Toteutuneet investoin-
nit

Luovutetut yritystontit
kpl
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Rakentamisen vo-
lyymi m2 (rakennuslu-
vat)

Yritysvaikutusten huo-
mioiminen

Elinkeinopoliittinen
mittaristo (ELPO
2016: 6,9)

Tyoéttdmyysaste %

3. Matkailuvetovoi-
man vahvistaminen

Matkailuelinkeinon
kehittdminen Torni-
ossa

Kehittamishanke Two
Countries - One Des-
tination (hallinnoijana
Business Tornio),
osallistuminen hank-
keeseen

Kuntarajat ylittavat
matkailun kehittamis-
toimenpiteet (Lappi,
Meri-Lappi, TornioHa-
paranda), sovitaan
erikseen

Matkailutilastot ja tut-
kimukset

Vetovoimakohteiden
ja tapahtumien kavija-
maarat

Matkailuinvestoinnit
Matkailun tulo- ja tyol-

lisyysvaikutukset / sel-
vitys

5. Myénteinen Tor-
nio-kuva vahvistuu
(brandi)

Tornion veto- ja pito-
voimaa kehittavat
markkinointitoimenpi-
teet

Sisaisen viestinnan
kehittdminen

Tybnantajakuvan ke-
hittminen osaavan
tyévoiman saatavuu-
den parantamiseksi,
asukasmarkkinointi
Intranetsivuston uu-
distaminen

Kuntaimagotutkimuk-
set

Mediaseuranta

6. Vetovoimaiset ja
vaikuttavat koulutus-
palvelut

Tiivis ja vaikuttava
yhteisty® Tornion
kaupunki - kaupun-
gissa toimivat oppi-
laitokset

Tornion kaupunki -
Lapin amk - Lappia
kumppanuussopi-
muksen 2021-2023
seka Tornion kau-
punki - Perdpohjolan
Opisto -kumppanuus-
sopimuksen 2019-
2022 toteutus.

Toimenpideohjel-
missa erikseen sovi-
tut toimenpiteet

Kaupungissa toimivat
oppilaitokset, koulu-
tusalat/-ohjelmat ja
niiden vetovoimaisuus

Aloituspaikat

7. Saavutettavuuden
parantaminen

Laurila-Tornio-Haa-
paranta raideyhtey-
den kehittdminen yh-
teistydssa Vaylavi-
raston, VR:n, lahialu-
een kuntien seka
ruotsalaisten toimijoi-
den kanssa.

Edunvalvonta ja osal-
listuminen Laurila-
Tornio-Haaparanta
rataosuuden suunnit-
teluun.

Maakunnallinen ja
seudullinen edunval-
vonta seka yhteistyd
Kemi-Tornion lento-
aseman liikkenndinnin
turvaamiseksi.

Edunvalvonnassa on-
nistuminen

Kemi-Tornion lento-
aseman matkustaja-
maara
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Kemi-Tornio lento-
aseman lentoliiken-
teen turvaaminen

1.9.2022 eteenpain

Toimivat ja
uudistuvat
palvelut

9. Sahkdinen asiointi
ja itsepalvelut lisdan-
tyvat

Tornion kaupungin
sahkodisten palvelui-
den kehittdminen
vuosittain paivitetta-
van digiagendan mu-
kaisesti.

Toteutetaan digiagen-
dassa maaritellyt
hankkeet

Osallistuminen pai-
kallisiin valokuituverk-
kohankkeisiin

Sahkoisen paatok-
senteon edellytysten
lisddminen (sdhkdis-
tetdan 1-2 toimielintd
lisda aiempien
kv./kh./tepla liséksi)

Sahkaisten palvelujen
kayttaja- ja lukumaara
kasvaa

Sahkoisten palvelujen
kayttajatyytyvaisyys

Valokuituverkon katta-
vuus

10. Asiakaslahtbinen
palvelukulttuuri vah-
vistuu

Asiakasosaamiseen
kiinnitetdan huomiota
ja henkildstda kan-
nustetaan asiakas-
lahtdiseen kohtaami-
seen.

Asiakaspalauteoh-
jelma seka osalli-
suusmallin palvelulu-
paukset kaytdssa.

Kohdennetun koulu-
tuksen suunnittelu
henkiloston koulutus-
suunnitelmaan.

Osallisuusmallin lu-
pausten omaksumi-
nen asiakastyodssa.

Tehdyt toimenpiteet
(esim. toteutuneet
koulutuspaivat)

Asiakastyytyvaisyys /
-palaute

Kuntapalvelututkimuk-
set 2-4 vuoden valein

TEA-viisari

Hyvinvointikertomus

11. Julkisten palve-
luiden tuottavuus, te-
hokkuus ja vaikutta-
vuus paranevat

Tornion kaupungin ja
keskushallinnon toi-
mialan palvelujen
tuottavuus, tehok-
kuus ja vaikuttavuus
paranevat

USOG6 -verkostopro-
jektin kautta tehtavat
toimenpiteet 2021-
2022

Selvitetdan keskitetyn
hankintajérjestelman
kayttdonoton edelly-
tykset + mahdollinen

Tutkimukset ja selvi-
tykset

Palvelukustannukset
Palveluiden optimointi

Kaupungin omista-
mien tilojen kayttéaste

kayttdonotto
13. Kuntarajat ylit- Tornion kaupunki Mm. Uuden sukupol- | Tehdyt selvitykset ja
tava yhteistyo ja ver- | osallistuu aktiivisesti | ven organisaatiot paatokset
kostojen hyddynta- | kansallisten ja kan- | (USOB6) -hanke
minen seka kehittéd- | sainvalisten verkos-
minen palveluiden tojen toimintaan Peramerenkaaren ja
jarjestamisessa ja Tornionlaakson neu-
tuottamisessa voston toimintaan
osallistuminen.
Arctic Mayors Forum
14. Maakunta- ja Sote-uudistuksen Sote-uudistuksen val- | Tehdyt toimenpiteet

sote-rakenne -uudis-
tuksen seka muiden

valmistelu ja toi-
meenpano kunnassa
(mm. hallinnolliset

mistelu ja toimeen-
pano kunnassa (mm.
hallinnolliset jarjeste-
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hallinnon uudistus-
ten edellyttdmien toi-
menpiteiden toteutus

jarjestelyt, henkilds-
tojarjestelyt, aluevaa-
lien toimittaminen).

Iyt, henkildstojarjeste-
Iyt, aluevaalien toimit-
taminen).

Onnellinen
ja osallistuva
torniolainen

15. Kuntalaisten hy-
vinvointi paranee ja

vastuu seka aktiivi-

suus omassa hyvin-
voinnissa kasvavat -
Koko véesto / tyo-

ikdiset

Hyvinvointi ja turvalli-
suustydssa maaritel-
Iyt tavoitteet ja kehit-
tamiskohteet ohjaa-
vat toimialojen hyvin-
vointityota esteetto-
mien palveluiden
edistdmisessa. Val-
tuuston 30.8.2021
hyvaksymaa osalli-
suusmallia toteute-
taan toimialoilla.

Tulevan hyvinvointi-
alueen ja kaupungin
hyvinvoinnin ja tur-
vallisuuden edistami-
sen yhteistyoraken-
teen perusta luodaan
vuoden 2022 aikana.

Muutokset elinta-
voissa ja yleisessa
hyvinvointitilanteessa
raportoidaan vuosit-
tain valtuustolle. Tar-
kastuslautakunta val-
voo valtuuston onnis-
tumista hyvinvointi-
tydssa. Toimialat ke-
hittavat palveluitaan
kuulemalla kuntalai-
sia eri tilaisuuksissa.

Tornion kaupunki on
tiiviisti mukana raken-
teen suunnittelussa.

Hyvinvointi- ja turvalli-
suussuunnitelma kau-
punkistrategian tydoh-
jelmana sisaltaa konk-
reettiset mitattavat toi-
menpiteet lasten ja
nuorten, ikdihmisten
seka vammaisten hy-
vinvoinnin edistamis-
tyéssa

Hyvinvointi- ja turvalli-
suusohjelman mittarit.

THL Ikavakioitu sai-
rastavuusindeksi

HYTETU -organisointi

15. Kuntalaisten hy-
vinvointi paranee ja
vastuu seka aktiivi-
suus omassa hyvin-
voinnissa kasvavat -
Lapset ja lapsiper-
heet

Hyvinvointisuunnitel-
man alaohjelmana
lasten ja perheiden
hyvinvointi- ja turval-
lisuusohjelma sisal-
taa riittdvasti konk-
reettista hyvinvointia
edistavaa tekemista
ja mittarit.

Nimetyn ohjelmatyo-
ryhman laatima toi-
menpideohjelma in-
tegroidaan toimialo-
jen toimintasuunnitel-
miin ja toteutetaan.

Hyvinvointikertomus
Lasten ja nuorten hy-
vinvointi- ja turvalli-
suusohjelman mittarit

Kouluterveyskysely

OPH / MOVE- mitta-
risto

15. Kuntalaisten hy-
vinvointi paranee ja

vastuu seka aktiivi-

suus omassa hyvin-
voinnissa kasvavat -
Nuoret

Hyvinvointisuunnitel-
man alaohjelmana
nuorten hyvinvointi-
ja turvallisuusoh-
jelma sisaltaa riitta-
vasti konkreettista
hyvinvointia edista-
vaa tekemista ja mit-
tarit.

Nimetyn ohjelmaty6-
ryhman laatima toi-
menpideohjelma in-
tegroidaan toimialo-
jen toimintasuunnitel-
miin ja toteutetaan.

Hyvinvointikertomus
Nuorten hyvinvointi- ja
turvallisuusohjelman
mittarit

Kouluterveyskysely

OPH / MOVE- mitta-
risto

15. Kuntalaisten hy-
vinvointi paranee ja
vastuu seka aktiivi-
suus omassa hyvin-
voinnissa kasvavat -
lkdihmiset

Hyvinvointisuunnitel-
man alaohjelma
ikaihmisten hyvin-
vointi- ja turvallisuus-
ohjelma sisaltaa riit-
tavasti ikdihmisten
konkreettista hyvin-
vointia edistavaa te-
kemista ja mittarit.

Nimetyn ohjelmatyo-
ryhman laatima toi-
menpideohjelma in-
tegroidaan toimialo-
jen toimintasuunnitel-
miin ja toteutetaan.

Hyvinvointikertomus.

Ikaihmisten hyvin-
vointi- ja turvallisuus-
ohjelman mittarit.

Neuvoston kuulemi-
set.

16. Terveellinen, tur-
vallinen ja viihtyisa
asuin- ja elinympa-

Omaehtoiseen hyvin-
voinnin edistdmiseen
kannustavat, viih-
tyisat ja turvalliset

HYTETU-johtoryhma
johtaa terveellisten,
turvallisten, viihtyisien

Liikenneturvallisuus-
suunnitelman ja -ty6-
ryhman toimenpiteet
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ristd tukee ja vahvis-
taa kuntalaisten hy-
vinvointia

elin- ja toimintaympa-
ristot.

ja esteettdmien asioi-
mismahdollisuuksien
toteutusta toimialoilla.

Yleiskaava, maapoli-
tiikka

Luonto- ja viheralueet

Tehdyt toimenpiteet

17. Kuntalaisten yh-
teisollisyys ja me-
henki vahvistuvat

Kaupunginvaltuuston
30.8.2021 hyvak-
syma osallisuusmalli
on integroitu toi-
mialojen toimintaoh-
jelmiin.

Toimijatreffit eri yhtei-
sdjen kanssa.

Osalllistavan budje-
toinnin periaatteiden
laatiminen ja toteutta-
minen.

Osallisuutta tukevan
verkkoviestinnan ke-
hittdminen

Yhdistyksia / 1000
as.19,2 (2017)

Toimijatreffien osallis-
tujamaarat ja toimijoi-
den kohderyhmat.

Yhdistysten aktiivi-
suus ja toiminta.

Kuntalaiskuulemiset
budjetoinnin osalta.

Kouluterveyskysely

18. Kuntalaisten
osallistumis- ja vai-
kuttamismahdolli-
suudet kotikaupun-
kinsa asioihin para-
nevat

Kuntalaisten osallis-
tumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuuksien
vahvistaminen

Tornion osallisuus-
mallin toimeenpano

Aluevaalien toimitta-
minen 23.1.2022

Sahkoisten palvelui-
den vahvistaminen
osana palvelujarjes-
telmaa

Osallistumis- ja vai-
kuttamiskanavat (tilai-
suudet, osallistujat,
kanavat)

Kuntalais- ja asiakas-
palautteiden maara

Aanestysaktiivisuus
(Kuntavaalit 2017: 58
%)

Toimiva kau-
punkikon-
serni

19. Talouden tasa-
painottaminen

Vuosikate on siita va-
hennettavien poisto-
jen suuruinen.

Talouden tasapainot-
taminen ja toiminto-
jen sopeuttaminen.

Rakenteelliset uudis-
tukset palvelujen jar-
jestamisessa ja hen-
kilostorakenteessa.

Tilikauden kuukausit-
taisen tuloksen seu-
raaminen ja rapor-
toinnin kehittaminen,
reagointi poikkeaviin
toimintakuluihin, ta-
loustyéryhman toi-
minnan aktivointi

Elakditymisen hyo-
dyntdminen, mahdol-
lisuus muuttaa loma-
rahat vapaiksi, ty6hy-
vinvointi ja tydkyvyn
yllapito poissaolojen
minimoiseksi ja
ty6ssa jaksamiseksi

Tilahallinnan resurssi-
tehokkuus

Perusopetuksen kou-
luverkon ja ryhma-
koon tarkastelu talou-
den reunaehdot huo-
mioiden

Kaupunkikonsernin
taloudellisten raja-ar-
vojen toteutuminen
(tavoite max.1 raja-
arvo tayttyy 2022)

Peruskunnan tilikau-
den tulos on tasapai-
noinen

Peruskunnan ja kon-
sernin lainakanta
€/asukas alle koko
maan kuntien keskiar-
von

Henkilostomenot eivat
kasva vuoteen 2021
verrattuna

Yhteisoverotulo kas-
vaa vuoteen 2021
verrattuna

Tydllisyysaste nousee
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Tuottavuuden ja tydl-
lisyysasteen paranta-
minen

20. Omistajapolitii-
kan ja omistajaoh-
jauksen vahvistami-
nen

Tytaryhteison halli-
tuksen kokoonpa-
nossa otetaan huo-
mioon talouden ja lii-
ketoiminnan asian-
tuntemus, varmiste-
taan etta tytaryhtei-
sOn toiminnassa ote-
taan huomioon kau-
pungin kokonaisetu

Tytaryhteisdjen ta-
voitteet ovat yhtene-
vat emon kanssa

Omistajapolitiikan to-
teuttaminen kaupun-
kistrategian mukai-
sesti

Yhteisén hallintoeli-
messa omistajan
edustajat valvovat,
etta hallitus toteuttaa
niita tavoitteita ja tar-
koitusperia, joita
omistaja on yhteisdlle
asettanut

Toimintakykyiset kun-
takonsernit -hank-
keen (TOK3) toimen-
piteet (mm. tilaisuu-
det ja koulutukset)

Vuorovaikutus yhtei-
sdjen kanssa uuden
kaupunkistrategian
valmistelutyossa

Tytaryhteis6t noudat-
tavat konserniohjetta
ja omistajapolitiikkaa

Kaupungin ei tarvitse
puuttua tytaryhteison
operatiiviseen toimin-
taan ja kayttaa omis-
tajaohjausta hallituk-
sen/ toimitusjohtajan
esityksen vastaisesti

Tytaryhteisot toimivat
kaupunkistrategian
mukaisesti

21. Strateginen hen-
kilostdjohtaminen

Tybeldaman laadun
kehittaminen

Vaihtuvuuden vahen-
taminen

Terveysperusteisten
poissaolojen vahen-
tdminen

Henkiléstdéohjelman
uusiminen

Tuottavuutta ja tydhy-
vinvointia jokivarteen
-hanke

Tydkykyjohtamisen
mallin paivittdminen
ml. ohjelman kayt-
téonotto

Sisaisen viestinnan
kehittaminen

Tybelamanlaatuin-
deksi QWL

Tyodyhteiso- ja esi-
miespalaverit

Kehityskeskustelujen
toteutuminen, koettu
hyddyllisyys

Terveysperusteisten
poissaolojen lkm.

22. Johtamisjarjes-
telman kehittaminen

Hallintosaanto, han-
kintaohje jne. ajanta-
salla pitdminen ja
paivittdaminen tarkoi-
tuksenmukaiseksi

Johtamisjarjestelma
reagoi ulkoisiin ja si-
saisin muutostekijoi-
hin mm. valmistautu-
minen hyvinvointialu-
een perustamiseen

Johtoryhmatyosken-
telyn aktivoiminen

Hallintosdanndn pai-
vitys

Johtamisjarjestelman
muutokset

Johtoryhmatyosken-
telya koskeva koulu-
tus

Uudistettu hallinto-
saanto

Paatetyt / toteutetut
johtamisjarjestelman
muutokset

Toteutettu johtoryh-
man koulutus




14 | Talousarvio 2022 ja -suunnitelma 2023-2024

UUSI VIRKA/TOIMI

Uuden viran / toimen kohdentuminen

Toimiala Palvelualue Palveluyksikkd

Keskushallintopalvelut Keskushallintopalvelut Tietohallintopalvelut

Perustamisajankohta

| 1/1/2022 |

Nimike

Uuden viran nimike

Uuden toimen nimike Tietohallinnon suunnittelija

Perustelut viran / toimen perustamiseksi

Tietohallintopalvelut -palveluyksikdn organisaatiota on tarve vahvistaa yhteiskunnassa jatkuvasti kasva-
van digitalisaation johdosta. Suunnittelija -tason tehtaviin tarvitaan jatkossa kaksi henkil6a, joista toisella
on painopisteena ohjelmistoasiat ja toisella, uuteen toimeen sijoitettavalla henkillla, tietoliikenneasiat.

Tehtavan perustamiseen liittyy myds yksikdn toiminnan uudelleen organisointi ja tietohallintopaallikon
viran julistaminen avoimeen hakuun.

Toimi taytetdadn ensimmaisessa vaiheessa 50 % kaupungin sisdiselld menettelylla.
Toimi on tarkoitus tayttdd 100 % arviolta kesalld 2025.

Uuden tehtavan kuvaus

Tietohallinnon suunnittelijan vastuulla on kaupunkiorganisaation tietoliikenneverkko, tietoverkon suunnit-
telu ja kehittdminen. Tietohallinnon suunnittelija osallistuu myds projektitydskentelyyn sovellus- ja jarjes-
telmaprojekteissa.

Toimialajohtajien, tydyhteisdjen, konsernin ja sidosryhmien tukeminen ja ohjeistaminen tietoliikenteeseen
liittyvissa asioissa.

Uuden tehtidvian patevyysvaatimukset

Tehtavaan soveltuva korkeakoulututkinto, riittava tydkokemus ja monipuolinen osaaminen tietohallinnon /
tietoliikennetekniikan toimialalta. Tydtehtava edellyttdd myds itsenaisia tydskentelytaitoja.

Kulut
VES/TES Palkkaus-esi- Vuosi- Sosiaalikulut Kokonaiskust. Talousarviotili
kohta tys kustannus perustamis-
vuonna
011CT40 3296 41 529,60 8721,22 50 250,82 4011

Muut kulut (tydskentelytilat, atk-laitteet ja —ohjelmistot, oman auton kayttéoikeus, suojavaatetus)

| Tydskentelytilat, atk-laitteet, oman auton kayttdoikeus, suojavaatetus

Paatokset
Toimielin §
Lauta-/johtokunta puolletaan ei puolleta
Yhteistydtoimikunta puolletaan ei puolleta
Kaupunginhallitus puolletaan ei puolleta
Kaupunginvaltuusto hyvaksytty hylatty
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NIMIKEMUUTOS

Nimikemuutoksen kohdentuminen

Toimiala Palvelualue Palveluyksikko
Keskushallintopalvelut Keskushallintopalvelut Talous- ja hankintapalvelut
Muutosajankohta
| 1/8/2022 |

Nimikemuutos

Nykyinen nimike (virka / toimi) Hankintasihteeri

Uusi nimike (virka / toimi) Hankinta-asiantuntija

Perustelut nimikkeen muuttamiselle

Hankintojen kilpailutusprosessien, sopimusvalmisteluprosessien seka sopimusten hallinta vaativat laajaa
alaan liittyvien lakien ja sdaddsten tuntemusta seka toteutuneen oikeustapausten seurantaa. Tehtavassa
vaaditaan kykya soveltaa alaan liittyvaa normistoa kaytannoén tyohon.

Hankintasihteereiden tydnkuva on muuttunut asiantuntijatehtavaksi, tydssa vaaditaan itsenaista asioiden
valmistelua ja itsenaista harkintaa annettujen prosessien hoitamisessa. Hankintasihteerien tyon sisallon
muuttumiseen on vaikuttanut mm. lainsdddanndsta tuleva vaatimus hankintamenettelyjen sahkoistami-
sesta.

Paitokset
Toimielin §
Lauta-/johtokunta puolletaan ei puolleta
Yhteisty6toimikunta puolletaan ei puolleta
Kaupunginhallitus puolletaan ei puolleta
Kaupunginvaltuusto hyvaksytty hylatty
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Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalvelut
Perustiedot

Toimialan perustiedot

Toimiala ja vastuu-
henkil6

Perusturvajohtaja Leena Karjalainen

Toimialan toiminta-
ajatus

Hyvinvointipalvelujen toiminta-ajatuksena on ihmisten hyvinvointia, elamanhallin-
taa, osallisuutta, terveytta ja turvallisuutta edistavien peruspalveluiden tuottami-
nen kuntalaisille yhteistydssa yksityisen palvelutuottajan, sairaanhoitopiirin ja kol-
mannen sektorin kanssa.

Toimialan toimintape-
riaatteet

Kestava kehitys, jatkuva uudistuminen, asiakaslahtbisyys, avoimuus, turvallisuus

Toimialan visio

Torniolainen edistda aktiivisesti omaa terveyttdan ja on tyytyvainen eldamanlaa-
tuunsa.

Toimialan toimielimet,
tehtavat ja palvelualu-
eet

Toimielin: Sosiaali- ja terveyslautakunta

Tehtava: Sosiaali- ja terveyslautakunta huolehtii ja vastaa kaupungin lakisaatei-
sista sosiaali- ja terveydenhuollon viranomaistehtavista seka sosiaali- ja terveys-
palvelujen tuottamisesta ja jarjestdmisesta.

Palvelualueet: Terveyspalvelut, sosiaalityd- ja vammaispalvelut, vanhus- ja hoito-
palvelut

Hyvinvointipalvelut
Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022
Toimialan htv:t kehitys | 407,02 415,8 346 (vakanssit) 351 (vakanssit)
Toimialan ulkoiset net- [3391,53 3521 3487 3678
tokustannukset

€ [ asukas

Toimialan toimielinten
kokousten ja pykalien
Ikm

Sosiaali- ja ter-
veyslautakunta
12/181

Sosiaali- ja ter-
veyslautakunta
13/212

Sosiaali- ja ter-
veyslautakunta
12 /181

Sosiaali- ja terveys-
lautakunta
13/232
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Hyvinvointipalvelut

Hankesalkku

Hankkeen nimi Hallinnoija Vastuulauta- Palveluyk- Toteutusaika | Tornion mak-
kunta sikko suosuus TA-
vuonna
Tybhyvinvoinnin | Lapin AMK Sosiaali- ja ter- | Vanhus- ja 1.3.2020- 0
edistdminen hoi- veyslautakunta [ hoitopalvelut |31.12.2022
vakodeissa
(HYVE)
Hankekoodi
S21960 (ESR)
Rakenteellinen Poske Sosiaali- ja ter- | Sosiaalityd ja |8.9.2020- 2x0,5 htv
sosiaalityd veyslautakunta | vammaispal- |[31.5.2022
velut
Taita tarjolla, teki- | Lansi-Pohjan Sosiaali- ja ter- | Vanhus- ja 1.11.2021- 0,5 htv
jaa kaivataan - sairaanhoitopiiri | veyslautakunta | hoitopalvelut |[31.7.2023
Lansi-Pohjan so- |/ Perustervey-
siaali- ja terveys- | denhuollon yk-
alan resurssikes- | sikkd
kus helpottamaan
alueen hoitajapu-
laa
Lastensuojelun Kolpeneen kun- | Sosiaali- ja ter- | Sosiaali- ja 2020-2022 Osallistuminen
moniammatillinen | tayhtyma veyslautakunta | vammaispal- kehittamistyo-
kehittdminen velut hon

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Perustiedot

Toimielin ja puheenjohtaja: sosiaali- ja terveyslautakunta, puheenjohtaja Pertti Pirttimaa

Toimielimen tehtéava:
Sosiaali- ja terveyslautakunta huolehtii ja vastaa kaupungin lakisaateisista sosiaali- ja terveydenhuollon
viranomaistehtavista seka sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamisesta ja jarjestdmisesta.

Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkil6t:

Vanhus- ja hoitopalvelut, johtava hoitaja Maarit Alalahti
Sosiaalityd- ja vammaispalvelut, sosiaalityon johtaja Anne Filali
Terveyspalvelut, perusturvajohtaja Leena Karjalainen

Toimintaympariston muutos 2022-2024:
— kilpailu osaavasta henkilostosta
— vaestdn hyvinvointi ja terveys, lapsiperheiden hyvinvointi
— ik&antyvan vaeston palvelujen lisdantyva kysynta. (75 vuotta tayttdneiden maara kasvaa n. 27 %
vuoteen 2025)
— palvelujen digitalisoituminen
— kolmannen sektorin vahva rooli hyvinvoinnin edistamisessa
— hyvinvointipalvelut on osa Lapin hyvinvointialuetta

Toiminnan painopistealueet 2022:
— kehitetaan perhesosiaalityota ja perhekeskuksen toimintaa
— osallistutaan hyvinvointialueen valmisteluun, huomioidaan erityisesti kunnan ja hyvinvointialueen yh-
dyspinnat
— otetaan kayttdéon palveluseteli kehitysvammaisten asumispalveluihin ja omaishoitajien vapaapaivien
jarjestamiseen
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— kehitetaan digitaalisia palveluja (etékotihoito, turvateknologia) kotihoitoon
— tuotetaan sahkoisid palveluja sosiaalitydssa
— lisataan ikaihmisten perhehoito
— kuntalaisille, sidosryhmille ja henkilostolle oikea-aikainen ja laadukas viestintd hyvinvointialueen

muodostamisesta

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022
Terveyspalvelut
Palvelualueen htv:t ke- | 14,73 11,8 11 11
hitys
Palvelualueen ulkoiset | 1911 1932 1837 1924
nettokustannukset € /
asukas
Laakarin vastaanotto- |15 731 12 284 15 300 15 300
kaynnit yhteensa
Laakarin kiireettomat 11199 7 504 9900 9900
kaynnit
Laakarin kiireelliset 4532 4780 5400 5400
kaynnit
Hoitajakaynnit vastaan- | 25 725 18 674 30 500 30 500
otto
Oman paivystyksen 4210 5400 5400
kaynnit
Hammashuollon hoi- 12 454 11 323 14 000 14 000
dossa kaynnit (hml, hhoitaja) (hml ja hammashoi-

tajakaynnit)
Hammashuollon tar-
kastuksessa kayneet
Hammashuollon kaikki | 15 908 12 959 18 000 18 000
kaynnit (hml + suuhyg.)
Vanhus- ja hoitopalvelut
Palvelualueen htv:t ke- | 310,71 332,4 258 (vakanssit) 261 (vakanssit)
hitys
Palvelualueen ulkoiset | 611 936 978 1013
nettokustannukset e /
asukas
Kotihoidon kattavuus 21,6 % 21,6 % 20 % 20 %
Palvelutarpeen arviointi | 7 arkipaivaa 7 arkipaivaa 7 arkipaivaa 7 arkipaivaa
viimeistaan
Kotona asuvat yli 75 v. | 90,9 % 90,5 % 93 % 93 %

vahintaan
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Pitkaaikaisessa laitos- | 1,4 % 1,5 % 1% 1%
hoidossa yli 75 v. kor-

keintaan

Tehostetussa palvelu- | 7,7 % 8 % 6 % 6 %
asumisessa on yli 75 v.

Omaishoidon piirissa 4,6 % 4,3 % 6,5 % 6,5 %
yli 75 v.

Tuettua asumista on 2,3% 3% 3% 3%
tarjolla yli 75 v.

Sosiaalityo ja vammaispalvelut

Palvelualueen htv:t ke- | 81,58 72,6 (vakanssit) 77,57 (vakanssit) |79
hitys

Kuntien sosiaalihuollon | Tornio Tornio 1464 €/asukas 1460 €/asukas
nettotoimintamenot 1263 €/asukas 1269 €/asukas 1581 €/asukas

€/asukas suhteessa

kansalliseen keskiar- Koko maa Koko maa

voon. 1282 €/asukas 1291 €/asukas

Huostaanotetut lapset |18 Perhehoito 23 lasta | 14/22 13/22
laitos / perhehoito

Perustoimeentulotukea | Tornio: 7,8% Tornio: 7,3 %

vuoden aikana saaneet | Koko maa: 8,6% Koko maa: 8,1 %

25 - 64-vuotiaat, %

vastaavanikaisesta va-

estosta.

Toimeentulotukea saa- | Tornio: 19,2% Tornio 18,8 %

neet 18 - 24-vuotiaat, Koko maa: 16,8% | Koko maa 17,7 %.

% vastaavanikaisesta

vaestosta

Avohuollossa olleiden | 251/72 220/97 198/46 199/45
lasten maara suh-

teessa sijaishuollossa

olleiden lasten maa-

raan

Lastensuojeluilmoituk- | 607 600 660 700
set

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Toiminnalliset tavoitteet

Nakokulma | Valtuustokauden TA Tavoite TA Toimenpide Mittarit

strateginen tavoite

Vetovoimai- | 2. Investoinnit li-
nen rajakau- | sdantyvat, tydpaik-
punki. kamaara kasvaa ja
ty6ttdmyys vahenee

Pitkaaikaistyottdmien
maara vahenee ja
nuorten tyollisyys pa-
ranee.

Aktiivinen osallistumi-
nen tyollisyyskokeilu-
hankkeeseen.

Tyoéttdmyysaste %

Palkkatuella tyollistet-
tyjen maara.

(brandi)

5. Myonteinen Tor-
nio-kuva vahvistuu

velut.

Kuntalaiset kokevat
saavansa tasavertai-
set ja laadukkaat pal-

Palvelut on mitoitettu
asiakkaiden tarpeiden
mukaisesti. Palvelu-

Kuntaimagotutkimuk-
set

Mediaseuranta
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jen saatavuutta pa-
rannetaan moni-
kanavaisilla ratkai-
suilla.

6. Vetovoimaiset ja
vaikuttavat koulutus-
palvelut

Osaamisen tarpeisiin
vastaava koulutustar-
jonta (oppisopi-
mus/taydennyskoulu-
tus).

Tehdaan tiivista yh-
teisty6ta oppilaitosten
kanssa.

Oppisopimusten
maara.

7. Saavutettavuuden
parantaminen

Kehitetdan moni-
kanavaratkaisuja.

Vahvistetaan etakoti-
hoidon palveluja.
Lisataan sahkaisia
palveluja.

Asiakkaita/etapalve-
lut.

Sahkoiset palve-
lut/asiakaskokemuk-
set.

Toimivat ja
uudistuvat
palvelut

9. Sahkdinen asiointi
ja itsepalvelut lisdan-

tyvat

Monikanavaisten pal-
velujen lisdaminen.

Laakeannosteluauto-
maattien kayttédnotto
ikaihmisten palve-
luissa.

Etékotihoitopalvelujen
lisddminen.

Oma olo palvelun
kayttdonotto

Sahkoisten palvelujen
kayttaja- ja lukumaara
kasvaa.

Sahkoisten palvelujen
kayttajatyytyvaisyys

10. Asiakaslahtdinen
palvelukulttuuri vah-
vistuu

Palveluiden asiakas-
l1ahtoinen kehittami-
nen.

Kehitetdan palvelujen
rajapintoja yhteis-
tydssa sairaanhoito-
piirin ja yhteisyritys-
ten kanssa.

Kehitetaan palvelujen
asiakaskokemusten
ja kehittajaasiakkai-
den avulla.

Parannetaan palvelu-
jen laatua SHQS-it-
searviointimenetel-
man avulla.

Tehdyt toimenpiteet
(esim. toteutuneet
koulutuspaivat)

Asiakastyytyvaisyys /
-palaute

Kuntapalvelututkimuk-
set 2-4 vuoden valein

11. Julkisten palve-
luiden tuottavuus, te-
hokkuus ja vaikutta-
vuus paranevat

Palveluvalikoima
vastaa vaeston tar-
peisiin kustannuste-
hokkaasti lainsaa-
dannoén edellytta-
malla tavalla.

Lisataan etakotihoi-
don palveluja ja ikaih-
misten perhehoitoa.

Otetaan kayttéon pal-
veluseteli kehitys-
vammaisten asumis-
palveluihin ja omais-
hoitajien vapaan jar-
jestelyihin

Palvelukustannukset

Palveluiden opti-
mointi.

12. Vaihtoehtoiset
palveluiden tuotta-
mistavat yhteis-

tydssa yritysten ja

Palvelusetelilla tuo-
tettavien palvelujen
lisaaminen.

Lisataan palvelusete-
lilla tuotettavia palve-
luja.

Palvelusetelin piirissa
olevat palvelut
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kolmannen sektorin
kanssa

Aktiivinen vertaisryh-
matoiminta.

Monikanavaisen pal-
velutarjonnan lisaa-
minen.

Tiivistetdan yhteis-
ty6ta kolmannen sek-
torin toimijoiden
kanssa.

Selvitetyt ja toteutu-
neet monituottajamal-
lit

13. Kuntarajat ylit-
tava yhteistyo ja ver-
kostojen hyddynta-
minen seka kehitta-
minen palveluiden
jarjestamisessa ja
tuottamisessa

Palvelujen kehittami-
nen yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa.

Osalllistutaan aktiivi-
sesti kehittamistoi-
mintaan.

Tehdyt selvitykset ja
paatokset

Toteutuneet kehitta-
mistoimet/maara.

14. Maakunta- ja
sote-rakenne -uudis-
tuksen seka muiden
hallinnon uudistus-
ten edellyttdmien toi-
menpiteiden toteutus

Aktiivinen vaikuttami-
nen torniolaisten hy-
vaksi hyvinvointialu-
een valmistelussa.

Toimiala on aktiivi-
sesti mukana hyvin-
vointialueen palvelu-
jen kehittdmisessa.

Tehdyt toimenpiteet

Onnellinen
ja osallistuva
torniolainen

15. Kuntalaisten hy-
vinvointi paranee ja
vastuu seka aktiivi-
suus omassa hyvin-
voinnissa kasvavat -
Koko vaesto / tyo-
ikaiset

Kuntalaisten aktiivi-
suus oman hyvin-
voinnin parantami-
seen lisdantyy.

Ennaltaehkaisevat
palvelut tukevat oma-
ehtoista terveydenti-
lan kohentamista.

Tarjotaan suositusten
mukaiset ennaltaeh-
kaisevat palvelut.

Huomioidaan kaikissa
palvelukontakteissa
hyvinvointia lisdavat
toimenpiteet.

Otetaan kayttéon
Oma0Olo palvelu.

Osalllistutaan poikki-
hallinnolliseen yhteis-
tybhdén omaehtoista
hyvinvointia tukevissa
toimenpiteissa.

Hyvinvointikertomus

THL lk&vakioitu sai-
rastavuusindeksi

HYTETU -organisointi

15. Kuntalaisten hy-
vinvointi paranee ja
vastuu seka aktiivi-
suus omassa hyvin-
voinnissa kasvavat -
Lapset ja lapsiper-
heet

Mahdollisimmin var-
hainen tuki ongelma-
tilanteissa.

Lain edellyttamat pal-
velut ovat tarpeen-
mukaisia ja hyvalaa-
tuisia.

Perheiden tietoisuus
hyvinvointia edista-
vista tekijoista lisaan-
tyy.

Tehdaan tiivista yh-
teisty6ta neuvolan,
varhaiskasvatuksen
ja koulun valilla.

Tuetaan perheita kas-
vatuksellisissa ongel-
missa varhaisessa
vaiheessa.

Turvataan riittavat re-
surssit perhetyéhon.

Hyvinvointikertomus

Kouluterveyskysely

15. Kuntalaisten hy-
vinvointi paranee ja
vastuu seka aktiivi-
suus omassa hyvin-
voinnissa kasvavat -
Nuoret

Mahdollisimman var-
hainen, moniamma-
tillinen tuki ongelma-
tilanteissa.

Tehdaan tiivista yh-
teistydta nuorisotoi-
men ja oppilaitosten
kanssa.

Hyvinvointikertomus

Kouluterveyskysely
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Nuorten hyvinvointia
ja yhteisollisyytta tu-
kevien toimenpitei-
den kaytto.

Nuorten tietoisuus
hyvinvointia tukevista
tekijoista lisaantyy.

Osallistutaan aktiivi-
sesti oppilashuolto-
tyéryhmien toimin-
taan.

Tuetaan vanhempia
kasvatustyOssa.

Tunnistetaan mahdol-
lisimman varhain eri-
tyise tuen tarpeessa
olevat.

15. Kuntalaisten hy-
vinvointi paranee ja

vastuu seka aktiivi-

suus omassa hyvin-
voinnissa kasvavat -
lkdihmiset

Aktiivinen yhteistyd
kolmannen sektorin
kanssa hyvinvointia
edistavien palvelujen
jarjestdmisessa.

Jarjesta- ja yhdistys-
toiminnan tunnetta-
vuuden lisaaminen.

Tietoisuus hyvinvoin-
tia yllaitavista teki-
jOista lisdantyy.

Ohjataan ikdihmisia
osallistumaan kol-
mannen sektorin jar-
jestdmaan toimin-
taan.

Tehdaan aktiivista yh-
teistydta kolmannen
sektorin toimijoiden
kanssa,

Osallistujien
maara/tapahtumat.

Yhteiset toimenpiteet.

17. Kuntalaisten yh-
teisollisyys ja me-
henki vahvistuvat

Kuntalaiset kokevat
voivansa vaikuttaa
palvelujen sisaltéon
ja kehittamiseen.

Kuntalaisten vaiku-
tusmahdollisuuksia li-
sataan esim. infotilai-
suudet, palautekana-
vat.

Aloitteiden maara.

Kouluterveyskysely

18. Kuntalaisten
osallistumis- ja vai-
kuttamismahdolli-
suudet kotikaupun-
kinsa asioihin para-
nevat

Eri-ikaisten palvelu-
jen kayttajien osallis-
tuminen palvelujen
kehittdmiseen lisdan-

tyy.

Kehitetaan kayttajien
vaikuttamiskanavia
(kehittajaasiakkaat,
asiakaskokemusky-
selyt, palautekana-
vat).

Yllapidetdan hyvaa
yhteisty6ta kolman-
nen sektorin kanssa.

Osallistumis- ja vai-
kuttamiskanavat (tilai-
suudet, osallistujat,
kanavat).

Kuntalais- ja asiakas-
palautteiden maara

Toimiva kau-
punkikon-
serni

19. Talouden tasa-
painottaminen

Palvelujen toteutta-
minen kustannuste-
hokkaasti talousar-
vion puitteissa.

Kehittamista tukevat
henkildstomuutokset
ja investoinnit.

Toiminta ja seuranta
talousarvion toteutta-
miseksi.

Pyritdan vaikutta-
maan erikoissairaan-
hoidon ja yhteisyrityk-
sen toiminnan kus-
tannuksiin.

Ennaltaehkaisevien
toimenpiteiden vah-
vistaminen lapsiper-
heiden palveluissa.

Kuukausiraportit

Osavuosikatsaus
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21. Strateginen hen-
kildstojohtaminen

Henkilosto on tietoi-
nen toimialan strate-
gisista tavoitteista.

Saanndlliset tydhyvin-
vointikeskustelut tu-
kevat tavoitteiden
saavuttamista ja tyo-
hyvinvointia.

Henkiloston ammatti-
taito ja tyokyky ovat
vaaditun tehtavan ta-
solla.

Toimintaa kehitetaan
yhdessa henkildstdn
kanssa.

Tyoyhteiso- ja esi-
miespalaverit/maara.

Toteutuneet tydhyvin-
vointikeskustelut /
maara

Sairauspoissaolot
Ikm.

Koulutuspaivat lkm.

22. Johtamisjarjes-
telman kehittaminen

Kannustava ja osal-
listava johtaminen ja
paatoksenteko.

Huolehditaan riitta-
vasta tiedottamisesta
joka tasolla.

Pidetaan ylla avointa
ja keskustelevaa il-
mapiiria.

Jarjestetaan tarpeen
mukaan tyénoh-
jausta.

Tehdyt toimenpiteet.

Tydnohjaustapaami-
set/maara.
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UUSI VIRKA/TOIMI

Uuden viran / toimen kohdentuminen

Toimiala Palvelualue Palveluyksikko

Hyvinvointipalvelut Sosiaalityd ja vammaispalvelut Paivakeskus Vaylan Valo

Perustamisajankohta

| 1.1.2022 |

Nimike

Uuden viran nimike

Uuden toimen nimike ohjaaja

Perustelut viran / toimen perustamiseksi

Vaylan Valo on paihde- ja mielenterveysasiakkaiden paivakeskus, jossa paivittédin kohdataan n. 30 asia-
kasta. Keskuksessa on ty6toimintaa ja lisaksi 19 tukiasuntoa. Tydsuojelu on kiinnittdnyt huomiota siihen,
etta paivakeskuksessa tulee tydskennella vahintaan kaksi tyontekijaa kerrallaan. Kun Vaylan Valon toi-
minta on aloitettu, siihen on resursoitu vain yksi Htv. Koko toiminnan ajan, paivakeskuksessa on ollut yh-
den tydntekijan vaje. Nyt tuo vaje pyritdan korjaamaan, ja turvaamaan paivakeskuksen perustoiminta.

Uuden tehtavan kuvaus

| Paivakeskuksen ohjaajan monipuoliset tyotehtavat.

Uuden tehtidvan patevyysvaatimukset

| Sosiaali- ja terveysalan perustutkinto/sosionomi amk

Kulut
VES/TES Palkkaus-esi- Vuosi- Sosiaalikulut Kokonaiskust. Talousarviotili
kohta tys kustannus (20,76 %) perustamis-
vuonna
04S0S050 2365,67 28388,04 5893,36 34281,40 2681

Muut kulut (tyoskentelytilat, atk-laitteet ja —ohjelmistot, oman auton kaytt6oikeus, suojavaatetus)

Paitokset
Toimielin §
Lauta-/johtokunta puolletaan ei puolleta
Yhteisty6toimikunta puolletaan ei puolleta
Kaupunginhallitus puolletaan ei puolleta
Kaupunginvaltuusto hyvaksytty hylatty
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UUSI VIRKA/TOIMI

Uuden viran / toimen kohdentuminen

Toimiala

Palvelualue

Palveluyksikko

Hyvinvointipalvelut

Sosiaality6- ja vammaispalvelut

Perhetyd

Perustamisajankohta

| 01.01.2022 | 1.1.2022
Nimike
Uuden viran nimike
Uuden toimen nimike perhetydntekija

Perustelut viran / toimen perustamiseksi

Perhetydssa on yksi puolikas perhetydntekijan vakanssi. Tahan vakanssiin on erittdin haastavaa saada
tydntekijaa. Tama vakanssi tulisi lisata kokoaikaiseksi. Perhety6ta joudutaan talla hetkella ostamaan yk-
sityisilta tuottajilta. On edullisempaa lisata oman perhetyon resurssia. Perhety6ta ja perhekeskusta kehi-
tetdan Torniossa. Perhetydn palvelut ovat ennaltaehkaisevia palveluita ja vahentavat lastensuojelun tar-
vetta. Perhetyd on my0s tarkea lastensuojelun kayttama palvelu, jolla pyritaan lisdamaan perheen voi-
mavaroja ja nain ehkaisemaan raskaampiin palveluihin siirtymista. Torniossa lastensuojelun ilmoitukset
kasvavat vuosittain 50-100 tapauksella. Tahan palvelutarpeen kasvuun voidaan vastata perhetydlla.

Uuden tehtavan kuvaus

| Tydskentelee perhetydn tiimissa

Uuden tehtédvéan patevyysvaatimukset

| sosionomi AMK

Kulut
VES/TES Palkkaus-esi- Vuosi- Sosiaalikulut Kokonaiskust. Talousarviotili
kohta tys kustannus (20,76 %) perustamis-
vuonna
02SOS06A 1217,3 3031.1 17638,7 17638,7 2620

Muut kulut (tyoskentelytilat, atk-laitteet ja —ohjelmistot, oman auton kayttooikeus, suojavaatetus)

| tietokone, puhelin

Paitokset
Toimielin §
Lauta-/johtokunta puolletaan ei puolleta
Yhteisty6toimikunta puolletaan ei puolleta
Kaupunginhallitus puolletaan ei puolleta
Kaupunginvaltuusto hyvaksytty hylatty
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UUSI VIRKA/TOIMI

Uuden viran / toimen kohdentuminen

Toimiala Palvelualue Palveluyksikkd

Hyvinvointipalvelut Sosiaality6- ja vammaispalvelut Lastensuojelu

Perustamisajankohta

| 01.01.2022 [

Nimike

Uuden viran nimike Sosiaalityontekija

Uuden toimen nimike

Perustelut viran / toimen perustamiseksi

Lastensuojelussa on tarve yhden sosiaalitydntekijan viran lisdamiselle jalkihuoltoon. Jalkihuollon ikaraja
on noussut 25 ikavuoteen, joka lisda asiakasmaaraa lastensuojelussa. Lisaksi lastensuojelutydntekijoilla
tulee olla vuoden 2022 alusta 35 asiakasta tyontekijaa kohti. Tama vaatimus ei tule tayttymaan ilman re-
surssin lisaysta. lastensuojeluilmoitukset nousevat vuosittain 50-100 kappaleella, eli asiakasmaara nou-
see joka vuosi.

Uuden tehtavan kuvaus

| Tydskentelee lastensuojelun tiimissa

Uuden tehtdvéan patevyysvaatimukset

| sosiaalitydntekijan patevyys

Kulut
VES / TES Palkkaus-esitys | Vuosi- Sosiaalikulut Kokonaiskust. Talousarviotili
kohta kustannus (20,76 %) perustamis-
vuonna
3533,54 44 523 9242,97 53 765,97 2610

Muut kulut (tyoskentelytilat, atk-laitteet ja —ohjelmistot, oman auton kayttooikeus, suojavaatetus)

| tietokone, puhelin

Paitokset
Toimielin §
Lauta-/johtokunta puolletaan ei puolleta
Yhteisty6toimikunta puolletaan ei puolleta
Kaupunginhallitus puolletaan ei puolleta
Kaupunginvaltuusto hyvaksytty hylatty
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UUSI VIRKA/TOIMI

Uuden viran / toimen kohdentuminen

Toimiala Palvelualue Palveluyksikkd

Hyvinvointipalvelut Vanhus- ja hoitopalvelut Asumispalvelut

Perustamisajankohta

| pp / kk / vwwv | 1.1.2022
Nimike
Uuden viran nimike
Uuden toimen nimike Hoitaja

Perustelut viran / toimen perustamiseksi

Vanhuspalvelulaissa henkildstomitoitukseksi asetetaan 0,7 tydntekijaa asiakasta kohti iakkaiden henkildi-
den tehostetussa palveluasumisessa ja pitkaaikaisessa laitoshoidossa. Laki astui voimaan 1.10.2020 si-
ten, etta henkilostomitoituksen taysimaaraisessa toteuttamisessa on siirtymaaika. Siirtymaaikana henki-
I6stomitoituksen tulee olla vuoden 2022 alusta lahtien vahintaan 0,6 tyontekijaa asukasta kohti. Mitoitus
tarkoittaa valittdman hoitotydn osuutta.

Valillista tyota ei enda oteta huomioon henkildstémitoituksessa ja siihen on paasaantodisesti varattava
erillinen resurssi.

Palvelukoti lltatdhti on niin pieni yksikkd, etta erillisen resurssin varaaminen kaikkiin valillisiin tehtaviin ei
ole mahdollista ja hoitajien tydpanosta kohdentuu vuoroissa myds valilliseen tydhon.

Vanhuspalvelulain edellytysten tayttamiseksi on palvelukodille perustettava hoitajan toimi 1.1.2022 al-
kaen.

Uuden tehtavan kuvaus

Tarjota tarpeenmukaista yksil6llista, kuntouttavaa ja kodinomaista hoivaa, hoitoa ja huolenpitoa seka yl-
lapitaa ja lisatd asukkaan omatoimisuutta ja toimintakykya

Uuden tehtdvédn patevyysvaatimukset

Sosiaalihuollon ammattitutkinto tai terveydenhuollon ammattitutkinto (Laki terveydenhuollon ammattihen-
kildista 1994/559, asetus 1994/564 ja Laki sosiaalihuollon ammatillisen henkildstdn kelpoisuusvaatimuk-
sista 2005/272, asetus 2005/608).

Kulut
VES/TES Palkkaus-esi- Vuosi- Sosiaalikulut Kokonaiskust. Talousarviotili
kohta tys kustannus (20,69%) perustamis-
vuonna
04SOS06A 2148,47 30 180 6 244 36 424 2450-2456

Muut kulut (tyoskentelytilat, atk-laitteet ja —ohjelmistot, oman auton kayttooikeus, suojavaatetus)

| suojavaatetus

Paitokset
Toimielin §
Lauta-/johtokunta puolletaan ei puolleta
Yhteisty6toimikunta puolletaan ei puolleta
Kaupunginhallitus puolletaan ei puolleta
Kaupunginvaltuusto hyvaksytty hylatty
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UUSI VIRKA/TOIMI

Uuden viran / toimen kohdentuminen

Toimiala Palvelualue Palveluyksikkd

Hyvinvointipalvelut Vanhus- ja hoitopalvelut Kuntouttava toiminta

Perustamisajankohta

| pp / kk / vwwv | 1.1-31.12.2022 maéaraaikainen
Nimike
Uuden viran nimike
Uuden toimen nimike Hoitaja (ollut maaraaikaisena v.sta 2011)

Perustelut viran / toimen perustamiseksi

Vanhusten paivakeskuksessa toimii maaraaikainen henkildésté 31.12.2021 saakka. Paivakeskuksen pe-
rustamisvaiheessa vuonna 2011 siirtyivat Saarenvireesta kaupungin palvelukseen maaraaikaisina 1 oh-
jaajaja 1 hoitaja)

Paivakeskuksen toiminta Saarenvireen tiloissa jatkuu ilman muutoksia ainakin vuoden 2022 ajan.

Uuden tehtavan kuvaus

Toteuttaa paivakeskustoimintapaivan palveluja yhdessad muun henkildstén kanssa. (Paivakeskustoimin-
tapaiva sisaltédd seuraavat palvelut: aamupala, lounas ja paivakahvi, kylpypalvelu, toimintakykya yllapi-
tava toiminta seka pienet tutkimus- ja hoitotoimenpiteet)

Uuden tehtédvéan patevyysvaatimukset

Sosiaalihuollon ammattitutkinto tai terveydenhuollon ammattitutkinto (Laki terveydenhuollon ammattihen-
kildista 1994/559, asetus 1994/564 ja Laki sosiaalihuollon ammatillisen henkiléstdn kelpoisuusvaatimuk-
sista 2005/272, asetus 2005/608).

Kulut
VES/TES Palkkaus-esi- Vuosi- Sosiaalikulut Kokonaiskust. Talousarviotili
kohta tys kustannus (20,69%) perustamis-
vuonna
2430 2435
04SOS06A 2467,07 31 381 6493 37 874 2446

Muut kulut (tyoskentelytilat, atk-laitteet ja —ohjelmistot, oman auton kayttooikeus, suojavaatetus)

Paitokset
Toimielin §
Lauta-/johtokunta puolletaan ei puolleta
Yhteisty6toimikunta puolletaan ei puolleta
Kaupunginhallitus puolletaan ei puolleta
Kaupunginvaltuusto hyvaksytty hylatty
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UUSI VIRKA/TOIMI

Uuden viran / toimen kohdentuminen

Toimiala Palvelualue Palveluyksikkd

Hyvinvointipalvelut Vanhus- ja hoitopalvelut Asumispalvelut

Perustamisajankohta

[ pp / kk / vwwv [1.1.2022

Nimike

Uuden viran nimike

Uuden toimen nimike

Hoitoapulainen

Perustelut viran / toimen perustamiseksi

Karungin palvelukodin asukkaiden maara on 32+1. Vanhuspalvelulain uudistuksen myéta hoitotyén mi-
toitukseen ei saa laskea mukaan tukipalvelutehtavia (mm. ateria- ja pyykkihuolto), vaan niihin on varat-
tava erikseen henkilostéa. Vanhuspalvelulain edellyttdman hoitotydn mitoituksen toteutuminen vaatii, etta
edm.n tehtaviin varataan 0,1 henk./asukas. Palvelukodilla tarvitaan siten 3,3 hoitoapulaista valillisen hoi-
totyon tehtaviin. Palvelukodilla on nyt 1 hoitoapulaisen toimi. Tydllistettyjen avulla on saatu Y2-1 htv:ta va-
lillisiin tehtaviin. Uusi toimi nostaa htv:n lAhemmaksi lain edellyttdmaa tasoa.

Uuden tehtavan kuvaus

| Vililliset hoivatydn tehtavat (mm. ateria- ja pyykkihuolto)

Uuden tehtdvéan patevyysvaatimukset

| Soveltuva (hoito-, osastoapulainen, laitoshuoltaja) ammattitutkinto, hygieniapassi.

Kulut
VES / TES Palkkaus-esi- Vuosi- Sosiaalikulut Kokonaiskust. Talousarviotili
kohta tys kustannus (20,69 %) perustamis-
vuonna
04PERO010 1906,27 24 019 4969,53 28 989 2450 2455
Muut kulut (tyoskentelytilat, atk-laitteet ja —ohjelmistot, oman auton kayttooikeus, suojavaatetus)
| suojavaatetus
Paatokset
Toimielin §
Lauta-/johtokunta puolletaan ei puolleta
Yhteistydtoimikunta puolletaan ei puolleta
Kaupunginhallitus puolletaan ei puolleta
Kaupunginvaltuusto hyvaksytty hylatty
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UUSI VIRKA/TOIMI

Uuden viran / toimen kohdentuminen

Toimiala Palvelualue Palveluyksikkd

Hyvinvointipalvelut Vanhus- ja hoitopalvelut Kuntouttava toiminta

Perustamisajankohta

| pp / kk / vwwv | 1.1-31.12.2022 maéaraaikainen
Nimike
Uuden viran nimike
Uuden toimen nimike Ohjaaja (ollut maaraaikainen v.sta 2011)

Perustelut viran / toimen perustamiseksi

Vanhusten paivakeskuksessa toimii maaraaikainen henkildésté 31.12.2021 saakka. Paivakeskuksen pe-
rustamisvaiheessa vuonna 2011 siirtyivat Saarenvireesta kaupungin palvelukseen maaraaikaisina 1 oh-
jaajaja 1 hoitaja)

Paivakeskuksen toiminta Saarenvireen tiloissa jatkuu ilman muutoksia ainakin vuoden 2022 ajan.

Uuden tehtavan kuvaus

Ohjaajan tehtavana on toimia lahiesimiehena ja vastata paivakeskustoiminnan kehittamisesta, toimin-
nasta ja taloudesta palvelualueen tavoitteiden mukaisesti.

Uuden tehtdvéan patevyysvaatimukset

tehtavaan soveltuva ammattikorkeakoulututkinto (esim. sosionomi, geronomi)

Kulut
VES/TES Palkkaus-esitys | Vuosi- Sosiaalikulut Kokonaiskust. Talousarviotili
kohta kustannus (20,69 %) perustamis-
vuonna
04S0S030 2659,47 33828 6 886 40714 2430 2435
2446

Muut kulut (tyoskentelytilat, atk-laitteet ja —ohjelmistot, oman auton kayttooikeus, suojavaatetus)

Paitokset
Toimielin §
Lauta-/johtokunta puolletaan ei puolleta
Yhteisty6toimikunta puolletaan ei puolleta
Kaupunginhallitus puolletaan ei puolleta
Kaupunginvaltuusto hyvaksytty hylatty
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UUSI VIRKA/TOIMI

Uuden viran / toimen kohdentuminen

Toimiala Palvelualue Palveluyksikkd

Hyvinvointipalvelut Vanhus- ja hoitopalvelut Vuodeosasto

Perustamisajankohta

[ pp / kk / vwwv [1.1.2022
Nimike
Uuden viran nimike
Uuden toimen nimike Sairaanhoitaja (UUSI)

Perustelut viran / toimen perustamiseksi

Vuodeosastolla on 40 potilaspaikkaa, joista alun alkaen 30 paikkaa on varattu akuuteille ja 10 paikkaa
pitkaaikaispotilaille. Hoitotydn mitoitus on ollut tdman jaon mukaisesti 0,63. Viime vuosina myds pitkaai-
kaispaikat ovat olleet paaasiassa akuuttipaikkoja, joten nykyinen hoitotyén mitoitus on riittdmaton. Suo-
messa on luotu palliatiivisen ja saattohoidon toimintamalli, jossa vuodeosastot ovat saattohoidon perus-
tason yksikoita. Myos tama seikka on huomioitava hoitotydn mitoituksessa. Torniossa saattohoito on li-
saantynyt, ja osaston listalla on jatkuvasti 15-20 saattohoitopotilasta, joilla on lupa tulla osastolle mihin
aikaan hyvansa. Hoitotydn mitoituksen tulisikin nykyiselld toiminnalla olla vahintdan 0,7. Téman sairaan-
hoitajan toimen my6ta saadaan hoitotydn mitoitus nostettua tasolle 0,66.

Uuden tehtavan kuvaus

Sairaanhoitaja vastaa potilaan kokonaisvaltaisesta hoidosta seka kaytanndn hoitotydsta. Toimenkuvassa
korostuvat: vastuuhoitajana toimiminen, vastuu itsendisesta paatdoksenteosta hoitotydssa tietyilta osin,
kyky reagoida nopeasti muuttuviin tilanteisiin, tydskentely 1d8karin tydparina seka 1adkarin maaraysten
toteuttaminen, ladkehoidon osaaminen, moniammatillinen tiimityd, hoidon suunnittelu ja toteutus, erilais-
ten sairaanhoidollisten toimenpiteiden toteuttaminen, potilasohjaus, raportointi, yhteistyd omaisten
kanssa, opiskelijoiden ja uuden tydntekijan ohjaus seka perehdytys ja vastuu omasta oppimisesta.

Uuden tehtidvian patevyysvaatimukset

| Sairaanhoitaja. (Laki terveydenhuollon ammattihenkildistd 559/94)

Kulut
VES/TES Palkkaus-esitys | Vuosi- Sosiaalikulut | Kokonaiskust. Talousarviotili
kohta kustannus (20,69 %) perustamis-
vuonna
03HOI030 2628,72 35772 7 401 43123 2411 2471

Muut kulut (tydskentelytilat, atk-laitteet ja —ohjelmistot, oman auton kayttéoikeus, suojavaatetus)

Paatokset
Toimielin §
Lauta-/johtokunta puolletaan ei puolleta
Yhteistydtoimikunta puolletaan ei puolleta
Kaupunginhallitus puolletaan ei puolleta
Kaupunginvaltuusto hyvaksytty hylatty




32 | Talousarvio 2022 ja -suunnitelma 2023-2024

Sivistyspalvelut

Toimiala ja vastuuhen- | Sivistystoimenjohtaja llkka Halmkrona
kilo

Toimialan toiminta-aja- | Sivistyspalvelut tuottaa ja kehittdd monipuolisia palveluja lIahtokohtanaan kunta-
tus laisten tarpeet koko elinian ajaksi.

Toimialan toimintaperi- | Kestava kehitys, jatkuva uudistuminen, asiakaslahtoisyys, avoimuus, turvalli-
aatteet suus

Toimialan visio Tornio - historiaansa arvostava, kuntalaisten tarpeet monipuolisesti huomioiva,
kansainvalinen ja kehittyva kulttuurin ja koulutuksen keskus.

Toimialan toimielimet, | Toimielin Sivistyslautakunta
tehtavat ja palvelualu-
eet Tehtava: Varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perus ja lukio-opetuksen jarjesta-
minen

Palvelualueet: Varhaiskasvatus, peruskoulutus, nuorten ja aikuisten koulutus
Toimielin: Eldméanlaatulautakunta

Tehtava: Kulttuurin, kirjaston, museon, liikunnan ja nuorisotoiminnan palvelut
seka kansalaisopistossa annettavan opetuksen jarjestdminen ja kehittdminen.

Palvelualueet: Kulttuuri, nuoriso ja liikkunta.
Toimielin: Aineen taidemuseo

Tehtava: Aineen taidemuseon toiminnan jarjestdminen ja kehittaminen

Palvelualueet: Aineen taidemuseo

Toimialan htv:t kehitys [ 579,99 518,88 518,61 545,54
Toimialan ulkoiset net- |-1405,16 -1407 -1446,20 -1541
tokustannukset

€ [ asukas

Toimialan toimielinten | Sivistyslautakunta | Sivistyslautakunta | Sivistyslautakunta | Sivistyslautakunta

kokousten ja pykalien |10/121 10/ 119 11/130

Ikm
Elaméanlaatulauta- | Elamanlaatulauta- | Elamanlaatulauta- | Elamanlaatulauta-
kunta 10/ 106 kunta 8 / 94 kunta 10/ 60 kunta
Torniolaakson Tornionlaakson Tornionlaakson Tornionlaakson

maakuntamuseon | maakuntamuseon maakuntamuseon | maakuntamuseon
johtokunta 5/13 | johtokunta2/7 johtokunta 4 /10 | johtokunta
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Aineen taidemu-
seon johtokunta
6/39

Aineen taidemu-
seon johtokunta
6/46

Aineen taidemu-
seon johtokunta
5/16

Aineen taidemu-
seon johtokunta

Varhaiskasvatuk- | Tornion kau- Sivistyslauta- Varhaiskasva- | 2021-2022 Avustus 168
sen tasa-arvo 21- | punki kunta tus tEur, omavas-
22 tuu 42 tEur.
Perusopetuksen | Tornion kau- Sivistyslauta- Perusopetus | 2021-2022 Avustus 212
tasa-arvo 2021- punki kunta tEur, omavas-
2022 tuu 53 tEur.
METKA - Tornion | Tornion kau- Sivistyslauta- Perusopetus | 2021-2022 Avustus 68
harrastamisen punki kunta tEur, omavas-
malli tuu 17 tEur.
Varhaiskasvatuk- | Tornion kau- Sivistyslauta- Varhaiskasva- | 2021-2022 Avustus 147
sen ja perusope- | punki kunta tus tEur, omavas-
tuksen COVID-19 Perusopetus tuu 7 737 Eur.
avustus 2021-
2022
Etsiva nuorisotyd | Tornion kau- Eldmanlaatulau- | Nuorisotoimi | 2021 - 2022 7000 €

punki takunta
Harrastekerhopro- | Tornion kau- Eldmanlaatulau- | Nuorisotoimi | 2021 - 2022 1200 €
jekti Klapit tal- punki takunta
lessa
Kulttuurisen nuori- | Tornion kau- Eldmanlaatulau- | Nuorisotoimi | 2021 - 2022 3000 €
sotyén Roihu- punki takunta
hanke
Pohjonen Vinkkeli | Tornion kau- Eldmanlaatulau- | Nuorisotoimi | 2022 1000 €
- nuorten osalli- punki takunta
suusleiri
Loisto! Strategia- | Tornion kau- Eldmanlaatulau- | Kansalais- 2021-2022 2000 €
tyon ytimessa punki takunta opisto
Vapaan sivistys-
tyodn laatu- ja ke-
hittdmisavustus
(OPH)
ONNO - Osaami- | Tornion kau- Eldmanlaatulau- | Kansalais- 2021-2022 0€
nen nakyvaksi, punki takunta opisto
nakymaton osaa-
miseksi
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Opetustoimen ja
varhaiskasvatuk-
sen henkilosto-
koulutus (OPH)

Kulttuuritoimi

Virkkuset Tornion kau- Eldmanlaatulau- | Kansalais- 2020-2022 0€
Vapaan sivistys- | punki takunta opisto
tydn opintosete-
liavustus tyollisty-
mis- ja tydmah-
dollisuuksien vah-
vistamiseen
(OPH)
Kairan oppijat Tornion kau- Eldmanlaatulau- | Kansalais- 2020-2022 2000 €
Vapaan sivistys- | punki takunta opisto
tyon laatu- ja ke-
hittdmisavustus
(OPH)
Opintosetelit - Tornion kau- Eldmanlaatulau- | Kansalais- 2021-2022 0€
opiskelua, osaa- | punki takunta opisto
mista ja osalli-
suutta
Vapaan sivistys-
tydn opintosete-
liavustus (OPH)
Lapin lastenkult- | Rovaniemen Elamanlaatulau- | Kansalais- 2022 8 000 €
tuuriverkosto kaupunki takunta opisto
(OKM) Tornionlaak-
son museo
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Sivistyslautakunta

Toimielin ja puheenjohtaja: Taava-Tuulia Vanhala

Toimielimen tehtava: Lasten varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perus - ja lukio-opetuksen jarjestaminen
ja kehittaminen.

Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkil6t:

Varhaiskasvatus: varhaiskasvatuspaallikké Riitta Keloneva
Perusopetus: sivistystoimenjohtaja llkka Halmkrona

Nuorten ja aikuisten koulutus sivistystoimenjohtaja llkka Halmkrona

Toimintaymparistén muutos 2022-2024:

Toimintaympariston suhteen kayttétalouden kustannuskehityksen hillitseminen ja talouden saattaminen
talousarvion edellyttamalle tasolle. Alenevaan oppilasmaaraan varautuminen yhdysluokkaopetusta lisaa-
malla ja rakenteita tarkistamalla seka ylimaaraisen ei perusopetuslakiin sidotun tarjonnan kartoittami-
sella. Luokanopettajavirkojen vakinaistamisen suhteen taytyy olla tulevaisuudessa tarkkana ja sama ti-
lanne on myds aineenopettajapuolella. Kasvavaan oppilashuollon tarpeeseen on vastattava tekemalla
suunnitelma erityisopetuksen resurssin kaytdsta. Resurssi ei tule lisdantymaan, mutta sen kohdentami-
sessa on tehtdva uudistuksia. Joustoluokkatoiminnan yhtenaistdminen ja pienten koulujen oppilashuollon
turvaaminen seka ylakoulujen valmiuteen vastata erilaisten oppijoiden tarpeeseen tulee luoda malli.

Varhaiskasvatuksen osalta uuden paivakodin perustaminen tulee vuosina 2022-2024 ajankohtaiseksi. Mi-
hin yksikko sijoitetaan, omalla toiminnalla vai palvelusetelilla ja miten tehty ratkaisu vaikuttaa koko paiva-
koti verkkoon.

Toiminnan painopistealueet 2022:

Varhaiskasvatuksessa Tornio-lisdn maksamista ei jatketa. Varhaiskasvatuspaikkojen kysynta ei ole lisan
myota laskenut. Vuositasolla Tornio-lisén kustannus on n. 300 000 €. Perhevapaauudistus tulee voimaan
vuoden 2022 aikana. Uudistuksen myo6ta vanhempainrahakausi pitenee 13 kuukauden mittaiseksi.

5-vuotis esikoulukokeilu jatkuu niin toiminta- kuin verrokkiryhmien osalta.

Varhaiskasvatus siirtyy lasten osalta kolmiportaisen tuen piiriin 1.8.2022 alkaen. Tahan valmistautuminen.
Talouden tasapainottaminen ja alenevaan oppilasmaaraan reagoiminen. Pirkkién koulun toiminta siirre-
tdan Kokkokankaan ja Hannulan kouluihin 1.8.2022 alkaen.

Perusopetuksessa siirrytdan uusiin perusopetuksen paattdarvioinnin kriteereihin lukuvuoden 2021-2022
aikana.

Suomen malli -hanke aloitti toiminnan syyslukukaudella 2021 ja toimintaa laajennetaan vuoden 2022 ai-
kana. Tavoitteena on, etta jokaisessa Tornion koulussa on oppilaiden itse valitsemaa harrastustoimintaa
ainakin yhtend paivana yhdistettyna koulupaivaan.

Perusopetuksessa oppivelvollisuuden laajeneminen jatkuu 2006 syntyneeseen ikaluokkaan syyslukukau-
della 2022. Tdhan varautuminen ja lisdresurssin ohjaaminen I&hinna opintososiaalisiin menoihin. Valtio-
valta on luvannut kompensoida tédhan liittyvat menot.
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Varhaiskasvatuspalvelut

Haaparannalla pe-
ruskoulua kayvat
15

Haaparannalla pe-
ruskoulua kayvat
10

Palvelualueen htv:t ke- | 174,16 149,52 164,51 180,2

hitys

Palvelualueen ulkoiset |-365 -370 -411,86 -451,30

nettokustannukset

€ [ asukas

Paivakotien kayttdaste |90 % 90% 90 % 90 %

%

0-6 v. ikaluokka 72 % 75-80% 75 % 80 %

Paivahoidossa %

Peruskoulutus

Palvelualueen htv:t ke- | 280,51 242,28 263,22 272,67

hitys

Palvelualueen ulkoiset |-820 -850 -794 .4 -827,04

nettokustannukset

€ [ asukas

Luokkien keskikoko /

oppilasta

1-6 lk 17 18 17 18

7-9 lk 22 21 22 23

Oppilasmaara 2350 2351 2340 2283
Kielikoulu 116 Kielikoulu 117 Kielikoulu 110 Kielikoulu 78

Haaparannalla pe-
ruskoulua kayvat
15

Haaparannalla pe-
ruskolulua kayvat
17

Kaksoistutkinto-
laisten maara 80

Kaksoistutkintolais-
ten maara 100

Euroa / oppilas 9400 9450 7414 7752
Nuorten ja aikuisten koulutus

Palvelualueen htv:t ke- | 58,19 22,85 25,78 26,92
hitys

Palvelualueen ulkoiset |-130 -125 -90,67 -99
nettokustannukset

€ [ asukas

Lukion oppilasmaara 310 317 310 324

Kaksoistutkinto-
laisten maara 90

Kaksoistutkinto-
laisten maara 95

Kayttdomenot lukiossa
€ / oppilas

6700

6700

6310

6561




37 | Talousarvio 2022 ja -suunnitelma 2023-2024

Vetovoimai-
nen rajakau-
punki

6. Vetovoimaiset ja
vaikuttavat koulutus-
palvelut

Yhteisty6 Lappian,
Lapin ammattikor-
keakoulun ja Pera-
pohjolan Opiston
kanssa.

Opiskelijoiden ohjaus
paivakodeissa seka
perhepaivahoidossa.
Opinnaytetdiden ai-
heiden tarjoaminen
opiskelijoille.

Kumppanuussopi-
muksen mukainen
yhteistyd kaikkien
naiden toimijoiden
kanssa. Opinnayteyh-
teistyd myds yliopis-
tojen kanssa. Yhteis-
tyoltéd myds tilojen
kaytdn suhteen. Pe-
rapohjolan opiston
kanssa sopimus ai-
kuisten perusopetuk-
sen jarjestamisesta
maahanmuuttajille lu-
kuvuonna 2021-2022.

Ohijattavien opiskeli-
joiden maara.
Aloituspaikat

Tilojen kaytdon maara.
Aikuisten perusope-

tukseen osallistuvien
maara.

8. Toimiva maan-
kayttopolitiikka

Varhaiskasvatuksen
ja koulujen sijainti
huomioidaan maan-
kayttopolitiikassa.

Varhaiskasvatuksen
tulevaisuuden tar-
peen kartoitus ja tilo-
jen uudelleen jarjes-
telyjen suunnittelu yh-
dessa teknisen toi-
mialan kanssa.

Paivakotien kayttdas-
teet ja koulujen oppi-
lasmaara

Toimivat ja
uudistuvat
palvelut

9. Sahkdinen asiointi
ja itsepalvelut lisaan-

tyvat

Siirtyminen sahkaoi-
seen arkistointiin niin
varhaiskasvatuksen
kuin perusopetuk-
senkin osalta.

Uuden hallinto-ohjel-
man kayttdonotto

Sahkoisten palvelujen
kayttaja- ja lukumaara
kasvaa

Sahkaisten palvelujen
kayttajatyytyvaisyys

Valokuituverkon katta-
vuus

10. Asiakaslahtbinen
palvelukulttuuri vah-

Huoltajien osallisuu-
den vahvistaminen

Yhteiséllisen oppilas-
huollon kehittaminen.

Kyselyn tulosten hyo-
dyntdminen ja kehitta-

vistuu perusopetuksessa. Kyselyja huoltajille minen toimintavuosi-
kouluittain, niiden ar- | suunnitelmassa 2021-
viointi ja koulukohtai- | 2022.
set toimenpiteet.

11. Julkisten palve- | Perusopetuksessa Yhdysluokkaopetuk- | Tutkimukset ja selvi-

luiden tuottavuus, te-
hokkuus ja vaikutta-
vuus paranevat

suunnitelmat alene-
van oppilasmaaran

vaikutuksista koulu-
verkkoon, ryhmiin ja
opettajanvirkoihin.

seen siirtymisen aika-
taulun suunnittelu.
(Kaakamo, Karunki,
Kylajoki).

tykset. Ryhmakoon
seuranta ja yhdys-
luokkaopetuksen pe-
dagoginen seuranta.
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Kielikoulun tulevai-
suuden kartoittami-
nen osana koulutus-
yhteistyota.

Pirkkion koulun toi-
minnan siirtdminen
Kokkokankaalle ja

Hannulaan.

Opettajavirkojen
suunnitelmallinen
tayttdminen elakoity-
misten jalkeen.

Taloudellisten vaiku-
tusten seuranta.

12. Vaihtoehtoiset
palveluiden tuotta-
mistavat yhteis-
tydssa yritysten ja
kolmannen sektorin
kanssa

Palvelusetelin kayttd
paivakodeissa (Tou-
hula ja Pilke)

Aikuisten perusope-
tuksen jarjestaminen
tarpeen mukaan.

Palvelusetelin maa-
ran seuraaminen.
Myds laadun seuraa-
minen tarkea

Aikuisten perusope-
tuksen ostopalvelu
jatkuu kevaaseen

Asiakassetelin piirissa
olevat palvelut

Selvitetyt ja toteutu-
neet monituottajamal-
lit

Kerhojen ja osallistu-

Ns. Suomen malliin | 2022 saakka Pera- jien maara
liittyvan harrastustoi- | pohjolan opiston
minnan aloittaminen | kanssa. Yhteistydn
Tornion peruskou- kartoittaminen myds
luissa. Harrastusten | muiden toimijoiden
yhdistdminen koulu- | kanssa.
paivaan.
Oppilaiden toiveiden
pohjalta harrastustoi-
minta alkuun eri kou-
luissa ns. Suomen -
malli. Mukana urhei-
luseuroja, jarjestoja,
nuorisotoimi, kansa-
laisopisto jne.
13. Kuntarajat ylit- Perus- ja lukiokoulu- | Tornion ja Haaparan- | Tehdyt selvitykset ja
tava yhteistyo ja ver- | tuksessa opettajien nan opettajat tutustu- | paatokset.

kostojen hyddynta-
minen seka kehitta-
minen palveluiden
jarjestamisessa ja
tuottamisessa

tiivistyva yhteistyd
Haaparannan opetta-
jien kanssa. Toimin-
nan elvyttdminen.
Lukiokoulutuksessa
yhteisopettajuus Ke-
min lukion kanssa
jatkuu ja yhteinen eri-
tyisopettaja seudun
lukioiden kanssa
(Kemi, Keminmaa,
Tornio) aloittanut vi-
rassa lukukaudella
2021-2022.

Seudullinen yhteistyd
opettajien ja varhais-
kasvatuksen koulu-
tuksessa Merilapin

vat toistensa tydhon
ns. vaihtopaivina. Yh-
teisopettajuuden
kautta lukioissa turva-
taan erityisesti C-kiel-
ten opetusta ja jae-
taan kustannuksia.

Eri kunnissa jarjestet-
tavat opettajien kou-
lutukset ovat mahdol-
lisuuksien mukaan
myds lahikuntien
opettajien varhaiskas-
vatuksen saatavilla.

Mahdolliset yhteiset
hankkeet.

Koulutusten ja osallis-
tujien maara.
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muiden kuntien
kanssa.

Onnellinen
ja osallistuva
torniolainen

15. Kuntalaisten hy-
vinvointi paranee ja
vastuu seka aktiivi-
suus omassa hyvin-
voinnissa kasvavat -
Koko vaesto / tyoikai-
set

Uusi varhaiskasva-
tussuunnitelma kay-
tossa.

Yhteistyd neuvolan,
sosiaalitoimen ja
muiden yhteistyo-
kumppaneiden
kanssa

Oppivelvollisuuden
laajentuminen ja sen
seuranta.

Ennaltaehkaiseva
malli osittain kay-
tossa. Perheille pa-
rasta-hankkeen mu-
kaisesti. Tuki suun-
nataan erityisesti esi-
ja alkuopetukseen.
Koronan aiheutta-
man oppimisvajeen
kartoitus ja tuen
suuntaaminen sita
tarvitseville oppilaille.

Jokaisessa yksikdssa
tehdaan varhaiskas-
vatussuunnitelma lap-
selle.

Yhteisty0 erityisesti
sosiaalitoimen
kanssa lapsen edun
mukaisen palvelun
tarjoamiseksi.

Uusi opetussuunni-
telma ja sahkdisten
oppimisvalineiden
kaytto lisdantyvat.
(Kevaan 2020 digi-
loikan hyédyntami-
nen)

Varhaista tukemista
lisataan ja valtion Co-
vid-19 avustuksen
suuntaaminen oppi-
lashuollollisiiin toi-
menpiteisiin.

Varhaiskasvatussuun-
nitelma tehty kaikille

Oppilashuoltohenki-
|6stdn toiminnan li-
saaminen ja tukemi-
nen Covid-19 ja tasa-
arvo avustuksen
kautta.

15. Kuntalaisten hy-
vinvointi paranee ja
vastuu seka aktiivi-
suus omassa hyvin-
voinnissa kasvavat -
Lapset ja lapsiper-
heet

5-vuotis esikouluko-
keilu jatkuu.
Ryhmakokojen seu-
ranta niin varhaiskas-
vatuksessa kuin pe-
rusopetuksessa.

Verrokkiryhmina nor-
maalin varhaiskasva-
tuksen piirissa olevat
5-vuotiaat. Valtiovalta
kattaa menot.

Rakenteita muutta-
malla paastaan opti-
maalisiin ryhmakokoi-
hin.

Hyvinvointikertomus
Kouluterveyskysely

OPH / MOVE- mitta-
risto

15. Kuntalaisten hy-
vinvointi paranee ja
vastuu seka aktiivi-
suus omassa hyvin-
voinnissa kasvavat -
Nuoret

Oppivelvollisuuden
laajentamisen vaiku-
tus nuorten sijoittumi-
seen toiselle asteelle
ja pudokkaiden
tarkka seuranta.

Oppilashuoltohenki-
I6ston lisddminen lu-
kioon. Erityisopetta-
jan ja kuraattorin tyo-
panoksen lisaami-
nen.

Arvioinnin uudistami-
seen liittyvan uuden
kriteeriston kayttoon-

Valpas seurantajar-
jestelman kayttéon-
otto.

Neljas kuraattori pal-
kattu tasaamaan ty6-
maaraa ja tata kautta
pystytaan lisddmaan
kuraattoripalveluja lu-
kioon. Lahikuntien yh-
teinen lukion erityis-
opettaja aloittanut
tydénsa lukuvuonna
2021-2022.

Koulutusta uuden
paattéarvioinnin
osalta.

Hyvinvointikertomus
Kouluterveyskysely

OPH / MOVE- mitta-
risto

Valpas-seurantajar-
jestelma
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otto koskien perus-
opetuksen paattoar-
viointia 2021-2022.

Oppilashuoltoryh-
mien aktiivinen toi-
minta kiusaamisen
estamiseksi.

Koulukiusaamisen
estamisen edelleen
korostaminen Tornion
kouluissa. Asian
esille tuominen ja sii-
hen liittyvat tapahtu-
mat.

16. Terveellinen, tur-
vallinen ja viihtyisa
asuin- ja elinympa-
ristd tukee ja vahvis-
taa kuntalaisten hy-
vinvointia

Varhaiskasvatuspal-
veluiden ja alakoulu-
jen opetus lahipalve-
luna. Téma tukee
alueiden ja palvelu-
kylien statusta turval-
lisina ja viihtyisina
asuinymparistoina.

Varhaiskasvatuspai-
kan tarjoaminen kah-
den viikon kuluessa,
mikali huoltaja tyollis-
tyy tai saa opiskelu-
paikan.

Uuden paivakodin
suunnittelun jatkami-
nen. (Pudas/Kivi-
ranta)

Varhaiskasvatuspai-
kat mitoitettu alueen
tarpeen mukaan.

Uusien varhaiskasva-
tushakemuksien seu-
ranta ja kysynnan en-
nakointi.

Laskelmien tekemi-
nen tarpeesta ja pai-
vakodin sijoituspai-
kasta. Yhteistyo tek-
nisen toimialueen
kanssa.

Liikenneturvallisuus-
suunnitelman ja -tyo-
ryhman toimenpiteet

Yleiskaava, maapoli-
tiikka

Luonto- ja viheralueet

Tehdyt toimenpiteet

17. Kuntalaisten yh-
teisodllisyys ja me-
henki vahvistuvat

Yhdistyksia / 1000
as.19,2 (2017)

Yhdistysten aktiivi-
suus ja toiminta

Kouluterveyskysely

18. Kuntalaisten
osallistumis- ja vai-
kuttamismahdolli-
suudet kotikaupun-
kinsa asioihin para-
nevat

Huoltajien sitouttami-
nen ja mukaan saa-
minen koulun ar-
keen. Vanhempain-
yhdistysten aktivointi.

Huoltajille kyselyja
kouluittain ja vanhem-
painyhdistysten toi-
minnan elvyttaminen.

Osallistumis- ja vai-
kuttamiskanavat; ky-
selyt, vanhempainillat
ja vanhempaintapaa-
miset.

Toimiva kau-
punkikon-
serni

19. Talouden tasa-
painottaminen

Kayttdtalousmenot
saadaan talousarvion
asettamaan raamiin.
Talouden tasapainot-
taminen aloitetaan v.
2022.

Kouluverkon tiivista-
miseen liittyvana toi-
menpiteena Pirkkidn
koulun toiminnan siir-
taminen Kokkokan-
kaalle ja Hannulaan.

Koulunkéynninohjaa-
jien maaran tarkas-
telu. Yhdysluokka-
opetukseen osittainen
siirtyminen kartoite-
taan (Kaakamo. Ka-
runki)

Kuukausi ja osavuosi-
katsaukset. Talouden
seuranta ja reagointi
tarvittaessa.
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Alenevan oppilas-
maaran vaikutusten
arviointi myos Kieli-
koulun osalta.

21. Strateginen hen-
kildstojohtaminen

Tiimityon kehittami-
nen varhaiskasvatuk-
sessa.

Yhteiséllisen oppilas-
huollon ja yhteisalli-
syyden kehittaminen
perusopetuksessa.

Koulutuksen jarjesta-
minen yhdessa Joen-
suun yliopiston
kanssa.

Koulutuksen jarjesta-
minen.

Tydyhteiso- ja esi-
miespalaverit

Kehityskeskustelujen
toteutuminen

Sairauspoissaolot
Ikm.

Koulutuspaivien Ikm.

22. Johtamisjarjes-
telman kehittaminen

Johtoryhmien saan-
nollinen kokoontumi-
nen.

Paivakodeissa ja
kouluissa tyontekijoi-
den kokoontumiset ja
tiimitydskentelyn ke-
hittdminen.

Varhaiskasvatuksen
ja opetuksen johto-
ryhmien liséksi oppi-
lashuoltotydryhman
toiminnan kehittami-
nen.

Johtoryhmien kokoon-
tumisten maara.
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Elamanlaatulautakunta

Toimielin ja puheenjohtaja: Markku Taramaa

Toimielimen tehtéava:
Kulttuurin, kirjaston, museon, liikkunnan ja nuorisotoiminnan palvelut, seka kansalaisopistossa annettava
opetus ja kehittdminen.

Toimielimen palvelualue ja vastuuhenkil6:
Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotoimi: sivistystoimenjohtaja Illkka Halmkrona

Toimintaymparistén muutos 2022-2024:

Elamanlaatulautakunnan rooli ns. uuden kunnan keskeisena hyvinvointia edistavien asioiden tuottajana
korostuu yha selvemmin. Ajanjakson aikana sote-palvelut tulevat siitymaan hyvinvointialueen tuotettaviksi
ja nain ollen elamanlaatulautakunnan alainen toiminta tulee entistd enemman korostumaan kunnan toi-
minnoissa. Lisaksi toiminta ndhdaan yha vahvemmin myds imagotekijana. Strategiassa mainittu hyvin-
vointi ja sen ndkeminen myds muuna kuin sairauksien hoitona on tekija, joka nostaa niin kulttuuri-, lii-
kunta-, nuoriso - ja kansalaisopistopalvelut keskiéon. Tornion kohdalla rajayhteistydn elvyttaminen ja sy-
ventadminen luo oman leimansa, seutuyhteistyd ja maahanmuutto omansa. Yleisesti voidaan sanoa, etta
eldmanlaatulautakunnan alainen toiminta luo laajan kosketuspinnan kuntalaisiin.

Kuntatalouden haasteet heijastuvat myos eldmanlaatulautakunnan alaiseen toimintaan. Tarkeaa on tule-
vina vuosina pitaa ylla laadukkaita palveluja kustannustehokkaasti ja korostaa kyseisten palveluiden tar-
keyttad kuntalaisten hyvinvoinnin keskeisina elementteina.

Toiminnan suhteen ikaluokissa tapahtuvat muutokset ohjaavat palveluiden tarjontaa. Lasten ja nuorten
palvelut on syyta sailyttdd mahdollisimman kattavina, mutta entistd enemman on panostettava ikaanty-
vaan vaestoon ja tuettava heidan toimintakykyaan.

Toiminnan painopistealueet 2022:

Koronan jalkeen siirtyminen ns. uuteen normaaliin ja sita kautta paluu kattaviin ja saavutettaviin palvelui-
hin.

Uuden kirjastoauton kayttéénotto vuoden loppupuoliskolla

Harrastamisen Suomen malliin osallistuminen

Kulttuuri-, nuoriso- ja | 67,13 60,46 58,21 60,49
liikuntatoimi
Palvelualueen htv:t ke-
hitys

Palvelualueen ulkoiset |-133 -129 -136 -146,34
nettokustannukset € /
asukas

Kavijamaarat:
- Kirjasto 250 187 240 000 240 000 220 000
(lainausten maara)




43 | Talousarvio 2022 ja -suunnitelma 2023-2024

- Nuorisoty® 40 223 31 801 40 000 40 000
- Kulttuuritoimisto 15 256 25 000 25000
- Tornionlaakson maa- |7 000 10 000 7 000
kuntamuseo

- Uimahalli 79776 40 000 40 000
- Putaan liikuntahalli 125 000 (arvio) 125 000 125 000
Kulttuuri- ja nuorisotoi-

men jakamat avustuk-

set (euroa):

- Kulttuuritoimi 15690 14 170 15760
- Nuorisotoimi 13700 13900 14 200
- Liikuntatoimi 97 340 103 760 99 380
Tornion kansalais-

opisto

- opetustunnit 9566 8000 8500

- kurssit 327 280 300

- osallistujat 3613 3000 3200

Vetovoimai-
nen rajakau-
punki

3. Matkailuvetovoi-
man vahvistaminen

Tornionlaakson museo
toimii molempien raja-
kaupunkien museona
ja vahvistaa kaupun-
kien matkailun vetovoi-
maa,

Tornionlaakson mu-
seo tukee kaupun-
kien hakemusta
Unescon kulttuuripe-
rinnon luetteloon ja
toimii aktiivisesti
Struven ketjun hank-
keessa.

Matkailutilastot ja
tutkimukset

Vetovoimakohtei-
den ja tapahtumien
kavijamaarat

Matkailuinvestoinnit

Matkailun tulo- ja
tyollisyysvaikutuk-
set / selvitys

5. Myénteinen Tor-
nio-kuva vahvistuu
(brandi)

Juhlavuoden tuomaa
brandia jatketaan kau-
pungin ulkoisessa esit-
telyssa.

Kaupungin ian ja his-
torian edelleen esiin
nostaminen ja toi-
saalta katse tulevai-
suuteen.

Kuntaimagotutki-
mukset

Mediaseuranta

6. Vetovoimaiset ja
vaikuttavat koulutus-
palvelut

Kansalaisopisto-opis-
kelussa saavutettavat
opiskelupaikka- ja tydl-
listymismahdollisuudet
(Koski-palvelu, hyvak-
siluku, opintopisteet)
seka erilaiset yhteis-
tydmahdollisuuden

Koski - palvelussa
olevat kansalais-
opisto-opinnot ja op-
pilaitosyhteistyo.

Kursseille osallistu-
vien maara.
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muiden paikallisten op-
pilaitosten kanssa.
Kansalaisopistossa li-
sataan ja kehitetdan
erilaisia eta- ja moni-
muotokoulutuspalve-
luja opintojen saavutet-
tavuuden vahvista-
miseksi.

7. Saavutettavuuden
parantaminen

Kirjaston remontti
mahdollistaa monipuo-
lisempien palvelujen
tarjoamisen ja laaja-
alaisemman yhteistyon
muiden toimijoiden
kanssa

Uusi kirjastoauto aloit-
taa lilkkenndinnin vuo-
den 2022 aikana

Rajakartanon re-
montti toteutetaan
toimijoita kuunnellen

Remontoidun kir-
jaston kavijamaara.

Uuden kirjastoau-
ton kokonaisvaltai-
nen toimivuus; tek-
niikka ja reitit. Kavi-
jamaara.

Toimivat ja
uudistuvat
palvelut

9. Sahkdinen asiointi
ja itsepalvelut lisdan-

tyvat

Kirjaston remontin yh-
teydessa kartoitetaan
mahdollisuutta omatoi-
misen asioinnin toteut-
tamiseen

Kirjaston omatoi-
miasioinnin kartoitus
ja toiminnan mahdol-
listavan laitteiston
hankinta

Sahkoisten palvelu-
jen kayttaja- ja lu-
kumaara kasvaa

Sahkoisten palvelu-
jen kayttajatyytyvai-
syys

Valokuituverkon
kattavuus

10. Asiakaslahtdinen
palvelukulttuuri vah-
vistuu

Asiakaskyselyjen laati-
minen ja toteuttami-
nen.

Asiakaspalautteista
seuranneet toimenpi-
teet raportoidaan ja
julkaistaan.

Tehdyt toimenpiteet
(esim. toteutuneet
koulutuspaivat)

Asiakastyytyvai-
syys / -palaute

Kuntapalvelututki-
mukset 2-4 vuoden
valein

11. Julkisten palve-
luiden tuottavuus, te-
hokkuus ja vaikutta-
vuus paranevat

Nuorisotiedotuspiste
Aaltosen ja etsivan
nuorisotydn toimintojen
siirtdminen Rajalla
Kauppakeskuksen tiloi-
hin.

Kirjastotoiminta (ja yh-
teistydn kehittdminen
Aineen taidemuseon
kanssa) mahdolliste-
taan myds remontin ai-
kana toimintaa tuke-
ville vaistétiloilla.

Suunnitteluprosessin
loppuun saattaminen
ja toimenpiteet Nuori-
sotiedotuspiste Aal-
tosen ja etsivan nuo-
risotydn siirrosta Ra-
jalla Kauppakeskuk-
sen tiloihin.

Kirjastolle (ja Aineen
taidemuseolle) etsi-
tdan toiminnan ja
mahdollisen yhteis-
tydkokeilun mahdol-
listavat vaistotilat

Tutkimukset ja sel-
vitykset

Palvelukustannuk-
set

Palveluiden opti-
mointi

Kaupungin omista-
mien tilojen kaytto-
aste
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13. Kuntarajat ylit-
tava yhteistyo ja ver-
kostojen hyddyntami-
nen seka kehittami-
nen palveluiden jar-
jestamisessa ja tuot-
tamisessa

Tornion kirjasto on na-
kyva toimija Lapin kir-
jaston -verkostossa ja
kehittaa kirjastotoimin-
taa koko Lapin alu-
eella.

Tornio - Haaparanta
uimahalliyhteistyon ke-
hittdminen.

Tornio - Kemi liikun-
tayhteistyon kehittami-
nen.

Yhteistyon kehittami-
nen Lapin erityisliikun-
nanohjaajien verkoston
avulla.

Tornion kirjasto osal-
listuu aktiivisesti La-
pin kirjastojen yhteis-
tydn kehittamiseen
Lapin kirjasto -ver-
koston kautta.

Tornion uimahallissa
kaytetaan selainpoh-
jaista TIMMI-tilava-
raus jarjestelmaa tilo-
jen kayton tehosta-
miseksi.

Tornio ja Kemi kayt-
tavat kustannuste-
hokkaasti yhdessa
hankittua ajanottojar-
jestelmaa eri kilpai-
luissa.

Verkoston kokoontu-
minen ja tiedon pai-
vittdminen.

Tehdyt selvitykset
ja paatokset.

Uimahallin k&vija-
maaran ja kertynei-
den tuottojen seu-
ranta.

Ajanottolaitteiston
huoltokulujen va-
hentyminen.

Onnellinen ja
osallistuva
torniolainen

15. Kuntalaisten hy-
vinvointi paranee ja
vastuu seka aktiivi-
suus omassa hyvin-
voinnissa kasvavat -
Koko véesto / tyo-
ikaiset

Kansalaisopiston osal-
listujien maaran kas-
vattaminen, erityisesti
torniolaisten tyotto-
mien.

Liikuntatoimessa uima-
hallin kayton lisdami-
nen seka kuntoiluun
etta virkistaytymiseen.
Kuntosalien kayton te-
hostaminen. Satsaa it-
seesi - ryhmiin saa-
daan kavijoita joille lii-
kunnasta saadaan har-
rastus.

Ulkoliikuntapaikkojen
suhteen tarpeen maa-
rittely ja hankintojen
kohdistaminen puuttei-
siin.

Tiedottaminen kau-
pungin henkildstoja-
oston myoéntamasta
ty6ttdmien opinto-
setelistd (50e) kurssi-
maksujen alennuk-
siin.

Kaikukortti seka lap-
sille, nuorille ja opis-
kelijoille suunnatut
etuisuudet uimahal-
lissa. Maahanmuut-
tajille suunnattu vies-
tinta ja yhteisty6 kou-
lujen ja PPO:n
kanssa. Uimahallin
verkkokauppa. Ohja-
tut ja omatoimiset ve-
sijumpat.

Kuntosalien kaluston
uusiminen ja yllapito.
Liikuntaneuvonta.

Kuntoiluportaiden ja
Parkourpuiston ra-
kentaminen uusina
likuntapaikkoina.

Osalllistujamaarat.
Erityisesti uusien
kurssilaisten ja tyot-
tdmien (opintosete-
lin kayttd) maaran
kasvu.

Hyvinvointikerto-
mus

THL Ikavakioitu sai-
rastavuusindeksi

HYTETU -organi-
sointi

Liikunnassa kavija-
maara tilastointi,
asiakaspalautteet
ja kyselyt.

15. Kuntalaisten hy-
vinvointi paranee ja
vastuu seka aktiivi-

Harrastamisen Suo-
men mallin mukainen
toiminta toteutuu

Kaynnistetaan perus-
koululaisille suun-
nattu Metka-hanke

Hyvinvointikerto-
mus
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suus omassa hyvin-
voinnissa kasvavat -
Lapset ja lapsiper-
heet

Metka-hankkeena Tor-
nion peruskouluissa si-
vistystoimen, kansa-
laisopiston, nuoriso- ja
likuntatoimien, kirjas-
ton? seka eri yhteiso-
jen ja toimijoiden yh-
teistyona.

Uimahallissa lasten ui-
makoulujen kysyntaa
vastaava tarjonta.

Liikuntatoimessa on
mahdollista harrastaa
liikuntaa vaikka ei
kuulu urheiluseuraan.

lasten ja nuorten hy-
vinvoinnin lisaa-
miseksi ja mieluisan
ja maksuttoman har-
rastuksen loyta-
miseksi.

Uinninopetuksen re-
surssien lisdaminen.

Lasten monipuolinen
liikuntakerho.

Kouluterveyskysely

OPH / MOVE- mit-
taristo

Pidettyjen uintikurs-
sien maara ja osal-
listuneet lapset.

15. Kuntalaisten hy-
vinvointi paranee ja
vastuu seka aktiivi-
suus omassa hyvin-
voinnissa kasvavat -
Nuoret

Nuorten hyvinvointi li-
saantyy ennaltaehkai-
sevan nuorisotyon
avulla seka kulttuurista
nuorisoty6ta ja nuorten
osallisuutta vahvista-
malla.

Toisen asteen opiskeli-
joilla on mahdollisuus
huolehtia jaksamises-
taan koulupaivanaikai-
sella uimahallikaynnilla
maksutta.

Kulttuurisen nuoriso-
tydn Roihu-hankkeen
toiminnassa luodaan
uusia malleja nuorten
omaehtoisen kulttuu-
ritoiminnan, luovuu-
den ja ideoiden to-
teuttamiseksi.

Vahvistetaan yhteis-
ty6td monialaisen
verkoston toimijoiden
kanssa ja kehitetdan
toimintamalleja etsi-
van ja jalkautuvan
nuorisotydon menetel-
mien kehittdmiseksi.

Uimaan voi tulla
opiskelijakorttia- tai
todistusta naytta-
malla klo 12-16 vali-
sena aikana ilman
maksua.

Hyvinvointikerto-
mus

Kouluterveyskysely

OPH / MOVE- mit-
taristo

15. Kuntalaisten hy-
vinvointi paranee ja
vastuu seka aktiivi-
suus omassa hyvin-
voinnissa kasvavat -
lkaihmiset

Ikaihmisten aktivoimi-
nen ja pysyvyys viikoit-
taisten liikuntaryhmien
avulla, seka liikkumat-
tomien ikaihmisten ak-
tivointi yksittaisten ta-
pahtumien avulla. Huo-
mioiminen kulttuuri- ta-
pahtumissa ja kansa-
laisopiston kurssitar-
jonnassa.

Liikunnan avulla ikaan-
tymisen aiheuttamien
haittavaikutusten hi-
dastaminen.

Toiveiden kartoitta-
minen ja niiden to-
teuttaminen.

Liikunnassa vertais-
veturikouluttaminen.

Voimaa ja tasapai-
noa iakkaille (VoiTas
75+ ikaisille) ryhmat.

Vanhustenviikon ta-
pahtumat ulkoliikun-
nassa eri jarjestojen
kanssa.

Kurssien ja aktivi-
teettien maara ja
osallistujien luku-
maara.

Hyvinvointikerto-
mus

Palautteet, kyselyt,
hyddyt pienempind
sairaanhoitoku-
luina.




47 | Talousarvio 2022 ja -suunnitelma 2023-2024

17. Kuntalaisten yh-
teisdllisyys ja me-
henki vahvistuvat

Tapahtumien jarjesta-
minen kuntalaisille
osallisuuden lisaa-
miseksi.

Eri toimijoiden tutus-
tumispaivia ja kes-
kustelutilaisuuksia
koskien elamanlaatu-
lautakunnan alaista
toimintaa.

Tapahtumine
maara ja osallistu-
jat.

Yhdistyksia / 1000
as.19,2 (2017)

Yhdistysten aktiivi-
suus ja toiminta

Kouluterveyskysely

18. Kuntalaisten
osallistumis- ja vai-
kuttamismahdollisuu-
det kotikaupunkinsa
asioihin paranevat

Ajankohtaisten yleiso-
ja keskustelutilaisuuk-
sien jarjestaminen

Tilaisuuksien lisdami-
nen korostuu pande-
mian jalkeisessa
ajassa. Ajankohtais-
ten tapahtumien huo-
mioiminen tiedottami-
sessa.

Osallistumis- ja vai-
kuttamiskanavat (ti-
laisuudet, osallistu-
jat, kanavat)

Kuntalais- ja asia-
kaspalautteiden
maara

Toimiva kau-
punkikonserni

19. Talouden tasa-
painottaminen

Palvelujen tuottaminen
talouden kanssa tasa-
painossa. Kayttotalou-
den asettaminen ta-
lousarvion vaatimaan
raamiin.

Talousarvion ja toi-
mintasuunnitelman
mukainen toiminta.

Kuukausittaiset joh-
toryhmat. Kaytto-
suunnitelman lapi-
kayminen kuukau-
siraporttien ja osa-
vuosikatsausten
avulla.

21. Strateginen hen-
kilostdjohtaminen

Avoimuus, kannusta-
vuus ja huomio nope-
aan tiedottamiseen.
Esihenkilon rooli ta-
lousasioista vastaa-
vana henkilona koros-
tuu.

Tyohyvinvointikes-
kustelut, joryn saan-
ndlliset kokoontumi-
set ja linjauksistatie-
dottamiset.,

Tyodyhteiso- ja esi-
henkildpalaverit

Kehityskeskustelu-
jen toteutuminen

Sairauspoissaolot
Ikm.

Koulutuspaivien
Ikm.

Tydhyvinvointiky-
selyt ja tuloksien 1a-
pikdyminen ja toi-
mintasuunnitelman
luominen.
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Aineen taidemuseon johtokunta

Toimielin ja puheenjohtaja: Kristiina Aine
Toimielimen tehtava: Huolehtii ja vastaa taidemuseotoiminnasta

Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkil6t:
Aineen taidemuseo. Vastuuhenkild6 museonjohtaja vs. Virpi Kanniainen

Toimintaymparistén muutos 2022-2024:
Remontista johtuen taidemuseo on suljettu 3-11/22 (arvio).

Pandemian jalkeinen aika, "uusi normaali”, nopeat muutokset ja tulevaisuuden vaikea ennakoitavuus.
Yhteiskunnan monimuotoistuviin tarpeisiin ja odotuksiin vastaamisen haasteet.

Toiminnan painopistealueet 2022:

Kokoelmaty®d, yllapito ja karttuminen.

Kokoelman osien ja yksittaisten teosten nostaminen keskiton.
Monialainen museo- ja yleisotyd ja uudet kumppanuudet.
Digitaalisten sisaltdjen tuottaminen.

Osaava ja hyvinvoiva henkilésto.

Palvelualueen htv:it ke- |7 7 6,59 5,74
hitys

Palvelualueen ulkoiset |-14,93 -10 -12,11 -16,96
nettokustannukset € /

asukas

Aineen taidemuseon 20 969 10 818 20 000 5000
kavijamaara

Euroa / kaynti 9,30 9,30 9,30 9,30
Nayttelyiden maara 6 5 6 4
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Vetovoi-
mainen ra-
jakaupunki

3. Matkailuvetovoiman
vahvistaminen

Aineen taidemuseo
tuottaa tietoa ja ela-
myksia niin kaupun-
kilaisille kuin matkai-
lijoille. Taidemuseon
kokoelmat seka kau-
pungin julkinen taide
ovat matkailullinen
vetonaula. Matkailu-
palvelun tuottami-
sessa tiedostetaan
vastuullisuus ja kes-
tdvan matkailun peri-
aatteet.

Tuotetaan tietoa, asian-
tuntemusta, ymmar-
rysté ja eldamyksia tai-
dekokoelman kautta.
Tuodaan esille kokoel-
man esittAmisen uusia
mahdollisuuksia remon-
tin aikana. Mahdolliste-
taan taide-elamyksia
viemalla taide kaupun-
kilaisten arkeen ja mat-
kailijoiden reiteille uu-
silla ja yllattavilla ta-
voilla. Viestinta saavut-
tavaa ja myds kansain-
valisesti kiinnostavaa.

Vetovoimakohteet
ja naiden kavija-
maarat.
Tapahtumien ja ti-
laisuuksien luku-
maara.
Sosiaalisen me-
dian seuraajat,
verkkovierailut ja
sahkoiset yhtey-
denotot eri medioi-
den kautta.

Uudet palvelumuo-
dot.

Kaannokset ja kie-
liversiot.
Kansainvalinen
nakyvyys.

4. TornioHaparandan
yhteinen ydinkeskusta
kasvaa ja kehittyy
myodnteisesti

Taidemuseo on na-
kyva ja kokoava osa
kaupunkikeskusta ja
alusta monenlaiselle
toiminnalle ja tapah-
tumille. Taidemu-
seon ympariston ke-
hittdminen lisaa alu-
een merkittavyytta ja
elamyksellisyytta.
Mobiilien taidemu-
seopalveluiden vali-
koima laajenee ja
niitd voidaan tuottaa
ketterasti erilaisissa
toimintaympaéris-
toissa.

Rajat ylittdvan toimin-
nan kehittdminen on py-
syva osa kaikkea tyota.
Solmitaan uusia kump-
panuuksia ja vahviste-
taan olemassa olevia.
Kehitetaan taidemu-
seon ympariston kayt-
t6a museopalveluiden
osana ja vahvistetaan
sen toimivuutta, turvalli-
suutta ja viihtyisyytta.
Jalkaudutaan sinne,
missa ihmiset ovat.

Tapahtumat ja ka-
vijamaarat
Kéayttdasteen nou-
seminen

Tehdyt toimenpi-
teet

Uudet palvelut
Uudet kumppa-
nuudet

5. Mydnteinen Tornio-
kuva vahvistuu (brandi)

Mydnteinen Tornio-
kuva vahvistuu.

Museo on torniolaisille
oma ja merkityksellinen.
Kaupungille se on mer-
kittava elinvoima- ja ve-
tovoimatekija ja tarkea
osatekija kaupunkistra-
tegian toteutumisessa.

Media- ja muu jul-
kisuus ja sen tilas-
tointi.
Tilaisuuksien ja ta-
pahtumien luku-
maara.
Toimialojen valiset
uudet kumppanuu-
det.

Kavijamaara, tilai-
suuksien ja tapah-
tumien lukumaara.

6. Vetovoimaiset ja vai-
kuttavat koulutuspalve-
lut

Taidemuseo tuottaa
kokoelmiensa kautta
uutta tietoa ja ym-
marrysta taiteesta ja
kulttuurista.

Museossa vallitsee jat-
kuvan kehittamisen ja
reflektoinnin kulttuuri.
Toiminnassa korostuu
vuorovaikutteisuus,

Osalllistujien ja ryh-
mien maara.
Tapahtumien ja ti-
laisuuksien luku-
maara.
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keskustelu ja tiedon ja
ajatusten jakaminen.

Uudet palvelut.
Uudet yhteistyo-
kumppanit.

7. Saavutettavuuden
parantaminen

Museotyd palvelee
aina ihmisia ja kult-
tuuriset oikeudet
kuuluvat kaikille. Mu-
seoty® huomioi eri-
laisten yleisdjen tar-
peet tarjoten mahdol-
lisuuden osallistumi-
seen ja elamyksiin
yksiléiden erilaisista
ominaisuuksista riip-
pumatta. Tyd edistaa
yhdenvertaisuutta.

Kehitetdan osaamista
yhdenvertaisuuden
edistamiseksi. Sitoudu-
taan toimintatapoihin ja
edistetaan niiden toteu-
tumisesta jokapaivai-
sessa tyossa.
Remontin myoéta Raja-
kartanon saavutetta-
vuus paranee merkitta-
vasti.

Palvelujen kayttd
ja saatu palaute.
Uudet kavijat ja
yhteistyOkumppa-
nit.

Henkiloston osaa-
minen.

Toimivat
ja uudistu-
vat palve-
lut

9. Sahkoinen asiointi ja
itsepalvelut lisdantyvat

Museotilan laajentuu
digitaalisiin ymparis-
tdihin jakaen tietoa,
asiantuntemusta ja
elamyksia sahkais-
ten kanavien kautta.
Kokoelmien kaytdssa
syntyy kokonaan uu-
sia toimintakulttuu-
reita ja -tapoja. Ai-
neistojen kayttami-
sessa vain mielikuvi-
tus on rajana.

Tuotetaan kokoelma- ja
yleis6tydn digitaalisia
sisaltdja. Kehitetaan ai-
neistojen tuottamiseen
littyvaa osaamista.

Sahkoisten palve-
lujen kayttaja- ja
lukumaara kasvaa
Sahkoisten palve-
lujen kayttajatyyty-
vaisyys
Kokoelmien saa-
vutettavuus ja te-
osten digitaalinen
kayttdé kasvavat
Henkiléston digi-
osaaminen kehit-
tyy

10. Asiakaslahtodinen
palvelukulttuuri vahvis-
tuu

Asiakasnakokulma ja
asiakkaan arvostami-
nen on sisaistetty
kaikessa tekemi-
sessa. Vuorovaiku-
tus, havainnointi ja
yhdessa tekeminen
avaavat museolle
mahdollisuuden op-
pia ymmartamaan
asiakkaan rooleja sy-
vallisemmin.

Tuotetaan museopalve-
luita asiakaslahtoisesti.
Vahvistetaan museo-
henkildston palvelu-
osaamista.

Asiakastyytyvai-
Syys

Saadut palautteet
Uudet palvelut
Museohenkildstén
koulutus
Maaraaikaisen
henkiléstdon pereh-
dytys

11. Julkisten palvelui-
den tuottavuus, tehok-
kuus ja vaikuttavuus pa-
ranevat

Museotoiminta tuot-
taa kulttuurista ja si-
vistyksellista paa-
omaa. Toiminnan
synnyttama veto-
voima edistaa toi-
minta-alueen kasvua
ja kehitysta.

Kokoelmat tallenta-
vat yhteista historiaa,
mutta museoon mu-
kana myds tulevai-
suustydssa, jossa
|&sna ovat erilaiset

Museolla on aktiivisesti
mukana yhteisénsa
kulttuurisen, sosiaalisen
ja ekologisen kestavyy-
den rakentamisessa.

Toteutetut tapahtu-
mat ja kavijamaa-
rat.

Uudet kavijat ja
yhteistydmuodot.
Uudenlaiset mu-
seotyOn toteutta-
misen tavat ja pai-
kat.
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ajattelutavat, tarinat
ja moninaisuus.

12. Vaihtoehtoiset pal-
veluiden tuottamistavat

Museo tekee yhteis-
ty6ta ja kehittéda uu-

Yritysyhteistyon lisaa-
minen

Uudet palvelumuo-
dot

yhteistydssa yritysten ja | sia yhteistydon muo- | Tuotetaan kohdennet- | Uudet yhteistyd-
kolmannen sektorin toja yritysten ja 3. tuja kulttuuri- ja virkis- kumppanit
kanssa sektorin kanssa. tyspalveluita.

Yhdistysten kanssa ver-

kostoituminen.
13. Kuntarajat ylittava Museo toimii kunta- | Yhteistydkumppanuuk- | Uudet yhteistyo-

yhteisty0 ja verkostojen
hyédyntaminen seka ke-
hittdminen palveluiden
jarjestamisessa ja tuot-
tamisessa

ja valtionrajat ylitta-
vissa yhteistyover-
kostoissa ja kehittaa
alueen tapahtuma-
kulttuuria rajat ylitta-
vaan suuntaan.

sien lisdaminen. Tuote-
taan itse ja osallistutaan
kansallisiin ja kansain-
valisiin hankkeisiin.
Viestitdan kohdentaen,
aktiivisesti ja saavutet-
tavasti

kumppanit ja ver-
kostot
Medianakyvyys

Onnellinen
ja osallis-
tuva tor-
niolainen

15. Kuntalaisten hyvin-
vointi paranee ja vastuu
seka aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa kasvavat
- Koko véesto / tyo-
ikaiset

Museo on kaikille
avoin paikka, jossa
on helppo viettaa ai-
kaa ja jonka sisallot
ja palvelut synnytta-
vat eldmyksia seka
oivalluksia. Museo-
elamys tuottaa virkis-
tysta ja hyvinvointia.

Kehitetaan aikuspeda-
gogista osaamista ja
tuotetaan palveluita tyo-
ikaisille, kuten tyky-toi-
mintaa.

Aikuisty0ssa keskeisia
ryhmia ovat myos esim.
maahanmuuttajat, tyot-
témat tai kunnan sosi-
aalipalvelun piiriin kuu-
luvat aikuiset.

Uudet sote- ja
muut yhteistyo-
kumppanit
Osallistujamaarat
Tapahtumat

15. Kuntalaisten hyvin-

vointi paranee ja vastuu
seka aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa kasvavat
-Lapset ja lapsiperheet

Museon merkitys
varhaiskasvatuksen
tydkaluna tiedoste-
taan. Kasvatetaan
tulevaisuuden mu-
seokavijoita ja koros-
tetaan taidemuseon
roolia perheiden yh-
dessaolopaikkana.

Jarjestetaan perheille
suunnattuja vuotuista-
pahtumia ja kehitetdan
niiden saavutettavuutta.
Tehdaan yhteistyota
paivakotien ja koulujen
kanssa.

Osallistujamaara.
Tapahtumien
maara.

Saadut palautteet.

15. Kuntalaisten hyvin-
vointi paranee ja vastuu
seka aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa kasvavat
-Nuoret

Yhteistyd koulujen ja
nuorisotydn kanssa
rohkaisee palvelun-
tarjoajia museon
kayttdén oppimisym-
paristdéna, mutta
myds nuorille avoi-
mena ja suvaitse-
vana julkisena tilana.

Tehdaan moniammatil-
lista yhteistyota koulu-
jen ja nuorisotoimen
kanssa. Tuotetaan nuo-
rille kohdennettua, ko-
koelmiin perustuvaa
osallistavaa yleisotyota.

Osalllistujamaara
Tapahtumien
maara

Mahdolliset palaut-
teet

Uudet kavijat

15. Kuntalaisten hyvin-
vointi paranee ja vastuu
sekd aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa kasvavat
-lkdaihmiset

Tarjotaan saavutetta-
via, erilaiset elaman-
vaiheet huomioivia,
virikkeellisia ja aja-
tuksia herattavia mu-
seopalveluita.

Mahdollistetaan kiiree-
tén ja keskusteleva
asiakaskokemus. Kehi-
tetdan palveluita yhteis-
ty6ssa sote-toimijoiden
kanssa. Tehdaan yh-
teistydta senioriryhmien
kanssa.

Osallistujamaara.
Tapahtumien
maara.

Mahdolliset palaut-
teet.

Uudet palvelut.
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16. Terveellinen, turval-
linen ja viihtyisa asuin-
ja elinymparisto tukee ja
vahvistaa kuntalaisten
hyvinvointia

Museo edistaa toi-
minnallaan taiteen ja
kulttuurin kautta saa-
vutettavia hyvinvoin-
tivaikutuksia.

Museo on monenlaisen
kulttuurin keskus ja esi-
tyspaikka.

Tapahtumien
maara.
Osallistujien
maara.

17. Kuntalaisten yhtei-
sollisyys ja me-henki
vahvistuvat

Aineen taidemuseo
on torniolaisten oma
taidemuseo.

Museo vahvistaa rooli-
aan osana yhteis6a
tuottamalla yhteisdllista
ja osallistavaa palvelua.

Osallistujamaara.
Tapahtumien
maara.

Uudet yhteisoélliset
toimintatavat.

18. Kuntalaisten osallis-
tumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuudet kotikau-
punkinsa asioihin para-
nevat

Museo on avoin,
vuorovaikutteinen ja
osallistava kump-
pani.

Kehitetdan toimintaa,
joka avaa entista use-
ammalle osallistumisen
mahdollisuuksia taitee-
seen ja kulttuuriin.

Osallistumis- ja
vaikuttamiskana-
vat (tilaisuudet,
osallistujat, kana-
vat)

Kavijamaarat.
Saadut palautteet.

Toimiva
kaupunki-
konserni

21. Strateginen henki-
I6stdjohtaminen

Motivoitunut, yhtei-
siin arvoihin sitoutu-
nut, osaava ja hyvin-
voiva henkilostd on
museon tarkein voi-
mavara.

Kehitetaan tyoyhteison
toimintaa.

Tarjotaan koulutusmah-
dollisuuksia.

Tyoyhteiso- ja esi-
miespalaverit

Kehityskeskustelu-
jen toteutuminen

Sairauspoissaolot
Ikm.

Koulutuspaivien
lkm.

22. Johtamisjarjestel-
man kehittaminen

Tehdyt toimenpi-
teet
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Tekniset palvelut

Toimiala ja vastuuhenkilo

Tekniset palvelut, vastuuhenkild tekninen johtaja Markus Kannala.

Toimialan toiminta-ajatus

syytta.

Yllapitaa ja edistaa elinymparistdn turvallisuutta, terveellisyytta ja virikkeelli-

aatteet

Toimialan toimintaperi-

Suus

Kestava kehitys, jatkuva uudistuminen, asiakaslahtoisyys, avoimuus, turvalli-

Toimialan visio

Yhteistyokykyinen elinympariston kehittaja.

Toimialan toimielimet,

tehtavat ja palvelualueet

Palvelualueet: Ymparistépalvelut

Toimielin: Teknisten palvelujen lautakunta

Tehtava: Infra- ja kiinteistbomaisuuden kehittdminen ja yllapito, sekd maan-
kaytdn suunnittelu- ja mittaustoimi.

Palvelualueet: Kunnallistekniikka, Kaavoitus ja mittaus, Tilapalvelut

Toimielin: Meri-Lapin ymparistdlautakunta, Meri-Lapin ymparistoterveys- ja
joukkoliikennejaosto, Perameren jatelautakunta

Tehtava: Toimialueensa kuntien ymparistdsuojelun, eldinlaakintahuollon, ter-
veysvalvonnan, rakennusvalvonnan sekd jatehuollon tehtavat.

tokustannukset € / asu-
kas

Toimialan htv:t kehitys [ 186,56 142,91 (+tuntipal- 150,75 (+tuntipal- | 150,64 (+tuntipal-
kat) kat) kat)
Toimialan ulkoiset net- |-606 -595 -613 -535

Toimialan toimielinten
kokousten ja pykalien
Ikm

Teknisten palvelu-
jen lautakunta 16 /
245

Meri-Lapin ympa-
ristblautakunta 12
/144

Meri-Lapin ympa-
ristoterveys- ja
joukkoliikenneja-
osto 9/ 84

Perameren jate-
lautakunta 5/ 119

Teknisten palvelu-
jen lautakunta 15/
240

Meri-Lapin ympa-
ristélautakunta 10 /
112

Meri-Lapin ympa-
ristbterveys- ja
joukkoliikenneja-
osto 11 /91

Perameren jatelau-
takunta 5/ 61

Teknisten palvelu-
jen lautakunta 16 /
234

Meri-Lapin ympa-
ristblautakunta 10
/104

Meri-Lapin ympa-
ristbterveys- ja
joukkoliikenneja-
osto8/70

Perameren jate-
lautakunta 5 / 157

Teknisten palvelu-
jen lautakunta 16 /
234

Meri-Lapin ympa-
ristblautakunta 10
/104

Meri-Lapin ympa-
ristbterveys- ja
joukkoliikenneja-
osto8/70

Perameren jate-
lautakunta 5 / 157
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Teknisten palvelujen lautakunta

Toimielin ja puheenjohtaja: Teknisten palvelujen lautakunta, puheenjohtaja Arto Liikkamaa

Toimielimen tehtava: Infra- ja kiinteistdomaisuuden kehittdminen ja yllapito seka maankaytén suunnittelu
ja mittaustoimi

Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkil6t:
¢ Kunnallistekniikka, tekninen johtaja Markus Kannala
o Kaavoitus ja mittaus, kaupunginarkkitehti Harri Ryynanen
o Tilapalvelut, kiinteistopaallikkd Ulla-Maija Koskenranta

Toimintaympariston muutos 2022-2024:

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy hyvinvointialueille 1.1.2023. Kau-
pungin teknisen toimialan osalta palvelujen jarjestamisessa ei tule muutosta, mutta teknisten palvelujen
toimialalla on keskeinen rooli tukipalvelujen jarjestajana ja siten valilliset vaikutukset toimialaan ovat mer-
kittavat.

Toiminnan painopistealueet 2022:

Yleiskaava on yksi kaupungin keskeisimpia strategisia asiakirjoja. Voimassa oleva yleiskaava on paapiir-
teissaan ajan tasalla, mutta joitain paivitystarpeita on tullut esiin. Niiden laajuudesta ja tarvittavien tausta-
selvitysten maarasta riippuu paivitystydon kesto, mutta tydn kaynnistaminen tulee vuonna 2022 ajankoh-
taiseksi.

Vuoden 2022 aikana on selvitettava milla mallilla tilapalvelujen tarjoamia tukipalveluja jatkossa tarjotaan
perustettaville hyvinvointialueille. Kdynnistyneeseen valmistelutydhdn osallistutaan mahdollisuuksien mu-
kaan.

Vuonna 2022 aloitetaan uuden asuinalueen rakentaminen Pihlajasaareen. Alueelle toteutetaan 2020-lu-
vun aikana noin 300 torniolaisen viihtyisa asuinalue keskeisella kaupunkialueella palvelujen lahella.

Elinkeinoelaman tulevaisuuden kehittymis- ja investointitarpeita varten Kromilaaksoon laaditaan nykyisen
elinkeinoalueen etelapuolelle asemakaava. Kromilaakson ns. 2. vaiheen asemakaavoituksessa on tarkoi-
tus mahdollistaa monipuoliset toiminnot alueella ja samassa yhteydessa selvittdad myds koko aluetta kos-
kevia liikennekysymyksid. Samaan tarpeeseen pyritddn myods vastaamaan Kivirannan kaakkoiskulmaan
laadittavalla asemakaavalla, jolla pyritdan taydentamaan Torpin pienteollisuusalueen tonttitarjontaa.
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Kunnallistekniikka

Palvelualueen htv:t kehi-
tys

30,1

30

30

11 (+tuntipalkka-
laiset)

Palvelualueen ulkoiset
nettokustannukset e /
asukas

-122

-125

-131

-134

Toteutetut liikenneturval-
lisuuskohteet

Liikennevaylien perus-
parannukset

10 200 €/km

7 000 €/km

11 200 €/km

10 000 €/km

Katuvalojen vaihto ener-
giatehokkaimmiksi

550 kpl

500 kpl

300 kpl

400 kpl

Kaavoitus ja mittaus

Palvelualueen htv:t kehi-
tys

18,1

17,25

16

16

Palvelualueen ulkoiset
nettokustannukset e /
asukas

20

24

26

23

Rakentamisen volyymi
m3 (rakennusluvat)

180 000

170 000

160 000

Tonttituotanto / vuosi

23

20

Asemakaavoitettujen
omakotitalojen Ikm.

40 kpl

30 kpl

30 kpl

Luovutetut yritystontit
kpl.

Numeerista pohjakarttaa
ha

740 ha

380 ha

940 ha

Numeerista ortoilmaku-
vaa ha

0 ha

50 000 ha

0 ha

Tilapalvelut

Palvelualueen htv:t kehi-
tys

108

108

107

97,31

Palvelualueen ulkoiset
nettokustannukset e /
asukas

-343

-362

-370

-387

Kunnossapidettavien ra-
kennusten bruttoala m?

120 740

120 570

120 560

119 690

Kiinteistonhoidon 24/7
valvonnassa oleva lam-
mitetty tilavuus m3

459 000

458 700

458 700

456 300
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tamien aterioiden maara
kpl/v

Siivouspalvelujen 68 630 66 830 66 830 66 100
omana tyéna siivottavat

tilat m?

Ruokapalvelujen valmis- | 708 500 695 100 695 100 728 200

Vetovoimainen
rajakaupunki

2. Investoinnit li-
saantyvat, tyo-
paikkamaara kas-
vaa ja tyottémyys
vahenee

Luodaan mahdolli-
suuksia yritysten
tuleville investointi-
tarpeille.

Kromilaakson 2. vaiheen
asemakaavoitus.

Kivirannan kaakkoiskul-
man asemakaavoitus.

Tyo6paikat [km.
(2015: 8 603)

Yritysperustanta,
netto

Toteutuneet inves-
toinnit

Luovutetut yrityston-
tit kpl

Rakentamisen vo-
lyymi m2 (rakennus-
luvat)

Yritysvaikutusten
huomioiminen

Elinkeinopoliittinen
mittaristo (ELPO
2016: 6,9)

Tyottdomyysaste %

minen

3. Matkailuveto-
voiman vahvista-

Kukkolan alueen
kehittaminen.

Alueen asemakaavoitus
maanomistajan kanssa

laaditun kaavoitussopi-

muksen perusteella.

Sillan toteuttamiseen liit-
tyvat selvitykset.

Matkailutilastot ja
tutkimukset

Vetovoimakohteiden
ja tapahtumien kavi-
jamaarat

Matkailuinvestoinnit

Matkailun tulo- ja
tydllisyysvaikutukset
/ selvitys
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4. TornioHaparan-
dan yhteinen ydin-
keskusta kasvaa
ja kehittyy myon-
teisesti

Haaparannan
kanssa yhteisten
toimenpiteiden to-
teuttaminen.

Matkailubulevardin kehi-
tystydn jatkaminen ja uu-
den kavelysilla toteutta-
minen rajapuistoon.

E14 alueen 1. vaiheen
asemakaavoitus.

Tehdyt toimenpiteet

Keskustan inves-
toinnit

Kaupunkikeskustan
elinvoimamittaus
(2017: 3,558)

5. Mydnteinen
Tornio-kuva vah-
vistuu (brandi)

Toimialan keskeis-
ten toimintojen te-
keminen tutuksi.

Yhteistydssa viestinnan
kanssa kerrotaan merkit-
tdvimmista ajankohtai-
sista hankkeista.

Kuntaimagotutki-
mukset

Mediaseuranta

7. Saavutettavuu-
den parantaminen

Laurila-Tornio rata-
hankkeen kehitty-
minen.

Osallistutaan ratahan-
keen suunnitteluun ja to-
teutuksen valmisteluun
vaylaviraston johdolla.

Edunvalvonnassa
onnistuminen

Kemi-Tornion lento-
aseman matkustaja-
maara

8. Toimiva maan-
kayttdpolitiikka

Kaupungin strategi-
sen maankayton
suunnittelun suun-
taviivojen maaritta-
minen.

Tonttitarjonnan tur-
vaaminen rakenta-
jille.

Yleiskaavan paivitystar-
peen raportointi ja paivi-
tyksen aloittaminen so-

veltuvin osin.

Pihlajasaaren uuden
asuinalueen rakentami-
sen kaynnistdminen.

Yleiskaava 2021

Maapoliittinen oh-
jelma

Tonttituotanto /
vuosi (tavoitetaso 30
kpl / vuosi

Toimivat ja uu-
distuvat palve-
lut

9. Sahkdinen asi-
ointi ja itsepalvelut
lisdantyvat

Paikkatietoaineis-
ton kaytdn helpot-
taminen ja kayttaja-
kunnan laajentami-
nen.

Palautteen keraa-
minen sahkoisesti.

Selainpohjaisen paikka-
tietojarjestelman (Trimble
Locus Cloud) laajentami-
nen.

Sahkdisen palalutejarjes-
telman kayton laajentami-
nen.

Sahkoisten palvelu-
jen kayttaja- ja luku-
maara kasvaa

Sahkdisten palvelu-
jen kayttajatyytyvai-
Syys

Valokuituverkon kat-
tavuus

11. Julkisten pal-
veluiden tuotta-
vuus, tehokkuus
ja vaikuttavuus
paranevat

Varhaiskasvatuk-
sen palveluverkon
kehittdminen toimi-
tilojen osalta.

Paivakotien peruskorjaus
/ uudishankkeet.

Tutkimukset ja selvi-
tykset

Palvelukustannukset

Palveluiden opti-
mointi

Kaupungin omista-
mien tilojen kaytto-
aste

12. Vaihtoehtoiset
palveluiden tuotta-
mistavat yhteis-

tyossa yritysten ja

Yksityistiekuntien
aktivointi.

Jarjestetaan koulutusta ja
infoa tiekunnan hallintoon
ja tien kunnossapitoon
liittyen.

Asiakassetelin pii-
rissa olevat palvelut
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kolmannen sekto-
rin kanssa

Selvitetyt ja toteutu-
neet monituottaja-
mallit

13. Kuntarajat ylit- | Tulvansuojelun ke- [ Narénperan tulvapenke- | Tehdyt selvitykset ja
tava yhteistyo ja hittdminen keskei- | reen korottaminen yhteis- | paatdkset
verkostojen hyd- | selld kaupunkialu- | tydssa Haaparannan

dyntaminen seka | eella. kanssa.

kehittaminen pal-

veluiden jarjesta-

misessa ja tuotta-

misessa

14. Maakunta- ja | Lapin hyvinvointi- | Selvitetaan tukipalvelujen | Tehdyt toimenpiteet

sote-rakenne -uu-
distuksen seka
muiden hallinnon
uudistusten edel-
lyttdmien toimen-
piteiden toteutus

alueen valmistelu-
tyéhon osallistumi-
nen.

tuottamisen malli Lapin

hyvinvointialueen kanssa.

Onnellinen ja
osallistuva tor-

15. Kuntalaisten
hyvinvointi para-

Lasten omaehtoi-
sen liikkkumisen

Leikkipuistojen suunnitel-
malliset perusparannuk-

Hyvinvointikertomus

punkikonserni

sapainottaminen

vion noudattami-
nen.

Osavuosikatsaukset

Esimiesten jatkuva seu-
ranta

niolainen nee ja vastuu edellytysten kehit- | set. THL Ikavakioitu sai-
seka aktiivisuus tdminen. rastavuusindeksi
omassa hyvin-
voinnissa kasva- :
vat - Koko vaesto HYTETU organ
sointi
| tyoikaiset
16. Terveellinen, | Liikenneturvallisuu- | Liikenneturvallisuuskoh- | Liikenneturvallisuus-
turvallinen ja viih- | den edistaminen. teiden toteuttaminen. suunnitelman ja -
tyisa asuin- ja tydéryhman toimenpi-
elinymparistd tu- teet
kee ja vahvistaa
kuntalaisten hy- Yleiskaava, maapo-
vinvointia litiikka
Luonto- ja viheralu-
eet
Tehdyt toimenpiteet
17. Kuntalaisten Jokisuiston vene- | Pirkkidn venevaylan 1. Yhdistyksia / 1000
yhteisoéllisyys ja reittien kunnostuk- | vaiheen toteutus yhteis- |as.19,2 (2017)
me-henki vahvis- | set. tydssa Pirkkidon osakas-
tuvat kunnan kanssa. Yhdistysten aktiivi-
suus ja toiminta
Kouluterveyskysely
Toimiva kau- 19. Talouden ta- Laaditun talousar- | Kayttdsuunnitelma Kaupunkikonsernin

taloudellisten raja-
arvojen toteutumi-
nen (tavoite max.1
raja-arvo tayttyy
2021)
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Peruskunnan tilikau-
den tulos positiivi-
nen (minimi 1,5 ME)

Peruskunnan ja kon-
sernin lainakanta e /
asukas alle koko
maan kuntien kes-
kiarvon

20. Omistajapolitii-
kan ja omistajaoh-
jauksen vahvista-
minen

Kiinteistdjen kor-
jausvelan hallinta.

Rajakartanon taloteknii-
kan saneeraus.

Konserniohjeen ja
omistajapolitiikan to-
teutuminen (tavoit-
teet, toimenpiteet)

Kiinteisto- ja toimiti-
lasalkku, toimenpi-
teiden toteutuminen

21. Strateginen
henkildstéjohtami-
nen

Tydhyvinvoinnin yl-
l&pitdminen hyvalla
tasolla.

Kehityskeskustelut
Yksikkopalaverit

Avoin ilmapiiri

Tyoyhteiso- ja esi-
miespalaverit

Kehityskeskustelu-
jen toteutuminen

Sairauspoissaolot
Ikm.

Koulutuspaivien [km.
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Perameren jatelautakunta

Toimintaymparistén muutos 2022-2024:
Jatelain muutosten my6ta lisdantyvat jatteiden lajitteluvelvoitteet.

Toiminnan painopistealueet 2022:
Muutoksista tiedottaminen.
Jatehuoltomaaraysten saattaminen valmiiksi, kun jateasetus on valmistunut

Toimielin ja puheenjohtaja: Perameren jatelautakunta, puheenjohtaja Arto Liikamaa
Toimielimen tehtava: Jatehuollon toimeenpanon viranomaistehtavat.

Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkil6t: Kustannuspaikka 6910, tekninen johtaja Markus Kannala.

Palvelualueen htv:t ke- | 1,5 1,5 1,5 1,5
hitys

Palvelualueen ulkoiset |0 0 0 0
nettokustannukset

€ [ asukas

Toimivat ja uu-
distuvat palvelut

10. Asiakaslahtoinen
palvelukulttuuri vah-
vistuu

Jatehuollon
muutoksisista
tiedottaminen.

Tiedotusty® yhteis-
tydssa jateyhtion
kanssa.

Tehdyt toimenpiteet
(esim. julkaisut, ilmoi-
tukset)

11. Julkisten palvelui-
den tuottavuus, tehok-
kuus ja vaikuttavuus
paranevat

Tarkoituksen-
mukainen jate-
huolto toimialu-
eella.

Jatehuoltomaarays-
ten loppuun saatta-
minen.

Muutosten toimeen-
pano yhteistydssa ja-
teyhtion kanssa.

Jatehuoltomaaraykset
hyvaksytty ja tulleet
voimaan.

Tehdyt toimenpiteet

kikonserni

Toimiva kaupun-

19. Talouden tasapai-
nottaminen

Talousarvion
mukainen toi-
minta.

Kayttdsuunnitelma
Osavuosikatsaukset

Jatkuva seuranta

Kayttésuunnitelma ja
osavuosikatsaukset
tehty
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Meri-Lapin ymparistolautakunta

Toimielin ja puheenjohtaja: Meri-Lapin ymparistélautakunta ja Meri-Lapin Ymparistoterveys- ja joukkolii-
kennejaosto, puheenjohtaja Markku Sadinmaa

Toimielimen tehtava: Tornion ja Keminmaan ymparistdsuojelun seka rakennusvalvonnan tehtavat. Tor-
nion, Kemin, Keminmaan Tervolan ja Simon eldinladkintdhuollon, terveysvalvonnan ja joukkoliikenneviran-
omaisen tehtavat.

Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkil6t: Ymparistopalvelut, ymparistopaallikké Pipsa Maikkula

Toimintaymparistén muutos 2022-2024:

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy hyvinvointialueille 1.1.2023. Muu-
tos ei toistaiseksi koske ymparistopalvelujen toimintaa, muutoin kuin tietyissa toiminnoissa yhteistydkump-
panin muuttuessa kunnan sosiaali- ja terveysviranomaisesta hyvinvointialueen viranomaiseksi. Laaditussa
parlamentaarisessa selvityksessa on ehdotettu, ettd kuntien nykyisin hoitamat ymparistoterveydenhuollon
tehtavat siirrettaisiin hyvinvointialueille 1.1.2026. Suunnitelmavuosina tdhan linjaukseen odotetaan saata-
van tarkennusta, koska asian pitaisi olla selva ennen toisia aluevaaleja, jotka jarjestetdan huhtikuussa
2025.

Toiminnan painopistealueet 2022:
Rakennusvalvonnan sahkoisen asioinnin kayttdonotto seka vanhan rakennuslupa-arkiston digitoinnin
aloittaminen.

Toimialueelle soveltuvasta elainlaakinnan paivystysmallista paattaminen.

Ymparistopalvelut 25,45 26,4 26 24,83
Palvelualueen htv:t kehitys

Palvelualueen ulkoiset netto- -28 -28 =27 -30
kustannukset € / asukas

Ymparistoterveysvalvonnan Tornio 420 kpl Tornio 420 kpl Tornio 420 kpl

suoritteet Kemi 400 kpl Kemi 400 kpl Kemi 400 kpl
Keminmaa 150 kpl | Keminmaa 140 kpl | Keminmaa 140 kpl
Tervola 80 kpl Tervola 70 kpl Tervola 70 kpl
Simo 85 kpl Simo 85 kpl Simo 85 kpl

Valvottavat luvat

- Maa-ainesluvat 77 kpl 80 kpl 80 kpl

- Ympaéristoluvat 82 kpl 107 kpl (sis. ilmoi- | 107 kpl (sis. ilmoi-

tukset) tukset)
Eldinlaakareiden tilakayntien 1680 kpl 1600 kpl 1600 kpl
maara kpl

Pienelainkayntien maara lkm. 4580 kpl 4600 kpl 4600 kpl
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Vetovoimainen
rajakaupunki

8. Toimiva maankayt-
topolitiikka

Ymparistonako-
kulmien huomioi-
minen kuntien
maankayton suun-
nittelussa.

Osallistutaan kaa-
voituksen ohjaus-
ryhmien tydskente-

lyyn.

Yleiskaava 2021
Maapoliittinen ohjelma

Tonttituotanto / vuosi
(tavoitetaso 30 kpl /
vuosi

Toimivat ja uu-
distuvat palve-
lut

9. Sahkdinen asiointi
ja itsepalvelut lisdan-

tyvat

Ympaéristolupien
sahkdinen haku.

Rakennusvalvon-
nan arkiston digi-
tointi.

Selvitetaan tarkoi-
tuksenmukainen
malli ymparistolu-
pien sdhkoiseen ha-
kuun ja kasittelyyn
toiminta-alueella.

Rakennusvalvon-
nan arkiston mikro-
filmien digitoinnin
aloittaminen.

Sahkaisten palvelujen
kayttaja- ja lukumaara
kasvaa

Sahkaisten palvelujen
kayttajatyytyvaisyys

Valokuituverkon katta-
vuus

10. Asiakaslahtoinen
palvelukulttuuri vah-
vistuu

Elainlaakinnan
prosessien kehit-
taminen kysynnan
mukaisesti.

Paivystysmallin ko-
keilun perusteella
paatetaan jatkotoi-
menpiteista.

Tehdyt toimenpiteet
(esim. toteutuneet
koulutuspaivat)

Asiakastyytyvaisyys / -
palaute

Kuntapalvelututkimuk-
set 2-4 vuoden valein

11. Julkisten palvelui-
den tuottavuus, te-
hokkuus ja vaikutta-
vuus paranevat

Elainsuojelun teh-
taviin resursoimi-
nen.

Valvontaelainlaaka-
rin rekrytointi.

Tutkimukset ja selvi-
tykset

Palvelukustannukset
Palveluiden optimointi

Kaupungin omista-
mien tilojen kayttdaste

13. Kuntarajat ylittava
yhteistyo ja verkosto-
jen hyédyntédminen
seka kehittdminen
palveluiden jarjesta-
misessa ja tuottami-
sessa

Joukkoliikenteen
kehittaminen.

Selvitetdan joukko-
likenteen jarjesta-

mistapa seutukun-

nassa.

Tehdyt selvitykset ja
paatokset

Onnellinen ja
osallistuva tor-
niolainen

16. Terveellinen, tur-
vallinen ja viihtyisa
asuin- ja elinympa-
ristd tukee ja vahvis-
taa kuntalaisten hy-
vinvointia

Haja-asutuksen
jatevesikuormituk-
sen vahentami-
nen.

Laaditaan nykyti-
laselvitys haja-asu-
tusalueen jateve-
sien kasittelyn ti-
lasta valvontatoi-
mien pohjaksi.

Liikenneturvallisuus-
suunnitelman ja -ty6-
ryhman toimenpiteet
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Yleiskaava, maapoli-
tiikka

Luonto- ja viheralueet

Tehdyt toimenpiteet

Toimiva kau-
punkikonserni

19. Talouden tasapai-
nottaminen

Talousarvion mu-
kainen toiminta.

Kayttésuunnitelma
Osavuosikatsaukset

Esimiesten jatkuva
talouden seuranta

Kaupunkikonsernin ta-
loudellisten raja-arvo-
jen toteutuminen (ta-
voite max.1 raja-arvo
tayttyy 2021)

Peruskunnan tilikau-
den tulos positiivinen
(minimi 1,5 ME)

Peruskunnan ja kon-
sernin lainakanta e /
asukas alle koko
maan kuntien keskiar-
von

21. Strateginen henki-
I6stdjohtaminen

Hyvan tydilmapii-
rin sailyttaminen.

Kehityskeskustelut
Yksikkopalaverit

Avoin ilmapiiri

Tyobyhteiso- ja esi-
miespalaverit

Kehityskeskustelujen
toteutuminen

Sairauspoissaolot [km.

Koulutuspaivien lkm.
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Investointiosa toimialoittain

TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
e e e e

Kiinteda omaisuus / Kaup.hallitus
Tulot 50 000 50 000 50 000 50 000
Menot 300 000 250 000 250 000 250 000
Netto 250 000| -200000| -200000| -200 000
Aineeton kom / Kaupunginhallitus
Tulot 0 0 0 0
Menot 7 400 2000 2000 2000
Netto -7 400 -2 000 -2 000 -2 000
Irtain omaisuus
ATK-LAITTEET
Tulot 0 0 0 0
Menot 249 850 251 490 135 000 135 000
Netto 249850| -251490| -135000| -135 000
Muu investointitoim / Kaup.hall
Tulot 85 000 85 000 85 000 85 000
Menot 170 000 170 000 170 000 170 000
Netto -85 000 -85 000 -85 000 -85 000
Toimiala yhteensa
Tulot 135 000 135 000 135 000 135 000
Menot 727 250 673 490 557 000 557 000
Netto -592250 |  -538490| -422000|  -422 000

Perustelut:

Kiinted omaisuus:
Maanhankinta ja rakennettujen kiinteistéjen osto ja myynti

Aineeton kayttoomaisuus:
Tornion Golf osakkeet, KV 06.05.2010 §40

Irtain omaisuus:

Palvelimien uusiminen uusien sovellusten vaatimassa laajuudessa
Wilan-tukiasemat

Verkkomuutokset (sis. kuituverkon muutokset)

Sahkdoiset kokouslaitteet

Poytatydasemia, kannettavia, nayttdja, tulostimia
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Muu investointitoiminta:

Kaupunginhallituksen paattama kehittdmistoiminta, mm. EU-projektit yms., kaupunginhallitus paat-

tda hankekohtaisesti toimenpiteet erikseen.

HYVINVOINTIPALVELUT INVESTOINTIOSA
TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
e e e e
Irtain omaisuus
Tulot 0 0 0 0
Menot 264 000 77 000 72 000 32 000
Netto -264 000 -77 000 -72 000 -32 000
Toimiala yhteensa
Tulot 0 0 0 0
Menot 264 000 77 000 72 000 32 000
Netto -264 000 -77 000 -72 000 -32 000
Perustelut:
Terveyspalvelut
Hoitokoneyksikkd suun terveydenhuoltoon 32 000
Tarvetta laitekannan uusimiselle.
Vanhus- ja hoitopalvelut
Uuni terveyskeskuksen keittioon 15 000
Tyovalineiden ja laitteiden hankinta kotihoitoon 10 000
Hallinnon kerroksen neuvotteluhuoneen tuolit 10 000

Uunin tarve on valttdmatoén, koska nykyinen kapasiteetti ei enaa riita. Uunille on tilavaraus valmiina

keittiossa.

Kotihoidon ty6valineet ovat osittain kayttokelvottomia tai vanhentuneita.

Sosiaalityo- ja vammaispalvelut

Sosiaalityon laitteiden ja kalusteiden hankinta 10 000
TS 23-24

Hoitokoneyksikkd suun terveydenhuoltoon (TS 23) 32 000
Monikanavaisten palveluiden kehittdminen 40 000
Hoitokoneyksikkd suun terveydenhuoltoon (TS 24) 32 000
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TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
e e e e
Irtain omaisuus
Tulot 0
Menot 230 000 180 000 180 000 180 000
Netto -230 000 -180 000 -180 000 -180 000
Muu investointitoiminta
Tulot 0 0 0
Menot 0 0 0
Netto 0 0 0 0
Toimielin yhteensa
Tulot 0 0 0 0
Menot 230 000 180 000 180 000 180 000
Netto -230 000 -180 000 -180 000 -180 000
Perustelut:

Koulujen kalustehankinnat ja opettajien laitehankinnat.

Varhaiskasvatuksen kalusteet ja tvt-laitteet.

TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
e e e e
Irtain omaisuus
Tulot 0
Menot 410 000 505 500 105 000 120 000
Netto -410 000 -505 500 -105 000 -120 000
Toimielin yhteensa
Tulot 0 0 0 0
Menot 410 000 505 500 105 000 120 000
Netto -410 000 -505 500 -105 000 -120 000
Perustelut:
TA 22

Kirjastoauton hankinta siirtyy vuodelle 2022.

Rajakartanon ilmanvaihtoremontti 2022 ja tassa yhteydessa aikuisten osaston hyllyjen ja muun si-

sustuksen paivitys.

Maakuntamuseon kokoelmahallintajarjestelman ll-osa seka nayttelytilojen tietokoneet (+20 tEur).
Vapaa sivistysty0, kulttuuri-, liikunta ja nuorisotoimen tvt- ja kalustehankinnat.

TS 23-24

Kirjaston lehtisalin lehtikaapit ja muu sisustus (2023), lasten ja nuorten osasto & musiikin hyllyt ja

sisustus (2024).

Vapaa sivistysty0, kulttuuri-, liikunta ja nuorisotoimen tvt- ja kalustehankinnat.
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TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
e e e e
Muu investointitoiminta
Tulot 0
Menot 50 000 30 000 30 000 30 000
Netto -50 000 -30 000 -30 000 -30 000
Yhteensa
Tulot 0 0 0 0
Menot 50 000 30 000 30 000 30 000
Netto -50 000 -30 000 -30 000 -30 000
Perustelut:
Kokoelman kartuttaminen.
TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
e e e e
Tulot 0 0 0 0
Menot 690 000 715 500 315000 330 000
Netto -690 000 -715 500 -315 000 -330 000
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Toimialojen ja toimielimien tuloslaskelmaosat

TALOUSARVION TULOSLASKELMA
ULKOINEN

100 TARKASTUSLAUTAKUNTA

T | | TOT | Raami |Ero| LTK |Ero | KJ |Ero
2020 | VOUT- | 62021 | 2022 | % | 2022 | % | 2022 | %
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT 31062 | -47315| -18740| -48217| 19| -47570| -1,3| -47570| 0,0
PALKAT JA PALKKIOT 27709 | -39253| -17112| -30998| 19| -39490| -1,3| -39490| 0,0
HENKILOSIVUKULUT 3353| -8062| -1627| -8219| 20| -8o0so| -1,7| -8080| 0,0
ELAKEKULUT 2893| -6527| -1352| -6655| 20| -6600| -0,8| -6600| 0,0
MUUT HENKILOSIVUKULUT 461| -1535|  -275| -1564| 1,9| -1480| -54| -1480| 0,0
PALVELUJEN OSTOT 21890 | -38210| -13204| -38956| 20| -39120| 04| -39120| 0,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 20| 250 o| -254| 15| 300|182 -300| 0,0

MUUT TOIMINTAKULUT 8 0 277 0 0 0
TOIMINTAKULUT 52980 | -85775| -31757| -87427| 19| -86990| -0,5| -86990| 0,0
TOIMINTAKATE 52980 | -85775| -31757| -87427| 19| -86990| -0,5| -86990| 0,0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 52980 | -85775| -31757| -87427| 19| -86990| -0,5| -86990| 0,0
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TALOUSARVION TULOSLASKELMA
ULKOINEN

™ MTU‘L*T TOT Raami |Ero| LTK Ero KJ Ero
2020 Toor” | 6i2021 2022 | % | 2022 % 2022 %

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 774973 | 1084140| 812040| 1097694| 13| 1146710 45| 1746710| 523
MAKSUTUOTOT 12 621 0 480 0 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 542623 | 926866| 201200| 938453| 13| ees5710| -7.8| 865710| 00
MUUT TOIMINTATUOTOT 267589 | 305240 62536 | 300056| 1,3| 271100 -123| 221100| -184
TOIMINTATUOTOT 1597806 | 2316246| 1166255 2345203 | 1,3| 2283520| 26| 2833520 24,1
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT 3334822 | -3890 140 | -1858270 | -4025184| 35| -3856590| -42| -3901150| 1,2

PALKAT JA PALKKIOT 2609842 | -3051562| -1466155| -3170542| 39| -3037590| -42| -3074530| 1.2

HENKILOSIVUKULUT 724980| -838578| -392116| -854642| 19| -819000| -42| -826620| 0.9

ELAKEKULUT 636227 | -749410| -340934| -763766| 19| -735600| -37| -741940| 08
MUUT HENKILOSIVUKULUT 88753| -89168| -51182| 90876 19| -83310| -83| -84680| 1.6

PALVELUJEN OSTOT 3580332 | -4344685| 1987618 | -4479543| 31| -4347685| -29| -4347685| 00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT |  -382030| -382376| -213722| -388112| 15| -358600| -7.6| -358690| 0,0
AVUSTUKSET 409561| -481400| -407733| -488621| 15| -501710| 27| -501710| 00
MUUT TOIMINTAKULUT 82541| -18196| -60968| 18469 15| -26250| 421| -26250| 0,0
TOIMINTAKULUT 7789286 | 9116797 | -4528313| 9399928 31| -9090925| -33| 9135485 05
TOIMINTAKATE .6191480 | 6800551 | -3362 058 | 7054725 3,7| -6807405| -35| -6301965| -7,4
POISTOT JA ARVONALENTUMISET |  -174 420 o| -se628 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -6365900 | -6 800 551 | -3448 686 | 7054725 3,7| -6807405| -35| -6301965| -7,4
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA | -6 365900 | -6 800 551 | -3448 686 | -7054725| 3,7| -6807405| -35| -6301965| -7,4
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TALOUSARVION TULOSLASKELMA
ULKOINEN

210 SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

TA+

TP MUUT TOT Raami Ero LTK Ero KJ Ero
2020 2021 : 6/2021 2022 % 2022 % 2022 %
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 3562 739 3338 575 3729 167 3380309 1,3 3120 140 -7,7 3120 140 | 0,0
MAKSUTUOTOT 3 565 506 3961110 1851 426 4010631 | 1,3 3843 205 -4,2 3843205| 0,0
TUET JA AVUSTUKSET 384 571 320 025 153 655 324026 | 1,3 239165 | -26,2 239165 | 0,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 1118 189 1101 160 558 292 1114930 | 1,3 1130 795 1,4 1130795 | 0,0
TOIMINTATUOTOT 8 631 004 8720 870 6 292 540 8829896 | 1,3 8 333 305 -5,6 8333305| 0,0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -18654 842 | -18688262 | -10622576 | -19125954 | 2,3| -18716 333 -2,1] -18716333 | 0,0
PALKAT JA PALKKIOT -14 671814 | -14 747 723 -8362896 | -15109930| 2,5| -15387 083 1,8| -15387 083 | 0,0
HENKILOSIVUKULUT -3 983 027 -3940 539 -2 259 680 4016024 | 1,9 -3329250 | -17,1 -3329250 | 0,0
ELAKEKULUT -3439 038 -3409 169 -1 933 820 -3474475| 1,9 -2893530| -16,7 -2893530| 0,0
MUUT HENKILOSIVUKULUT -543 990 -531 370 -325 860 -541 549 | 1,9 -435720 | -19,5 -435720| 0,0
PALVELUJEN OSTOT -51342885| -56293170| -31043197 | -57892654 | 2,8 | -59 320 056 2,5| -59120 056 | -0,3
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 438 297 -2 027 174 -1 841 901 -2057582| 1,5 -2 468 061 19,9 -2468 061 | 0,0
AVUSTUKSET -10 176 855 -4 670 170 -2 429 394 -4 740223 | 1,5 -4 902 016 3,4 -4 860 016 | -0,9
MUUT TOIMINTAKULUT -1 603 985 -1 585 410 -728 539 -1609191| 1,5 -1 603 390 -0,4 -1603390 | 0,0
TOIMINTAKULUT -84 216 863 | -83 264 186 | -46 665 607 | -85425603 | 2,6 | -87 009 856 1,9 | -86 767 856 | -0,3
TOIMINTAKATE -75 585 859 | -74 543 316 | -40 373 067 | -76 595707 | 2,8 | -78 676 551 2,7| -78434551|-0,3
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -104 138 0 -54 390 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -75 689 997 | -74 543 316 | -40 427 458 | -76 595707 | 2,8 | -78 676 551 2,7| -78434551|-0,3
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -75 689 997 | -74 543 316 | -40 427 458 | -76 595707 | 2,8 | -78 676 551 2,7| -78434551|-0,3
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TALOUSARVION TULOSLASKELMA
ULKOINEN

TP MTU‘L*T_ TOT Raami | Ero LTK Ero KJ Ero
2020 ot 6/2021 2022 % 2022 % 2022 %

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 841 065 929 665 382276 941290 | 1,3 954370 | 14 954370| 0,0
MAKSUTUOTOT 965906 | 1335295 572832| 1351993| 13| 1072080| 207| 1072080| 0,0
TUET JA AVUSTUKSET 1063 725 892 270 674 667 903426 | 1,3 850430 | -59 850430 0,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 53015 44075 21971 44630 | 1,3 39105| -12,4 39105| 0,0
TOIMINTATUOTOT 2023711 3201305 1651746| 3241339| 1,3| 2915985| -10,0| 2915985| 0,0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT 24563266 | -25711289 | -13853241| -26230600| 2,0| 26935790| 2,7| -26833400| -04

PALKAT JA PALKKIOT 19700037 | -20602987 | -11110534 | 21024444 | 2,0| 21660730| 3,0| 21575890 -0.4

HENKILOSIVUKULUT 4863229| -5108302| -2742707| -5206157| 1,9| -5275060| 1,3| -5257510| -03

ELAKEKULUT 4142202 -4302728| -2309538| -4385151| 1,9| -4469410| 1,9| -4455040| -03
MUUT HENKILOSIVUKULUT 721028|  -805574|  -433169| -821005| 19| -805650| -19| -802470| -04

PALVELUJEN OSTOT 4284380 | -6080162| -3287765| -6198916| 20| -6185419| -02| -6185419| 0,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT | -1018045| -1022831| -576197| -1138174|11,3| -1161725| 21| -1161725| 0,0
AVUSTUKSET 2478700| -1497340|  -666618| -1839800|22,9| -1737190| -56| -1437190| -17.3
MUUT TOIMINTAKULUT 141580 |  -147525 00239| -149738| 15| 163692 93| -163692| 0,0
TOIMINTAKULUT -32485971| -34450147 | 18474060 | -35557229 | 3,2| -36183816| 1,8| -35781426| -1,1
TOIMINTAKATE 20562260 | -31257842| -16822314| -32315890 | 3,4| -33267831| 29| -32865441| -1,2
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 322334 o| -102253 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 20884504 | -31257842| -16924567 | -32315890 | 3,4| -33267831| 29| -32865441| -1,2
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA | -29 884 594 | -31257842| 16924567 | 32315890 | 3,4 | -33267831| 2,9| -32865441| -1,2
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TALOUSARVION TULOSLASKELMA
ULKOINEN

TP M.Il-ﬁ;T TOT Raami Ero LTK Ero KJ Ero
2020 2021 : 6/2021 2022 % 2022 % 2022 %
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 631793 516 115 320 499 522571 1,3 576 970 10,4 576 970 0,0
MAKSUTUOTOT 779 649 1036 345 528 555 1049303 1,3 816 560 | -22,2 816 560 | 0,0
TUET JA AVUSTUKSET 679 356 407 670 448 623 412767 | 1,3 460 430 11,5 460430 | 0,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 13 324 3150 16 958 3191 1,3 2805 | -121 2805| 0,0
TOIMINTATUOTOT 2104 122 1963 280 1314 635 1987832 | 1,3 1 856 765 -6,6 1856 765| 0,0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -21773 254 | -22479853 | -12303311| -22937649| 2,0| -23614 130 2,9| 23511740 | -0,4
PALKAT JA PALKKIOT -17 562 847 | -18 125 868 -9909769| -18500259 | 2,1| -19087 640 3,2| -19002 800 | -0,4
HENKILOSIVUKULUT -4 210 407 -4 353 985 -2 393 542 -4437390| 1,9 -4 526 490 2,0 -4 508 940 | -0,4
ELAKEKULUT -3 565 430 -3 645 264 -2 004 131 -3715093| 1,9 -3 816 990 2,7 -3802 620 | -0,4
MUUT HENKILOSIVUKULUT -644 978 -708 721 -389 411 -722297| 1,9 -709 500 -1,8 -706 320 | -0,4
PALVELUJEN OSTOT -3 684 554 -5 321 157 -2 987 092 -5425087| 2,0 -5 446 465 0,4 -5446 465 | 0,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -767 747 -744 649 -444 075 -855 819 | 14,9 -874 615 2,2 -874615| 0,0
AVUSTUKSET -2 343 750 -1 368 000 -662 903 -1688 520 | 23,4 -1 587 000 -6,0 -1287 000 | 18,
9
MUUT TOIMINTAKULUT -103 877 -86 130 -68 622 -87422| 1,5 -107 670 | 23,2 -107 670 | 0,0
TOIMINTAKULUT -28 673 183 | -29999 789 | -16 466 002 | -30994 497 | 3,3 | -31629 880 2,0| -31227490 | -1,3
TOIMINTAKATE -26 569 061 | -28 036 509 | -15151 367 | -29 006 665 | 3,5| -29 773 115 2,6| -29370725| -1,4
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -240 300 0 -75019 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -26 809 361 | -28 036 509 | -15226 386 | -29 006 665 | 3,5| -29 773 115 2,6| -29370725| -1,4
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -26 809 361 | -28 036 509 | -15226 386 | -29 006 665 | 3,5| -29 773 115 2,6| -29370725| -1,4




73 | Talousarvio 2022 ja -suunnitelma 2023-2024

TALOUSARVION TULOSLASKELMA

ULKOINEN
TP TA+ TOT Raami Ero LTK Ero KJ Ero
2020 MUUT. 6/2021 2022 % 2022 % 2022 %
2021
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 200 300 382 695 59 467 387 479 1,3 375 250 -3,2 375 250 0,0
MAKSUTUOTOT 172 203 284 330 41 677 287 888 1,3 251940 | -12,5 251 940 0,0
TUET JA AVUSTUKSET 300 149 399 600 157 892 404 596 1,3 358000 | -11,5 358 000 0,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 39192 39910 5013 40 411 1,3 36300| -10,2 36 300 0,0
TOIMINTATUOTOT 711844 | 1106 535 264 048 1120 374 1,3 1 021 490 -8,8 1021 490 0,0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -2543788| -2928155| -1397 086 | -2983 898 1,9 -3028 330 1,5 -3028 330 0,0
PALKAT JA PALKKIOT -1937801| -2233218| -1075282| -2275649 1,9| -2337050 2,7 -2337 050 0,0
HENKILOSIVUKULUT -605 987 -694 937 -321 804 -708 249 1,9 -691 280 -2,4 -691 280 0,0
ELAKEKULUT -536 731 -607 621 -282 192 -619 261 1,9 -603 980 -2,5 -603 980 0,0
MUUT HENKILOSIVUKULUT -69 256 -87 316 -39 611 -88 989 1,9 -87 300 -1,9 -87 300 0,0
PALVELUJEN OSTOT -558 010 -714 820 -268 627 -728 782 2,0 -697 294 4,3 -697 294 0,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -214 640 -235 540 -116 658 -239 073 1,5 -231 910 -3,0 -231 910 0,0
AVUSTUKSET -134 950 -129 340 -3715 -151 280 17,0 -150 190 -0,7 -150 190 0,0
MUUT TOIMINTAKULUT -34 973 -58 375 -18 538 -59 251 1,5 -45522 | -23,2 -45 522 0,0
TOIMINTAKULUT -3486 361 | -4066 230 | -1804624 | -4162 284 2,4| -4153 246 -0,2 | -4153 246 0,0
TOIMINTAKATE 2774517 | -2959695| -1540576| -3 041910 28| -3131756 3,0 -3131756 0,0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -82 034 0 -27 234 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -2 856 551 | -2959695| -1567810| -3 041910 28| -3131756 3,0 -3131756 0,0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -2 856 551 | -2959695| -1567810| -3 041910 28| -3131756 3,0 -3131756 0,0




74 | Talousarvio 2022 ja -suunnitelma 2023-2024

TALOUSARVION TULOSLASKELMA

ULKOINEN
TP M.I;ﬁ;T TOT Raami Ero LTK Ero KJ Ero
2020 2021 : 6/2021 2022 % 2022 % 2022 %
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 8972 30 855 2 310 31240 1,2 2150 | -931 2 150 0,0
MAKSUTUOTOT 14 054 14 620 2 601 14 802 1,2 3580| -75,8 3 580 0,0
TUET JA AVUSTUKSET 84 220 85 000 68 152 86 063 1,3 32000| -62,8 32 000 0,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 500 1015 0 1028 1,3 01 -100,0 0
TOIMINTATUOTOT 107 746 | 131 490 73062 | 133133 1,2 37730 | -71,7 37730 0,0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -246 224 | -303 281 | -152 844 | -309 053 1,9 | -293 330 -5,1 -293 330 0,0
PALKAT JA PALKKIOT -199 389 | -243 901 | -125 483 | -248 535 1,9 | -236 040 -5,0 | -236 040 0,0
HENKILOSIVUKULUT -46 835 | -59380| -27361| -60517 1,9 -57 290 -5,3 | -57 290 0,0
ELAKEKULUT 40041 | -49843| -23215| -50798 1,9| -48440 -4.6 | -48 440 0,0
MUUT HENKILOSIVUKULUT -6 794 -9 537 -4 147 -9720 1,9 -8 850 -8,9 -8 850 0,0
PALVELUJEN OSTOT -41815| -44185| -32046| -45048 2,0| -41660 -7,5| -41660 0,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -35659 | -42642| -15464 | -43282 1,5 -55200 27,5| -55200 0,0
MUUT TOIMINTAKULUT -2730 -3 020 -3 079 -3 065 1,5| -10500| 242,5| -10500 0,0
TOIMINTAKULUT -326 428 | -393 128 | -203 433 | -400 447 1,9 | -400 690 0,1 | -400 690 0,0
TOIMINTAKATE -218 682 | -261 638 | -130 371 | -267 314 2,2 | -362 960 35,8 | -362 960 0,0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -218 682 | -261 638 | -130 371 | -267 314 2,2 | -362 960 35,8 | -362 960 0,0
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TALOUSARVION TULOSLASKELMA
ULKOINEN

b1 MTU‘JT TOT Raami Ero LTK Ero KJ Ero
2020 il 6/2021 2022 % 2022 % 2022 %

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1360606| 1647878| 648692| 1668486 13| 1679940| 07| 1714940 2.1
MAKSUTUOTOT 532 232 496750 | 276 460 502961 | 13 495330| -15 495330| 0,0
TUET JA AVUSTUKSET 41585 0 4243 0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 2564576| 2582560| 1330434| 2614844| 13| 2641990| 10| 2641990| 0,0
TOIMINTATUOTOT 4498998 | 4727188| 2259828| 4786201| 1,3| 4817260 06| 4852260 07
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT 7339364| -7693591| -4086308| -7840033| 19| -7800020| -05| -7752070| -06

PALKAT JA PALKKIOT 5648123 | -6002389| -3162841| -6116434| 19| -6073670| -07| -6033950| -07

HENKILOSIVUKULUT 1691241| -1691202| -923467| -1723599| 19| -1726350| 02| -1718120| -05

ELAKEKULUT 1479296| -1456507| -800958| -1484408| 19| -1499040| 10| -1492310| -04
MUUT HENKILOSIVUKULUT 211944 |  234695| -122509| -239191| 19| -227310| 50| -225810| -07

PALVELUJEN OSTOT 5023467 | -5478998| -2844540| -5809010| 60| -5888584| 14| -5873584| -03
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT | -4145702| -4288625| -2250472| -4352954| 15| -4398972| 11| -4394972| -01
AVUSTUKSET 45064 |  -189500| -32626| -192343| 15| -185730| 34| -185730| 0,0
MUUT TOIMINTAKULUT 404279 | 266572 -242120|  270571| 15| -261140| 35| -261140| 00
TOIMINTAKULUT 16957 876 | 17917286 | -9465066| -18464910| 31| -18534446| 0,4| -18467496| -0,4
TOIMINTAKATE 12458877 | 13190098 | -7205237| -13678619| 3,7| -13717186| 03| -13615236| -0,7
POISTOT JA ARVONALENTUMISET | -5070 625 0| 2706695 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 7520503 | 13190098 | 9911933 | -13678619| 3,7| -13717186| 0,3| -13615236| -0,7
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA | -17 520503 | -13190098| -9911933| -13678619| 3,7| 13717186 0,3| -13615236| -07




76 | Talousarvio 2022 ja -suunnitelma 2023-2024

TALOUSARVION TULOSLASKELMA

ULKOINEN
TP MTU‘JT TOT Raami | Ero LTK Ero KJ Ero
2020 il 6/2021 2022 | % 2022 % 2022 %
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 611 286 588360| 206717| 595721| 13 605430 | 16| 640430 58
MAKSUTUOTOT 236 588 159650| 83625| 161646 1,3 154030 | -47|  154030| 0,0
TUET JA AVUSTUKSET 41585 0 4243 0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 2555895| 2580660| 1317422| 2612920| 13| 2641590 | 1,1| 264159] 0,0
TOIMINTATUOTOT 3445354| 3328670| 1612006| 3370287 | 1,3| 3401050| 09| 3436050 1,0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT 5937886| -6171571| -3345750| -6289054| 19| -6257020| -0,5| -6209070] -0,8
PALKAT JA PALKKIOT 4541851| -4741800| 2571397 | -4831894| 1,9 -4795000|-0,8| 4755280/ 0,8
HENKILOSIVUKULUT 1396035| -1420771| -774353| -1457160| 1,9| -1462020| 03| -1453790| 0.6
ELAKEKULUT 1231665| -1244363| -673958| -1268200| 1,9| -1282690| 1,1| 1275960 0,5
MUUT HENKILOSIVUKULUT 164370  -185408| -100395| -188960| 19| -179330|-51| -177830| 0,8
PALVELUJEN OSTOT 4850461| -5156347| 2774592 | -5480057| 63| -5529700| 0,9| 5514700 -0,3
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 4115142 | 4229555 | 2239549 | -4292998| 15| -4339045| 1,1| -4335045] -0,1
AVUSTUKSET 23054|  -161200| 22345| -163618| 1,5|  -157000| -40| -157000| 0,0
MUUT TOIMINTAKULUT -344 981 197515| -210031| -200478| 15|  -191040| 47| -191040| 0,0
TOIMINTAKULUT 15271525 | 15916188 | -8 592 267 | -16 426 205 | 3,2 | -16473805| 0,3 | -16 406 855 | -0,4
TOIMINTAKATE 11826172 | 12587 518 | -6 980 261 | -13 055918 | 3,7| -13072755| 0,1 -12970 805 | -0,8
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5070 625 0| 2706695 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 16896 797 | 12587 518 | -9 686 956 | -13 055918 | 3,7| -13072755| 0,1 -12970 805 | -0,8
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA | -16 896797 | -12 587 518 | -9 686 956 | -13 055918 | 3,7 | -13072755| 0,1 -12970 805 | -0,8
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TALOUSARVION TULOSLASKELMA

ULKOINEN
3 ML"L*T TOT | Raami | Ero | LTK | Ero KJ | Ero
2020 | MOUT | 612021 | 2022 | % | 2022 % 2022 | %
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 78968 | 117169 | 41951| 118634 13| 122080| 29| 122080| 0,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 425| 1500 5| 1519] 13 o| -100,0 0
TOIMINTATUOTOT 79392 | 118669 | 41957| 120153| 1,3| 122080 1,6| 122080/ 0,0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT 67794 | -66671|-38469| -67940| 19| -71600| 54| -71600| 0,0
PALKAT JA PALKKIOT 56673 | -55200| -32220| -56258| 19| -59320| 54| -59320| 00
HENKILOSIVUKULUT A1121| -11462| -6249| -11682| 19| -12280| 51| -12280| 00
ELAKEKULUT 9199| -9303| 5007 -9481| 19| -10050| 60| -10050| 00
MUUT HENKILOSIVUKULUT 1922| -2159| 1151 -2200| 19| -2230| 13| -=2230] 00
PALVELUJEN OSTOT 6583| -46141| 2210| -47042| 20| -47060| 00| -47060| 00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 2051| -2000 o| —2030| 15| -—2040| 05| -2040| 00
MUUT TOIMINTAKULUT o| -1357 27| -4377| 15| -1380| 02| -1380] 00
TOIMINTAKULUT 76428 | 116169 | -40652 | 118389 | 1,9| 122080  3,1| -122080| 0,0
TOIMINTAKATE 29064| 2500 1305| 1764-204 0| -100,0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 29064| 2500 1305| 1764-204 0| -100,0 0
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TALOUSARVION TULOSLASKELMA

ULKOINEN
a1 MTU‘JT TOT Raami |Ero| LTK |Ero| KJ |Ero
2020 oo | 62021 | 2022 | % | 2022 | % | 2022 | %
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 670352 | 942349| 400024| 954131 1,3| 952430| 02| 952430 0,0
MAKSUTUOTOT 205644 | 337100| 192835| 341315| 1,3| 341300 -00| 341300| 0,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 8 256 400| 13007 405| 1,3 400 -1,2 400| 0,0
TOIMINTATUOTOT 974252 | 1279849 | 6058661295851 1,3| 1294130 -0,1| 1294130 0,0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT 1333684 | 1455349 | 702089 | T 900 | 19| -1471400| -0.8|-1471400| 0,0
PALKAT JA PALKKIOT 1049599 | 1205380 | 559224 | 1225/ 191219350 -07| 1219350 0,0
HENKILOSIVUKULUT -284085| -249969 | -142865| -254757| 1,9| -252050| -1,1| -252050| 0,0
ELAKEKULUT 238433| -202841| -121902| 206727 | 1,9| -206300|-02| -206300| 0,0
MUUT HENKILOSIVUKULUT 45652  -47128| -20963| -48031| 19| -45750| -47| -45750| 0,0
PALVELUJEN OSTOT 166423| -276510| -67738| -281911| 2,0| -311824|10,6| -311824| 0,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 28508| -57070| -19922| -57926| 15| -57887|-01| -57887| 0,0
AVUSTUKSET 22010| -28300| -10282| -28725| 15| -28730| 00| -28730| 0,0
MUUT TOIMINTAKULUT 59208| -67700| -32116| -68716| 15| -68720| 00| -68720| 0,0
TOIMINTAKULUT 1609923 | -1884929 | -832147| 1320 1,9/ 1938561 1,0|-1938 561/ 0,0
TOIMINTAKATE 635670 | -605080 | -226282| -624465| 3,2| -644431| 32| -644431| 0,0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 635670 | -605080 | -226282| -624465| 3,2| -644431| 32| -644431| 0,0




