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Talousjohtajan katsaus

Tornion kaupungin osavuosikatsaus toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta on valmistu-
nut ajalta 1.1.-30.9.2021. Tuloslaskelman mukaan toimintatuottoja on kertynyt 15,39 milj. euroa
(81,2 %). Hyvinvointipalvelut arvioivat tulojen alentuvan asiakasmaksulain muutoksen vuoksi palve-
lusetelituotannossa. Toimintatuottojen ennusteessa on huomioitu sosiaali- ja terveysministerion
myontama noin 2,3 milj. euron avustus terveysneuvontaan ja testaukseen Rajalla. Avustusta ei ole
viela maksettu kaupungin tilille.

Sivistyspalveluissa toimintatuotot vahenevat varhaiskasvatusmaksujen osalta. Uusi asiakasmaksu-
laki astui voimaan 1.8.2021. Asiakasmaksulailla on vaikutusta myds maksettavien palvelusetelien
maaraan kunnan maksuosuuden kasvaessa.

Toimintakulut ovat toteutuneet 115,4 milj. euroa (79,7 %). Erikoissairaanhoidon arvioidaan ylittyvan
koko vuoden osalta noin 2,8 milj. euroa. Erikoissairaanhoidon menot ovat 30.9.2021 tilanteessa
24,45 milj. euroa (82,1%). Vuonna 2020 erikoissairaanhoidon menot olivat vastaavassa ajankoh-
dassa 22,36 milj. euroa. Sosiaalitydn- ja vammaispalvelujen ostopalvelut ovat ylitymassa lasten-
suojelun kuluissa 0,34 milj. euroa. Hoitotarvikkeet ovat ylittymassa vanhus- ja hoitopalveluissa, suun
terveydenhuollon, vastaanoton ja kuntoutuksen alueilla sopimusmuutoksen vuoksi 0,8 Me.

Sivistyspalveluissa ennustetaan palkkakulujen ylittyvan niin varhaiskasvatuksen kuin perusopetuk-
sen kohdalla. Sivistyspalveluissa on jouduttu palkkaamaan lisaa avustajia.

Tekniset palvelut ennustaa talouden toteutuvan talousarvion mukaisesti.
Tarkemmat tiedot on kerrottu toimialojen omissa teksteissa.

Verotuloja on kertynyt yhteensa 67,8 milj. euroa (78,0 %). Kunnallisveroja on toteutunut 58,8 milj.
euroa (77,4 %), kiinteistdveroja on toteutunut 5,1 milj. euroa (73,2 %). YhteisOveroja on kertynyt 3,78
milj. euroa (97,8 %). Tamanhetkisen arvion mukaan verotulot toteutuvat noin 2,0 milj. euroa talous-
arviossa arvioitua paremmin.

Kuntaliiton 27.9.2021 verotuloennusteen mukaan Tornion verotulot toteutuisivat vuonna 2021 yh-
teensa 90 344 000 euroa. Talousarvioon arvioitiin verotuloja yhteensa 87 006 000 euroa. Syyskuun
toteutuma on 78,0 %.

Kuntaliiton ennusteen mukaan taloudessa on nakynyt myonteinen kehitys kesasta lahtien. Myontei-
nen kehitys on nakynyt seka kunnallis- etta yhteisdveron viime kuukausien tilityksissa. Myos Tornion
kaupungin verotilityksissa on nakynyt sama suuntaus. Ensi vuodelle ennustetaan myos hyvaa kas-
vua, joka ndkyy muun muassa palkkasumman sekd ennakkoverojen suotuisissa kehitysarvioissa.
Kunnallisveroja kertyy koko maassa ensi vuodelle yhteensa arviolta noin 4 % kuluvaa vuotta enem-
man.
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Kunnallisveroennuste 2023-2025:

Vuosille 2023 ja 2025 veroennusteessa on huomioitu soteuudistuksen arvioituja vaikutuksia kunnal-
lisverotuloihin. Ansiotulot eivat muutu uudistuksen my6ta. Kunnallisveron vahennyksiin on sen sijaan
tulossa merkittavia muutoksia.

Valtion- ja kunnallisverotuksen veropohjat yhdistetdan uudistuksessa siten, etta tulosta tehtavat va-
hennykset mydnnettaisiin samoin perustein ja saman suuruisena seka valtionverotuksessa etta kun-
nallisverotuksessa. Uudistus koskee kunnallisverotuksen perusvahennysta, ansiotulovahennysta ja
opintorahavahennysta. Eldketulovahennys myonnettaisiin myos samoin perustein. Verotuslaskenta
tapahtuisi kuitenkin edelleen erikseen valtionverotuksen ja kunnallisverotuksen osalta.

Tuloveroprosentin leikkaus verovuodelle 2023 (%-yksikk6a) vuoden 2022 tasosta tehdaan saman
suuruisesti kaikilta Manner-Suomen kunnilta. Ennusteessa on huomioitu valtiovarainministerion tou-
kokuun siirtolaskelmassa sovellettavaa leikkausta (12,39 %-yksikkda), joka valmistelun edetessa
tulee muuttumaan. Nykyistd suurempi osuus verosta tehtavistd vahennyksista siirtyy valtion verosta
tehtaviksi. Tasta johtuen kunnallisverosta vahennettdva osuus pienenee huomattavasti ja samalla
myds kunnallisveron efektiivisyys paranee.

Yhteisoveroennuste 2021-2025

Maksettava yhteisOvero verovuonna 2020 perustuu Verohallinnon ennakkotietoon 20.9.2021 ja ta-
man perusteella arvioituun lopulliseen maksuunpanoarvioon vuodelle 2021.

Verovuoden 2021 maksettavaan yhteiséveroon ei olisi odotettavissa korotusta, vaikka kuluvan vuo-
den tilitettdvat ennakkoverot ovatkin olleet vahvassa kasvussa. Ensi vuonna kertyisi ndin ollen va-
hemman verovuoden 2021 veroja.

Sote-uudistusvuosina 2023-2025 kuntaryhman osuutta leikataan kolmanneksella ja nain ollen kun-
tien osuus yhteisdverosta putoaa melkein 30 % verovuonna 2023.

Kunnille maksettava valiaikainen yhteiséveron 10 %:n jako-osuuden korotus paattyy vuonna 2022.

Kiinteistovero

Syyskuun kiinteistéveroennusteessa on huomioitu valmistuvan verotuksen 2021 paivitetyt arviot. Ve-
rovuoden 2021 maksuunpannun kiinteistdveron kokonaismaara koko maan osalta on talla hetkella
1 998 miljoonaa euroa. Siitéd arviolta noin 190 miljoonaa euroa (vajaa 10 %) eraantyisi maksuun
vasta ensi vuoden tammi- ja helmikuussa. Tornion osalta se tarkoittaisi noin 700 000 euroa.

Tuloveron osalta verovuoden 2020 oikaisu- ja palautusosuudet peritdan kunnilta marraskuussa. Tor-
nion osalta osuus on 5,1 milj. euroa. Tama on huomioitu ennusteissa.

Valtionosuuksia on kertynyt 32,8 milj. euroa (81,1%). Valtionosuuksia arvioidaan koko vuoden osalta
kertyvan 43,9 milj. euroa.

Sosiaali- ja terveysministeri6 on myontanyt Tornion kaupungille noin 2,3 milj. euroa avustusta ko-
ronaepidemiasta johtuvaan Rajalla tapahtuvaan terveysneuvontaan ja testaukseen. Hyvinvointipal-
velut ovat valmistelemassa toisen vaiheen valtionapuhakemusta.
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Kuntaliiton, Valtiovarainministerion ja Verohallinnon syyskuun 2021 ennuste Tornion kau-
pungin verotuloiksi 2021-2024:

Verolaji 2021 2022 2023 2024
Kunnallisvero 79 172 81 149 39 552 37 987
Yhteisovero 4 469 3323 2 446 2412
Kiinteistovero 6 703 6 689 6 689 6 689
Yhteensa 90 344 91 161 48 687 47 088

Vuosikate on syyskuun tilanteessa 743 076 euroa positiivinen ja poistojen jalkeen tilikauden tulos
nayttda 3 681 923 euroa alijaamaiselta.

Tornion kaupungin talousarvio on laadittu siten, etta tilikauden tulos olisi 612 284 euroa alijagamai-
nen. Mikali toimialojen ennusteet toteutuvat ja verotulot ylittyvat noin 2,0 milj. eurolla, toteutuu ta-
lousarvio noin 5,0 milj. euroa alijagdmaisena.

Mikali Lansipohjan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman alijaamasta paatetaan tehda pakollinen varaus
vuoden 2021 tilinpaatoksen yhteydessa, on Tornion kaupungin alijaggdma vuodelta 2021 nyt ennuste-
tun 5,0 milj. euron lisdksi sairaanhoitopiirin alijaagmaa suurempi. Talla hetkella alijgdman suuruutta
ei tarkalleen tiedetd mutta sen arvioidaan olevan noin 2,5 milj. euroa eli alijgama olisi noin 7,5 milj.
euroa.
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Koronan vaikutus Tornion kaupungin toimintaan ja talouteen

Toimielimet ovat arvioineet koronapandemian vaikutuksia omaan toimintaansa ja talouteen.

Koronan vaikutukset
Menojen lisaykset —
Menojen vahennykset +
Tulojen vahennykset —
Tulojen lisaykset +

HYVINVOINTILAUTAKUNTA | Maaliskuu | Huhtikuu | Toukokuu | Kesdkuu | Heindkuu | Elokuu | Syyskuu | Yhteensa

Henkil6stémenot

Menojen lisdykset - -29 177 4000| -144000 -1 000 -1600| 171777

Palvelujen ostot

Menojen lisdykset - -157 560 | -113 000 -3 000 -15 000 -21300| -309 860

Aineet ja tarvikkeet

Menojen lisdykset - -29 531 -800 -6 000 -400 -12 100 -48 831

Muut toimintakulut

(Rajaturva)

Menojen lisdykset - -592 380 | -142000| -195800-1180 000 -924 000 | -3 034 180
-808 648 | -251800| -348 800 | -1 196 400 0 0] -959 000 | -3 564 648

Perustelut:

Maaliskuu:

e Henkiléstdmenoja n. 29 t€ (ilman Rajaturvan kustannuspaikkaa)
e Hoitotarvikkeita n. 29 t€
e Koronaan liittyvia laboratoriokuluja 158 t€.

e Rajaturvan kulut omalla rivillaan yht. 592 t€

Huhti-kesakuu:

¢ Rajaturvan kulut omalla rivillaan yht. n. 2,1 Me tammi-kesakuussa. Kuluihin on myonnetty

valtionkorvaus

o Palvelun ostot sisaltavat laboratoriokuluja
e Muita koronasta aiheutuneita kuluja on aineissa ja tarvikkeissa (ladkkeet ja hoitotarvikkeet)

Heina-syyskuu:

e Rajaturvan kulut (rajan koronatestaus) heina-syyskuussa 924 t€




5 | Osavuosikatsaus 3 /2021

SIVISTYSLAUTAKUNTA | Maaliskuu | Huhtikuu | Toukokuu | Kesdkuu | Heindkuu | Elokuu | Syyskuu | Yhteensa
Maksutuotot
Tulojen vahennykset - -3 059 -1 141 -487 -989 -1 141 -1141 -1141 -9 099
Aineet ja tarvikkeet
Menojen lisaykset - -17 675 -2 589 -8 952 -5 193 -297 -2 798 -4 971 -42 475
-20 734 -3 730 -9 439 -6 182 -1438 -3 939 -6 112 -51 574
Perustelut:
Maksutuotot: Tilojen kayttokorvaukset
Aineet ja tarvikkeet: Hygieniatarvikkeet
ELAMANLAATULAUTAKUNTA | Maaliskuu | Huhtikuu | Toukokuu | Kesikuu | Heindkuu | Elokuu | Syyskuu | Yhteensi
Myyntituotot
Tulojen vahennykset - -78 233 -2 584 -21070| -19536 -25610 | -16 804 -1592| -165429
Maksutuotot
Tulojen vahennykset - -60 110 | -10 251 -16 853 | -13 274 -19 644 -969 -2 803 | -123 904
Aineet ja tarvikkeet
Menojen lisaykset - -1 097 -540 -454 -302 -545 -2 938
-139440| -12835 -38 463 | -32 810 -45 708 | -18 075 -4 940 | -292 271

Perustelut:

Eldmanlaatulautakunnan alainen toiminta ollut koronarajoituksista johtuen jaissa.

Uimahallin paasymaksutoteuma 8 % (tammi-kesakuu), maksutuotot (kurssimaksut, paasymaksut,
tilojen kayttokorvaus) toteuma 14,7 %.

Hygieniatarvikkeet.
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AINEEN TAIDEMUSEO | Maaliskuu | Huhtikuu | Toukokuu | Kesédkuu | Heindkuu | Elokuu | Syyskuu | Yhteensa

Myyntituotot

Tulojen vahennykset - -5 243 -1 845 -1 395 -1949 -1 855 -916 -13 203

Maksutuotot

Tulojen vahennykset - -2 894 -1 095 -506 -632 -5127

Aineet ja tarvikkeet

Menojen lisaykset - -1 089 -238 -1 327

Muut toimintakulut

Menojen lisdykset - -374 -715 -1 089
-9 600 -3 655 -1 901 -2 581 -1 855 -916 -238| -19419

Perustelut:

3/21 Paasymaksut ja tilojen kayttokorvaukset eivat ole toteutuneet ensimmaisella kvartaalilla rajoi-

tuksista johtuen.

6/21 Paasymaksut toteutumatta rajoituksista johtuen. Palvelujen ostoihin vaikuttaa alkuvuosi, jossa
nayttelya (koronasta johtuen osa siirtynyt vuodelta 2020) ja 2 julkaisua.

9/21 Paasymaksuissa ja tilojen kayttokorvauksissa positiivista kehitysta kolmannella neljanneksella.

Kohti 'normaalia’ arkea. Hygieniatuotteissa kasvomaskien ja kasidesien hankinta edelleen.

TEKNINEN Maalis- Huhti- Touko- Kesa- Heina- Syys- Yh-

LAUTAKUNTA kuu kuu kuu kuu kuu Elokuu kuu teensa

Muut toimintatuotot

Tulojen vahennykset - -6 351 -2498 -3 000 -1 146 -1808| -2984 -1460| -19 247

Aineet ja tarvikkeet

Menojen lisdykset - -17 087 -4 957 -7915 -1195 -2988| -8928 -9920| -52990
-23 438 -7 455 -10 915 -2 341 -4796| -11912| -11380| -72237

Perustelut:

Tuloissa pysakoéinninvalvonnan virhemaksujen vahennys. Rajoituksien myéta ihmisten liikkkuminen

vahentynyt.

Varaston tarvikeostot koronaan liittyen (YL 2020).




7 | Osavuosikatsaus 3 /2021

VEROTULOT Maaliskuu | Huhtikuu | Toukokuu | Kesdakuu | Heindkuu | Elokuu | Syyskuu | Yhteensa

Yhteisovero

Tulojen lisdykset + 266 666 | 133 333 133333 | 133333| 133333[133333| 133 333| 1066 664
266 666 | 133 333 133333 | 133333| 133333133333 | 133 333| 1066 664

Perustelut:

Koronatuki YhteisOveron jako-osuuden 10% korotus. Korotuksen vaikutus Tornion kaupungille
vuonna 2021 yhteensa 1,6 milj. euroa

KORONAN VAIKUTUKSET YHTEENSA

Maaliskuu | Huhtikuu | Toukokuu | Kesakuu | Heindkuu | Elokuu | Syyskuu | Yhteensa

Tulojen vahennykset - -149539| -16916 -40 311 -36380| -48250( -19 830 -5536| -316 762
Tulojen lisdykset + 266 666 | 133 333 133 333 313705| 133333|133333| 133333 1247 036
Menojen lisdykset - -851 232 | -262559| -369 207 |-1203934 -5547| -15012| -975 896 | -3 683 387
-734105| -146142| -276185| -926 609 79536 | 98 491 | -848 099 | -2 753 113

Tuloissa huomioitu maksu- ja myyntituottojen vahentymiset seka tulojen
valtionosuuksien lisdykset.

lisdyksissa verotulojen ja
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Tornion kaupungin toteumavertailut

Kaupungin tuloslaskelma

Tuloslaskelman toteutumisvertailu 1.1. — 30.9.2021

Laskennallinen odotusarvo 9/12 =75 %

ULKOINEN TULOSLASKELMA TA 2021 TOTEUMA EROTA TOT | TOTEUMA TP TOIMIALA | ERO TA20 - ERO TA20
9/21 2020 - TOT| 9/21 9/20 31.12.2020 | ENNUSTE | ENNUSTE | ENNUSTE
9/21 12/2021 12/21 12/21
€ € € % € € € € %
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 7 000 258 6960 315 -39943| 99,4 % 4 305 462 6539382| 11539021 4538763 164,8 %
MAKSUTUOTOT 5793 155 3855480| -1937675( 66,6 % 3685076 5076 265 5347 7M1 -445 414 92,3 %
TUET JA AVUSTUKSET 2139 161 1539 528 -599633| 72,0 % 1104 689 2032 504 2234 594 95433 104,5 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 4 033 035 3 036 685 -996 350| 75,3 % 2 851625 4003 369 4178 997 145 962 103,6 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 18 965 609| 15392 007| -3 573602| 81,2 % 11946 852 17651 520] 23 300353| 4334744 122,9 %
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -56 030 597| -43871318| 12159279( 78,3 % | -39 514 495| -53 923 356( -58 996 210| -2 965 613 105,3 %
PALKAT JA PALKKIOT (erittely) -44 443 914| -34 754 060| 9689854 78,2 % | -31222441| -42 657 525 -46 858 141| -2 414 227 105,4 %
HENKILOSIV UKULUT -11586 683 -9117257| 2469426( 78,7 % -8292 054| -11265831| -12 138070 -551 387 104,8 %
PALVELUJEN OSTOT (erittely) -72235225| -57 540 558| 14 694 667 79,7 % | -46 770 934| -64 252 953( -77 923 812| -5688 587 107,9 %
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -7721256| -6925717 795 539| 89,7 % -5720250 -7984094| -9294275| -1573019 120,4 %
AVUSTUKSET -6 838410 -5501122| 1337 288|804 % -9740 960 -13110180| -7 420788 -582 378 108,5 %
MUUT TOIMINTAKULUT -2017 703 -1634797 382906| 81,0 % -1427 909| -2232394| -2237 869 -220 166 110,9 %
TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -144 843 191| -115 473 513| 29 369 679| 79,7 % | -103 174 548 -141 502 977 -155 872 953| -11 029 762 107,6 %
TOIMINTAKATE -125 877 582/ -100 081 505| 25796 077 79,5 % | -91 227 695| -123 851 457 -132 572 600| -6 695 018 105,3 %
SISAINEN TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 14570 105| 11922982| -2647 123| 81,8 % 11539033 15978 813] 15901551| 1331446 109,1 %
TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -14570105| -11922982| 2647 123|81,8% | -11539033| -15978 813 -15901 551 -1 331446 109,1 %
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT Y HTEENSA 33535714 27 314 989(-17 437 302 81,5 % 23 485885| 33630333 39201904| 5666190 116,9 %
TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -159 413 296 -127 396 495| 32 016 801| 79,9 % [-114 713 581] -157 481 790 -171 774 504] -12 361 208 107,8 %
TOIMINTAKATE -125 877 582| -100 081 505| 25 796 077| 79,5 % | -91 227 695| -123 851 457(-132 572 600| -6 695018 105,3 %
VEROTULOT 87 006 000 67 823 449(-19 182 551 78,0 % 63717 657| 86139416 89000000| 1994000 102,3 %
Kunnan tulovero 76 080 000| 58 874 428(-17 205 572| 77,4 % 56 294 247| 76536 766 78 000 000| 1920 000 102,5 %
Kiinteistdvero 7 046 000 5156 187| -1889813| 73,2 % 4764 738 6313516 6700 000 -346 000 951 %
Osuus yhteiséveron tuotosta 3880 000 3792834 -87 166| 97,8 % 2658 672 3289 134 4 300 000 420 000 110,8 %
VALTIONOSUUDET 43 673 538| 32885 884 -10 787 654| 75,3 % 33707 741] 48147 169 43 969 599 296 061 100,7 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 390 760 267 212 -123 548| 68,4 % 266 642 356 066 390 760 0 100,0 %
MUUT RAHOITUSTUOTOT 554 000 100 135 -453 865| 18,1 % 1942 007 1988 565 554 000 0 100,0 %
KORKOKULUT -458 000 -251 656 206 344 54,9 % -379 908 -392 157 -458 000 0 100,0 %
MUUT RAHOITUSKULUT -1 000 -445 555( 44,5 % -381 -96 104 -700 300 70,0 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHT. 485 760 115 248 -427 399| 23,7 % 1828 361 1856 370 486 060 300 100,1 %
VUOSIKATE 5287 716 743 076 -4 601527| 14,1 % 8 026 064| 12291 498 883 059| -4 404 657 16,7 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Y HTEENSA -5900 000 -4424999| 1475001| 75,0 % -4226 004] -5692541] -5900 000 0 100,0 %
TILIKAUDEN TULOS -612284| -3 681923 -3 126 526|599,7 % 3 800 060 6598 957| -5016941| -4 404 657 819,4 %
VARAUSTEN LIS.-/-VAHENN. +
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -612 284 -3681923| -3 126 526|599,7 % 3 800 060 6 598 957| -5016 941( -4 404 657 819,4 %
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Tuloslaskelman erittelyt

HENKILOSTOKULUT
ULKOINEN TULOSLASKELMA TA 2021 | TOTEUMA ERO ERO | TOTEUMA | TP 2020 | TOIMIALA
9/21 TA 2021 - | TOT 9/20 ENNUSTE
TOT /21 9/21 12/2021
€ € % € € €
HENKILOSTOKULUT -54 874 760| -43 240 786 11633 974| 78,8|-38 861 743| -53 763 630| -55 040 373
TYOLLISY'Y DEN HENKILOSTOKULUT -1 155 837 -630 532 525 305| 54,6 -652 752| -1062 210 -955 837
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA -56 030 597| -43 871 318 12 159 279| 78,3| -39 514 495| -54 825 840 -55 996 210
ERIKOISSAIRAANHOITO
ULKOINEN TULOSLASKELMA TA 2021 | TOTEUMA ERO ERO | TOTEUMA | TP 2020 | TOIMIALA
9/21 TA 2021 - | TOT 9/20 ENNUSTE
TOT /21 9/21 12/2021
€ € % € € €
LANSI-POHJA ERIKOISSAIRAANHOITO TUKIP. -2202930| -2387 733 -184 803| 108,4| -1345749| -2455766| -3 183644
LANSI-POHJA ERIKOISSAIRAANHOITO -11434 880| -8753 075 2681805| 76,5 -8645462|-11760074| -11670 767
LANSI-POHJA ERIKOISSAIRAANHOITO YHT. -13 637 810| -11 140 808 6 132158| 81,7| -9991 211| -14 215 840( -14 854 411
MEHILAINEN L-P ERIKOISSAIRAANHOITO -16 162 350| -13 312510 2849840| 82,4|-12374712|-16 499 616(-17 750 013
ERIKOISSAIRAANHOITO YHTEENSA -29 800 160| -24 453 318 5346 842| 82,1| -22 365 923 -30 715 456 -32 604 424
PERUSTERVEYDENHUOLTO
ULKOINEN TULOSLASKELMA TA 2021 | TOTEUMA ERO ERO | TOTEUMA | TP 2020 | TOIMIALA
9/21 TA 2021 - | TOT 9/20 ENNUSTE
TOT /21 9/21 12/2021
€ € % € € €
LANSI-POHJA PERUSTERVEY DENHUOLTO -110 000 -84 923 25077 77,2 -20 770 -65 253 -110 000
MEHILAINEN L-P PERUSTERV EY DENH. -6 700 000| -4 658 787| 2041213| 69,5| -4 847 264| -6585 192 -6700 000
PALVELUJEN OSTOT YHTEENSA -6 810 000] -4743710| 2066 290| 69,7 -1647 072| -6693907| -6810 000
PALVELUSETELIT
ULKOINEN TULOSLASKELMA TA 2021 | TOTEUMA ERO ERO | TOTEUMA | TP 2020 | TOIMIALA
9/21 TA 2021 - | TOT 9/20 ENNUSTE
TOT /21 9/21 12/2021
€ € % € € €
KOTIHOIDON PALVELUSETELIT -612 000 -475 991 136 009| 77,8 -403 635 -569 374 -642 000
PALVELUASUMISEN PALVELUSETELIT -5005780| -3807459| 1198321 76,1 -3513270| -4769381| -5075780
MUUT PALVELUSETELIT -310 000 -241 906 68 094| 78,0 -109 195 -188 293 -310 000
PAIVAHOIDON PALVELUSETELIT -1213 800| -1131231 82 569,3| 93,2 -819 010| -1149481| -1393 800
PALVELUSETELIKULUT YHTEENSA -7 141 580 -5656 587| 1484993| 79,2 -4845111| -6 676 529| -7 421 580
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Kayttotalousosa

Tarkastustoimi
Toimiala Tarkastustoimi
Lautakunta Tarkastuslautakunta

Muu informaatio, toimintojen kehittdminen ja muutokset, talouden tasapainottaminen

Valtuuston kesakuussa valitsema, lahes kokonaan uusiutunut, tarkastuslautakunta aloitti varsinaisen tyds-
kentelyn 24. elokuuta pidetylld toimikauden ensimmaisella kokouksella. Ensimmaisia paatettavia asioita
ovat olleet tilintarkastajan tarkastussuunnitelma ja tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelma valtuustokau-
delle 2021-2025 seka tydohjelma tilivuodelle 2021. Myds jasenten hallintolain (434/2003 §:t 27 ja 28) mu-
kaiset ns. pysyvat esteellisyydet on huomioitu tarkastuslautakunnan tehtavissa.

Tarkastuslautakuntaa on perehdytetty tehtdvddnsd mm. FCG:n jarjestdmissa tarkastuslautakuntien we-
binaarikoulutuksissa. Lautakunnan jasenilla on ollut syksyn aikana mahdollisuus osallistua myds omaehtoi-
seen, kaikkia Meri-Lapin luottamushenkildita koskevaan luottamushenkilokoulutukseen (viisi eri koulutusta).

Tarkastuslautakunta on aloittanut tilivuoteen 2021 liittyvan arviointitydn tydohjelman 2021 mukaisesti kau-
punginjohdon ja viranhaltija-asiantuntijoiden kuulemisella.

Tarkastustoimen kayttotalous
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Laskennallinen TA-odotusarvo 9/12=75 %

10 TARKASTUSTOIMI ERO MUUTOS-%

TA TOT TA2021- TOT  1-9/2021 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2021 1-9/2021 1-9/2021 TOT-% 1-9/2020  1-9/2020 2020 TP 2021
TOIMINTAKULUT
PALKAT JAPALKKIOT -39 253,00 -23 864,47 -15388,53 60,8% -21063,43 13,3% -27 708,89 -39 253,00
HENKILOSIVUKULUT -8062,00 -2273,10 -5788,90 282% -2434,89 -6,64% -3 353,39 -8 062,00
PALVELUJEN OSTOT -38 210,00 -15614,66 -22 595,34 40,87% -17 231,60 -9,38% -21 889,51 -38 210,00
AINEET, TARVIKKEET JATAVARAT -250,00 0,00 -250,00 0,0% 0,00 -20,16 -250,00
MUUT TOIMINTAKULUT 0,00 276,66 -276,66 -8,06 -3532,51% -8,06 0,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -85775,00 -41 475,57 -44 299,43 48,35% -40737,98 1,81% -52 980,01 -85775,00
TOIMINTAKATE -85775,00 -41 475,57 -44 299,43 48,35% -40 737,98 1,81% -52 980,01 -85775,00
10 TARKASTUSTOIMI
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -2690,00 -2581,23 -108,77 9596% -1379,07 8717% -2154,76 -2 690,00
MUUT TOIMINTAKULUT -870,00 -892,50 22,50 102,59% -795,00 12,26% -1070,00 -870,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3 560,00 -3473,73 -86,27 97,58% -2174,07 59,78% -3 224,76 -3 560,00
TOIMINTAKATE -3 560,00 -3473,73 -86,27 97,58% -2174,07 59,78% -3 224,76 -3 560,00
10 TARKASTUSTOIMI ERO MUUTOS-%

TA TOT TA2021- TOT  1-9/2021 TP ENNUSTETTU
YHTEENSA 2021 1-9/2021 1-9/2021 TOT-% 1-9/2020  1-9/2020 2020 TP 2021
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -89 335,00 -44 949,30 -44 385,70 50,32% -42 912,05 4,75% -56 204,77 -89 335,00
TOIMINTAKATE -89 335,00 -44 949,30 -44 385,70 50,32% -42 912,05 4,75% -56 204,77 -89 335,00

TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOIMENPITEISTA

Talousarvio toteutuu suunnitellusti.
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Keskushallintopalvelut

Toimiala Keskushallintopalvelut

Lautakunta Kaupunginhallitus

Muu informaatio, toimintojen kehittaminen ja muutokset, talouden tasapainottaminen

Uuden valtuustokauden vaihtuminen ja siihen liittyneet jarjestelyt sujuneet hyvin
Tornion kaupunkistrategiatyd kaynnistynyt. Tulossa tydpajoja mm. esimiehille ja valtuutetuille.

Tyollisyyden kuntakokeilu etenee ja edellyttaa entista enemman valmisteluun tydpanosta myos kaupungin
puolelta.

Kaupungintalon avoimien ovien tapahtuma pidettiin 1.10.2021. Vieraita arviolta 800 henkilda. Kaupungilla
teltta myos syysmarkkinoilla.

Tornio 400 juhlaillallinen pidetdan 5.11.2021. Kyseessa kutsuvierastilaisuus.

Keskushallintopalveluiden kayttotalous
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Laskennallinen TA-odotusarvo 9/12 =75 %

11 KESKUSHALL.PALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2021- TOT 1-9/2021 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2021 1-9/2021 1.9/2021 TOT-% 1-9/2020 1-9/2020 2020 TP 2021
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1084 140,00 123091148  -146 771,48 113,54% 496 073,54 148,13% 774 973,12 1488 490,00
MAKSUTUOTOT 0,00 804,80 804,80 12621,14 -93,62% 12 621,14 900,00
TUET JA AVUSTUKSET 926 866,00 499 114,23 427 751,77 53,85% 406 788,24 22,7% 54262278 822 316,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 305 240,00 86237,36 219 002,64 28,25% 259 602,34 66,78% 26758892 219 540,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2316 246,00 1817 067,87 499 178,13 78,45% 1175 085,26 54,63% 1597 805,96 2 531 246,00

TOIMINTAKULUT

PALKAT JA PALKKIOT -3 051 562,00 -2 103 500,33 -948 061,67 68,93% -1924 898,18 9,28% -2609 841,71 -2 901 562,00
HENKILOSIVUKULUT -838 578,00 -566 064,85 -272 513,15 67,5% -533 958,93 6,01% -724 980,30 -829 000,00
PALVELUJEN OSTOT -4 344 685,00 -2928 841,37 -1415 843,63 67,41% -2 665 866,26 9,86% -3 580 331,84 -4 344 685,00
AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT -382 376,00 -308 941,81 -73 434,19 80,8% -289 427,64 6,74% -382 030,30 -390 000,00
AVUSTUKSET -481 400,00 -5682 363,65 100 963,65 120,97% -316 151,80 84,2% -409 560,84 -643 387,50
4730 Muut awstukset kotitalouksill -21 000,00 -8 867,86 -12 132,14 42,23% -11 044,52 -19,71% -20 704,27 -21 000,00
4761 Awstukset yhteisdille -303 800,00 -406 364,00 102 564,00 133,76% -129 291,91 214,3% -199 486,91 -420 000,00
4762 Kaup.hallituk.avustuk.sos.jarj -21 600,00 -23 100,00 1 500,00 106,94% -17 610,00 31,18% -18 610,00 -24 000,00
4763 Kaup.hall.awstuk.kultt.jérjes 0,00 -34 974,25 34 974,25 -43 387,50 -19,39% -43 387,50 -43 387,50
4764 Rah.osuudet EU-ym.projekteihin -135 000,00 -109 057,54 -25 942,46 80,78% -114 817,87 -5,02% -127 372,16 -135 000,00
MUUT TOIMINTAKULUT -18 196,00 -37 284,29 19 088,29 204,9% -11 638,36 220,36% -82 541,07 -40 000,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -9 116 797,00 -6 526 996,30 -2 589 800,70 71,59% -5741941,17 13,67% -7 789 286,06 -9 148 634,50
TOIMINTAKATE -6 800 551,00 -4709 928,43 -2 090 622,57 69,26% -4 566 855,91 3,13% -6 191 480,10 -6 617 388,50

11 KESKUSHALL.PALVELUT

2 SISAINEN LASKENTA

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 1981410,00 1467 141,07 514 268,93 74,05% 1431 096,02 2,52% 1907 081,31 1981 410,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 0,00 170,00 -170,00 0,00 0,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1981 410,00 1467 311,07 514 098,93 74,05% 1431 096,02 2,53% 1907 081,31 1981 410,00

TOIMINTAKULUT

PALVELUJEN OSTOT -61 740,00 -60 095,10 -1644,90 97,34% -53 038,25 13,31% -81 678,65 -61 740,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 -109,22 109,22 -606,22 -81,98% 8 115,52 -109,22
MUUT TOIMINTAKULUT -201 699,92  -153 084,91 -48 615,01 75,9% -150 395,42 1,79% -202 981,27  -201 699,92
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -263 439,92  -213 289,23 -50 150,69 80,96%  -204 039,89 4,53%  -276 544,40  -263 549,14
TOIMINTAKATE 1717 970,08 1254 021,84 463 948,24 72,99% 1227 056,13 2,2% 163053691 1717 860,86
11 KESKUSHALL.PALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2021- TOT 1-9/2021 TP ENNUSTETTU
YHTEENSA 2021 1-9/2021 1-9/2021 TOT-% 1-9/2020 1-9/2020 2020 TP 2021
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4297 656,00 3284 378,94 1013 277,06 76,42% 2606 181,28 26,02% 3504 887,27 4512 656,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -9 380 236,92 -6 740 285,53 -2 639 951,39 71,86% -5945 981,06 13,36% -8 065 830,46 -9 412 183,64
TOIMINTAKATE -5 082 580,92 -3 455 906,59 -1 626 674,33 68,0% -3 339 799,78 3,48% -4 560 943,19 -4 899 527,64

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOIMENPITEISTA
TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Toimintatuotot ovat toteutuneet ennakoitua paremmin (78,45 %) johtuen Kejo-sahkon tuotoista (1-9/2021: 1,122 milj.,
124,7 %). Kayttdomaisuuden myyntivoittojen toteuma poikkeuksellisen heikko 66 733 e (22,2 %). Tydllisyystuen tuotot
toteutuneet niin ikdan alhaisina (42,3 %). Ennusteena on, ettd tuotot toteutuvat kokonaisuutena TA:n mukaisesti tai
ylittyvat hieman.

Toimintamenoissa toteuma 71,7 %, mika indikoi TA:ssa pysymista. Keskeinen syy tdhan on palkka- ja henkiléstékus-
tannuksissa toteutuneet saastot. Esimerkiksi tyollisyyden kuntakokeilu kaynnistyi ennakoitua myéhemmin ja palkkatuki-
paikkoja ei ollut saatavilla. Ostopalvelujen verrattain alhainen toteuma johtuu ICT-hankintojen toteutumisesta takapai-
notteisesti seka osin siksi, ettd muutamat hankkeet toteutuvat kustannuksiltaan ennakoitua alhaisempana. Ennusteena
on, etta toimintamenot toteutuvat TA:n mukaisesti.
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Hyvinvointipalvelut

Toimiala Hyvinvointipalvelut

Lautakunta Sosiaali- ja terveyslautakunta

Muu informaatio, toimintojen kehittaminen ja muutokset, talouden tasapainottaminen

Tuottoihin on lisatty ministeridltd haettu avustus terveysneuvonnasta ja testauksesta rajalla. Tuottoja va-
hentaa asiakasmaksulain muutos palvelusetelituotannossa. Rajaturvan kustannuksia on 2,3 Me.

Henkildstokulut ylittyvat johtuen viime vuoden erilliskorvausten maksamisesta kuluvana vuonna (palkkaoh-
jelman muutos), jarjestelyvaraerasta, erilliskorvauksista ja virkaladkarien korvauksista.

Erikoissairaanhoidon ennuste on 2.8 Me alijadmainen.

Sosiaalitydn- ja vammaispalvelujen ostopalvelut ylittymassa lastensuojelun kuluissa 0,34 Me, kulut ovat
kuitenkin viime vuoden tasolla, Kelan tydmarkkinakulut 0,29 Me

Hoitotarvikkeet ylittyméssa vanhus- ja hoitopalveluissa, suun terveydenhuollon, vastaanoton ja kuntoutuk-
sen alueilla johtuen sopimus muutoksesta 0.8 Me.

Toimialan ylitysennuste alijgdmainen 5.37 Me (toimintakate)

Hyvinvointipalveluiden kayttétalous
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Laskennallinen TA-odotusarvo 9/12 =75 %

20 HYVINVOINTIPALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2021- TOT 1-9/2021 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2021 1-9/2021 1-9/2021 TOT-% 1-9/2020 1-9/2020 2020 TP 2021
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 3338 575,00 4170 564,09 -831 989,09 124,92% 2366 813,01 76,21% 3562 738,67 7773523,49
MAKSUTUOTOT 3961 110,00 2717 040,51 1244 069,49 68,59% 2606 727,85 4,23% 356550585 3815 123,73
TUET JA AVUSTUKSET 320 025,00 188 493,29 131 531,71 58,9% 134 469,88 40,18% 384 570,59 277 520,56
MUUT TOIMINTATUOTOT 1101 160,00 718 684,44 382 475,56 65,27% 716 329,73 0,33% 1118 189,14 940 449,80
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 8720 870,00 7794 782,33 926 087,67 89,38% 5824 340,47 33,83% 8631004,25 12806 617,58
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -14 747 723,00 -12 381 470,47 -2 366 252,53 83,96% -10 807 493,41 14,56% -14 671 814,31 -16 581 393,68
HENKILOSIVUKULUT -3940 539,00 -3 319 323,20 -621 215,80 84,24% -2 949 253,33 12,55% -3983 027,23 -4 224 874,53
PALVELUJEN OSTOT -56 293 170,00 -46 164 124,73 -10 129 045,27 82,01% -37 216 038,06 24,04% -51342 884,77 -61 882 746,58
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 027 174,00 -2 744 274,16 717 100,16 135,37% -1729 049,82 58,72% -2 438 296,80 -3 468 615,84
AVUSTUKSET -4 670 170,00 -3 764 289,68 -905 880,32 80,6% -7 639 578,25 -50,73% -10 176 854,54 -4 966 230,41
MUUT TOIMINTAKULUT -1585 410,00 -1 109 248,30 -476 161,70 69,97% -1034 916,04 7,18% -1603 985,38 -1597 140,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -83 264 186,00 -69 482 730,54 -13 781 455,46 83,45% -61 376 328,91 13,21% -84 216 863,03 -92 721 001,05
TOIMINTAKATE -74 543 316,00 -61 687 948,21 -12 855 367,79 82,75% -55 551 988,44 11,05% -75 585 858,78 -79 914 383,47
20 HYVINVOINTIPALVELUT
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1500 330,00 1234773,17 265 556,83 82,3% 925 417,52 33,43% 1495411,79 1646 364,23
MAKSUTUOTOT 0,00 17 641,54 -17 641,54 122 379,21 -85,58% 390 375,31 17 641,54
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1500 330,00 1252 414,71 247 915,29 83,48% 1047 796,73 19,53% 1885787,10 1664 005,77
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -2 446 220,00 -1927 342,86 -518 877,14 78,79% 1797 179,12 7,24% -2 881227,67 -2585 153,77
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 -33 628,49 33 628,49 -55 443,45 -39,35% -83 235,15 -19 498,37
AVUSTUKSET -115 000,00 -246 940,40 131 940,40 214,73% -94 594,89 161,05% -224 419,89 -246 940,40
MUUT TOIMINTAKULUT -1313 649,96 -993 409,34 -320 240,62 75,62% -1014 067,32 -2,04% -1353 995,21 -1313 649,96
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3 874 869,96 -3 201 321,09 -673 548,87 82,62% -2 961 284,78 8,11% -4542877,92 -4165 242,50
TOIMINTAKATE -2 374 539,96 -1 948 906,38 -425 633,58 82,08% -1913 488,05 1,85% -2657 090,82 -2501236,73
20 HYVINVOINTIPALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2021- TOT 1-9/2021 TP ENNUSTETTU
YHTEENSA 2021 1-9/2021 1-9/2021 TOT-% 1-9/2020 1-9/2020 2020 TP 2021
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 10 221 200,00 9 047 197,04 1 174 002,96 88,51% 6872 137,20 31,65% 10516 791,35 14 470 623,35
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -87 139 055,96 -72 684 051,63 -14 455 004,33 83,41% -64 337 613,69 12,97% -88 759 740,95 -96 886 243,55
TOIMINTAKATE -76 917 855,96 -63 636 854,59 -13 281 001,37 82,73% -57 465 476,49 10,74% -78 242 949,60 -82 415 620,20

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOIMENPITEISTA
TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Tuottojen odotettua alhaisempi kertyma johtuu asiakasmaksulain muutoksesta, joka tuli voimaan 1.7.2021.

Erikoissairaanhoidon alijagmaennuste 2.8 Me

Rajaturvan menot ovat seka tuotoissa etta kuluissa

Rajaturvan tammi-kesékuun menoihin myénnetty valtionkorvaus 2.3 Me

AVUSTUKSET ylittymé&sséa kokonaisuutena 290 te (tydmarkkinatuen kuntaosuus)

Koronan vaikutus toteutuneisiin menoihin tammi-syyskuussa 3.5 Me

Toimialan alijgdmaennuste 5.37 Me (toimintakate)
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Laskennallinen TA-odotusarvo 9/12 =75 %

2010 TERVEYSPALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2021- TOT 1-9/2021 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2021 1-9/2021 1-9/2021 TOT-% 1-9/2020 1-9/2020 2020 TP 2021
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 2238 050,00 3335969,38 -1097 919,38 149,06% 1 235873,14 169,93% 2138 610,43 6234 930,65
MAKSUTUOTOT 870 000,00 611 029,56 258 970,44 70,23% 465 667,03 31,22% 677 656,74 870 000,00
TUET JA AVUSTUKSET 178 640,00 114 152,46 64 487,54 63,9% 62 591,08 82,38% 231 209,09 178 640,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 36 800,00 27 886,24 8 913,76 75,78% 28 067,26 -0,64% 39 561,09 36 800,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3323 490,00 4089037,64 -765547,64 123,03% 1792 198,51 128,16% 3 087 037,35 7 320 370,65
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -590 280,00 -1497 734,84 907 454,84  253,73% -449 259,95 233,38% -730 941,95 -1 924 304,04
HENKILOSIVUKULUT -420 478,00 -515 388,62 94 910,62 122,57% -299 685,98 71,98% -426 741,00 -588 636,00
PALVELUJEN OSTOT -41 500 470,00 -34 565 449,78 -6 935 020,22 83,29% -31016 874,16 11,44% -42 742 417,08 -46 220 926,81
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -222 460,00 -897 832,14  675372,14 403,59% -268 897,44 233,89% -428 783,08 -1 069 655,19
MUUT TOIMINTAKULUT -24 270,00 -35 275,28 11 005,28 145,35% -16 168,02 118,18% -226 775,63 -36 000,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -42 757 958,00 -37 511 680,66 -5 246 277,34 87,73% -32 050 885,55 17,04% -44 555 658,74 -49 839 522,04
TOIMINTAKATE -39 434 468,00 -33 422 643,02 -6 011 824,98 84,75% -30 258 687,04 10,46% -41 468 621,39 -42 519 151,39
2010 TERVEYSPALVELUT
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -269 100,00 -267 373,30 -1726,70 99,36% -327 431,91 -18,34% -657 419,76 -356 497,73
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 -12 188,62 12 188,62 -7 516,40 62,16% -10 218,05 -12 188,62
MUUT TOIMINTAKULUT -525 369,84 -396 301,69 -129 068,15 75,43% -398 917,53 -0,66% -533 305,49 -525 369,84
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -794 469,84 -675 863,61 -118 606,23 85,07%  -733 865,84 -7,9% -1200 943,30 -894 056,19
TOIMINTAKATE -794 469,84 -675 863,61 -118 606,23 85,07%  -733 865,84 -7,9% -1200 943,30 -894 056,19
2010 TERVEYSPALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2021- TOT 1-9/2021 TP ENNUSTETTU
YHTEENSA 2021 1-9/2021 1-9/2021 TOT-% 1-9/2020 1-9/2020 2020 TP 2021
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3323 490,00 4089037,64 -765547,64 123,03% 1792 198,51 128,16% 3 087 037,35 7 320 370,65
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -43 552 427,84 -38 187 544,27 -5 364 883,57 87,68% -32 784 751,39 16,48% -45 756 602,04 -50 733 578,23
TOIMINTAKATE -40 228 937,84 -34 098 506,63 -6 130 431,21 84,76% -30 992 552,88 10,02% -42 669 564,69 -43 413 207,58

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOIMENPITEISTA
TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Esh:n alijgdméaennuste 2.8 Me, hoitotarvikkeiden osalta ennustetaan ylitysta 200 te

Rajaturvan tammi-kesakuun menoihin myonnetty valtionkorvaus 2.3 Me (huomioitu tuotoissa)

Rajaturvan loppuvuoden menoennuste huomioitu seka tuotoissa etté kuluissa

Ennustetaan 3 Me alijagdmaa toimintakatteen osalta

Koronan vaikutus toteutuneisiin menoihin tammi-syyskuussa 3.5 Me
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Laskennallinen TA-odotusarvo 9/12 =75 %

2410 VANHUS-JA HOITOPALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2021- TOT 1-9/2021 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2021 1-9/2021 1-9/2021 TOT-% 1-9/2020 1-9/2020 2020 TP 2021
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 487 425,00 421 218,83 66 206,17 86,42% 434 319,51 -3,02% 583 389,03 987 425,00
MAKSUTUOTOT 2883810,00 1951882,78 931927,22 67,68% 1993 989,86 -2,11% 2676 020,78 2739 619,50
TUET JA AVUSTUKSET 23 185,00 17 569,16 5615,84 75,78% 9 804,52 79,19% 24 569,96 23 185,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 534 730,00 414 108,35 120 621,65 77,44% 382 733,61 8,2% 515 081,70 534 730,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3929 150,00 2804 779,12 1 124 370,88 71,38% 2 820 847,50 -0,57% 3799 061,47 4284 959,50

TOIMINTAKULUT

PALKAT JA PALKKIOT -11 062 538,00 -8 622 477,85 -2 440 060,15 77,94% -8 202 927,91 5,11% -11 032 493,60 -11 562 184,64
HENKILOSIVUKULUT -2792 326,00 -2170570,02 -621 755,98 77,73% -2 043 196,59 6,23% -2 737 026,84 -2908 503,53
PALVELUJEN OSTOT -7 593 565,00 -5850 218,91 -1 743 346,09 77,04% -1258 237,42 364,95% -1736 860,13 -8 026 185,25
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1711179,00 -1782 137,69 70 958,69 104,15% -1 407 490,38 26,62% -1931016,62 -2 305 425,65
AVUSTUKSET -548 700,00 -413 064,37 -135 635,63 75,28% -4 249 205,25 -90,28% -5 787 784,70 -548 700,00
MUUT TOIMINTAKULUT -814 590,00 -574 332,62  -240 257,38 70,51% -506 996,29 13,28% -665 773,18 -814 590,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -24 522 898,00 -19 412 801,46 -5 110 096,54 79,16% -17 668 053,84 9,88% -23 890 955,07 -26 165 589,08
TOIMINTAKATE -20 593 748,00 -16 608 022,34 -3 985 725,66 80,65% -14 847 206,34 11,86% -20 091 893,60 -21 880 629,58

2410 VANHUS-JA HOITOPALVELUT

2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 1500 330,00 1234773,17 265 556,83 82,3% 925 417,52 33,43% 1495411,79 1646 364,23
MAKSUTUOTOT 0,00 17 641,54 -17 641,54 122 379,21 -85,58% 390 375,31 17 641,54
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1500 330,00 1252414,71 247 915,29 83,48% 1047 796,73 19,53% 1885787,10 1664 005,77

TOIMINTAKULUT

PALVELUJEN OSTOT -1708 650,00 -1269 965,03 -438 684,97 74,33% -1 147 752,35 10,65% -1694 881,96 -1708 650,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 -14 130,12 14 130,12 -36 969,58 -61,78% -59 178,92 0,00
MUUT TOIMINTAKULUT -701 780,04 -526 375,03  -175 405,01 75,01% -540 707,50 -2,65% -721 410,00 -701 780,04
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 410 430,04 -1810470,18 -599 959,86 75,11% 1725 429,43 4,93% -2 475470,88 -2 410 430,04
TOIMINTAKATE -910 100,04 -558 055,47 -352 044,57 61,32%  -677 632,70 -17,65%  -589 683,78 -746 424,27
2410 VANHUS-JA HOITOPALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2021- TOT 1-9/2021 TP ENNUSTETTU
YHTEENSA 2021 1-9/2021 1-9/2021 TOT-% 1-9/2020 1-9/2020 2020 TP 2021
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 5429 480,00 4 057 193,83 1 372 286,17 74,73% 3 868 644,23 4,87% 5684 848,57 5948 965,27
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -26 933 328,04 -21 223 271,64 -5 710 056,40 78,8% -19 393 483,27 9,44% -26 366 425,95 -28 576 019,12
TOIMINTAKATE -21 503 848,04 -17 166 077,81 -4 337 770,23 79,83% -15 524 839,04 10,57% -20 681 577,38 -22 627 053,85

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOIMENPITEISTA
TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Tuottojen odotettua alhaisempi kertyma johtuu asiakasmaksulain muutoksesta, joka tuli voimaan 1.7.2021.
Hoitotarvikejakelu ylittyy. Suurin ylitys diabetestarvikkeissa, kuluihin ei voida vaikuttaa. Kuntalaisilla on oikeus saada
hoidossaan valttdmattomat tarvikkeet maksutta.

Palkat sivukuluineen tulevat ylittymaan n.600 te, syyna tahan korona (koronaosasto ja koronarokotukset), jarjestelyva-
raera, kutsurahan korotus, sijaispula.

Palvelujen ostot: Ylitysennuste palvelujen ostoissa 390 te: as.palvelujen ostot 180 te, palvelusetelit 100 te (kotihoito 30
te ja asumispalvelujen palv.setelit 70 te),

kuljetuspalvelut 110 te syyna sisdisen kulujaon muutos

Aineet ja tarvikkeet:

Hoitotarvikkeet tulevat ylittymaan 590 te (ilmaisjakelu)

Palvelualueen alijagdma: 1.29 Me (toimintakate)
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Laskennallinen TA-odotusarvo 9/12 = 75 %

2510 SOS.TYO JA VAMM.PALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2021- TOT 1-9/2021 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2021 1-9/2021 1-9/2021 TOT-% 1-9/2020 1-9/2020 2020 TP 2021
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 613 100,00 413 375,88 199 724,12 67,42% 696 620,36 -40,66% 840 739,21 551 167,84
MAKSUTUOTOT 207 300,00 154 128,17 53 171,83 74,35% 147 070,96 4,8% 211 828,33 205 504,23
TUET JA AVUSTUKSET 118 200,00 56 771,67 61 428,33 48,03% 62 074,28 -8,54% 128 791,54 75 695,56
MUUT TOIMINTATUOTOT 529 630,00 276 689,85 252 940,15 52,24% 305 528,86 -9,44% 563 546,35 368 919,80
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1 468 230,00 900 965,57 567 264,43 61,36% 1211 294,46 -25,62% 174490543 1201 287,43
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -3 094 905,00 -2261257,78 -833 647,22 73,06% -2 155 305,55 4,92% -2908 378,76 -3 094 905,00
HENKILOSIVUKULUT =727 735,00 -633 364,56 -94 370,44 87,03% -606 370,76 4,45% -819 259,39 =727 735,00
PALVELUJEN OSTOT -7 199 135,00 -5 748 456,04 -1 450 678,96 79,85% -4 940 926,48 16,34% -6 863 607,56 -7 635 634,52
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -93 535,00 -64 304,33 -29 230,67 68,75% -52 662,00 22,11% -78 497,10 -93 535,00
AVUSTUKSET -4 121 470,00 -3 351225,31 -770 244,69 81,31% -3 390 373,00 -1,15% -4 389 069,84 -4 417 530,41
MUUT TOIMINTAKULUT -746 550,00 -499 640,40 -246 909,60 66,93% -511 751,73 -2,37% -711 436,57 -746 550,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -15 983 330,00 -12 558 248,42 -3 425 081,58 78,57% -11 657 389,52 7,73% -15 770 249,22 -16 715 889,93
TOIMINTAKATE -14 515 100,00 -11 657 282,85 -2 857 817,15 80,31% -10 446 095,06 11,59% -14 025 343,79 -15 514 602,51
2510 SOS.TYO JA VAMM.PALVELUT
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -468 470,00 -390 004,53 -78 465,47 83,25% -321 994,86 21,12% -528 925,95 -520 006,04
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 -7 309,75 7 309,75 -10 957,47 -33,29% -13 838,18 -7 309,75
AVUSTUKSET -115 000,00 -246 940,40 131 940,40 214,73% -94 594,89 161,05% -224 419,89 -246 940,40
MUUT TOIMINTAKULUT -86 500,08 -70 732,62 -15 767,46 81,77% -74 442,29 -4,98% -99 279,72 -86 500,08
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -669 970,08 -714 987,30 45017,22  106,72% -501 989,51 42,43% -866 463,74 -860 756,27
TOIMINTAKATE -669 970,08 -714 987,30 45017,22  106,72% -501 989,51 42,43% -866 463,74 -860 756,27
2510 SOS.TYO JA VAMM.PALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2021- TOT 1-9/2021 TP ENNUSTETTU
YHTEENSA 2021 1-9/2021 1-9/2021 TOT-% 1-9/2020 1-9/2020 2020 TP 2021
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1 468 230,00 900 965,57 567 264,43 61,36% 1211 294,46 -25,62% 174490543 1201 287,43
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -16 653 300,08 -13 273 235,72 -3 380 064,36 79,7% -12 159 379,03 9,16% -16 636 712,96 -17 576 646,20
TOIMINTAKATE -15 185 070,08 -12 372 270,15 -2 812 799,93 81,48% -10 948 084,57 13,01% -14 891 807,53 -16 375 358,78

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOIMENPITEISTA

TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

PALVELUJEN OSTOT: ylityméassa 440 te, lastensuojelun ostot 340 te, loppuylitys kehitysvammaisten tukipalveluja

AVUSTUKSET ylittymé&sséa kokonaisuutena 290 te (tydbmarkkinatuen kuntaosuus)

Toimintakate alijgdmainen 1 Me
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Sivistyspalvelut
Toimiala Sivistyspalvelut
Lautakunta Sivistyslautakunta.

Muu informaatio, toimintojen kehittaminen ja muutokset, talouden tasapainottaminen

Kayttétaloudessa palkoissa ylitysta n. 2 %. Taustalla sijaisten lisdantynyt tarve ja avustajien palkkaaminen
niin varhaiskasvatukseen kuin perusopetukseen. Oppilashuollon toimivuuden kannalta neljannen kuraatto-
rin palkkaaminen oli valttamatonta.

Varhaiskasvatuksessa palkattu lisdhenkildkuntaa lasten maaran lisdantyessa. Lain asettamat ryhmakoot
taustalla. 5-vuotiskokeilun tuoma henkildstéresurssin lisdys (3 lastentarhanopettajaa ja 3 hoitajaa).

Varhaiskasvatuksessa asiakasmaksut pienenevat uuden maksulain tultua voimaan 1.8.2021 alkaen.
Tama vaikuttaa myds maksettavien palveluseteleiden maaraan — kunnan maksuosuus kasvaa.

Sivistyspalveluiden kayttotalous

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA TOIMINTAKULUT YHTEENSA TOIMINTAKATE
10000000

0 |
-10000000
-20000000
-30000000
-40000000

-50000000
mTA 2021 TOT 1-9/2021 TP 2020 ENNUSTETTU TP 2021
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Laskennallinen TA-odotusarvo 9/12 =75 %

40 SIVISTYSPALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2021- TOT 1-9/2021 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2021 1-9/2021 1-9/2021 TOT-% 1-9/2020 1-9/2020 2020 TP 2021
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 929 665,00 562 795,01 366 869,99 60,54% 603 808,50 -6,79% 841 064,90 796 945,40
MAKSUTUOTOT 1335 295,00 787 431,80 547 863,20 58,97% 655 232,43 20,18% 965 906,18 1049 909,07
TUET JAAVUSTUKSET 892 270,00 833 410,80 58 859,20 93,4% 530 795,90 57,01% 106372506 111007827
MUUT TOIMINTATUOTOT 44 075,00 39 995,08 4 079,92 90,74% 48 234,50 -17,08% 53 015,20 53 326,77
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 320130500 222363269 97767231 69,46% 1838071,33 20,98% 2923711,34 3010 259,51
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -20602 987,00 -15598 212,58 -5004 774,42 75,71% -14 294 411,28 9,12% -19700 036,74 -21294 411,28
HENKILOSIVUKULUT -5108 302,00 -3873876,20 -1234 425,80 75,83% -3 546 904,04 9,22% -4863229,17 -532198337
PALVELUJEN OSTOT -6 080 162,00 -4558 723,81 -1521438,19 74,98% -3 007 501,30 51,58% -4284379,77 -6260 162,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 022 831,00 -868 158,76 -154 672,24 84,88% -735 634,77 18,01% -101804536 -1088 147,81
AVUSTUKSET -1497 340,00 -1116 14589 -381 194,11 74,54% -1745993,20 -36,07% -2478700,25 -1621669,72
MUUT TOIMINTAKULUT -147 525,00 -122 469,44 -25 055,56 83,02% -87 219,65 40,41% -141 580,08 -192 840,55
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -34 459 147,00 -26 137 586,68 -8 321 560,32 75,85% -23 417 664,24 11,61% -32 485 971,37 -35779 214,73
TOIMINTAKATE -31 257 842,00 -23 913 953,99 -7 343 888,01 76,51% -21 579 592,91 10,82% -29 562 260,03 -32 768 955,22
40 SIVISTYSPALVELUT
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 37 650,00 70610,70 -32960,70 187,55% 12 233,24 477,2% 113 906,91 125 030,00
MAKSUTUOTOT 0,00 148 728,35 -148728,35 133 896,50 11,08% 167 903,65 165 245,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 0,00 5310,00 -5310,00 655,00 710,69% 1105,00 9400,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 37 650,00 224 649,05 -186999,05 596,68% 146 784,74 53,05% 282 915,56 299 675,00
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -4 564 029,16 -3 343 270,94 -1220758,22 73,25% -3 053 109,37 95% -4077 138,28 -4564029,16
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 -563 052,00 53 052,00 -33 049,10 60,52% -565 960,75 -43 502,61
MUUT TOIMINTAKULUT -4718 646,28 -443760343 -281042,85 94,04% -4 495311,59 -1,28% -5981341,94 -5800010,07
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -9 282 675,44 -7 833 926,37 -1448749,07 84,39% -7 581 470,06 3,33% -10 114 440,97 -10 407 541,84
TOIMINTAKATE -9 245 025,44 -7609 277,32 -1635748,12 82,31% -7 434 685,32 2,35% -983152541 -10 107 866,84
40 SIVISTYSPALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2021- TOT 1-9/2021 TP ENNUSTETTU
YHTEENSA 2021 1-9/2021 1-9/2021 TOT-% 1-9/2020 1-9/2020 2020 TP 2021
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3238955,00 2448281,74 790673,26 75,59% 1984 856,07 23,35% 3206626,90 3309 934,51
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -43 741 822,44 -33 971 513,05 -9 770 309,39 77,66% -30 999 134,30 9,59% -42 600 412,34 -46 186 756,56
TOIMINTAKATE -40 502 867,44 -31 523 231,31 -8 979 636,13 77,83% -29 014 278,23 8,65% -39 393 785,44 -42 876 822,06
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MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOIMENPITEISTA TA-
LOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Sivistyslautakunta:

Varhaiskasvatus:

Toimintatuotot:

Asiakasmaksut tulevat lakimuutokset takia putoamaan talousarviosta (lakimuutos voimaan 1.8.2021).

Henkiléstomenot:
Palvelukylien lapsimaarat ovat nousseet ja tasta johtuen on jouduttu palkkaamaan liséresurssia, jotta pysytaan lain vaati-
massa henkilostomitoituksessa.

5-vuotiskokeilu aiheuttaa lisdresurssia (3 vo.ta ja 3 hoitajaa).
Henkilokohtaisia- ja ryhmaavustajia on palkattu l1adkarintodistusten mukaisesti.
Pitkat sairaslomat ovat aiheuttaneet sijaisten palkkausta.

Palvelujen ostot:
Palvelusetelit Pilkkeeseen ja Touhulaan tulevat ylittymé&an silla myds palveluseteleiden maaraan vaikuttavat asiakasmaksu-
lain muutokset (kunnan maksuosuus suurempi).

Avustukset:
Torniolisan kayttd kasvanut (toteuma 231 tEur, 232%). Kuitenkin varhaiskasvatuksessa alle 3-vuotiaiden paikat ovat
taynna.

Peruskoulutus:

Henkil6stémenot:

Palkkakuluissa ylitysta.

Avustajien tarve (yleis- ja henkilkohtaiset).

Neljas kuraattori palkattu (oppilashuollolliset syyt).

Nuorten ja aikuisten koulutus:
Oppivelvollisuuden pidentéamisesta johtunevat lisdmenot vievat lukion menot yli talousarvion. Valtiovalta on luvannut kattaa
tasta aiheutuvat kulut.

Elaménlaatulautakunta:
Koronasta johtuen tulopuoli pettda. Uimahallin padsymaksujen kumulatiivinen toteuma syyskuussa 64tEur (21%).

Aineen taidemuseon johtokunta:

Toiminta toteutuu talousarvion mukaisesti.
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Laskennallinen TA-odotusarvo 9/12=75%

410 SIVISTYSLAUTAKUNTA ERO MUUTOS-%
TA TOT TA 2021- TOT  1-9/2021 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2021 1-9/2021 1.9/2021  TOT-% 1.9/2020  1-9/2020 2020 TP 2021
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 516 115,00 44161445  74500,55 8557% 442 496,87 02%  631792,84  635371,32
MAKSUTUOTOT 103634500 69316148 34318352 66,89% 513 907,73 34,88% 77964890 924 215,31
TUET JA AVUSTUKSET 407 670,00 53362575 -12595575 130,9% 319 875,14 66,82% 67935626 711 501,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 3 150,00 2432544 2117544 772,24% 19 225,85 26,52% 13 323,64 32 433,92
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1963 280,00 1692727,12 27055288  86,22% 1 295 505,59 30,66% 2104 121,64 2303 521,55
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT 18 125 868,00 -13 905 417,90 -4 220 450,10  76,72% -12 788 814,72 8,73% -17 562 846,80 -18 817 292,28
HENKILOSIVUKULUT 435398500 -3371826,32 -982158,68 77,44% -3 076 829,20 9,59% -4 210407,24 -4 567 666,37
PALVELUJEN OSTOT 5321157,00 -4145171,65 -1175985,35  77,9% -2 629 333,78 57,65% -3 684 554,29 -5 501 157,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 744 649,00  -682797,28 6185172  91,69%  -544 969,07 2529%  -767 746,67  -809 965,81
AVUSTUKSET -1368000,00 -983059,80 -384940,11  71,86% -1670443,20  -41,15% -2343750,25 -1492 329,72
MUUT TOIMINTAKULUT -86 130,00 -89 907,33 3777,33  104,39% -58 945,63 52,53%  -103877,34  -128 788,63
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 29 999 789,00 -23 178 180,37 -6 821 608,63  77,26% -20 769 335,60 11,6% -28 673 182,59 -31 317 199,81
TOIMINTAKATE 28 036 509,00 -21 485 453,25 -6 551 055,75  76,63% -19 473 830,01 10,33% -26 569 060,95 -29 013 678,26
410 SIVISTYSLAUTAKUNTA
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 0,00 53630,18  -53 630,18 -1279,30 -4292,15% 84 017,02 84 000,00
MAKSUTUOTOT 0,00 0,00 0,00 12,00  -100,0% 12,00 0,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 0,00 300,00 -300,00 0,00 0,00 300,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0,00 53930,18  -53 930,18 -1267,30 -4 355,52% 84 029,02 84 300,00
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -4 105 409,00 -3 031 258,45 -1 074 150,55  73,84% -2 753 819,39 10,07% -3 677 626,60 -4 105 409,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 -49186,56 49 186,56 28 269,95 73,99% -48 479,84 -49 186,56
MUUT TOIMINTAKULUT -3686260,08 -3037859,42 -648400,66 82,41% -2 958 808,68 2,67% -3932460,88 -3 861 528,03
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -7 791 669,08 -6 118 304,43 -1 673 364,65  78,52% -5 740 898,02 6,57% -7 658 567,32 -8 016 123,59
TOIMINTAKATE 7791 669,08 -6 064 374,25 -1 727 294,83  77,83% -5 742 165,32 561% -7 574 538,30 -7 931 823,59
410 SIVISTYSLAUTAKUNTA ERO MUUTOS-%
TA TOT TA 2021- TOT  1-9/2021 TP ENNUSTETTU
YHTEENSA 2021 1-9/2021 1.9/2021  TOT-% 1.9/2020  1-9/2020 2020 TP 2021
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1063 280,00 1746 657,30 216 622,70  88,97% 1 294 238,29 34,96% 2188 150,66 2 387 821,55
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -37 791 458,08 -2 296 484,80 -8 494 973,28  77,52% -26 510 233,62 10,51% -36 331 749,91 -39 333 323,39
TOIMINTAKATE -35 828 178,08 -27 549 827,50 -8 278 350,58  76,89% -25 215 995,33 9,26% -34 143 599,25 -36 945 501,85
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MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOIMENPITEISTA TA-
LOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Varhaiskasvatus:
Toimintatuotot:

Asiakasmaksut tulevat lakimuutokset takia putoamaan talousarviosta (lakimuutos voimaan 1.8.2021).

Henkil6stomenot:
Palvelukylien lapsimaarat ovat nousseet ja tasta johtuen on jouduttu palkkaamaan lisaresurssia, jotta pysytaan lain vaati-
massa henkiléstomitoituksessa.

5-vuotiskokeilu aiheuttaa lisdresurssia (3 vo.ta ja 3 hoitajaa).
Henkil6kohtaisia- ja ryhmaavustajia on palkattu 1adkarintodistusten mukaisesti.

Pitkat sairaslomat ovat aiheuttaneet sijaisten palkkausta.

Palvelujen ostot:
Palvelusetelit Pilkkeeseen ja Touhulaan tulevat ylittymaan silla myds palveluseteleiden maaraan vaikuttavat asiakasmaksu-
lain muutokset (kunnan maksuosuus suurempi).

Avustukset:
Torniolisan kayttd kasvanut (toteuma 231 tEur, 232%). Kuitenkin varhaiskasvatuksessa alle 3-vuotiaiden paikat ovat
taynna.

Peruskoulutus:

Henkildstdmenot:

Palkkakuluissa ylitysta.

Avustajien tarve (yleis- ja henkilokohtaiset).
Neljas kuraattori palkattu (oppilashuollolliset syyt).

Nuorten ja aikuisten koulutus:
Oppivelvollisuuden pidentamisesta johtunevat lisdmenot vievat lukion menot yli talousarvion. Valtiovalta on luvannut kattaa
tasta aiheutuvat kulut.
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Laskennallinen TA-odotusarvo 9/12=75 %

4210 VARHAISKASV.PALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2021- TOT  1-9/2021 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2021 1-9/2021 19/2021 TOT-% 19/2020  1-9/2020 2020 TP 2021
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 2000,00 10537,83  -8537,83 526,89%  11027,74 -4,44% 20 194,38 14 050,44
MAKSUTUOTOT 889000,00 603 649,45 285350,55 67,9% 450 945,83 33,86%  670529,02 804 865,93
TUET JA AVUSTUKSET 42.000,00 142488,77 -100 488,77 339,26% 74 094,34 92,31% 186 504,73 189 985,03
MUUT TOIMINTATUOTOT 2100,00  18427,69  -16 327,69 877,51% 14 040,19 31,25% 12722,85 24 570,25
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 935100,00 775103,74 159 996,26 82,89% 550 108,10 40,9% 889 950,98 1033 471,65
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -5 211 205,00 -3 998 651,96 -1 212 553,04 76,73% -3 538 125,80 13,02% -4 988 462,08 -5 553 683,28
HENKILOSIVUKULUT -1405 667,00 -1 082 378,29 -323288,71 77,0% -962 423,01 12,46% -1336 290,51 -1503 303,18
PALVELUJEN OSTOT -1582480,00 -1452 103,51 -130376,49 91,76% -210351,93  590,32%  -279 437,06 -1 762 480,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 72620,00 -58 060,05 -14 559,95 79,95%  -46 691,71 2435%  -112 730,48 -72 620,00
AVUSTUKSET -1368 000,00 -982659,89 -385340,11 71,83% -1670443,20  -41,17% -2343750,25 -1491 929,72
MUUT TOIMINTAKULUT 25890,00 -41843,62  15953,62 161,62%  -25481,03 64,21% 53 897,55 -53 897,55
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -9 665 862,00 -7 615 697,32 -2 050 164,68 78,79% -6 453 516,68 18,01% -9 114 567,93 -10 437 913,73
TOIMINTAKATE -8 730 762,00 -6 840 593,58 -1 890 168,42 78,35% -5 903 408,58 15,88% -8224 616,95 -9 404 442,08
4210 VARHAISKASV.PALVELUT
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MAKSUTUOTOT 0,00 0,00 0,00 42,00  -100,0% -42,00 0,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0,00 0,00 0,00 442,00  -100,0% -42,00 0,00
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -1201426,00 -891988,47 -309437,53 74,24% -830 171,63 7,45% -1106 513,93 -1 201 426,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 -1401021 14 010,21 -8 565,22 63,57% -14 770,00 -14 010,21
MUUT TOIMINTAKULUT -551320,20 -544 941,11 379,09 98,84% -550 711,00 -1,05%  -734777,95  -726 588,15
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 1752 746,20 -1450 939,79 -301 806,41 82,78% -1 389 447,85 4,43% -1856 061,88 -1942 024,36
TOIMINTAKATE 1752 746,20 -1450 939,79 -301 806,41 82,78% -1 389 489,85 4,42% 1856 103,88 -1 942 024,36
4210 VARHAISKASV.PALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2021- TOT  1-9/2021 TP ENNUSTETTU
YHTEENSA 2021 1-9/2021 19/2021 TOT-% 19/2020  1-9/2020 2020 TP 2021
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 935100,00 775103,74 159 996,26 82,89% 550 066,10 40,91% 889 908,98 1 033 471,65
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -11 418 608,20 -9 066 637,11 -2 351 971,09  79,4% -7 842 964,53 15,6% -10 970 629,81 -12 379 938,09
TOIMINTAKATE -10 483 508,20 -8 291 533,37 -2 191 974,83 79,09% -7 292 898,43 13,69% -10 080 720,83 -11 346 466,43
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MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOIMENPITEISTA TA-
LOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Toimintatuotot:
Asiakasmaksut tulevat lakimuutokset takia putoamaan talousarviosta (lakimuutos voimaan 1.8.2021).

Henkiléstomenot:
Palvelukylien lapsimaarat ovat nousseet ja tasta johtuen on jouduttu palkkaamaan liséresurssia, jotta pysytaan lain vaati-
massa henkilostémitoituksessa.

5-vuotiskokeilu aiheuttaa lisdresurssia (3 vo.ta ja 3 hoitajaa).
Henkilokohtaisia- ja ryhmaavustajia on palkattu l1adkarintodistusten mukaisesti.

Pitkat sairaslomat ovat aiheuttaneet sijaisten palkkausta.

Palvelujen ostot:
Palvelusetelit Pilkkeeseen ja Touhulaan tulevat ylittymé&an silla myds palveluseteleiden maaraan vaikuttavat asiakasmaksu-
lain muutokset (kunnan maksuosuus suurempi).

Avustukset:
Torniolisan kayttd kasvanut (toteuma 231 tEur, 232%). Kuitenkin varhaiskasvatuksessa alle 3-vuotiaiden paikat ovat
taynna.
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Laskennallinen TA-odotusarvo 9/12 = 75 %

4410 PERUSKOULUTUS ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2021- TOT 1-9/2021 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2021 1-9/2021 1-9/2021 TOT-% 1-9/2020 1-9/2020 2020 TP 2021
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 367 315,00 355 890,66 11 424,34 96,89% 310 287,87 14,7% 474 035,04 474 520,88
MAKSUTUOTOT 146 625,00 89 512,03 57 112,97  61,05% 62 961,90 42,17% 109 119,88 119 349,37
TUET JA AVUSTUKSET 344 670,00 354 060,18 -9390,18 102,72% 231 108,84 53,2% 459 217,37 472 080,24
MUUT TOIMINTATUOTOT 1 050,00 5897,75 -4 847,75 561,69% 5 085,66 15,97% 500,79 7 863,67
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 859 660,00 805 360,62 54 299,38 93,68% 609 444,27 32,15% 1042873,08 1073 814,16
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -11 437 688,00 -8 839 975,50 -2 597 712,50 77,29% -8 224 861,45 7,48% -11 186 198,40 -11 786 634,00
HENKILOSIVUKULUT -2 604 154,00 -2 040 149,39 -564 004,61 78,34% -1876 314,49 8,73% -2551999,27 -2720 199,19
PALVELUJEN OSTOT -3486 927,00 -2533703,32 -953 223,68 72,66% -2 305 608,44 9,89% -3 250 727,23 -3 486 927,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -633 529,00 -526 068,40 -107 460,60 83,04% -473 149,89 11,18% -626 391,57 -633 529,00
AVUSTUKSET 0,00 -400,00 400,00 0,00 0,00 -400,00
MUUT TOIMINTAKULUT -47 140,00 -25 639,29 -21 500,71 54,39% -24 958,82 2,73% -36 550,24 -47 140,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -18 209 438,00 -13 965 935,90 -4 243 502,10 76,7% -12 904 893,09 8,22% -17 651 866,71 -18 674 829,19
TOIMINTAKATE -17 349 778,00 -13 160 575,28 -4 189 202,72 75,85% -12 295 448,82 7,04% -16 608 993,63 -17 601 015,03
4410 PERUSKOULUTUS
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 0,00 53 630,18 -563 630,18 -1279,30 -4292,15% 84 017,02 84 000,00
MAKSUTUOTOT 0,00 0,00 0,00 54,00 -100,0% 54,00 0,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 0,00 300,00 -300,00 0,00 0,00 300,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0,00 53 930,18 -53 930,18 -1 225,30 -4501,39% 84 071,02 84 300,00
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -2 759 643,00 -2 032 205,71 -727 437,29 73,64% -1 809 668,20 12,3% -2422 030,59 -2 759 643,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 -32 583,84 32 583,84 -17 654,03 84,57% -30 777,62 -32 583,84
MUUT TOIMINTAKULUT -2 847 089,88 -2275949,11 -571 140,77 79,94% -2 187 410,65 4,05% -2903 557,89 -2 847 089,88
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5 606 732,88 -4 340 738,66 -1 265 994,22 77,42% -4 014 732,88 8,12% -5 356 366,10 -5 639 316,72
TOIMINTAKATE -5 606 732,88 -4 286 808,48 -1 319 924,40 76,46% -4 015 958,18 6,74% -5272 295,08 -5555 016,72
4410 PERUSKOULUTUS ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2021- TOT 1-9/2021 TP ENNUSTETTU
YHTEENSA 2021 1-9/2021 1-9/2021 TOT-% 1-9/2020 1-9/2020 2020 TP 2021
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 859 660,00 859 290,80 369,20 99,96% 608 218,97 41,28% 1126 944,10 1 158 114,16
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -23 816 170,88 -18 306 674,56 -5 509 496,32 76,87% -16 919 625,97 8,2% -23 008 232,81 -24 314 145,91
TOIMINTAKATE -22 956 510,88 -17 447 383,76 -5 509 127,12 76,0% -16 311 407,00 6,96% -21 881 288,71 -23 156 031,75

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOIMENPITEISTA
TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Henkil6stomenot:
Palkkakuluissa ylitysta.

Avustajien tarve (yleis- ja henkilokohtaiset).
Neljas kuraattori palkattu (oppilashuollolliset syyt).
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Laskennallinen TA-odotusarvo 9/12 = 75 %

4470 NUORT. JA AIK. KOUL. ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2021- TOT 1-9/2021 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2021 1-9/2021 1-9/2021  TOT-% 1-9/2020 1-9/2020 2020 TP 2021
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 146 800,00 7518596 71614,04 51,22% 121 181,26 -37,96% 137 563,42 146 800,00
MAKSUTUOTOT 720,00 0,00 720,00 0,0% 0,00 0,00 0,00
TUET JA AVUSTUKSET 21 000,00 37 076,80 -16 076,80 176,56% 14 671,96 152,71% 33 634,16 49 435,73
MUUT TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 0,00 100,00 -100,0% 100,00 0,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 168 520,00 112 262,76 56 257,24 66,62% 135 953,22 -17,43% 171 297,58 196 235,73
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -1476 975,00 -1 066 790,44 -410 184,56 72,23% -1 025 827,47 3,99% -1388 186,32 -1476 975,00
HENKILOSIVUKULUT -344 164,00 -249 298,64 -94 865,36 72,44% -238 091,70 4,71% -322 117,46 -344 164,00
PALVELUJEN OSTOT -251 750,00 -159 364,82 -92 385,18 63,3% -113 373,41 40,57% -154 390,00 -251 750,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -38 500,00 -98 668,83 60 168,83 256,28% -25 127,47 292,67% -28 624,62 -103 816,81
MUUT TOIMINTAKULUT -13 100,00  -22 424,42 9 324,42 171,18% -8 505,78 163,64% -13 429,55 -27 751,08
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 124 489,00 -1 596 547,15 -527 941,85 75,15% -1 410 925,83 13,16% -1 906 747,95 -2 204 456,89
TOIMINTAKATE -1 955 969,00 -1 484 284,39 -471 684,61 75,88% -1 274 972,61 16,42% -1 735 450,37 -2 008 221,16
4470 NUORT. JA AIK. KOUL.
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -144 340,00 -107 064,27 -37 275,73 74,18% -113 979,56 -6,07% -149 082,08 -144 340,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 -2 592,51 2 592,51 -2 050,70 26,42% -2 932,22 -2 592,51
MUUT TOIMINTAKULUT -287 850,00 -216 969,20 -70880,80 75,38% -220 687,03 -1,68%  -294 125,04 -287 850,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -432 190,00 -326 625,98 -105 564,02 75,57% -336 717,29 -3,0% -446 139,34 -434 782,51
TOIMINTAKATE -432 190,00 -326 625,98 -105 564,02 75,57% -336 717,29 -3,0% -446 139,34 -434 782,51
4470 NUORT. JA AIK. KOUL. ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2021- TOT 1-9/2021 TP ENNUSTETTU
YHTEENSA 2021 1-9/2021 1-9/2021  TOT-% 1-9/2020 1-9/2020 2020 TP 2021
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 168 520,00 112 262,76 56 257,24 66,62% 135 953,22 -17,43% 171 297,58 196 235,73
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 556 679,00 -1 923 173,13 -633 505,87 75,22% -1 747 643,12 10,04% -2 352 887,29 -2 639 239,40
TOIMINTAKATE -2 388 159,00 -1 810 910,37 -577 248,63 75,83% -1 611 689,90 12,36% -2 181 589,71 -2 443 003,67

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOIMENPITEISTA

TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Oppivelvollisuuden pidentamisesta johtunevat lisdmenot vievat lukion menot yli talousarvion.

- Oppikirjat +65 tEur
- Oppilaskoneleasing +9 tEUr

Valtiovalta on luvannut kattaa tasta aiheutuvat kulut.
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Toimiala

Sivistyspalvelut

Lautakunta

Elamanlaatulautakunta

Muu informaatio, toimintojen kehittdminen ja muutokset, talouden tasapainottaminen

Toimintakulujen osalta pysytty annetussa talousarviossa.

Pandemiatilanne on aiheuttanut tulopuolella merkittavaa tulojen menetysta yli 500 000 euroa.

Laskennallinen TA-odotusarvo 9/12 =75 %

460 ELAMANLAATULAUTAKUNTA ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2021- TOT 1-9/2021 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2021 1-9/2021 1-9/2021 TOT-% 1-9/2020 1-9/2020 2020 TP 2021
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 382 695,00 114 447,93 268 247,07  29,91% 153 504,81 -25,44% 200 300,40 152 597,24
MAKSUTUOTOT 284 330,00 86 904,33 197 425,67  30,56% 128 359,33 -32,3% 172 202,91 115 872,44
TUET JA AVUSTUKSET 399 600,00 216432,95 183 167,05 54,16% 167 939,76 28,88% 300 148,80 288 577,27
MUUT TOIMINTATUOTOT 39 910,00 15 669,64 24 240,36  39,26% 28 608,65 -45,23% 39 191,56 20 892,85
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1106 535,00 433 454,85 673 080,15 39,17% 478 412,55 -9,4% 711 843,67 577 939,80
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -2 233 218,00 -1 524 284,01 -708 933,99  68,26% -1 367 301,17 11,48% -1 937 800,87 -2 233 218,00
HENKILOSIVUKULUT -694 937,00 464 217,56 -230 719,44 66,8% -437 765,37 6,04% -605987,07  -694 937,00
PALVELUJEN OSTOT -714 820,00 -373 971,57 -340 848,43  52,32% -352 941,17 5,96% -558 010,40  -714 820,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -235540,00 -159883,90 -75656,10 67,88% -163 030,55 -1,93% -214639,83  -235 540,00
AVUSTUKSET -129 340,00 -133 086,00 3 746,00 102,9% -75 550,00 76,16% -134 950,00  -129 340,00
MUUT TOIMINTAKULUT -58 375,00 -28 304,42  -30070,58  48,49% -26 868,66 5,34% -34 972,70 -58 375,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4 066 230,00 -2 683 747,46 -1 382 482,54 66,0% -2 423 456,92 10,74% -3 486 360,87 -4 066 230,00
TOIMINTAKATE -2 959 695,00 -2 250 292,61 -709 402,39 76,03% -1 945 044,37 15,69% -2 774 517,20 -3 488 290,20
460 ELAMANLAATULAUTAKUNTA
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 37 650,00 13 600,52 24 049,48  36,12% 10 487,94 29,68% 24 038,29 37 650,00
MAKSUTUOTOT 0,00 143623,35 -143623,35 131 294,50 9,39% 160 141,65 160 140,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 0,00 5010,00 -5 010,00 655,00 664,89% 1105,00 9 100,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 37 650,00 162 233,87 -124 583,87 430,9% 142 437,44 13,9% 185 284,94 206 890,00
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -406 170,16 -277 022,51 -129 147,65 68,2% -265 892,65 4,19% -354 994,10  -406 170,16
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 -3 129,39 3 129,39 -3 959,24 -20,96% -6 416,30 6 420,00
MUUT TOIMINTAKULUT -911 406,16 -1 305 908,98 394 502,82 143,29% -1 362 967,88 -4,19% -1817 501,02 -1 817 502,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 317 576,32 -1 586 060,88 268 484,56  120,38% -1 632 819,77 -2,86% -2 178 911,42 -2 217 252,16
TOIMINTAKATE -1 279 926,32 -1 423 827,01 143 900,69  111,24% -1 490 382,33 -4,47% -1 993 626,48 -2 010 362,16
460 ELAMANLAATULAUTAKUNTA ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2021- TOT 1-9/2021 TP ENNUSTETTU
YHTEENSA 2021 1-9/2021 1-9/2021 TOT-% 1-9/2020 1-9/2020 2020 TP 2021
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1144 185,00 595688,72 548 496,28 52,06% 620 849,99 -4,05% 897 128,61 784 829,80
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5 383 806,32 4 269 808,34 -1 113 997,98 79,31% -4 056 276,69 5,26% -5 665 272,29 -6 283 482,16
TOIMINTAKATE -4 239 621,32 -3 674 119,62 -565 501,70 86,66% -3 435 426,70 6,95% -4 768 143,68 -5 498 652,36

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOIMENPITEISTA
TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Koronasta johtuen tulopuoli pettda. Uimahallin padsymaksujen kumulatiivinen toteuma syyskuussa 64tEur (21%).
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Toimiala

Sivistyspalvelut

Lautakunta

Aineen taidemuseon johtokunta

Muu informaatio, toimintojen kehittdminen ja muutokset, talouden tasapainottaminen

Suunnitellut myyntituotot kahvilatoiminnan osalta ovat jaaneet toteutumatta. Maksutuotoissa mm. kesata-
pahtumat ovat nostaneet padsymaksutuloja, Museotilojen aktiivinen kaytt6 eri tapahtumissa on tuonut tilo-
jen kayttdkorvauksia.

Hankkeissa Wihurin Lapin kullanmurut hanke 55 tEur, Moninainen Aine 6 300 eur, Taidemuseotoiminnan
ja palveluiden turvaaminen 25 tEur ja Aineen Korona-avustus 2021 40 tEur.

Nayttelytoiminnan kuluja nostavat palveluiden ostojen, aineiden ja tarvikkeiden seka palkkioiden osuuksia,
joihin kaytetdan hankkeiden varoja.
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Laskennallinen TA-odotusarvo 9/12 =75 %

480 AINEEN TAIDEMUSEON JOHTOKUNTA ERO MUUTOS-%

TA TOT TA2021- TOT 1-9/2021 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2021 1-9/2021 1-9/2021 TOT-%  1-9/2020 1-9/2020 2020 TP 2021
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 30 855,00 6 732,63 24122,37 21,82% 7 806,82 -13,76% 8 971,66 8 976,84
MAKSUTUOTOT 14 620,00 7 365,99 7 254,01 50,38% 12 965,37 -43,19% 14 054,37 9 821,32
TUET JA AVUSTUKSET 85 000,00 83352,10 1647,90 98,06% 42 981,00 93,93% 84 220,00 110 000,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 1015,00 0,00 1015,00 0,0% 400,00 -100,0% 500,00 0,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 131 490,00 97 450,72 34 039,28 74,11% 64 153,19 51,9% 107 746,03 128 798,16
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -243 901,00 -168 510,67 -75390,33 69,09% -138 295,39 21,85% -199 389,07  -243 901,00
HENKILOSIVUKULUT -59 380,00 -37 832,32 -21547,68 63,71% -32 309,47 17,09% -46 834,86 -59 380,00
PALVELUJEN OSTOT -44 185,00 -39580,59 -4604,41 89,58% -25226,35 56,9% -41815,08 -44 185,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -42 642,00 -25477,58 -17 164,42 59,75% -27 635,15 -7,81% -35 658,86 -42 642,00
MUUT TOIMINTAKULUT -3 020,00 -4 257,69 1237,69 140,98%  -1405,36 202,96% -2 730,04 -5 676,92
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -393 128,00 -275 658,85 -117 469,15 70,12% -224 871,72 22,58% -326 427,91 -395 784,92
TOIMINTAKATE -261 638,00 -178 208,13 -83 429,87 68,11% -160 718,53 10,88% -218 681,88 -266 986,76
480 AINEEN TAIDEMUSEON JOHTOKUNTA
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 0,00 3380,00 -3 380,00 3 024,60 11,75% 5 851,60 3 380,00
MAKSUTUOTOT 0,00 5105,00 -5105,00 2 590,00 97,1% 7 750,00 5 105,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0,00 8 485,00 -8 485,00 5 614,60 51,12% 13 601,60 8485
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -52 450,00 -34 989,98 -17 460,02 66,71% -33 397,33 4,77% -44 517,58 -52 450,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 -736,05 736,05 -819,91 -10,23% -1 064,61 -736,05
MUUT TOIMINTAKULUT -120 980,04 -93 835,03 -27 145,01 77,56% -173 535,03 -45,93% -231 380,04  -120 980,04
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -173 430,04 -129 561,06 -43 868,98 74,71% -207 752,27 -37,64% -276 962,23 -174 166,09
TOIMINTAKATE -173 430,04 -121 076,06 -52 353,98 69,81% -202 137,67 -40,1% -263 360,63 -165 681,09
480 AINEEN TAIDEMUSEON JOHTOKUNTA ERO MUUTOS-%

TA TOT TA2021- TOT 1-9/2021 TP ENNUSTETTU
YHTEENSA 2021 1-9/2021 1-9/2021 TOT-%  1-9/2020 1-9/2020 2020 TP 2021
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 131 490,00 105935,72 25554,28 80,57% 69 767,79 51,84% 121 347,63 137 283,16
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -566 558,04 -405 219,91 -161 338,13 71,52% -432 623,99 -6,33% -603 390,14  -569 951,01
TOIMINTAKATE -435 068,04 -299 284,19 -135 783,85 68,79% -362 856,20 -17,52% -482 042,51 -432 667,85

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOIMENPITEISTA

TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Toiminta toteutuu talousarvion mukaisesti.
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Tekniset palvelut

Toimiala Tekniset palvelut

Lautakunta Teknisten palvelujen lautakunta

Muu informaatio, toimintojen kehittaminen ja muutokset, talouden tasapainottaminen

Kaupungintalon peruskorjaus valmistuu ajallaan. Syyskuun aikana toiminnot siirretty vaistotiloista takaisin
kaupungintalolle.

Talouden osalta tulopuolella ei ole merkittavia poikkeamia.

Menoissa henkildstokuluissa lievaa ylipainotusta, koska palkkaohjelman ongelmista johtuen joitain palkan
osia vuodelta 2020 siirtyi talle vuodelle maksettavaksi. Varaston ostot rasittavat aineet, tarvikkeet ja tava-

rat -tiliryhmaa, joihin ei talousarviossa aikaisempien vuosien mukaan ole varattu ulkoisiin menoihin maara-
rahoja. Tilanne tasoittuu siten, ettd varaston luovutukset kirjautuvat positiivisena sisaisiin menoihin.

Kokonaisuuden ennustetaan tdssa vaiheessa toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Koronasta ei ole aiheutunut vahaista suurempia lisdkustannuksia (maskit, kasidesit, siivousaineet, ym.).

Teknisten palvelujen kayttotalous
20000 000,00

15000 000,00
10000 000,00
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0,00

-5000 000,00 -
-10000 000,00
-15000 000,00
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-25000 000,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA TOIMINTAKULUT YHTEENSA TOIMINTAKATE

ETA 2021 TOT 1-9/2021 TP 2020 ENNUSTETTU
TP 2021
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Laskennallinen TA-odotusarvo 9/12 =75 %

60 TEKNISET PALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2021- TOT 1-9/2021 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2021 1-9/2021 1-9/2021  TOT-% 1-9/2020 1-9/2020 2020 TP 2021
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1647 878,00 996 044,00 651 834,00 60,44% 838 766,84 18,75%  1360605,74 1480 062,05
MAKSUTUOTOT 496 750,00 350202,87 146 547,13  70,5% 410 494,62 -14,69% 532 231,51 481 807,80
TUET JA AVUSTUKSET 0,00 18 509,56  -18 509,56 32 635,27 -43,28% 41 585,33 24 679,41
MUUT TOIMINTATUOTOT 2582560,00 2191768,07 390791,93 84,87% 1827 458,64 19,94% 2564 575,73 2 965 680,49
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4727 188,00 3 556 524,50 1170 663,50 75,24% 3 109 355,37 14,38% 4498 998,31 4 952 229,76

TOIMINTAKULUT

PALKAT JA PALKKIOT -6 002 389,00 -4 638 495,63 -1 363 893,37 77,28% -4 174 574,50 11,11% -5648 123,26 -6 041 520,73
HENKILOSIVUKULUT -1691202,00 -1353968,96 -337 233,04 80,06% -1259 502,81 7,5% -1691240,61 -1758 149,64
PALVELUJEN OSTOT -5478 998,00 -3873 253,11 -1605 744,89 70,69% -3 864 296,33 0,23% -5023 467,02 -5398 008,35
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -4 288 625,00 -3 004 342,49 -1284 282,51 70,05% -2 966 137,90 1,29% -4 145701,83 -4 347 260,85
AVUSTUKSET -189 500,00 -38 323,14 -151 176,86 20,22% -39 237,03 -2,33% -45 063,90 -189 500,00
MUUT TOIMINTAKULUT -266 572,00 -366 072,09 99 500,09 137,33% -294 127,04 24,46% -404 279,08 -407 888,18
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -17 917 286,00 -13 274 455,42 -4 642 830,58 74,09% -12 597 875,61 5,37% -16 957 875,70 -18 142 327,76
TOIMINTAKATE -13 190 098,00 -9 717 930,92 -3 472 167,08 73,68% -9 488 520,24 2,42% -12 458 877,39 -13 190 098,00

60 TEKNISET PALVELUT

2 SISAINEN LASKENTA

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 4602 969,00 338133558 122163342 73,46% 3 194 304,85 5,86% 4277760,04 4601807,00
MAKSUTUOTOT 0,00 1 478,00 -1 478,00 10 463,28 -85,87% 12 453,28 1478,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 6447 746,04 5595793,66 851952,38 86,79% 5708 587,15 -1,98% 7612815,46 6450 020,35
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 11 050 715,04 8 978 607,24 2072 107,80 81,25% 8 913 355,28 0,73% 11903 028,78 11 053 305,35

TOIMINTAKULUT

PALVELUJEN OSTOT -932 680,08 -590 697,83 -341 982,25 63,33% -695 476,95 -15,07% -925 358,84 -932 021,64
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 83 280,25  -83 280,25 86 697,26 -3,94% 126 059,18 83 280,25
AVUSTUKSET 0,00 -16,80 16,80 0,00 0,00 -16,80
MUUT TOIMINTAKULUT -212 879,84 -163 537,27 -49 342,57 76,82% -181 284,28 -9,79% -242 425,04 -212 879,84
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 145 559,92 -670 971,65 -474 588,27 58,57% -790 063,97 -15,07% -1 041 724,70 -1 061 638,03
TOIMINTAKATE 9905 155,12 8 307 635,59 1597 519,53 83,87% 8123 291,31 2,27% 10 861 304,08 9 991 667,32
60 TEKNISET PALVELUT ERO MUUTOS-%

TA 2021- 1-9/2021 ENNUSTETTU
YHTEENSA TA 2021 TOT 1-9/2021 1-9/2021 TOT-% TOT 1-9/2020 1-9/2020 TP 2020 TP 2021
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 15777 903,04 12 535 131,74 3242771,30 79,45% 12022 710,65 4,26% 16 402 027,09 16 005 535,11
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -19 062 845,92 -13 945 427,07 -5117 418,85 73,16% -13 387 939,58 4,16% -17 999 600,40 -19 203 965,79

TOIMINTAKATE -3 284 942,88 -1410 295,33 -1 874 647,55 42,93% -1 365 228,93 3,3% 1597 573,31 -3 198 430,68
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Laskennallinen TA-odotusarvo 9/12 =75 %

610 TEKNISTEN PALVELUJEN

LAUTAKUNTA ERO MUUTOS-%
TA TOT TA 2021- TOT  1-9/2021 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2021 1-9/2021 1-9/2021 TOT-% 1-9/2020  1-9/2020 2020 TP 2021
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 588 360,00 33723100 25112900 57,32% 304 719,08 10,67% 61128617  449641,33
MAKSUTUOTOT 159650,00  108530,85  51119,15 67,98%  185304,43  -41,43%  236587,50 144 707,80
TUET JA AVUSTUKSET 0,00 18509,56  -18 509,56 3263527  -43,28% 41 585,33 24 679,41
MUUT TOIMINTATUOTOT 2580660,00 2169639,74 411020,26 84,07% 1826 615,57 18,78% 2 555894,63 2934 683,21
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3328670,00 2633911,15 694758,85 79,13% 2 349 274,35 12,12% 3 445353,63 3553 711,76
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT 4741 800,00 -3749656,92 -992 143,08 79,08% -3 375 575,61 11,08% -4 541851,26 -4 780 931,73
HENKILOSIVUKULUT -1429771,00 -1128821,13 -300949,87 78,95% -1 041 200,63 8,42% -1396 035,12 -1496 718,64
PALVELUJEN OSTOT 5156 347,00 -3 769 878,40 -1 386 468,60 73,11% -3 731 260,29 1,03% -4 850 460,82 -5 075 357,35
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 422955500 -2981794,48 -1247760,52 70,5% -2 942 138,89 1,35% 411514223 -4 288 190,85
AVUSTUKSET -161 200,00 22914,60 -13828540 14,22% 23 238,66 -1,39% 23054,36  -161 200,00
MUUT TOIMINTAKULUT 197 515,00  -318 339,35 120 824,35 161,17%  -249 795,62 27,44%  -344 981,45  -338831,18
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 15916 188,00 -11 971 404,88 -3 944 783,12 75,22% -11 363 209,70 5,35% -15 271 525,24 -16 141 229,76
TOIMINTAKATE 12 587 518,00 -9 337 493,73 -3 250 024,27 74,18% -9 013 935,35 3,59% -11 826 171,61 -12 587 518,00
610 TEKNISTEN PALVELUJEN
LAUTAKUNTA
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 3897769,00 2935324,18 96244482 7531% 2653 032,85 10,64% 3556 064,04 3 897 769,00
MAKSUTUOTOT 0,00 316,00 -316,00 745028  -9576% 7 450,28 316,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 6447 746,04 5595793,66 851952,38 86,79% 5 708 587,15 -1,98% 761281546 6450 020,35
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 10 34551504 8531 433,84 1814 081,20 82,47% 8 369 070,28 1,94% 11176 329,78 10 348 105,35
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -877540,08  -560 750,00 -316 790,08 63,9%  -664 928,54  -1567%  -884 166,66  -877 540,08
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 83938,69  -83 938,69 87 363,90 3,92% 127 260,14 83 938,69
AVUSTUKSET 0,00 -16,80 16,80 0,00 0,00 -16,80
MUUT TOIMINTAKULUT 16539992  -127 407,33  -37992,59 77,03%  -142799,22  -10,78%  -190 824,96  -165 399,92
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1042940,00 604 235,44 438 704,56 57,94%  -720 363,86  -16,12%  -947 731,48 959 018,11
TOIMINTAKATE 930257504 7927 198,40 1375376,64 8522% 7 648 706,42 3,64% 10228 598,30 9 389 087,24
610 TEKNISTEN PALVELUJEN
LAUTAKUNTA ERO MUUTOS-%
TA TOT TA 2021- TOT  1-9/2021 TP ENNUSTETTU
YHTEENSA 2021 1.9/2021 1-9/2021 TOT-% 1-9/2020  1-9/2020 2020 TP 2021
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 13 674 185,04 11 165 344,99 2 508 840,05 81,65% 10 718 344,63 4,17% 14 621 683,41 13 901 817,11
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 16 959 128,00 -12 575 640,32 -4 383 487,68 74,15% -12 083 573,56 4,07% -16 219 256,72 -17 100 247,87
TOIMINTAKATE 3284 942,96 -1410 295,33 -1 874 647,63 42,93% -1 365 228,93 3,3% -1597 573,31 -3 198 430,76
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MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOI-
MENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Tulopuolella maanvuokratulot ylittdvat talousarvion ja vaikuttavat positiivisesti ennusteeseen.

Henkiléstokuluissa lievaa ylipainotusta, koska palkkaohjelman ongelmista johtuen joitain palkan osia vuo-
delta 2020 siirtyi talle vuodelle maksettavaksi.

Talvikausi painottaa seka talvikunnossapidon etta [Bmmityksen seka sahkdkustannusten muodostumista
alkuvuoteen. Tama nakyy tiliryhmissa palvelujen ostot seka aineet, tarvikkeet ja tavarat. Jalkimmaisessa
nakyy myods varaston ostot, joihin ei talousarviossa aikaisempien vuosien mukaan ole varattu ulkoisiin me-
noihin maararahoja. Tilanne tasoittuu siten, ettd varaston luovutukset kirjautuvat positiivisena sisaisiin me-
noihin.

Sahkdenergian kustannukset ovat noin 13 % pienemmat kuin viime vuonna vastaavaan aikaan. Vastaa-
vasti siirron kustannukset ovat 5 % suuremmat.

Koronasta aiheutuneet lisdkulut ovat toimintavuonna olleet kokonaisuuteen nahden kohtalaisen vahaiset
(maskit, kasidesit, pesuaineet, jne.).

Kokonaisuuden (netto) ennustetaan tassa vaiheessa toteutuvan talousarvion mukaisesti.
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Laskennallinen TA-odotusarvo 9/12 =75 %
6110 KUNNALLISTEKNIIKKA ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2021- TOT 1-9/2021 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2021 1-9/2021  1-9/2021 TOT-% 1-9/2020  1-9/2020 2020 TP 2021
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 297 530,00 216 986,80 80 543,20 72,93% 189 282,32 14,64% 415 486,88 289 315,73
MAKSUTUOTOT 9 940,00 8 863,24 1 076,76 89,17% 3 767,62 135,25% 41 530,51 11 817,65
TUET JA AVUSTUKSET 0,00 11 634,12 -11 634,12 24 386,98 -52,29% 32 121,68 15 512,16
MUUT TOIMINTATUOTOT 326 300,00 232799,36 93 500,64 71,35% 201 054,36 15,79% 310 996,15 326 300,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 633 770,00 470 283,52 163 486,48 74,2% 418 491,28 12,38% 800 135,22 642 945,55
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -1 081 309,00 -902 123,58 -179 185,42 83,43% -838 138,87 7,63% -1027 873,41 -1102 831,44
HENKILOSIVUKULUT -407 649,00 -313 800,92 -93 848,08 76,98% -296 709,58 5,76% -378 943,10 -418 401,23
PALVELUJEN OSTOT -1 026 670,00 -912 972,33 -113 697,67 88,93% -759 386,89 20,22% -907 019,05 -1 086 649,24
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -657 245,00 -605 472,84 -51772,16 92,12% -662 290,10 -8,58%  -968 833,40 -907 297,12
AVUSTUKSET -161 200,00 -22 914,60 -138 285,40 14,22% -23 238,66 -1,39% -23 238,66 -161 200,00
MUUT TOIMINTAKULUT -82 535,00 -50 745,10 -31 789,90 61,48% -40 529,88 25,2% -51 426,84 -67 660,13
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3 416 608,00 -2 808 029,37 -608 578,63 82,19% -2 620 293,98 7,16% -3 357 334,46 -3 744 039,16
TOIMINTAKATE -2 782 838,00 -2 337 745,85 -445 092,15 84,01% -2 201 802,70 6,17% -2 557 199,24 -3 101 093,61
6110 KUNNALLISTEKNIIKKA
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 59 640,00 42 545,00 17 095,00 71,34% 42 295,00 0,59% 55 920,00 59 640,00
MAKSUTUOTOT 0,00 316,00 -316,00 7 646,28 -95,87% 7 646,28 316,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 59 640,00 42 861,00 16 779,00 71,87% 49 941,28 -14,18% 63 566,28 59 956,00
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -88 130,00 -68 890,62 -19 239,38 78,17% =71 222,34 -3,27% -93 690,32 -88 130,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 126 917,07 -126 917,07 127 324,91 -0,32% 183 861,51 126 917,07
AVUSTUKSET 0,00 -16,80 16,80 0,00 0,00 -16,80
MUUT TOIMINTAKULUT -93 739,92 -71 094,24 -22 645,68 75,84% -86 255,01 -17,58%  -115 484,28 -93 739,92
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -181 869,92 -13 084,59 -168 785,33 7,19%  -30 152,44 -56,61%  -25 313,09 -54 969,65
TOIMINTAKATE -122 229,92 29 776,41 152 006,33  -24,36% 19 788,84 50,47% 38 253,19 4 986,35
6110 KUNNALLISTEKNIIKKA ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2021- TOT 1-9/2021 TP ENNUSTETTU
YHTEENSA 2021 1-9/2021 1-9/2021 TOT-% 1-9/2020 1-9/2020 2020 TP 2021
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 693 410,00 513 144,52 180 265,48 74,0% 468 432,56 9,55% 863 701,50 702 901,55
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3 598 477,92 -2 821 113,96 -777 363,96 78,4% -2 650 446,42 6,44% -3 382 647,55 -3 799 008,81
TOIMINTAKATE -2 905 067,92 -2 307 969,44 -597 098,48 79,45% -2 182 013,86 5,77% -2 518 946,05 -3 096 107,26

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOI-
MENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Tulojen kertymassa ei ole mitdan raportoitavaa poikkeavuutta.

Henkiléstokuluissa lievaa ylipainotusta, koska palkkaohjelman ongelmista johtuen joitain palkan osia vuo-
delta 2020 siirtyi talle vuodelle maksettavaksi.

Talvikunnossapito painottaa kustannusten muodostumista alkuvuoteen.

Varaston ostoihin ei ole talousarviossa aikaisempien vuosien mallin mukaan ole varattu ulkoisiin menoihin
maararahoja. Tilanne tasoittuu siten, ettd varaston luovutukset kirjataan positiivisena sisaisiin menoihin.

Pyritdan etenemaan talousarvion ja laaditun kayttdsuunnitelman mukaan.
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Laskennallinen TA-odotusarvo 9/12 = 75 %

6140 KAAVOITUS JA MITTAUS ERO MUUTOS-%

TA TOT  TA 2021- TOT 1-9/2021 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2021 1-9/2021 1-9/2021  TOT-% 1-9/2020 1-9/2020 2020 TP 2021
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 140 350,00 42 194,53 98 155,47 30,06% 27 783,65 51,87% 65 092,55 56 259,37
MAKSUTUOTOT 149 710,00 99 667,61 50 042,39 66,57% 181 536,81 -45,1% 195 056,99 132 890,15
TUET JA AVUSTUKSET 0,00 340,66 -340,66 4 061,69 -91,61% 4 061,69 454,21
MUUT TOIMINTATUOTOT 1345 800,00 1274 859,91 70940,09 94,73% 990 179,89 28,75% 1393 051,63 1 699 813,21
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1635 860,00 1417 062,71 218 797,29 86,62% 1 203 562,04 17,74% 1 657 262,86 1 889 416,95
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -636 373,00 -490 486,72 -145 886,28 77,08% -429 128,71 14,3% -582894,44 _ 53 982,29
HENKILOSIVUKULUT -164 070,00 -165 199,06 1129,06 100,69% -150 217,55 9,97% -202 988,80 . 220 265,41
PALVELUJEN OSTOT -221 500,00 -62 296,30 -159 203,70 28,12% -130 567,35 -52,29% 196 374,72 . g0 531,11
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -39900,00 -31348,75 -8551,25 78,57%  -20 448,02 53,31% -28226,50 - 41 798,33
MUUT TOIMINTAKULUT -13730,00 -10730,38 -2999,62 78,15% -9 149,10 17,28% -12250,11 - 14 307,17
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 075 573,00 -760 061,21 -315 511,79 70,67% -739 510,73 2,78% -1 022 734,57 -1 010 884,33
TOIMINTAKATE 560 287,00 657 001,50 -96 714,50 117,26% 464 051,31 41,58% 634 528,29 878 532,62
6140 KAAVOITUS JA MITTAUS
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT 0,00 227431 -2274,31 0,00 1 365,45 2 274,31
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0,00 227431 -2274,31 0,00 1 365,45 2 274,31
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -29510,00 -22342,35 -7167,65 7571% -22 134,44 0,94% -29 904,20 -29 510,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 -256,30 256,30 -101,40 152,76% -254,40 -256,30
MUUT TOIMINTAKULUT -40510,08 -30382,56 -10127,52 75,0% -30 180,06 0,67% -40 240,08 -40 510,08
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -70 020,08 -52 981,21 -17 038,87 75,67% -52 415,90 1,08%  -70 398,68 -70 276,38
TOIMINTAKATE -70 020,08 -50 706,90 -19 313,18 72,42% -52 415,90 -3,26%  -69 033,23 -68 002,07
6140 KAAVOITUS JA MITTAUS ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2021- TOT 1-9/2021 TP ENNUSTETTU
YHTEENSA 2021 1-9/2021 1-9/2021  TOT-% 1-9/2020 1-9/2020 2020 TP 2021
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1 635 860,00 1419 337,02 216 522,98 86,76% 1 203 562,04 17,93% 1658 628,31 1891 691,26
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 145 593,08 -813 042,42 -332 550,66 70,97% -791 926,63 2,67% -1 093 133,25 -1 081 160,71
TOIMINTAKATE 490 266,92 606 294,60 -116 027,68 123,67% 411 635,41 47,29% 565 495,06 810 530,55

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOI-
MENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

TOIMINTATUOTOT

Suurin osa tuloista muodostuu tonttivuokrista, jotka laskutetaan kaksi kertaa vuodessa. Tonttivuokrat tule-
vat toteutumaan talousarviota suurempina n. 300 tEur.

Mittauksen laskutettava tulo tulee olemaan jonkin verran budjetoitua korkeampi.

TOIMINTAKULUT

Asiantuntijapalvelujen tarve on ollut vahaista alkuvuoden aikana, loppukesan ja syksyn aikana teetetdan
kaavahankkeisiin mm. luontoselvityksia ja pohjatutkimuksia.
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Laskennallinen TA-odotusarvo 9/12 = 75 %

6610 TILAPALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2021- TOT 1-9/2021 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2021 1-9/2021 1-9/2021  TOT-% 1-9/2020 1-9/2020 2020 TP 2021
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 150 480,00 78 049,67 72 430,33 51,87% 87 653,11 -10,96% 130 706,74 104 066,23
TUET JA AVUSTUKSET 0,00 6 534,78 -6 534,78 4 186,60 56,09% 5401,96 8 713,04
MUUT TOIMINTATUOTOT 908 560,00 661970,47 246 589,53 72,86% 635 381,32 4,18% 851 846,85 908 560,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1059 040,00 746 554,92 312 485,08 70,49% 727 221,03 2,66% 987 955,55 1021 339,27

TOIMINTAKULUT

PALKAT JA PALKKIOT -3 024 118,00 -2 357 015,62 -667 102,38 77,94% -2 108 308,03 11,8% -2931083,41 -3 024 118,00
HENKILOSIVUKULUT -722 511,00 -550515,04 -17199596 76,19% -497 463,11 10,66%  -683 838,56 -722 511,00
PALVELUJEN OSTOT -1672 620,00 -1 117 932,37 -554 687,63 66,84% -1 194 810,05 -6,43% -1551740,05 -1672 620,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3 532 410,00 -2 344 972,89 -1 187 437,11 66,38% -2 259 400,77 3,79% -3 118 082,33 -3 339 095,40
AVUSTUKSET 0,00 0,00 0,00 0,00 184,30 0,00
MUUT TOIMINTAKULUT -101 250,00 -256 863,87  155613,87 253,69% -200 116,64 28,36%  -281 304,50 -256 863,87
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -9 052 909,00 -6 627 299,79 -2 425 609,21 73,21% -6 260 098,60 5,87% -8 565 864,55 -9 015 208,27
TOIMINTAKATE -7 993 869,00 -5880 744,87 -2 113 124,13 73,57% -5 532 877,57 6,29% -7 577 909,00 -7 993 869,00

6610 TILAPALVELUT

2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 3838 129,00 2892779,18 945349,82 7537% 2610737,85 10,8% 3500 144,04 3838 129,00
MAKSUTUOTOT 0,00 0,00 0,00 -196,00 -100,0% -196,00 0,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 6447 746,04 5593 519,35 854 226,69 86,75% 5708 587,15 -2,02% 7 611450,01 6447 746,04
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 10 285 875,04 8 486 298,53 1799 576,51  82,5% 8 319 129,00 2,01% 11 111 398,05 10 285 875,04

TOIMINTAKULUT

PALVELUJEN OSTOT -54 700,08 -23 505,63  -31194,45 42,97% -30 299,76 -22,42% -38 876,14 -54 700,08
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 -42 722,08 42 722,08 -39 859,61 7,18% -56 346,97 -42 722,08
MUUT TOIMINTAKULUT -31 149,92 -25 930,53 -5 219,39 83,24% -26 364,15 -1,64% -35 100,60 -31 149,92
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -85 850,00 -92 158,24 6 308,24 107,35%  -96 523,52 -4,52%  -130 323,71 -128 572,08
TOIMINTAKATE 10 200 025,04 8 394 140,29 1 805 884,75 82,3% 8 222 605,48 2,09% 10 981 074,34 10 157 302,96
6610 TILAPALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2021- TOT 1-9/2021 TP ENNUSTETTU
YHTEENSA 2021 1-9/2021 1-9/2021  TOT-% 1-9/2020 1-9/2020 2020 TP 2021
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 11 344 915,04 9 232 853,45 2112 061,59 81,38% 9 046 350,03 2,06% 12 099 353,60 11 307 214,31
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -9 138 759,00 -6 719 458,03 -2 419 300,97 73,53% -6 356 622,12 5,71% -8 696 188,26 -9 143 780,35
TOIMINTAKATE 2 206 156,04 2513 395,42 -307 239,38 113,93% 2 689 727,91 -6,56% 3403 165,34 2163 433,96

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOI-
MENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Sisaisissa muissa toimintatuotoissa sis. korot ja poistot toteutuvat talousarviota suurempina kirjausvirheen
takia. Toteuma on korjattu oikeaksi.

Vartiointi kallistui kilpailutuksessa noin 70 tEur/vuosi, josta talle vuodelle toteutunee noin 35 tEur. Vartioin-
tikustannuksissa on taten ylityspainetta.

Menoissa henkildstokuluissa lievaa ylipainotusta, koska palkkaohjelman ongelmista johtuen joitain palkan
osia vuodelta 2020 siirtyi talle vuodelle maksettavaksi.

Muissa toimintakuluissa poikkeamaa tuo vaistoétilojen tilavuokrat, mutta peruskorjauksen aikana kaupungin-
talosta ei ole tullut ylldpitokustannuksia tilapalveluille, mik& korjaa muiden toimintakulujen ylitysta.
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6650 YHTEISPALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2021- TOT 1-9/2021 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2021 1-9/2021 1-9/2021 TOT-% 1-9/2020 1-9/2020 2020 TP 2021
TOIMINTATUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT 0,00 10,00 -10,00 0,00 0,00 10,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0,00 10,00 -10,00 0,00 0,00 10,00

TOIMINTAKULUT

PALKAT JA PALKKIOT 0,00 -31,00 31,00 0,00 0,00 0,00
HENKILOSIVUKULUT -135541,00  -99 306,11 -36 234,89 73,27% -96 810,39 2,58% -130 264,66  -135 541,00
PALVELUJEN OSTOT -2 235 557,00 -1 676 677,40 -558 879,60 75,0% -1 646 496,00 1,83% -2 195 327,00 -2 235 557,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 371 098,00 -1 776 014,51 -595 083,49 74,9% -1 743 306,39 1,88% -2 325 591,66 -2 371 098,00
TOIMINTAKATE -2 371 098,00 -1 776 004,51 -595 093,49 74,9% -1 743 306,39 1,88% -2 325 591,66 -2 371 088,00

6650 YHTEISPALVELUT

2 SISAINEN LASKENTA

TOIMINTAKULUT

PALVELUJEN OSTOT -705 200,00 -446 011,40 -259 188,60 63,25% -541 272,00 -17,6%  -721 696,00 -705 200,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -705 200,00 -446 011,40 -259 188,60 63,25% -541 272,00 -17,6% -721 696,00 -705 200,00
TOIMINTAKATE -705 200,00 -446 011,40 -259 188,60 63,25% -541 272,00 -17,6% -721 696,00 -705 200,00
6650 YHTEISPALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT  TA 2021- TOT 1-9/2021 TP ENNUSTETTU
YHTEENSA 2021 1-9/2021 1-9/2021 TOT-% 1-9/2020 1-9/2020 2020 TP 2021
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0,00 10,00 -10,00 0,00 0,00 10,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3 076 298,00 -2 222 025,91 -854 272,09 72,23% -2 284 578,39 -2,74% -3 047 287,66 -3 076 298,00
TOIMINTAKATE -3 076 298,00 -2 222 015,91 -854 282,09 72,23% -2 284 578,39 -2,74% -3 047 287,66 -3 076 288,00

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOI-
MENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Kirjanpidollinen palvelualue.

Tanne Kirjautuvat Tornion kaupungin osuus pelastustoimesta seka Meri-Lapin ymparistdpalveluista.
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691 PERAMEREN JATELAUTAKUNTA ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2021- TOT 1-9/2021 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2021 1-9/2021  1-9/2021 TOT-% 1-9/2020 1-9/2020 2020 TP 2021
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 117 169,00 55571,91 61597,09 47,43% 54 005,02 2,9% 78 967,58 117 169,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 1 500,00 5,37 1494,63 0,36% 343,07 -98,43% 424,65 1500,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 118 669,00 55 577,28 63 091,72 46,83% 54 348,09 2,26% 79 392,23 118 669,00
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -55 209,00 -42 761,66 -12 447,34 77,45% -40 040,18 6,8% -56 672,90 -55 209,00
HENKILOSIVUKULUT -11 462,00 -8413,49 -3048,51 73,4% -7 840,74 7,3% -11 120,94 -11 462,00
PALVELUJEN OSTOT -46 141,00 -2 328,68 -43 812,32 5,05% -2 904,27 -19,82% -6 582,74 -46 141,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 000,00 -162,99 -1837,01 8,15% -1635,67 -90,04% -2 051,16 -2 000,00
MUUT TOIMINTAKULUT -1 357,00 27,24 -1384,24 -2,01% 0,00 0,00 -1 357,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -116 169,00 -53 639,58 -62 529,42 46,17% -52 420,86 2,32% -76 427,74 -116 169,00
TOIMINTAKATE 2500,00 1937,70 562,30 77,51% 1 927,23 0,54% 2 964,49 2 500,00
691 PERAMEREN JATELAUTAKUNTA
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -740,00 -504,17 -235,83 68,13% -444,70 13,37% -895,90 -726,50
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 -13,50 13,50 0,00 -8,55 -13,50
MUUT TOIMINTAKULUT -1760,04 -1420,03 -340,01 80,68% -1482,53 -4,22% -2 060,04 -1 760,04
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 500,04 -1937,70 -562,34 77,51% -1927,23 0,54% -2 964,49 -2 500,04
TOIMINTAKATE -2 500,04 -1937,70 -562,34 77,51% -1927,23 0,54% -2 964,49 -2 500,04
691 PERAMEREN JATELAUTAKUNTA ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2021- TOT 1-9/2021 TP TA
YHTEENSA 2021 1-9/2021  1-9/2021 TOT-% 1-9/2020 1-9/2020 2020 2021
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 118 669,00 55 577,28 63 091,72 46,83% 54 348,09 2,26% 79 392,23 118 669,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -118 669,04 -55 577,28 -63 091,76 46,83% -54 348,09 2,26% -79 392,23 -118 669,04
TOIMINTAKATE -0,04 0,00 -0,04 0,0% 0,00 0,00 -0,04

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOI-
MENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

TOIMINTATUOTOT

Tuotot koostuvat menojen mukaan tehdyista laskutuksista Perameren Jatehuolto Oy:lle

TOIMINTAKULUT
Ei poikkeamia.
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695 MERI-LAPIN YMPARISTOLAUTAKUNTA ERO MUUTOS-%

TA TOT TA2021- TOT 1-9/2021 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2021 1-9/2021 1-9/2021 TOT-% 1-9/2020 1-9/2020 2020 TP 2021
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 942 349,00 603 241,09 339 107,91 64,01% 480 042,74 25,66% 670 351,99 913 251,72
MAKSUTUOTOT 337 100,00 241672,02 95 427,98 71,69% 225 190,19 7,32% 295 644,01 337 100,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 400,00 22122,96 -21722,96 5 530,74% 500,00 4 324,59% 8 256,45 29 497,28
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1279 849,00 867 036,07 412 812,93 67,75% 705 732,93 22,86% 974 252,45 1279 849,00

TOIMINTAKULUT

PALKAT JA PALKKIOT -1205 380,00 -846 077,05 -359 302,95 70,19%  -758 958,71 11,48% -1049 599,10 -1 205 380,00
HENKILOSIVUKULUT -249 969,00 -216 734,34 -33 234,66 86,7% -210 461,44 2,98% -284 084,55 -249 969,00
PALVELUJEN OSTOT -276 510,00 -101 046,03 -175 463,97 36,54% -130 131,77 -22,35%  -166 423,46 -276 510,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -567 070,00  -22 385,02 -34 684,98 39,22% -22 363,34 0,1% -28 508,44 -57 070,00
AVUSTUKSET -28 300,00  -15408,54 -12891,46 54,45% -15 998,37 -3,69% -22 009,54 -28 300,00
MUUT TOIMINTAKULUT -67 700,00  -47 759,98 -19 940,02 70,55% -44 331,42 7,73% -569 297,63 -67 700,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 884 929,00 -1 249 410,96 -635 518,04 66,28% -1 182 245,05 5,68% -1 609 922,72 -1 884 929,00
TOIMINTAKATE -605 080,00 -382 374,89 -222 705,11 63,19% -476 512,12 -19,76% -635 670,27 -605 080,00

695 MERI-LAPIN YMPARISTOLAUTAKUNTA

2 SISAINEN LASKENTA

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 705 200,00 446 011,40 259 188,60 63,25% 541 272,00 -17,6% 721 696,00 704 038,00
MAKSUTUOTOT 0,00 1162,00 -1162,00 3 013,00 -61,43% 5 003,00 1162,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 705 200,00 447 173,40 258 026,60 63,41% 544 285,00 -17,84% 726 699,00 705 200,00

TOIMINTAKULUT

PALVELUJEN OSTOT -54 400,00  -29 443,66 -24 956,34 54,12% -30 103,71 -2,19% -40 296,28 -53 755,06
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 -644,94 644,94 -666,64 -3,26% -1192,41 -644,94
MUUT TOIMINTAKULUT -45719,88  -34709,91 -11009,97 75,92% -37 002,53 -6,2% -49 540,04 -45 719,88
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -100 119,88 -64 798,51 -35 321,37 64,72%  -67 772,88 -4,39%  -91 028,73 -100 119,88
TOIMINTAKATE 605 080,12 382 374,89 222 705,23 63,19% 476 512,12 -19,76% 635 670,27 605 080,12
695 MERI-LAPIN YMPARISTOLAUTAKUNTA ERO MUUTOS-%

TA TOT TA2021- TOT 1-9/2021 TP TA
YHTEENSA 2021 1-9/2021 1-9/2021 TOT-% 1-9/2020 1-9/2020 2020 2021
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1985 049,00 1314 209,47 670 839,53 66,21% 1 250 017,93 5,14% 1700 951,45 1 985 049,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 985 048,88 -1 314 209,47 -670 839,41 66,21% -1 250 017,93 5,14% -1700 951,45 -1 985 048,88
TOIMINTAKATE 0,12 0,00 0,12 0,0% 0,00 0,00 0,12

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOI-
MENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

TOIMINTATUOTOT

Rakennusvalvonnan maksutulot ovat olleet viime vuotista tasoa, ehka hieman alle talousarvion.
Maa-ainesten oton lupiin liittyvat tulot ovat alkuvuonna toteutuneet ennakoitua suurempina ja ylittaneet ar-
vion.

Terveysvalvonnan maksutulot ovat jadneet alkuvuonna noin puoleen arvioidusta.
Eldinsuojelussa valtion vastattavaksi jadneet suoritteet ja siten maksutulot ovat jadneet pieniksi resurssipu-
lasta johtuen.

TOIMINTAKULUT

Toimintakulut ovat jaaneet alle talousarvion, osittain resurssivajeesta johtuen (eldinsuojelu ja joukkolii-
kenne). Kuntien maksuosuudet ovat taten olleet ennakoitua pienempia, mika nakyy myds kokonaisuudes-
saan alhaisempana tulokertymana kuntien valisessa laskutuksessa.
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Investointiosa

101 Kiinted omaisuus/Kaup.hallitus

6060 MAANHANKINTA 50 000 50 000 -68 933 -118 933
Menot -300 000 -300 000 -137 307 162 693
Tulot 350 000 350 000 68 374 -281 626
Pysyvien vastaavien myynnit 350 000 350 000 68 374 -281 626
103 Aineeton kom/Kaupunginhallitus

6070 LAPIN SAHKOVOIMA OY 0 0 -2 697 -2 697
Menot 0 0 -2 697 -2 697
Tulot 0 0 0 0

6090 MUUT YHTIOT -7 400 -7 400 -1 982 5418
Menot -7 400 -7 400 -1 982 5418
Tulot 0 0 0 0

106 Irtain omaisuus/Kaup.hall

6101 ATK-LAITTEET -249 850 -249 850 -212 272 37 578
Menot -249 850 -249 850 -212 272 37 578
Tulot 0 0 0 0

6102 ATK-OHJELMAT 0 0 -396 -396
Menot 0 0 -396 -396
Tulot 0 0 0 0

109 Muu investointitoim/Kaup.hall

6161 INVESTOINTIEN EU-PROJEKTIT -85 000 -85 000 0 85 000
Menot -170 000 -170 000 0 170 000
Tulot 85000 85 000 0 -85 000
Rahoitusosuudet 85 000 85 000 0 -85 000
Yhteensa -292 250 -292 250 -286 281 5969
Menot =727 250 =727 250 -354 655 372 595
Tulot 435 000 435 000 68 374 -366 626
Rahoitusosuudet 85 000 85 000 0 -85 000
Pysyvien vastaavien myynnit 350 000 350 000 68 374 -281 626




42 | Osavuosikatsaus 3 /2021

Kiintea omaisuus
Tonttien ostot 137 307 e
Tonttien myyntivoitot 68 374 e

Aineeton kayttoomaisuus
Lapin Sahkdvoima Oy osakepddoma lisays (KH 2.5.2016 § 130), 2 697 e
Tornion Golf osakepdadoma lisdys (KH 6.5.2010 § 40), 1982 e

Irtain omaisuus
ATK-laitteet: tydasemaympariston laitteita ja ohjelmia

Muu investointitoiminta
Kaupunginhallituksen paattama kehittamistoiminta, mm. EU-projektit. Kaupunginhallitus paattaa hankekoh-
taisesti toimenpiteet erikseen. Projektit ei ole toteutuneet.
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Talousarvio

Yhteensa

90 002

HYVINVOINTIPALVELUT Alkuperdinen | b\ tosten | JoteUtUMa | g yeama
talousarvio jélkeen 1-9 /2021

201 Irtain omaisuus/Hyvinvointipalvelut

6201 HYVINVOINTIPALV.IRTAIMISTOHANK -192 000 -192 000 -86 337,17 105 662,83

Menot -192 000 -192 000 -86 337,17 105 662,83

Tulot 0 0 0,00 0,00

6202 HYVINVOINTIPALV. ATK-OHJELMAT -72 000 -72 000 -3 664 68 336

Menot -72 000 -72 000 -3 664 68 336

Tulot 0 0 0 0

YHTEENSA -264 000 -264 000 -90 001,17 173 998,83

Menot -264 000 -264 000 -90 001,17 173 998,83

Tulot 0 0 0 0

Rahoitusosuudet 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0

Perustelut:

Hoitokoneyksikk® suun terveydenhuoltoon 25 546

Patapesukone terveyskeskuksen keittid 12 747

OMNI 360 3 664

Vastaanoton naytot 8019,5

Panoraamardntgenlaite 40025
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401 Irtain omaisuus/Varh.kasv.palv

6300 VARHAISKASVATUKSEN IRTAIMISTOI
Menot

Tulot

410 Irtain omaisuus/Peruskoulutus

6310 PERUSKOULUTUKSEN IRTAIMISTOINV
Menot

Tulot

6311 PERUSKOULUTUKSEN atk-ohjelmat
Menot
Tulot

420 Irtain omaisuus/Nuorten ja aikuisten koulutus
6320 NUORTEN JA AIKUISTEN KOULUT. IR
Menot

Tulot

450 Irtain omaisuus/Kultt. ja nuor

6340 ELAMANLAATULTK IRTAIMISTOINV.
Menot

Tulot

6350 KIRUIASTOTOIMEN IRTAIMISTOHANK.
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

6370 MUSEON IRTAIMISTOINV.
Menot
Tulot

6380 NUORISOTOIMEN IRTAIMISTOHANK.
Menot
Tulot

6381 KANSALAISOPISTON IRTAIMISTOH.
Menot
Tulot

6385 LIIKUNTATSTO IRTAIMI
Menot
Tulot

460 Irtain omaisuus/Aineen taidemu

6390 TAIDEMUSEON IRTAIMISTOHANK.
Menot

Tulot

-30 000
-30 000

-150 000
-150 000
0

o

-50 000
-50 000

-80 000
-80 000

-330 000
-330 000
0
0

o

o

-50 000
-50 000

-30 000
-30 000

-150 000
-150 000
0

o

-50 000
-50 000

-80 000
-80 000

-330 000
-330 000
0
0

o

o

-50 000
-50 000

-16 884,32
-16 884,32
0

-82 552,57
-82 552,57
0

-2 307,66
-2 307,66
0

-12 148,00
-12 148,00
0

-12 075,00
-12 075,00
0

117 500
0

117 500
117 500

0,00
0,00
0,00

-1635,48
-1 635,48
0

-11 088,82
-11 088,82
0

o

o

13 115,68
13 115,68
0

67 447,43
67 447,43
0

-2 307,66
-2 307,66
0

37 852,00
37 852,00
0

67 925,00
67 925,00
0

447 500
330 000
117 500
117 500

0,00
0,00
0,00

-1635,48
-1635,48
0

-11 088,82
-11 088,82
0

o

50 000
50 000
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YHTEENSA -690 000 0
Menot -690 000 0
Tulot 0 0
Rahoitusosuudet 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0

-690 000
-690 000
0
0
0

-21 191,85
-138 691,85
117 500
117 500

0

668 808,15
551 308,15
117 500
117 500

0

Sivistyslautakunta:

Varhaiskasvatuksen hankinnat toteutuvat suunnitelman mukaisesti.
kalusteinvestoinnin 2.0sa edennyt, mutta toimitusta odotellaan.
Opettajien laitehankinnat edenneet, mutta toimituksessa haasteita.
Lukion tuolihankinnoissa haastetta.

Elamanlaatulautakunta:
Hankinnat etenevat suunnitelman mukaisesti.

Aineen taidemuseon johtokunta:
Hankinnat toteutuvat suunnitelman mukaisesti.

Peruskoulutuksen investoinnit myos edenneet suunnitelman mukaisesti. Kaakamon koulun

Kirjastoautolle avustusta saatu 117 500 eur. Kilpailutus tehty. Hankinta vuodelle 2022.
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500 Kiint.omaisuus/Tekn.palv
6400 TEKNISTEN PALV. MAANHANKINNAT
Menot
Tulot

Pysyvien vastaavien myynnit

510 Irtain omaisuus/Tekn.palv

Menot
Tulot

520 Julk. kom/Tekniset palvelut
6463 LUOKKALANKATU

Menot

Tulot

6470 PIHLAJASAAREN ALUE 1.VAIHE
Menot
Tulot

6471 ARCTIO /E14
Menot
Tulot

6472 TALVIPYORAILYN EDISTAMINEN
Menot
Tulot

6801 PAALLYSTAMINEN
Menot
Tulot

6802 KUIVATUSOJIEN PERKAUS
Menot
Tulot

6803 KATUAL.VIIMEISTELYTYOT
Menot
Tulot

6822 KESKIKATU
Menot
Tulot

6410 TEKNISTEN PALV.IRTAIMISTOHANK.

-5 000,00
-15 000,00
10 000,00
10 000,00

-1 090 000,00
-1 090 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-60 000,00
-60 000,00
0,00

-70 000,00
-70 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-400 000,00
-400 000,00
0,00

-15 000,00
-15 000,00
0,00

-70 000,00
-70 000,00
0,00

-240 000,00
-240 000,00
0,00

-5 000,00
-15 000,00
10 000,00
10 000,00

-1 090 000,00
-1 090 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-60 000,00
-60 000,00
0,00

-70 000,00
-70 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-400 000,00
-400 000,00
0,00

-15 000,00
-15 000,00
0,00

-70 000,00
-70 000,00
0,00

-240 000,00
-240 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

-750 988,21
-750 988,21
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-9.000,00
-9 000,00
0,00

-409 687,01
-409 687,01
0,00

-6 726,80
-6 726,80
0,00

-12 667,68
-12 667,68
0,00

-405 968,92
-405 968,92
0,00

5 000,00
15 000,00
-10 000,00
-10 000,00

339 011,79
339 011,79
0,00

0,00
0,00
0,00

60 000,00
60 000,00
0,00

70 000,00
70 000,00
0,00

-9 000,00
-9 000,00
0,00

-9687,01
-9 687,01
0,00

8 273,20
8 273,20
0,00

57 332,32
57 332,32
0,00

-165 968,92
-165 968,92
0,00
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6838 YLIPAANKATU JA KAANTOALUE
Menot
Tulot

6839 KIRKKOKATU (LANSIR-KESKIKATU)
Menot
Tulot

6840 VESAISENKATU ( PITKAK.-VAPAUD)
Menot
Tulot

6841 HALLITUSKATU -LANSIRANTA
Menot
Tulot

6842 SAIRAALAKATU
Menot
Tulot

6843 SEMINAARINKATU
Menot
Tulot

6844 KALLIOPUTAANKATU-NIVAKATU
Menot
Tulot

6845 KONTIOTIE
Menot
Tulot

6846 PUUTARHAKATU
Menot
Tulot

6847 SAARENPAANK-PELLERVONT-SAM-
MONK

Menot
Tulot

7300 ULKOVALAISTUS
Menot
Tulot

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-60 000,00
-60 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-500 000,00
-500 000,00
0,00

-320 000,00

-320 000,00
0,00

-150 000,00
-150 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-60 000,00
-60 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-500 000,00
-500 000,00
0,00

-320 000,00

-320 000,00
0,00

-150 000,00
-150 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-68 143,69
-68 143,69
0,00

-221 235,88
-221 235,88
0,00

-245 775,24
-245 775,24
0,00

-237,67
-237,67
0,00

-433 223,18
-433 223,18
0,00

-10 000,00

-10 000,00
0,00

-129 388,27
-129 388,27
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

60 000,00
60 000,00
0,00

-68 143,69
-68 143,69
0,00

-221 235,88
-221 235,88
0,00

-245 775,24
-245 775,24
0,00

-237,67
-237,67
0,00

66 776,82
66 776,82
0,00

310 000,00

310 000,00
0,00

20611,73
20611,73
0,00




48 | Osavuosikatsaus 3 /2021

7511 KOJAMO-TAIDETEOS
Menot
Tulot

7513 MOOTTORITIEN MAINOSKYLTTI
Menot
Tulot

Menot
Tulot

7819 LEIKKIKENTAT
Menot
Tulot

8960 KOKKOKANKAAN KUNTORATA
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

530 Julk.kom/Yhteistyohankk.

8201 YHTEISTYOHANK/YMPARISTOKES
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

535 Julk.kom/Liikenneturvallisuus
8225 LIIKENNETURVALLISUUS
Menot

Tulot

540 Rajalla-Pa Gransen

8332 RAJALLA-PA GRANSEN EU-PUISTO
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

8340 VICTORIAN TORI
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

8341 PARKOUR JA ULKOTREENIALUE
Menot
Tulot

7612 PATSAIDEN JA MUISTOMERK. KUNN.

-110 000,00
-110 000,00
0,00

-40 000,00
-40 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-50 000,00
-50 000,00
0,00

-18 000,00
-36 000,00
18 000,00
18 000,00

-33 000,00
-160 000,00
127 000,00
127 000,00

-183 000,00
-183 000,00
0,00

-82 000,00
-164 000,00
82 000,00
82 000,00

-20 000,00
-40 000,00
20 000,00
20 000,00

0,00
0,00
0,00

-110 000,00
-110 000,00
0,00

-40 000,00
-40 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-50 000,00
-50 000,00
0,00

-18 000,00
-36 000,00
18 000,00
18 000,00

-33 000,00
-160 000,00
127 000,00
127 000,00

-82 000,00
-164 000,00
82 000,00
82 000,00

-20 000,00
-40 000,00
20 000,00
20 000,00

0,00
0,00
0,00

-111 574,00
-111 574,00
0,00

-33 792,50
-33 792,50
0,00

0,00
0,00
0,00

-50 382,56
-50 382,56
0,00

-38 939,90
-38 939,90
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-570,00
-570,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-1574,00
-1 574,00
0,00

6 207,50
6 207,50
0,00

0,00
0,00
0,00

-382,56
-382,56
0,00

-20 939,90

-2 939,90
-18 000,00
-18 000,00

33 000,00
160 000,00
-127 000,00
-127 000,00

183 000,00
183 000,00
0,00

81 430,00
163 430,00
-82 000,00
-82 000,00

20 000,00
40 000,00
-20 000,00
-20 000,00

0,00
0,00
0,00
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545 Talonrakennus

Menot
Tulot

8501 KYLAJOEN KOULU
Menot
Tulot

8506 KAAKAMON KOULU
Menot
Tulot

8526 KAAKAMON PAIVAKOTI
Menot
Tulot

8530 KALLIOPUTAAN PAIVAKOTI
Menot
Tulot

8535 KULLERONKATU 7
Menot
Tulot

8539 VIIPPOLA
Menot
Tulot

8540 ASPIO
Menot
Tulot

8545 KOKKOKANKAAN PAIVAKOTI
Menot
Tulot

8546 PUTAAN PAIVAKOTI
Menot
Tulot

8550 PUTAAN NUORISOTALO
Menot
Tulot

8500 TALOUSARVIO/KINT.PERUSKORJ.

-70 000,00
-70 000,00
0,00

-30 000,00
-30 000,00
0,00

-30 000,00
-30 000,00
0,00

-60 000,00
-60 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-50 000,00
-50 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-100 000,00
-100 000,00
0,00

-70 000,00
-70 000,00
0,00

-30 000,00
-30 000,00
0,00

-30 000,00
-30 000,00
0,00

-60 000,00
-60 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-50 000,00
-50 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-100 000,00
-100 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-26 720,00
-26 720,00
0,00

-14 780,00
-14 780,00
0,00

-39 546,13
-39 546,13
0,00

0,00
0,00
0,00

-162 753,73
-162 753,73
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-3 228,85
-3 228,85
0,00

70 000,00
70 000,00
0,00

3 280,00
3 280,00
0,00

15 220,00
15 220,00
0,00

20 453,87
20 453,87
0,00

0,00
0,00
0,00

-112 753,73
-112 753,73
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

96 771,15
96 771,15
0,00
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8551 PUTAAN KOULU
Menot
Tulot

8552 ALAVOJAKKALAN KOULU
Menot
Tulot

554 Seminaarin koulu
8604 SEMINAARIN KOULU
Menot

Tulot

558 Kivirannan koulu
8608 KIVIRANNAN KOULU
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

564 Uimahalli
8615 UIMAHALLI
Menot

Tulot
Rahoitusosuudet

566 Putaan vuoropaivakoti

8613 PUTAAN VUOROPAIVAKOTI
Menot

Tulot

572 Kaupungintalo
8621 KAUPUNGINTALO
Menot

Tulot

579 Monitoimitalo

8629 TORPIN MONITOIMITALO
Menot

Tulot

581 Isopalon paiviakoti
8631 ISOPALON PAIVAKOTI
Menot

Tulot

583 Rajakartano

-20 000,00
-20 000,00
0,00

-30 000,00
-30 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-49 000,00
-70 000,00
21 000,00
21 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00

-100 000,00
-100 000,00
0,00

-3 900 000,00
-3 900 000,00
0,00

-150 000,00
-150 000,00
0,00

-50 000,00
-50 000,00
0,00

-20 000,00
-20 000,00
0,00

-30 000,00
-30 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-49 000,00
-70 000,00
21 000,00
21 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00

-100 000,00
-100 000,00
0,00

-3 900 000,00
-3 900 000,00
0,00

-150 000,00
-150 000,00
0,00

-50 000,00
-50 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-33 118,55
-33 118,55
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

-5 606,25
-5 606,25
0,00

-4 255 571,22
-4 255 571,22
0,00

-111 088,13
-111 088,13
0,00

0,00
0,00
0,00

20 000,00
20 000,00
0,00

30 000,00
30 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

15 881,45
36 881,45
-21 000,00
-21 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00

94 393,75
94 393,75
0,00

-355 571,22
-355 571,22
0,00

38 911,87
38 911,87
0,00

50 000,00
50 000,00
0,00
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8633 RAJAKARTANO 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00
584 Raumon koulu

8634 RAUMON KOULU -200 000,00 -200 000,00 -2 944,50 197 055,50
Menot -200 000,00 -200 000,00 -2 944,50 197 055,50
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa -8 355 000,00 | -8 355 000,00 | -7 593 658,87 761 341,13
Menot -8 633 000,00 | -8 633 000,00 | -7 593 658,87 | 1 039 341,13
Tulot 278 000,00 278 000,00 0,00 -278 000,00
Rahoitusosuudet 268 000,00 268 000,00 0,00| -268 000,00
Pysyvien vastaavien myynnit 10 000,00 10 000,00 0,00 -10 000,00

Kiintea omaisuus

Ei asemakaavan toteuttamiseksi tarkoitettuja vahaisid maan ostoja tai myynteja

Irtain omaisuus

Puistojen ja yleisten alueiden varusteet (roska-astiat, penkit, bajamajat), hankittu
Vaylanhoitovene, hankittu

Pakettiauto maastomittaukseen, hankittu

Taajamatraktori vaylien kunnossapitoon, hankinnassa

Ruokapalvelujen keittidlaitteet, hankinnassa

Kaupungitalon kalusteet (toimistot, kokoushuoneet, yhteiset tilat, ict-kalusteet), hankinnassa

Julkinen kayttéomaisuus / Katujen ja teiden uudisrakentaminen
Pihlajasaaren asuinalueen 1. vaiheen aloittaminen, ei kdynnistetty
Kehittdmishankkeet (Arctio/E14), lautakunta paattaa kayttdkohteen, ei kaynnistetty

Julkinen kayttéomaisuus / Paallystaminen
Lautakunta nimeamien kohteiden paallystys on valmis

Julkinen kayttoomaisuus / Katujen ja teiden perusparannus

Hallituskadun suojatiekorokkeen kiveyksen uusiminen Lansirannalla, siirtyy

Keskikatu valilla Hallituskatu - Torikatu, valmistunut muuten, pintarakenteet siirtynyt vuodelle 2023
Puutarhakadun kiertoliittyma, kaynnissa

Katuvalaistuksen muutosty6 (energiatehokkuus), kaynnissa

Kaava-alueen avo-ojien perkaukset, kdynnissa

Kunnallistekniikan viimeistelytyot (syksyn 2020 kohteet), Sairaalankatu Kallioputaankatu ja Nivakatu valmiit
Saarenpaankatu, Pellervontie ja Sammonkatu 1. vaihe, kdynnissa

Julkinen kayttéomaisuus / Ymparistotyot
Tornio 400 v
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- Moottoritien mainoskyiltti, valmis

- Kojamo-teos, valmis

Leikkipuistojen kunnostus, lautakunta paattamien kohteiden ty6t valmiit
Kokkokankaan kuntoportaat (avustus 50 %), valmistunut heindkuussa

Julkinen kayttéomaisuus / Liikenneturvallisuushankkeet
Seminaarinkatu, pysakointialue ja kaantdpaikka, valmis

Julkinen kayttoomaisuus / PGR
EU puiston kevyen liikenteen toinen siltayhteys (Haaparanta 50 %), siirtynyt materiaalihintojen nousun
vuoksi

Victoriantorin kunnostus (portaikko, altaiden valaistus, ym.), portaat korjattu, muut siirtyy

Julkinen kdyttoomaisuus / Yhteistyohankkeet

Naranperan padon korotus, tulot 75 % (valtion avustus ja Haaparanta), ei kdynnistynyt

Pirkkidn venereitin kunnostamisen 1. vaihe aloitus, Tulot 75 % (valtio ja jakokunta), lupahakuvaiheessa
Kylien yhteinen reitistdhanke, jatkuu vuodelta 2020 (kunnan omarahoitusosuus noin 9 %), kdynnissa

Talonrakennus

Kaakamon paivakodin pihan leikkivalineet, valmis

Kyldjoen koulun liikuntasalin lattian pinnoitteen uusiminen (Pulastic), valmis
Kaakamon koulun lilkuntasalin lattian pinnoitteen uusiminen (Pulastic), vallmis
Kulleronkatu 7, pesulan vesikatteen uusiminen ja lisdlammoneristys, valmis
Alavojakkalan mantereen puoleinen koulun julkisivun ja vesikaton maalaus, siirtyy
Putaan koulun k&dentaidon iLog-lukot, toteutetaan mydhemmin sykylla

Kayttdjien esittamat kiireelliset tilamuutokset, ei toteutunut toistaiseksi

Kivirannan koulu
Sisépihan liikuntapaikka (avustus 30 %), valmis

Putaan nuorisotalo
Iimanvaihdon uusiminen, kesken

Putaan vuoropaivakoti
Keittion IV, katon korotus ja lisdlammadneristys, suunnitelmat laadittu siten, ettei kattoa tarvitse korottaa

Raumon koulu
Viemarien saneeraus, sukituksesta tehty suunnitelma, tyon toteutus siirtyy

Torpin monitoimitalo
Hallien A1, B1 ja C1 vesikaton uusiminen ja liseristys, valmis
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Rahoitusosa

RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 30.9.2021

Alkuperainen Toteutuma Poikkeama
talousarvio e e

Toiminnan rahavirta

Vuosikate +/- 5287 716 743 076 -4 544 640

Satunnaiset erat +/-

Tulorahoituksen korjauserat -300 000 -66 497 233 503
Investointien rahavirta

Investointimenot -10 314 250 -8 194 436 2119 814

Rahoitusos.inv.menoihin + 353 000 117 500 -235 500

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luowtustulot 360 000 68 374 -291 626
Investointien nettomeno -9 601 250 -8 008 562 1 592 688
Toiminnan ja investointien rahavirts -4 613 534 -7 331 982 -2 718 448
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaam.lisaykset - -500 000 500 000

Antolainasaamisten vahennykset + 400 000 -400 000

Muiden pitk.aik.saamisten

lisdys -/ vahennys +
Lainakannan muutokset

Pitk&aiakaisten lainojen lisdys + 15 000 000 -15 000 000

Pitkaaik.lainojen vahennys - -8 800 000 -5 150 000 3 650 000

Lyhytaik.lainojen muutos -/ + 3 500 000 12 000 000 8 500 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 4 986 466 -481 982 -5 468 448
Tunnusluvut
Kassalainat 19 000 000 27 000 000 8 000 000
Talousarviolainat 55 050 000 44 200 000 -10 850 000
Lainakanta 74 050 000 71 200 000 -2 850 000
Talousarviolainat/asukas 2 560 2 059 -501
Lainakanta e/asukas 3444 3317 -127
Lainanhoitokate 0,6 0,2 -0,4
Investointien tulosrahoitus % 51,3 9,1 -42,2
Asukasmaara 21 500 21 468 -32
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Toiminnallisten tavoitteiden toteuma toimialoittain

Toteutuu

D

Keskushallintopalvelut

Toteutuu osittain

g

Ei toteudu

Vetovoimai-
nen raja-
kaupunki

1. Tornion vakiluku
kasvaa

TK vaestoen-
nuste 2019:
Tornion asu-
kasluku
12/2021: 21
461 as.

Tornion kau-
pungin asu-
kaslukutavoite
31.12.2021 on
21 500 as.

Kaupungin
strategisten
tavoitteiden
uusiminen uu-
delle valtuus-
tokaudelle

Tornion kaupun-
kistrategian
2017-2021 toi-
menpiteet tahtaa-
vat kokonaisval-
taisesti kaupun-
gin vakiluvun
kasvattamiseen.
TA2021 jatke-
taan kaupunki-
strategian toi-
meenpanoa
suunnitellusti
seka valmistel-
laan uuden kau-
punkistrategian
paivitysproses-
sia.

Tornion kaupun-
kistrategia 2021-
2025

Kaupungin vaki-
luku 31.12.

Tornion uuden
kaupunkistrate-
gian 2021-2025
tydohjelman laa-
dinta kaynnis-
tetty.

Tornion kaupun-
gin vakiluku 21
405 as. (8/2021),
muutos 12/2020 -
8/2021: -62 as.

- vakiluku
31.12.2020: 21
467 as.

2. Investoinnit li-
saantyvat, tydpaik-
kamaara kasvaa ja
ty6ttémyys vahe-
nee

Aktiivinen elin-
keinopolitiikka
ja yritysmyon-
teinen paatok-
senteko.

Aktiivinen, ko-
keileva ja vai-
kuttava tyolli-
syyspolitiikka

Tornion kaupun-
gin ja Business
Tornion kehitta-
missopimus -
koordinointi mm.
elinkeinoryh-
massa

Tyollisyyden kun-
takokeilu
1.1.2021-
30.6.2023

Ty6paikat lkm.
(2015: 8 603)

Yritysperustanta,
netto

Toteutuneet in-
vestoinnit

Luovutetut yritys-
tontit kpl

Rakentamisen
volyymi m2 (ra-
kennusluvat)

Yritysvaikutusten
huomioiminen

Elinkeinojen ke-
hittmissopimus
hyvaksytty kau-
punginhallituk-

sessa 18.1.2021
§ 17. Toimeen-

pano kaynnissa.

Tyollisyyden kun-
takokeilu kayn-
nistetty 1.3.2021.

Tornion ARM-pa-
ketti hyvaksytty
kaupunginhalli-
tuksessa
18.1.2021 § 24.
Valtioneuvosto
myonsi
18.3.2021 Kemi-
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Elinkeinopoliitti-
nen mittaristo
(ELPO 2016: 6,9)

Tyottdmyysaste
%

Tornio alueelle
akillisen rakenne-
muutoksen hoi-
toon 1,1 miljoo-
naa euroa.

Yksinyrittajien ko-
rona-avustusten
raportointi

Tornion tyotto-
myysaste 8/2021:
9,4 %. (koko
maa: 10,7 %,
Lappi: 11,4 %)

Kaksi uutta han-
ketta:

- Perheystavalli-
nen hybriditydn
Lappi (kh.
15.3.2021 § 97)

- Perhevapaalta
tydelamaan -
hanke (kh.
19.4.2021 § 131).

Torniossa myén-
netty 23 raken-
nuslupaa ja luo-
vutettu 4 yritys-
tonttia 1-8/2021.

Kaupparekisteriin
merkitty 1-9/2021
83 uutta yritysta
ja lakannut 33.
Netto +50

3. Matkailuvetovoi-
man vahvistami-
nen

Matkailuelin-
keinon kehit-
taminen Torni-
ossa

Kehittamishanke
Two Countries -
One Destination
(hallinnoijana
Team Botnia
Qy), osallistumi-
nen hankkee-
seen

Kuntarajat ylitta-
vat matkailun ke-
hittdmistoimenpi-
teet (Lappi, Meri-
Lappi, TornioHa-
paranda), sovi-
taan erikseen

Matkailutilastot ja
tutkimukset

Vetovoimakohtei-
den ja tapahtu-
mien kavijamaa-
rat
Matkailuinves-

toinnit

Matkailun tulo- ja
tyollisyysvaiku-
tukset / selvitys

Two Countries -
One Destination -
hanke kaynnissa

Meri-Lapin mat-
kailu Oy:n kump-
panuussopimus
hyvaksytty kau-
punginhallituk-
sessa 15.3.2021
§ 96.

Matkailu- ja ta-
pahtuma-alat vai-
keuksissa koro-
nan takia, mutta
tilanne parane-
maan pain. Tor-
nion majoitusvuo-
rokaudet 1-
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8/2021: 31 315
(+17.,6 %).

Televisiomai-
nonta Selviytyjat
Pohjola -ohjel-
man yhteydessa
Ruutu-palvelussa
2-6/2021, kar-
kena uusi
www.haparanda-
tornio.com-mat-
kailusivusto. Yh-
teistydssa Two
Countries, One
Destination -
hanke, Business
Tornio ja kau-
punki.

5. Myodnteinen Tor-
nio-kuva vahvistuu
(brandi)

Tornion
maine- ja mie-
likuvan vah-
vistaminen -
maineenhal-
linta.

Tornio-bran-
diin liittyy kau-
pungin rooli
positiivisena
virittdjana ja
tekemisen
mahdollista-
jana.

Tornio 400 -juh-
lavuoden 2021
toteuttaminen.

Kuntaimagotutki-
mukset

Mediaseuranta

Julkisuusanalyysi
Tornion julkisuus-
kuvasta korona-
ja rajakeskuste-
lun yhteydessa
vuonna 2020 val-
mis. Lahteena
suomalaiset ja
ruotsalaiset verk-
komediat. Suurin
osa julkisuudesta
neutraalia, vain
28 prosenttia sa-
vyltdan negatii-
vista (riski ja
huoli koronatar-
tuntojen leviami-
sesta Tornioon
rajan yli). Valta-
kunnalliseen kes-
kusteluun nousi-
vat kaksoiskau-
punki ja sen ra-
jattomuus seka
tahan liittyva eri-
tyinen alueellinen
yhteisd ja identi-
teetti.

Konserniyhtiti-
den verkkosivu-
uudistukset ete-
nevat: Tornion
Tydvoimalasaa-
tion uusi sivusto
julkaistu, Tornion
Krunni lahes val-
mis. Tornion Vesi
Oy aloittanut uu-
distustyon.
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Osallistuminen

kuntamarkkinoin-
nin SM-kilpailuun
(Tornea 1621 -

tuotteet ja osallis-
tuvan budjetin pi-
lotti), ei sijoitusta.

Kaupunkimarkki-
nointivideoiden
kuvaukset paatty-
vat 10/2021. Val-
miit videot
11/2021.

Kuntien internet-
sivujen kayttaja-
tutkimus 2020:
Tornion sivusto
kolmen parhaan
joukossa (sija
3/16), kayttaja-
tyytyvaisyysin-
deksi 3,62 (KA
3,50). Ed. tutki-
mus vuonna
2018: sija 5/12
(3,58/KA 3,50).

Tornio 400 -juhla-
vuoteen liittyen
historiatoimikunta
saanut tydnsa
paatokseen (Ka-
rungin kunnan
historia, kh.
29.3.2021 § 118)

6. Vetovoimaiset ja
vaikuttavat koulu-
tuspalvelut

Tornion kau-
pungin ja op-
pilaitosten va-
linen yhteisty®

Lapin AMK / Lap-
pia / Tornion kau-
punki -kumppa-
nuussopimusten
solmiminen uu-
delle kolmivuotis-
kaudelle, toi-
meenpano 2021-
2024

Kaupungissa toi-
mivat oppilaitok-
set, koulutusalat/-
ohjelmat ja niiden
vetovoimaisuus

Aloituspaikat

Tornion kaupun-
gin, Lapin am-
mattikorkeakou-
lun ja Lappian
valinen uuden
kumppanuusso-
pimuksen (kh.
21.12.2020 §
394) toimeen-
pano kaynnistetty
ja vuoden 2021
alustavat toimen-
piteet maaritetty.

7. Saavutettavuu-
den parantaminen

Laurila-Tor-
nio-Haapa-
ranta raideyh-
teyden kehit-
taminen yh-
teistydssa
Vaylaviraston,
Trafikverketin

Edunvalvonta ja
osallistuminen
Laurila-Tornio-
Haaparanta rata-
osuuden suunnit-
teluun

Maakunnallinen
ja seudullinen

Edunvalvonnassa
onnistuminen

Kemi-Tornion
lentoaseman
matkustajamaara

Laurila-Tornio-
Haaparanta rata-
osuuden sahkois-
tamishanketta
jatkettu yhteis-
tydssa Vaylavi-
raston kanssa.
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ja lahialueen
kuntien
kanssa

Kemi-Tornio
lentoaseman
lentoliikenteen
turvaaminen

edunvalvonta
seka yhteistyd
Kemi-Tornion
lentoaseman lii-
kennoinnin tur-
vaamiseksi

Seuraava kokous
12.11.2021.

Kemi-Tornion
lentoaseman
matkustajamaara
1-8/2021:7 808
matkustajaa (-
40,8 %).

Valtio kilpailutta-
nut Kemi-Tornion
lentoaseman
operaattoriksi
NyxAirin.

Tornion kaupunki
antanut lausun-
non valtakunnalli-
sesta liikennejar-
jestelmasuunni-
telmasta 2021-
2032 (luonnos),
(kh. 15.2.2021 §
56)

Toimivat ja
uudistuvat
palvelut

9. Sahkdinen asi-
ointi ja itsepalvelut
lisdantyvat

Sahkoisten
palveluiden
kehittdminen
vuosittain pai-
vitettavan di-
giagendan
mukaisesti.

Tornion kau-
pungin inter-
net-sivujen
jatkuva kehit-
tdminen

Digiagendan toi-
meenpano (mm.
asianhallintajar-
jestelman uusimi-
nen)

Osallistuminen
paikallisiin valo-
kuituverkkohank-
keisiin

Sahkoisen paa-

toksenteon edel-
lytysten lisdami-
nen

Saavutettavuus-
direktiivin huomi-
oiminen kaupun-
gin séhkodisessa
asioinnissa

Sahkaisten pal-
velujen kayttaja-
ja lukumaara kas-
vaa

Sahkaisten pal-
velujen kayttaja-
tyytyvaisyys

Valokuituverkon
kattavuus

Kaynnissa useita
isoja ohjelmisto-
hankkeita (mm.
palkkaohjelmisto,
asianhallintajar-
jestelma).

Sahkdinen ko-
kouskaytontod
otettu kayttéon
kaupunginval-
tuustossa, kau-
punginhallituk-
sessa ja tekni-
sessa lautakun-
nassa. Sivistys-
lautakunta tu-
lossa syksylla
2022.

Osallistuttu Lapin
Kuitua Kuntiin -
hankkeen toi-
menpiteisiin seka
valmisteltu yh-
dessa Kaakamon
Tietoverkko-
Osuuskunnan
kanssa uusia
mahdollisia han-
kealueita. 2021
valokuitua ve-
detty mm. Luoto-
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maelle, Kalliopu-
taalle, Pirkkioon
ja Puuluotoon.

10. Asiakaslahtoi-
nen palvelukult-
tuuri vahvistuu

Tornion kau-
pungin Inter-
net-sivujen
saavutetta-
vuusanalyysin
tulosten lapi-
kadyminen ja
julkaiseminen.

Asiakaspalau-
tejarjestelman
hankinta ja
kayttoonotto.

Asiakaspalaut-
teista seuranneet
toimenpiteet ra-
portoidaan ja jul-
kaistaan.

Tehdyt toimenpi-
teet (esim. toteu-
tuneet koulutus-
paivat)
Asiakastyytyvai-

syys / -palaute

Kuntapalvelutut-
kimukset 2-4 vuo-
den valein

Teknisella toi-
mella pilotointi-
vaiheessa Info-
GIS jarjestel-
maan perustuva
asiakaspalaute-
jarjestelma. Tar-
koitus laajentaa
jarjestelma kos-
kemaan kaikkia
toimialoja.

Sahkoisesti tay-
tettavien lomak-
keiden kartoitta-
minen on aloi-
tettu asiakaspal-
velupisteen toi-
mesta.

Selkokielikoulu-
tus henkilostolle
3/2021 parantaa
saavutettavuutta
(saavutettava
viestinta), keski-
maarin 67 osallis-
tujaa kahtena
koulutuspaivana.

Osallisuusmalli
tuo lisénsa asia-
kaspalveluasen-
teisiin mm. vuo-
rovaikutuskulttuu-
riin.

11. Julkisten palve-
luiden tuottavuus,
tehokkuus ja vai-
kuttavuus parane-
vat

Tornion kau-
pungin / kes-
kushallinnon
toimialan tuot-
tavuus, tehok-
kuus ja vaikut-
tavuus para-
nevat

USO6 -verkosto-
projektin kautta

tehtavat toimen-
piteet 2021-2022

Kaupungintalon
toimitilajarjestelyt
ml. prosessien
uudistaminen

Palvelujen jarjes-
tdmisohjelma
osana kaupunki-
strategiaa

Tutkimukset ja
selvitykset

Palvelukustan-
nukset

Palveluiden opti-
mointi

Kaupungin omis-
tamien tilojen
kayttbaste

Osallistuttu
USO6 hankkee-
seen. Toimin-
taymparistéana-
lyysi saatu
5/2021.

Osallistuttu aktii-
visesti kaupun-
gintalon perus-
korjaustyoryh-
man toimintaan.

Palvelujen jarjes-
tamisohjelmaa ei
kaynnisteta ke-
vaalla 2021.
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13. Kuntarajat ylit-
tava yhteistyo ja
verkostojen hyo-
dyntdminen seka
kehittdminen pal-
veluiden jarjesta-
misessa ja tuotta-
misessa

Tornion ja
Haaparannan
valisen rajayh-
teistydn kehit-
tdminen uu-
dessa toimin-
taymparis-
tossa ("koro-
nan jalkeinen
uusi nor-
maali")

Kansainvali-
sissa ja kan-
sallisissa ver-
kostoissa toi-
miminen (mm.
Perameren-
kaari, Tornion-
laakson neu-
vosto, seutu-
kaupungit,
USO...)

Tehdyt selvityk-
set, suunnitelmat
ja paatokset, toi-
meenpano

Tehdyt selvityk-
set ja paatokset

Tornion ja Haa-
parannan rajayh-
teisty0ssa varau-
duttu koronan jal-
keiseen aikaan.
Tehty mm. toi-
mintasuunnitelma
(kv. 16.8.2021 §
97).

Tornionlaakson
neuvosto jatkanut
toimintaansa nor-
maalisti.

Peramerenkaa-
ren uusi yhdistys
aloittanut toimin-
tansa.

Tornion kaupunki
osallistunut aktii-
visesti seutukau-
punkiverkoston
toimintaan.

Ystavyyskaupun-
kitoiminta ollut
vahaista koro-
nasta johtuen.
Devizesta tulossa
vieraita 4.-
7.11.2021 Tornio
400 -juhliin.

Meri-Lapin seu-
tuyhteistydhon
littyen kaupun-
ginhallituksessa
kasitelty aloitteita
ja esityksia 1-
3/2021 mm. nuo-
rison orkesteritoi-
mintaa, hevosur-
heilukeskusta,
matkailua, maa-
seutuhallintoa

Tornion, Rova-
niemen ja Kemin
kaupunginhalli-
tukset tavanneet
yhteistyén mer-
keissa. Tornio ol-
lut mukana myos
koko Pohjois-
Suomen kaupun-
kien yhteistyéver-
kostossa.
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14. Maakunta- ja
sote-rakenne -uu-
distuksen seka
muiden hallinnon
uudistusten edel-
lyttdmien toimenpi-
teiden toteutus

Paaministeri
Marinin halli-
tusohjelman
edellyttamat
toimenpiteet
2019-2023

Paaministeri Ma-
rinin hallitusohjel-
man edellyttamat
toimenpiteet
2019-2023

Tehdyt toimenpi-
teet

Valmistaudutaan
Lapin sote-raken-
neuudistukseen
ja otettu kasitte-
lyyn véliaikaisen
valmistelutoimie-
limen nimeami-
nen. Sote-uudis-
tus hyvaksyttiin
eduskunnassa
23.6.2021. Lain-
saadanto osin
voimaan
1.7.2021.

Tyodllisyyden kun-
takokeilu aloitettu
ja tasa-arvoisen
osallistumisen
mahdollisuuksia
parantava osalli-
suusmalli kunta-
laisarviointiin.

Onnellinen
ja osallis-
tuva tornio-
lainen

15. Kuntalaisten
hyvinvointi para-
nee ja vastuu seka
aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa
kasvavat - Koko
vdesto / tyoikai-
set

Hyvinvointitie-
toon perus-
tuva tieto siir-
retdan kaytan-
toon.

Hyvinvointi-
kertomus huo-
mioidaan
osana uuden
strategian val-
mistelua.

Laaja hyvinvointi-
kertomus val-
tuustokasittelyyn
ja vuosittainen
hyvinvointira-
portti.

Hyvinvointikerto-
mus

THL lkavakioitu
sairastavuusin-
deksi

MOVE-mittarit

HYTE-kerroin in-
dikaattorit

HYTETU-johto-
ryhman maaritta-
méat HYTE -indi-
kaattorit (Tornion
omat paikalliseen
tietoon perustu-
vat indikaattorit)

Toimialat asetta-
vat mittarit ja ra-
portoivat hyvin-
vointityon tulok-
sista omissa tu-
loskorteissaan.

TP-kirjaan laa-
dittu hyvinvointi-
raportti ja kump-
paneilta saatu
tieto on koottu
toimialoilta laa-
jaan hyvinvointi-
kertomukseen ja
nostot on aika-
taulutettu hy-
tetyon vuosikel-
loon, integroita-
vaksi kaupunki-
strategiaan. Kau-
punkistrategian
tydohjelman hy-
vinvointi ja turval-
lisuussuunnitel-
man alaty6ryh-
mia on koottu
tyén kaynnista-
mista varten. Lii-
kuntaneuvonta-
palvelujen kayn-
nistdmiseksi on
haettu rahoitusta
kaupunginjohta-
jan johtoryhman
linjauksen mukai-
sesti. Tammikuun
jarjestotreffien
jalkeen seuraavat
suunnittelussa.
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15. Kuntalaisten
hyvinvointi para-
nee ja vastuu seka
aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa
kasvavat -Lapset
ja lapsiperheet

Hyvinvointikerto-
mus

Kouluterveysky-
sely

OPH / MOVE -
mittaristo

Hyvinvointikerto-
mus 2017-2021
on hyvaksytty
valtuustossa. KH
paatti 7.6. § 205
strategiatydn hy-
vinvointi ja turval-
lisuussuunnitel-
man alaty6ryh-
mien tydn kayn-
nistdmisesta.
Lasten ja nuorten
hyvinvointi -ja tur-
vallisuusohjel-
man tyéryhma on
koottu.

15. Kuntalaisten
hyvinvointi para-
nee ja vastuu seka
aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa
kasvavat -Nuoret

Hyvinvointikerto-
mus

Kouluterveysky-
sely

OPH / MOVE -
mittaristo

Hyvinvointikerto-
mus 2017-2021
on hyvaksytty
valtuustossa. KH
paatti 7.6. § 205
strategiatydn hy-
vinvointi ja turval-
lisuussuunnitel-
man alaty6ryh-
mien tydn kayn-
nistdmisesta.
Lasten ja nuorten
hyvinvointi -ja tur-
vallisuusohjel-
man tyéryhma on
koottu.

15. Kuntalaisten
hyvinvointi para-
nee ja vastuu seka
aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa
kasvavat -lkaihmi-
set

Hyvinvointikerto-
mus

Hyvinvointikerto-
mus 2017-2021
on hyvaksytty
valtuustossa. KH
paatti 7.6. § 205
strategiatyén hy-
vinvointi ja turval-
lisuussuunnitel-
man alatyoryh-
mien tydn kayn-
nistami-
sesta.lkdantymis-
poliittinen hyvin-
vointi -ja turvalli-
suusohjelman
tyéryhma on
koottu.

17. Kuntalaisten
yhteisdllisyys ja
me-henki vahvistu-
vat

Tornio 400-
juhlavuoden
toteuttaminen
yhdessa tor-
niolaisten
kanssa.

Tornio 400-juhla-
vuosi ja vuoden
aikana toteutetta-
vat tempaukset
ja tapahtumat.

Yhdistyksia /
1000 as.19,2
(2017)

Yhdistysten aktii-
visuus ja toiminta

Juhlavuoden
paatapahtuma
Tornio-paivat to-
teutui paaosin li-
velahetyksina
5/2021. Kuntalai-
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Kouluterveysky-
sely

set ovat osallistu-
neet aktiivisesti
erilaisiin juhla-
vuoden kilpailu-
hin, mm. savel-
lys- ja sanoitus-
kilpailuun (32
ty6ta) ja vantuski-
sana (57 ty6ta),
samoin livena jar-
jestettyihin tapah-
tumiin (esim.
kaupungintalon
avoimet ovet noin
800 kavijaa).
Juhlavuoden ta-
pahtumien aktiivi-
nen markkinointi
jatkuu paaosin
verkossa.

18. Kuntalaisten
osallistumis- ja vai-
kuttamismahdolli-
suudet kotikaupun-
kinsa asioihin pa-
ranevat

Kuntalaisten
osallistumis-
ja vaikuttamis-
mahdollisuuk-
sien vahvista-
minen

Kuntavaalien jar-
jestdminen

Luottamushenki-
I6koulutukset uu-
sille kaupungin-
valtuutetuille ja
luottamushenki-
|6ille

Osallisuusmallin
kayttdoonotto toi-
mialoilla.

Digipalveluiden
vahvistaminen
osana palvelujar-
jestelmaa.

Osallistumis- ja
vaikuttamiskana-
vat (tilaisuudet,
osallistujat, kana-
vat)

Kuntalais- ja
asiakaspalauttei-
den maara

Aanestysaktiivi-
suus (Kuntavaalit
2017: 58 %)

Osallisuusmalli
oli lausuntokier-
roksella kuntalai-
silla otakantaa.fi
jarjestelmassa
20.4.2021-
16.5.2021 ja mal-
lin nimeksi kunta-
laiset danestivat
Solekko teha.
Osallisuusmalli
kasitelty kaupun-
ginhallituksessa
21.6.2021 § 222
ja hyvaksyttiin
valtuustossa §
133 30.8.2021.

Kuntavaalit pi-
detty 13.6.2021.
Valtuustokauden
luottamushenkil6-
koulutukset on
toteutettu suunni-
telman mukai-
sesti. Meri-Lapin
kehittamiskes-
kuksen tilaisuu-
det toteutettiin
25.8.,8.9.ja
29.9. ja lisaksi
puheenjohtajille
jarjestettiin oma
koulutus. Kau-
punginvaltuusto,
-hallitus ja tekni-
nen lautakunta
ovat siirtyneet
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sahkoiseen ko-
kousjarjestel-
maan. Aluevaa-
leihin valmistau-
tuminen on aloi-
tettu.

Sahkoista asioin-
tia varten lomak-
keiston lapikay-
minen aloitettu
kevaan aikana.

Konsernin yhtei-
set kaytannét ja
tukipalvelut

Kiinteisto- ja toi-
mitilasalkku, toi-
menpiteiden to-
teutuminen

Toimiva 19. Talouden tasa- | Talouden ta- | Erikseen paatet- | Kaupunkikonser- | Talousarviosemi-
kaupunki- painottaminen sapainottami- | tavat toimenpi- nin taloudellisten | naari pidetty
konserni nen ja toimin- | teet raja-arvojen to- 27.5.2021
tojen sopeut- teutuminen (kau-
taminen Talousseminaarit punkistrategiassa Raja-arvoista to-
/ iltakoulut asetettu tavoite: | teutuu 2, suhteel-
; linen velkaantu-
Talouden tasa- gya/t);;y r;:l(])azf)rvo neisuus ja tulove-
painottamislin- roprosentti.
jausten maaritta- | peryskunnan tili-
minen (peruslin- | kauden tulos po- Tilikauden tulos
jaukset, raken- sitiivinen (kau- TP2020 6,598
teellinen uudista- punkistrategiassa milj.eur
mistarve, muut) asetettu tavoite: || . ouones
minimi 1,5 ME) | 5016e/as. Keski-
Peruskunnan ja maarainen laina-
konsernin laina- | kanta v.2019 10
kanta e / asukas | 658e-
alle koko maan
kuntien keskiar-
von
20. Omistajapolitii- | Omistajapoli- | Emon ja tytaryh- | Konserniohjeen Konsernijaosto
kan ja omistajaoh- | tiikan toteutta- | teis6jen valinen | ja omistajapolitii- | kokoontunut 1-
jauksen vahvista- | minen kau- vuorovaikutus kan toteutuminen | 9/2021 nelja ker-
minen punkistrate- (mm. konsernija- | (tavoitteet, toi- taa (8.2./8.3./
gian mukai- osto). menpiteet) 10.5./13.9.)
sesti

Kasitelty ja paa-
tetty tytaryhteiso-
jen asioista ta-
pauskohtaisesti
(mm. avustusha-
kemukset, oma-
velkainen takaus,
omistajaohjaus).

Osallistuttu
TOK3-hankkee-
seen.

Konserniohje pai-
vitetty ja hyvak-
sytty kaupungin-
valtuustossa
31.5.2021 § 57.
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21. Strateginen
henkildstéjohtami-

Tiedolla johta-
misen kehitta-

Tuottavuutta ja
tyéhyvinvointia

Henkilotyovuo-
sien maara (suh-

Tuottavuutta ja
tyéhyvinvointia

nen minen jokivarteen - teessa henkilds- | jokivarteen -
L hankkeen (ESR) [ tokustannuksiin) | hanke (ESR)
Tydhyvinvoin- | 1 itteissa tehta- kaynnistynyt
nin edistami- | | 3¢ toimenpiteet Henkilostotuotta- | 1 3 9921,
nen vuus (QWL tyo-
Terveysperus- elaman laadun Tornion kaupun-
teisten poissaolo- | indeksi) gin etatyéohje
jen seuranta nel- o hyvaksytty kau-
j&nnesvuosittain Henkilostokoke- | ynginhallituk-
) ) mus (eNPS) sessa 18.1.2021
TyOyhteisojen L § 16.
kehittamissuunni- | Esimiespaivien
telmat tydhyvin- | Mmaara Terveysperus-
voinnin edista- Tve C teisten poissaolo-
. . yoyhteiso- ja .
miseksi esimiespalave- Jeir:( s'?turatnta(())rljlut
Henkilléstén Es.a|_ rien toteutuminen j\gllrr?;nitljsu?c;sta
!tgi?en;:ithitatg-lt- Kehityskeskuste- | jouduttu siirta-
. lujen toteutumi- [ maan kevaalta
miseen nen syksyyn.
Terveysperus_ Mittareiden to-
teisten poissaolo- | teuma raportoi-
jen Ikm. daan Tornion
kaupungin henki-
Koulutuspaivien | |3stéraportin yh-
Ikm. teydessa.
Henkiléstdjaosto
kokoontunut 1-
7/2021 kolme
kertaa (4.2./ 8.4.
/20.5.)
22. Johtamisjarjes- | Tornion kau- | Strategisten ja Tehdyt toimenpi- | Valmisteltu hallin-
telman kehittami- pungin johta- | hallinnollisten teet tosdannén muu-

nen

misjarjestel-
man jatkuva
kehittdminen
(mm. strate-
giat ja ohjel-
mat, hallinto-
saanto, ta-
lousarviopro-
sessi, poliitti-
nen johtami-
nen, konserni-
johtaminen)

asiakirjojen +
suunnitelmien
ajantasalla pita-
minen seka ke-
hittaminen

Erillishankkeet

tostarpeita liittyen
mm. tulevan val-
tuustokauden
kaynnistdmiseen
ja kunta- seka
oppivelvollisuus-
lain muutoksiin.
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Hyvinvointipalvelut

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Toiminnalliset tavoitteet

nee

syys paranee.

Nakokulma Valtuustokauden | TA Tavoite TA Toimen- Mittarit Toteuma Tila
strateginen pide
tavoite
Vetovoimainen | 2. Investoinnit li- Pitkaaikaistyot- | Aktiivinen osal- | Toteutuneet in- Arviointi vuoden .
rajakaupunki saantyvat, tyopaik- | tdbmien maara | listuminen tydl- | vestoinnit lopussa.
kamaara kasvaa ja | véhenee ja lisyyskokeilu L
tydttdmyys vahe- | nuorten tydlli- | hankkeeseen. | 1Yottomyysaste %

5. Myénteinen Tor-
nio-kuva vahvistuu
(brandi)

Kuntalaiset ko-
kevat saavansa
tasavertaiset,
kustannuste-
hokkaat ja laa-
dukkaat palve-
lut.

Toimiala palve-
lut on mitoitettu
asiakkaiden
tarpeiden mu-
kaisesti, esi-
merkiksi nuor-
ten palveluja
muutetaan yha
enemman sah-
koisiksi.

Kuntaimagotutki-
mukset

Mediaseuranta

Sahkdista asioin-
tia lisatty Korona
rokotuksien jar-
jestamisessa. Ar-
viointi vuoden lo-
pussa

Etaasiointi li-
saantynyt pande-
mian myota.

6. Vetovoimaiset ja
vaikuttavat koulu-

Osaamiseen
liittyvia tarpeita

Tehdaan tiivista
yhteistyota op-

Kaupungissa toi-
mivat oppilaitok-

Arviointi vuoden
lopussa.

tuspalvelut vastaava koulu- | pilaitosten set, koulutusalat/-

tustarjonta (op- | kanssa. ohjelmat ja niiden

pisopimus- vetovoimaisuus

/taydennyskou- Aloituspaikat/haki-

lutus. joiden maara
7. Saavutettavuu- | Palveluiden Etakotihoidon | Toimenpiteet Etakotihoito toi- .
den parantaminen | saatavuuden li- | aloittaminen. minnassa, laa-

saaminen digi-
taalisten ratkai-

Perhetydn saa-
tavuuden lisaa-

jentuu syksylla.
Perhetyohdn pal-

sujen avulla

sahkdisen asi-
oinnin lisdami-
nen palve-
luissa.

Sahkoisten palve-
lujen kayttajatyyty-
vaisyys

positiivinen
asenne sahkois-
ten palveluiden
kayttoon lisdan-
tynyt.

sujen avulla. ) kattu sosiaali-
minen. tydntekija koordi-
Nuorille suun- noimaan perhe-
nattujen palve- tyota. Arviointi
luiden s&hkgis- vuoden lopussa.
tdminen.
Toimivat ja uu- | 9. Sahkoinen asi- | Palveluiden Sahkaoisen Sahkaisten palve- | Arviointi vuoden .
distuvat palve- | ointi ja itsepalvelut | saatavuuden li- | ajanvarauksen [ lujen kayttaja- ja lopussa.
lut lisdantyvat sdaminen digi- | kayttéonotto lukumaara kasvaa o
taalisten ratkai- | palveluissa, Koronan myota
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Lisataan sah-
koisten lomak-
keiden valikoi-

maa

10. Asiakaslahtoi- | Palveluiden Kehitetdén pal- | Tehdyt toimenpi- | Arviointi vuoden

nen palvelukult- asiakaslahtoi- | velujen rajapin- | teet (esim. toteu- | lopussa.

tuuri vahvistuu nen kehittami- | toja asiakaslah- | tuneet koulutus-

nen. toisesti yhteis- | paivat) A-klinikka toteut-

tyossa sairaan- tamassa marras-
hoitopiirin ja yh- Asiakastyytyvéai- | kuussa asiakas-
teisyrityksen syys / -palaute kyselyn palvelun
kanssa. laadusta.

Kuntapalvelututki-
Kerataan asia- | Mukset 2-4 vuo-

kaskokemuk- | den valein

sia. Kehittajaasiakkai-

Parannetaan den valmennus
palveluiden laa- kaynnissa sosiaa-

tua SHQS it- | lityossa.
searviointime-
netelman
avulla.
11. Julkisten palve- | Kehitetdan pal- | Aloitetaan etad- | Tutkimukset ja Arviointi vuoden
luiden tuottavuus, | veluvalikoimaa | kotihoidon pal- | selvitykset lopussa. Etakoti-
tehokkuus ja vai- kustannuste- velut. hoito aloitettu,
kuttavuus parane- | hokkaastivaes-| Palvelukustannuk- | omaishoitajien
vat ton tarpeiden ja | Lisataan ikaih- | set palvelusetelin
lainsaad&nnn rT'iten perhe- Palveluiden opti- | kayttoonotto siir-
edellyttamalla onoa. o tynyt loppuvuo-
mointi
tavalla teen.

Otetaan kayt- ) ]
t66n omaishoi- | Kaupungin omis-
tajien vapaan | tamien tilojen
jérjestelyihin kayttoaste
palveluseteli.

12. Vaihtoehtoiset | Palvelusetelilld | Palvelusetelin | Asiakassetelin pii- | Arviointi vuoden

palveluiden tuotta- | tuotettavien laajentaminen | rissa olevat palve- | lopussa.

mistavat yhteis- palveluiden li- | omaishoitajien | lut L

tyssa yritysten ja | séaminen. vapaan jarjes- Yhteistyo yritys-

kolmannen sekto- tamiseen. Selvitetyt ja toteu- | ten kanssa, jotta

rin kanssa Vertaisryhma- tuneet monituotta- | hankitut palvelut
toiminta toteu- | Vertaistukiryh- [ jamallit olisivat mahdolli-
tuu Torniossa mien tarpeiden simman vaikutta-
eri ikaryhmille. | selvittaminen. via ja oikeita.
Sahkoisia pal-

veluja lisataan
asiakasryma-
kohtaisesti.

13. Kuntarajat ylit- | Palveluja kehi- | Osallistutaan Tehdyt selvitykset | Arviointi vuoden

tava yhteistyd ja tetaan yhteis- aktiivisesti ke- | ja paatokset lopussa.
verkostojen hyo- tydssa eri toimi- | hittdmistoimin- )
dyntaminen seké | joiden kanssa ( | taan. Seudulllnen. par-
kehittaminen pal- vystys. Lapin so-

siaalityon johtajat
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veluiden jarjestami-
sessa ja tuottami-
sessa

seudullinen/kol-
mas sek-
tori/srk).

tapaavat saan-
néllisesti kehitta-
maan kuntarajat
ylittavaa toimin-
taa. Hankkeiden
kautta kuntarajat
ylittdva toiminta
edistyy.

Lastensuojelun
monialainen arvi-
ointiryhma aloit-
taa syksylla ja
kattaa koko La-
pin.

14. Maakunta- ja
sote-rakenne -uu-
distuksen seka
muiden hallinnon
uudistusten edellyt-
témien toimenpitei-
den toteutus

Hyvinvointipal-
velut vaikuttaa
ja kehittaa ra-
kennemuutosta
aktiivisesti tor-
niolaisten hy-
vaksi.

Toimiala vaikut-
taa uudistusten
kehittdmisen ja

toteuttamiseen

aktiivisesti.

Tehdyt toimenpi-
teet

Toimiala on osal-
listunut aktiivi-
sesti sote hank-
keisiin. Arviointi
vuoden lopussa.

Onnellinen ja
osallistuva tor-
niolainen

15. Kuntalaisten
hyvinvointi para-
nee ja vastuu seka
aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa
kasvavat - Koko
vaesto / tyoikaiset

Kuntalaisten
aktiivisuus
oman hyvin-
vointinsa pa-
rantamiseen li-
saantyy.

Tietoisuus ra-
vinnon ja liikun-
nan merkityk-
sesta hyvin-
vointiin lisaan-
tyy.

Ennaltaeh-
kaisevat palve-
lut tukevat
omaehtoista
terveydentilan
kohentamista.

Ravitsemus- ja
liikuntanako-
kulma ja sosi-
aalinen osalli-
suus huomioi-
daan syste-
maattisesti pal-
velukontak-
teissa.

Palveluiden
laadun arviointi
ja palveluiden
kehittaminen
SHQS itsearvi-
oinnin avulla.

Osallistutaan
poikkihallinnolli-
seen yhteistyo-
hon omaeh-
toista hyvin-
voinnin tuke-
mista lisdavissa
toimissa.

Turvataan en-
naltaehkaisevat
palvelut valta-
kunnallisten
suositusten
mukaisina.

Hyvinvointikerto-
mus

THL Ikavakioitu
sairastavuusin-
deksi

HYTETU -organi-
sointi

Arviointi vuoden
lopussa.

15. Kuntalaisten
hyvinvointi para-
nee ja vastuu seka

Mahdollisim-
man varhainen
tukeminen ja

Tiivis yhteistyd
neuvolan, var-

Hyvinvointikerto-
mus

Kuntalaiset ovat
saaneet palve-
luja hoitotakuun
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aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa
kasvavat -Lapset
ja lapsiperheet

puuttuminen
perheiden ar-
keen ongelma-
tilanteissa.

Perheet uskal-
tautuvat yhtey-
denottoon mah-
dollismman
varhaisessa
vaiheessa.

Lain edellytta-
mat ennaltaeh-
kaisevien pal-
veluiden toteut-
taminen tar-
peenmukaisina
ja hyvalaatui-
sina.

Tietoisuus ra-
vinnon ja liikun-
nan merkityk-
sesta hyvin-
vointiin lisaan-
tyy.

haiskasvatuk-
sen ja koulun
valilla.

Perheille pa-
rasta ja Varhain
vanhemmaksi
hankkeissa ke-
hitettyjen toi-
mintatapojen
kayttdonotto

Perhesosiaali-
tyéntekijan va-
kanssi aikuis-

sosiaalitydhon

Tuetaan per-
heitad kasvatuk-
sellisissa on-
gelmissa var-
haisessa vai-
heessa.

Kouluterveysky-
sely

puitteissa huoli-
matta pandemi-
asta. Arviointi
vuoden lopussa.
perhesosiaali-
tydntekija on
aloittanut ty6t
perhekeskuk-
sessa.

Perhetyota edel-
leen tullaan pai-
nottamaan en-
naltaehkaise-
vana tydmuo-
tona. Palvelut
viedaan omaan
kotiin.

Tukihenkil6toi-
minnan vahvista-
minen.

15. Kuntalaisten
hyvinvointi para-
nee ja vastuu seka
aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa
kasvavat -Nuoret

Hyvinvoinnin li-
saaminen var-
haisen puuttu-
misen toiminta-
mallin ja mo-
niammatillisen
verkostotyon
keinoin.

Nuorten hyvin-
vointia ja yhtei-
sollisyytta tuke-
vat toiminnat
ovat kaytossa.

Tietoisuus ra-
vinnon ja liikun-
nan merkityk-
sesta hyvin-
vointiin lisdan-
tyy.

Stara ja Nuori
Yhtymapin-
nassa hankkei-
den tavoittei-
den mukainen
toiminta. Tiivis
yhteistyd nuori-
sotoimen ja
koulujen
kanssa.

Tehdaan yh-
teistyota oppi-
lashuolto- ja
opetushenkil6-
kunnan kanssa
oppilaitosten
hyvinvoinnin
edistamisessa
ja nuorten yksi-
I0llisessa tuke-
misessa.

Tuetaan van-
hempia kasva-
tusty6ssa ja
tunnistetaan
erityisen tuen
tarpeessa ole-
vat mahdolli-
simman var-
hain mm. laajo-

Hyvinvointikerto-
mus

Kouluterveysky-
sely

Arviointi vuoden
lopussa.

Nuorten syrjayty-
misen ehkaise-
miseksi tarvitaan
lisda resursseja.
Paihteiden kay-
tén kasvu uhkaa,
jos emme saa
ennalta ehkaise-
vaa toimintaa te-
hokkaaksi.
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jen terveystar-
kastusten yh-

teydessa.
15. Kuntalaisten Aktiivinen yh- Sosiaalisen Hyvinvointikerto- | Arviointi vuoden
hyvinvointi para- teistyd kolman- | osallisuuden ja | mus lopussa.
nee ja vastuu seka | nen sektorin turvattomuuden
aktiivisuus omassa | kanssa hyvin- | ja yksinaisyy-

hyvinvoinnissa
kasvavat -lkaihmi-
set

vointia edista-
vien ja ennalta-
ehkaisevien
palvelujen jar-
jestamisessa.

Jérjesto- ja yh-
distystoiminnan
sisaltdjen tun-
nettavuuden li-
saaminen.

Tietoisuus ra-
vinnon, liikun-
nan ja sosiaali-
sen osallisuu-
den merkityk-
sesta hyvin-
vointiin lisdan-
tyy.

den vahentami-
nen ohjaamalla
osallistumaan
jarjestojen toi-
mintaan.

17. Kuntalaisten
yhteisdllisyys ja
me-henki vahvistu-
vat

Kuntalaiset ko-
kevat saavansa
vaikuttaa toi-
mialan palvelu-
jen sisaltéon ja
kehittamiseen.

Kuntalaisten
vaikutusmah-
dolllisuuksien li-
saaminen esim.
infotilaisuudet,
palautekana-
vat.

Yhdistyksia / 1000
as.19,2 (2017)

Yhdistysten aktii-
visuus ja toiminta

Kouluterveysky-
sely

Arviointi vuoden
lopussa.

Pandemia on
vaikeuttanut yh-
teisen toiminnan
toteutumista.

18. Kuntalaisten
osallistumis- ja vai-
kuttamismahdolli-
suudet kotikaupun-
kinsa asioihin para-
nevat

Eri ikaisten pal-
velunkayttdjien
osallistuminen
palvelujen ke-
hittdmiseen li-
saantyy.

Kehitetaan kai-
kenikaisten pal-
velujen kaytta-
jien vaikutta-
miskanavia
(asiakasraati,
palautekana-
vat, asiakasko-
kemuskyselyt)

Yllapidetaan
hyvaa yhteis-
ty6éta kolman-
nen sektorin
kanssa.

Osallistumis- ja
vaikuttamiskana-
vat (tilaisuudet,
osallistujat, kana-
vat)

Kuntalais- ja asia-
kaspalautteiden
maara

Aanestysaktiivi-
suus (Kuntavaalit
2017: 58 %)

Arviointi vuoden
lopussa.

Kuntalaisten pa-
lautetta kysytty
Tornioin palve-
luista. Otetaan
huomioon strate-
giatyossa.

Toimiva kau-
punkikonserni

19. Talouden tasa-
painottaminen

Palvelujen to-
teuttaminen
kustannuste-

Seuranta ja toi-
minta talousar-
vion toteutu-
miseksi, pyri-
taan vaikutta-

Kuukausiraportit,
osavuosikatsaus

Talous tulee to-
teutumaan alijaa-
maisesti, toi-
mialan ennuste
on 5.37 Me (toi-
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hokkaasti ta-
lousarvion puit-
teissa.

Kehittamista tu-
kevat henkil6s-
tomuutokset ja
investoinnit.

maan erikois-
sairaanhoidon
ja yhteisyrityk-
sen toiminnan
kustannuksiin.

Ennalta ehkai-
sevien toimen-
piteiden vahvis-
taminen nuor-
ten seka lapsi-
perheiden pal-
veluissa.

mintakate). Mer-
kittavimmat yli-
tykset: erikoissai-
raanhoito 2.8
Me, koronasta
aiheutuneet kulut
3.5 Me (siséltaen
Rajaturvan).

21. Strateginen
henkildstéjohtami-
nen

Henkildsto tie-
taa toimialan ja
kaupungin stra-
tegiset tavoit-
teet.

Saannolliset
tyéhyvinvointi-
keskustelut tu-
kevat tavoittei-
den saavutta-
mista ja tyohy-
vinvointia.

Henkildston
ammattitaito ja
tydkyky ovat
vaaditun tehta-
van tasolla.

Kehittaminen
tapahtuu yh-
dessa henkilos-
ton kanssa.

Henkildston tie-
toisuus toimin-
nan tavoitteista
ja strategiasta
lisdantyy.

Maaraaikaisten
toimien muutta-
minen toistai-
siksi voimassa
oleviksi.

Tydyhteis6- ja esi-
miespalaverit

Kehityskeskuste-
lujen toteutuminen

Sairauspoissaolot
Ikm.

Koulutuspaivien
Ikm.

Arviointi vuoden
lopussa. Kehitys-
keskustelut aloi-
tettu. Vuoden
kestavia tydomaa-
rayksia kirjattu
sijaisille.

Pandemiavuosi
on haastava joh-
tamisen nakokul-
masta. Lahikon-
taktit ovat vahen-
tyneet.

22. Johtamisjarjes-
telman kehittami-
nen

Kannustava,
tiedottava ja
joustava johta-
minen ja paa-
toksenteko.

Huolehditaan
riittavasta tie-
dottamisesta
joka tasolla.

Pidetaan ylla
avointa ja kes-
kustelevaa il-
mapiiria.

Jarjestetaan
tydnohjausta
tarvittaessa.

Tehdyt toimenpi-
teet

Saanndllinen tie-
dottaminen li-
saantynyt pande-
mian takia. Tyon-
ohjausta on jar-
jestetty yksilolli-
sena tai ryhma-
ohjauksena. Ar-
viointi vuoden lo-
pussa.




72 | Osavuosikatsaus 3 /2021

Sivistyspalvelut

Vetovoimainen
rajakaupunki

6. Vetovoimaiset ja
vaikuttavat koulu-
tuspalvelut

Yhteistyd Lap-
pian, Lapin am-
mattikorkea-
koulun ja Pera-
pohjolan opis-
ton kanssa.

Opiskelijoiden
ohjaus paivako-
deissa sekd
perhepaivahoi-
dossa. Opin-
naytetdiden ai-
heiden tarjoa-
minen opiskeli-
joille.

Kumppanuus-
sopimuksen
mukainen yh-
teisty6 kaikkien
naiden toimijoi-
den kanssa.
Sopimus tehty
myds Perapoh-
jolan opiston
kanssa. Lisaksi
yhteisty0 tilojen
kaytén suh-
teen. Perapoh-
jolan opiston
kanssa sopi-
mus aikuisten
perusopetuk-
sen jarjestami-
sestd maahan-
muuttajille luku-
vuonna 2020-
2021.

Kaupungissa toi-
mivat oppilaitok-
set, koulutus-
alat/-ohjelmat ja
niiden vetovoi-
maisuus

Aloituspaikat.

Tilojen kayton
maara. Aikuisten
perusopetukseen
osallistuvien
maara.

Toteutuu suunni-
tellusti. Aikuisten
perusopetussopi-
musta jatkettu
Perapohjolan
opiston kanssa.

8. Toimiva maan-
kayttopolitiikka

Varhaiskasva-
tuksen ja koulu-

Varhaiskasva-
tuksen tulevai-

Paivéakotien kayt-
toasteet ja koulu-

Varhaiskasvatuk-
sen tulevaisuu-

kasvatus)

jen sijainti huo- | suuden tarpeen | jen oppilas- den tarvekartoi-
mioidaan kartoitus ja tilo- | maara. tus aloitettu. Uu-
maankaytto - ja | jen uudelleen den paéivakodin
maankayttopo- | jarjestelyjen paikan ja toteut-
litikassa. aloittaminen tamistavan kar-
yhdessa teknis- toittaminen.
ten palveluiden
kanssa.
Toimivat ja uu- | 9. Sdhkodinen asi- | Yhteistyd IT Toimintaoh- Kilpailutus ja uu- | Uuteen jarjestel-
distuvat palve- | ointi ja itsepalvelut | palveluiden jausjarjestel- teen jarjestel- maan siirrytaan
lut lisdantyvat kanssa. man uudistami- | maan siirtymi- kesakuussa.
nen (varhais- nen. Uusi jarjestelma
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otettu kayttéon
elokuussa 2021.

10. Asiakaslahtoi-
nen palvelukult-
tuuri vahvistuu

Huoltajien osal-
lisuuden vah-
vistaminen pe-
ruskoulutuk-

Huoltajille teh-
dyn kyselyn tu-
losten arviointi
ja koulukohtai-

Kyselyn tulosten
hydédyntdminen
ja kehittdminen
toimintavuosi-

Erityisopetusjar-
jestelyjen kartoi-
tus aloitettu. Tyo-
ryhma kokoontuu

ja opettajavir-
koihin.

opettaja. virko-
jen muuttami-
nen paatoimi-
siksi tuntiopet-
tajiksi. (Esim.
uskonto, lii-
kunta)

Naatsaaren
koulun toimin-
nan siirtdminen
Kokkokan-
kaalle.

Luokanopetta-
javirkojen suun-
nitelmallinen
tayttdminen
elakoitymisen
jalkeen.

sessa. set toimenpi- suunnitelman toukokuussa. Lu-
teet. Erityisesti | paivittdmisessa kuvuoden aikana
yhteisoéllisen 2021-2022. tyéryhma tutkii
oppilashuollon eri vaihtoehtoja
kehittaminen. erityisopetuksen
saavutettavuu-
teen liittyen.
11. Julkisten palve- | Perusopetuk- Arpelassa yh- | Ryhméakoon seu- | Lukuvuoden
luiden tuottavuus, | sessa suunni- [ dysluokkaope- |rantaja yhdys- 2021-2022 tunti-
tehokkuus ja vai- telmat alene- tukseen siirty- | luokkaopetuksen | kehys takaa asi-
kuttavuus parane- | van oppilas- minen luku- pedagoginen allisen ryhma-
vat maaran vaiku- | vuonna 2020- | seuranta. koon jokaisessa
tuksista ryhmiin | 2021. Aineen- koulussa. (Ala-

luokilla keski-
maarainen ryh-
méakoko 18 oppi-
lasta ja ylaluokilla
20-24)

Toteutunut suun-
nitellusti. Naat-
saaren koulun
toiminta siirretty
Kokkokankaalle.

12. Vaihtoehtoiset
palveluiden tuotta-
mistavat yhteis-
tydssa yritysten ja
kolmannen sekto-
rin kanssa

Kaupungin ja
yksityisten pal-
velutuottajien
yhteistyon ke-
hittdminen,
seuranta ja ar-
viointi.

Aikuisten maa-
hanmuuttajien
perusopetuk-
sen jarjestami-
nen tarpeen
mukaan.

Yksityisten toi-
mijoiden
kanssa jatke-
taan yhteistyo-
kaytanteita;
koulutukset,
palaverit, kehit-
tdmispaivat.
Valvontaa seu-
rataan aktiivi-
sesti ja kehite-
tdan toimintaa.

Ostopalvelu jat-
kuu kevaaseen
2021 saakka
Perapohjolan
opiston kanssa.

Valvonnan, kou-
lutuksien ja pala-
verien seuranta.

Toteutuneet
kurssit ja opetuk-
seen osallistujien
maara.

Yksityiset paiva-
kodit toimineet
Torniossa suun-
nitellusti. Val-
vonta hoidettu
AVI;n ohjeiden
mukaisesti.

Aikuisten perus-
opetus toteutunut
sopimuksen mu-
kaan. Uusi sopi-
mus allekirjoitettu
lukuvuodeksi
2021-2022 Pera-
pohjolan Opiston
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Yhteistyon kar-
toittaminen
myds muiden
toimijoiden
kanssa.

kannatusyhdis-
tyksen kanssa.

13. Kuntarajat ylit-
tava yhteistyd ja
verkostojen hyo-

Perus - ja lukio-
koulutuksessa
opettajien tiivis-

Tornion ja Haa-
parannan opet-
tajat tutustuvat

Rajayhteistydn
yleinen elvyttami-
nen koulupuol-

Koronan takia
toiminta siirtyy
syksyyn.

ja tdman myota
uuden pedago-
giikan vahvista-
minen kou-
luissa. Oppi-
laasta aktiivi-
nen toimija, ta-
voitteita itsel-
leen asettava ja

suunnitelma ja
sahkoisten op-
pimisvalineiden
kaytto lisdan-
tyy. Koulutus ja
etdopetusviikot
(kevaalla 2020
) tukevat tata
toimintaa.

Varhaista tuke-
mista lisataan

tuksen kautta.

dyntadminen seka tyva yhteisty0 | toistensa tyo- lella. Tutustumi- L
kehittaminen pal- | Haaparannan | hén ns. vaihto- | siin osallistuvien | Koulutus jarjes-
veluiden jarjestami- | opettajien paivina. Yhteis- | opettajien maara. | tetty etayhteyk-
sessd ja tuottami- | kanssa. Lukio- | opettajuuden sin.
sessa koulutuksessa | kautta lukioissa | Koulutusten ja
yhteisopetta- | jaetaan kustan- | osallistujien
juus Kemin lu- | nuksia. maara.
kion kanssa.
Yhteinen eri- Eri kunnissa
tyisopettaja jarjestettavat
seudun lukioi- | opettajien kou-
den (Kemi; Ke- lutukset ovat
minmaa, Tor- myds lahikun-
nio) kanssa. tien opettajien
ja varhaiskas-
Seudullinen yh- | vatuksen saa-
teisty6 opetta- | tavilla.
jien ja varhais-
kasvatuksen Mahdolliset yh-
koulutuksessa | teiset hankkeet.
Merilapin mui-
den kuntien
kanssa.
Onnellinen ja 15. Kuntalaisten Uusi varhais- Jokaisessa yk- | Varhaiskasvatus- | Opetuskayttéon
osallistuva tor- | hyvinvointi para- kasvatussuun- | sikéssa teh- suunnitelmat hankittu laitteita
niolainen nee ja vastuu seka | nitelma kay- daan varhais- | tehty kaikille. Covid-19 rahoi-
aktiivisuus omassa | tossa. kasvatussuun- tuksen turvin.
hyvinvoinnissa nitelma lap- Laitteiden han-
kasvavat -Lapset Yhteistyd neu- | ggjie. kinta ja koulujen | Covid-19 avustus
ja lapsiperheet volan, sosiaali- valmiuden lisda- | kaytossa erityis-
toimen ja mui- | Yhteisty0 erityi- | minen sdhkdisten | opetukseen ja
den yhteisty0- | sesti sosiaali- jarjestelmien oppilashuoltoon.
kumppaneiden | toimen kanssa | hyodyntamiseen. | (Tukiopetus, sa-
kanssa. lapsen edun manaikaisopetus,
mukaisen pal- | OPPilashuolto- | raattorituen li-
Uusi opetus- velun tarjoa- henkildston toi- saaminen, avus-
suunniteima miseksi. minnan lis&ami- | ajien lisaaminen
kaytdssa koko nen ja tukeminen
peruskoulussa | Uusi opetus- Covid-19 avus-
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ongelmia rat-
kova koululai-
nen.

Ennaltaehkai-
seva malli osit-
tain kaytossa
Perheille pa-
rasta -hank-
keen mukai-
sesti. Tuki
suunnataan eri-
tyisesti esi - ja
alkuopetuk-
seen.

Koronakevaan
aiheuttamien
oppimisvajei-
den kartoitus ja
tuen oikein
suuntaaminen
sita tarvitseville

ja valtion Co-
vid-19 avustuk-
sen suuntaami-
nen oppilas-
huollollisiiin toi-
menpiteisiin

nee ja vastuu seka
aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa
kasvavat -Nuoret

kaytdssa. Sah-
koisen oppimis-
ympariston
kayton lisaami-
nen

Arvioinnin uu-
distaminen ja
uuden kriteeris-
ton kayttoon-
otto koskien
paattdarviointia
2021-2022.

Oppilashuolto-
ryhmat toimivat
aktiivisesti kai-
kissa kouluissa
kiusaamisen
puuttumiseen
ja koulupudo-
kasuhan alla
olevien oppilai-
den autta-
miseksi. Koro-
nan aiheutta-
mien oppimis-
vajeiden kor-
jaaminen.

tuomat muutok-
set, esim. tee-
mat, valinnais-
aineet ja arvi-
oinnin muuttu-
minen juurtuvat
kouluihin.

Koulukiusaami-
sen vahe-
nemiskehityk-
sen jatkumisen
takaaminen.
Asia esille kou-
luissa oppilas-
huoltoryhman
toimesta koko
lukuvuoden
ajan. Mukaan
myds koko
henkildkunta,
oppilaat, huol-
tajat ja oppilas-
kunnat.

Kouluterveysky-
selyn tulokset
koskien erityi-
sesti koulukiu-
saamista ja kou-

lussa viihtymista.

oppilaille.
15. Kuntalaisten Uusi opetus- Uuden opetus- | Uusi arviointi Uudet peruskou-
hyvinvointi para- suunnitelma suunnitelman kaytossa lun paattoéarvioin-

nin kriteerit kayt-
toon 1.8.2021 al-
kaen.

Ns. Suomen mal-
liin hankerahoi-
tusta saatu ja toi-
minta kaynnistyy
syyskuun aikana
jokaisessa kou-
lussa. Toimintaa
johtaa koordi-
naattori. Tavoit-
teena tarjota har-
rastus jokaiselle
torniolaiselle lap-
selle ja nuorelle
yhdistettyna kou-
lupaivaan.

Oppivelvollisuu-
den pidentami-
nen astui voi-
maan 1.8.2021.
Tarvittavat han-
kinnat on tehty ja
hallinnolliset
muutokset hy-
vaksytty valtuus-
tossa. Lisaksi pe-
ruskoulun yla-
luokkien ja lukion
seka viraston




76 | Osavuosikatsaus 3 /2021

henkilokuntta ni-
metty lain vaati-
miin seuranta
tehtaviin.

16. Terveellinen,
turvallinen ja viih-
tyisa asuin- ja
elinymparisté tukee
ja vahvistaa kunta-
laisten hyvinvointia

Varhaiskasva-
tuspalveluiden
ja alakoulun
opetus lahipal-
veluna. Tama
tukee alueiden
ja palvelukylien
statusta turvalli-
sina ja viihtyi-
sina asuin ym-
paristoina.

Varhaiskasva-
tuspaikan tar-
joaminen kah-
den viikon kulu-
essa, mikali
huoltaja tydllis-
tyy tai saa opis-
kelupaikan.

Varhaiskasva-
tuspaikat mitoi-
tettu alueen tar-
peen mukaan.

Uusien varhais-
kasvatushake-
muksien seu-
ranta ja kysyn-
nan ennakointi.

Varhaiskasvatus-
palveluiden ky-
synta ja alueelli-
nen sijoittuminen.

Seuranta ns. Tor-
nio-lisan vaiku-
tuksista varhais-
kasvatuspaikko-
jen kysyntaan jat-
kuu syksylla.
Merkittavaa var-
haiskasvatus-
paikkojen vahe-
nemista ei ole ta-
pahtunut.

Toimiva kau-
punkikonserni

19. Talouden tasa-
painottaminen

Kayttotalouden
tasapainottami-
nen vuoden
2021 aikana.

Naatsaaren
koulun toimin-
nan siirtdminen
Kokkokan-
kaalle.

Elakoityvien
opettajien vir-
kojen tayttami-
sen suhteen
erityista tark-
kuutta. Kou-
luissa, jossa
oppilasmaara
laskee, vaiku-
tus perusope-
tusryhmien
maaraan. Ta-
louden seu-
ranta ja sdan-
ndllinen rapor-
tointi. tuntike-
hyksen tehokas
kaytto.

Kuukausi ja osa-
vuosikatsaukset.
Talouden seu-
ranta ja siihen
reagointi tarvitta-
essa.

Kayttdtaloudessa
ylitysta. Pyrki-
myksena tasa-
painottaa kaytto-
taloutta kolmen
neljanneksen ai-
kana. Kayttota-
loudessa ylitysta
johtuen varhais-
kasvatuksen
osalta sairauslo-
masijaisuuksien
lisdantymisesta,
omahoitajien ja
ryhmaavustajien
palkkaamisesta
(Juhannussaari
pk, Isopalo, Han-
nula, Putaan
vuoropaivakoti).
Lisaksi Putaan
vuoropaivakodin
viikonloppu- ja
y6hoito on ai-
heuttanut lisame-
noja. Arpelaan,
Karunkiin ja Kaa-
kamoon on jou-
duttu lisddmaan
resurssia lapsi-
maaran lisaanty-
essa (lakisaatei-
nen mitoitus) .
Palvelusetelin
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osalta menoli-
saykset johtuvat
alle 3-vuotiaiden
sijoittamisesta
Pilkkeeseen ja
Touhulaan. (Si-
joittamisen taus-
talla yksikoiden
muuntuvat tilat).
Asiakasmaksut
tulevat alene-
maan asiakas-
maksulain muu-
toksen takia, joka
edelleen nostaa
tulorajoja.

Perusopetuk-
sessa myynti-
tuotoissa kotikun-
takorvaus to-
teuma 67 %.
Palkkamenoissa
ylitysta + 3 %.
Syyna sijaiskulu-
jen ja avustaja-
tarpeen lisaanty-
minen. Kouluissa
tapahtuneet altis-
tumiset ja siita
seurauksena tul-
leet karantee-
nijaksot opetta-
jille ovat omalta
osaltaan lisan-
neet sijaistar-
vetta.

21. Strateginen Johtajuudessa | Tydhyvinvointi- | Tyéhyvinvointi-
henkildstdjohtami- | korostetaan keskustelut, keskustelut kayty
nen avoimuutta, johtoryhméat ja | kattavasti kaik-

kannustavuutta | tehtyjen linjaus- | kien alaisten

ja erityinen ten tiedottami- | kanssa.

huomio kiinnite- | nen ja niiden

taan riittdvaan | toteuttaminen.

ja nopeaan tie-

dottamiseen-

Lisaksi esimie-

hille koroste-

taan talouden

seurannan tar-

keytta.
22. Johtamisjérjes- | Varhaiskasva- | Selvitetdén joh- | Tehdyt toimenpi- | Tornio mukana

telman kehittami-
nen

tuksen aluejoh-
tajamallin kehit-
téminen.

tamisvaihtoeh-
toja mahdolli-
sesti tulevan
joustavan esi-

teet koskien eri-
tyisesti aluejohta-
jamallia ja kou-
lunjohtajien roolia
mahdollisessa

esikoulun laajen-
tamiskokeilussa.
Kokeilu aloite-
taan kolmessa
koulussa (Han-
nula, Seminaari,




78 | Osavuosikatsaus 3 /2021

ja alkuopetuk-
sen myo6ta.

yhteisessa al-
kuopetuksessa.

Kaakamo). Vis-
karilaiset valittu
ministerion oh-
jeistuksen mu-
kaan.

Vetovoimainen
rajakaupunki

3. Matkailuvetovoi-
man vahvistaminen

Tornionlaakson
museo toimii
molempien ra-
jakaupunkien
museona ja
vahvistaa kau-
punkien mat-
kailun vetovoi-
maa.

Tornionlaakson
museo tukee
kaupunkien ha-
kemusta Unes-
con aineetto-
man kulttuuri-
perinnon luette-
loon.

Matkailutilastot ja
tutkimukset

Vetovoimakohtei-
den ja tapahtu-
mien kavijamaa-
rat
Matkailuinvestoin-
nit

Matkailun tulo- ja
tyollisyysvaikutuk-
set / selvitys

Toteutunut suun-
nitellusti. Tor-
niolaakson mu-
seo on mukana
siika hankkeessa
seka Struven
ketjuun liitty-
vassa Unescon
maailmanperin-
tohankkeessa.

5. Myonteinen Tor-
nio-kuva vahvistuu
(brandi)

Tornio 400 juh-
lavuosi naky-
vasti esiin

Tornionlaakson
museon toi-
minta keskittyy
Tornio 400 -
juhlavuoteen.

Juhlavuoden
ohjelma jakaan-
tuu koko vuo-
delle.

Tornionlaakson
museo osallis-
tuu juhlavuo-
teen tuotta-
malla kaksi
nayttelya, jar-
jestaa kaksi se-
minaaria ja
nelja yleiso-
luentoa.

Tapahtumien ka-
vijamaarat.

Koronan vaiku-
tus tapahtumiin
ja niiden toteu-
tukseen merkit-
tava.

Kesan osalta ta-
pahtumat joko
peruttu (Pera-
pohjolan markki-
nat) tai jarjestetty
pienimuotoisem-
pana (Kalotti
jazz ja blues)

Syyskuun lop-
puun mennessa
tilaisuuksia jar-
jestetty, mikali
kokoontumiset
ovat olleet sallit-
tuja. Pandemis
heijastuu kavija-
maariin.

6. Vetovoimaiset ja
vaikuttavat koulu-
tuspalvelut

Kansalais-
opisto-opiske-
lussa saavutet-
tavat opintojen

Kansalaisopis-
tojen opettajien
ohjaaminen
osaamisperus-
teisuuteen ja

Kursseille osallis-
tujien maara.

Kurssitoiminta

on tarkoitus pa-
lauttaa lahiope-
tukseen, mikali
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nuorisotoimen
tapahtumiin ja
toimintaan on
sujuvaa ja kayt-
tajaystavallista.

minen tarjotta-
vissa toimin-
noissa.

Valokuituverk-

Sahkaoisten palve-
lujen kayttajatyy-
tyvaisyys

Valokuituverkon

hyvaksiluku- arviointiin seka pandemiatilanne
mahdollisuudet | oppilaitosyh- niin sallii.
(Koski-palvelu) | teistyo.
seki erilaiset Kansalaisopisto-
yhteistyémah- jen opettajien
dollisuuden kouluttaminen
muiden paikal- osaamisperustei-
listen oppilai- suuteen ja osaa-
tosten kanssa. misen arviointi-
tydéhon saatu
hankeavustusta.
Kansalaisopiston
syyslukukausi al-
kanut ns. uuden
normaalin ja
hybridin mukaan.
Toimivat ja uu- | 9. Sdhkoéinen asi- | Verkkokaupan | Verkkokaupan [ Sahkdisten palve- | Verkkokauppail-
distuvat palve- | ointi ja itsepalvelut [ kautta ilmoit- markkinointi ja | lujen kayttaja- ja | moittautumiset
lut lisdantyvat tautuminen ja | jarjestelmén lukumaara kas- tapahtumiin ja
maksaminen kayttdon ohjaa- | vaa kerhoihin toimi-

nut hyvin. Tana
vuonna kerhoi-
hin ilmoittautumi-
nen otettu mu-
kaan verkko-

koon liittymi- kauppatoimin-
Nuorisotiedo- | nen. kattavuus taan
tuspiste Aalto- '
nen valokuitu- Aaltosen verkko-
verkon piiriin. ongelmat jatku-
vat eika tilantee-
seen ole tullut
parannusta. On-
gelma on tieto-
hallinnolle infor-
moitu.
10. Asiakaslahtoi- | Tornio 400 Yhdistysten, Osallistuneiden Korona vaikeut-
nen palvelukult- osallistaminen | yritysten ja yk- [ m&ara ja tapahtu- | taa tapahtumien

tuuri vahvistuu

sittdisten ihmis-
ten osallistami-
nen juhlavuo-
den sisaltdéon ja
tuotantoon.

mat.

jarjestamista.

Paaosin juhlavii-
kon tapahtumat
hoidettiin verkon
kautta. Videoto-
teutuksiin osallis-
tui iso maara tor-
niolaisia.

Kaupunkilaisten
aloitteiden huo-
mioiminen ja
omat toteutuk-
set. Monipuoli-
nen osallistami-
nen.
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Syksylle tulossa
paljon juhlavuo-
teen liittyvia ta-
pahtumia, kuten
Syohaan
yhessal, lasten
ja nuorten kon-
sertit, kutsuvie-
rastilaisuus,
PIOT-valotapah-
tuma

Tapahtumien
suhteen siirrytty
ns. uuteen nor-
maaliin.

12. Vaihtoehtoiset

Kaupungin eri

Tapahtumien

Yrittajien ja kol-

Hanke jatkuu

palveluiden tuotta- | tapahtumissa kehittdmis- mannen sektorin | suunnitellusti.
mistavat yhteis- kolmannen hanke kayn- toimijoiden
tydssa yritysten ja | sektorin toimi- | nissa. maara.
kolmannen sekto- | joille enemmén ]
rin kanssa roolia ja maa- Tapahtumien ke-

ran lisaanty- hittamishankkeen

mista tapahtu- tavoitteiden toteu-

missa. tuminen 2021-

2023

13. Kuntarajat ylit- | Vastuumuseon | Museo kay Annetut lausun- Lausuntoja an-

tava yhteistyd ja
verkostojen hyo-
dyntdminen seka
kehittdminen pal-
veluiden jarjestami-
sessa ja tuottami-
sessa

viranomais- ja
yhteistyota ke-
hitetaan Torni-
onlaakson kun-
tien kanssa.

neuvottelut
kaikkien Torni-
onlaakson kun-
tien kanssa.

not. Paikallismu-
seoille tehdyt ke-
hittdmisohjelmat.

netaan lain edel-
lyttamalla ta-
valla. Museon
rooli vastuumu-
seona on vahvis-
tanut Tornion
asemaa keskei-
sena museokau-
punkina.

Onnellinen ja
osallistuva tor-
niolainen

15. Kuntalaisten
hyvinvointi para-
nee ja vastuu seka
aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa
kasvavat - Koko
vaesto / tyoikaiset

Kansalaisopis-
ton osallistujien
maaran kasvat-
taminen, erityi-
sesti torniolais-
ten tyottémien.

Tydbikaisten
huomioiminen
tapahtumissa
ja kulttuuritar-
jonnassa.

Tiedottaminen
kaupungin hen-
kilostojaoston
mydntdmasta
tyottdmien
opintosetelista
(50e) kurssi-
maksujen alen-
nuksiin.

Monipuolinen
kulttuuritar-
jonta. Esitysten
vieminen sinne,
missa ihmisia
liikkuu.

Osallistujamaarat.
Erityisesti uusien
kurssilaisten ja
tyéttdmien (opin-
tosetelin kaytto)
maaran kasvu.

Hyvinvointikerto-
mus

THL Ikavakioitu
sairastavuusin-
deksi

HYTETU -organi
sointi

Kavijéiden ja ta-
pahtumien maa-
rat

Koronan vuoksi
osa kursseista
peruuntui tai siir-
tyi etdopetuk-
seen. Taman
seurauksena osa
opiskelijoista jou-
tui keskeytta-
maan opin-
not/harrastuk-
sen. Etdopiske-
lumahdollisuus
toi jonkin verran
uusia opiskeli-
joita.

Korona vaikutti
tapahtumien to-

teutukseen. Eta-
tapahtumat laa-
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jensivat tapahtu-
mien kavijakun-
taa.

15. Kuntalaisten
hyvinvointi para-
nee ja vastuu seka
aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa
kasvavat -Lapset
ja lapsiperheet

Alakoulujen
koulunuoriso-
tyén hanke toi-
mii lasten hy-
vinvoinnin tu-
kena.

Kaynnistetaan
alakoulujen 5. -
6. luokkalaisille
suunnattu kou-
lunuorisotyén
hanke lasten
sujuvan arjen

Hyvinvointikerto-
mus

Kouluterveysky-
sely

Tapahtumien
seka kavijéiden

Alakouluja kos-
keva koulunuori-
soty® kaynnissa.

Tapahtumien to-
teutukset koro-
nan sallimissa

hyvinvointi para-
nee ja vastuu seka
aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa

tyéhon ja en-
naltaehkaise-
vaan nuoriso-
tydéhon panos-

jaa ja monipuo-
lista kerho- ja
harrastustoi-
mintaa nuorten

mus

Kouluterveysky-
sely

Lapsien huomi- | yanvistamiseen At rajoissa.
oiminen .tapah— ja korona-ajan maara
tumissa ja kult- | hegatiivisista
tuuritarjon- vaikutuksista
nassa. selvidmiseen.
Laitoksiin suo-
raan kohden-
nettu kulttuuri-
tarjonta seka
avoimet tapah-
tumat.
15. Kuntalaisten Perusnuoriso- | Kehitetdan laa- | Hyvinvointikerto- | Ns. Suomen

malli hakemus
lahetty. Tavoit-
teena harrastus-
toiminnan yhdis-

aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa

kuntatoimen ta-
pahtumissa ja

minen.

maara.

kasvavat -Nuoret | taminen. toiveiden mu- tdminen koulu-

kaisesti. paivaan. Hank-
S keeseen saatu

Nuorisotilojen rahoitusta ja pal-
perusnuoriso- kattu koordinaat-
tyossa vahvis- tori. Toiminta
tetaan nuoren kaynnistyy jokai-
kohtaamisen sessa koulussa
kulttuuria tuke- syyskuun ai-
malla nuorten kana. Urheilu-
osallisuutta ja seuroilla, yhdis-
vuorovaikutus- tyksilla ja nuori-
taitoja. sotoimella mer-
Kehitetaan toi- kittava rooli toi-
mintamalleja minnassa.
jalkaytuv:_a_n Toiminta aloitettu
nuorisotyon lahes kaikissa
menetelmiksi kouluissa hanke-
yhteisty6ssa rahan turvin.
nuorten monia-
laisen verkos-
ton kanssa,
mm. Pop up-
nuorisotilat.

15. Kuntalaisten Ikadihmisten Toiveiden kar- | Kurssien ja aktivi- | Pandemia ti-

hyvinvointi para- huomioiminen | toittaminen ja | teettien m&éaré ja | lanne vaikeuttaa

nee ja vastuu sekd | kulttuuri- ja lii- | niiden toteutta- | osallistujien luku- | asiaa.
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kasvavat -lkaihmi-
set

kansalaisopis-
ton kurssitar-
jonnassa.

Hyvinvointikerto-
mus

Syyskaudella toi-
mittu normaalisti
ja seurattu pan-
demiatyéryhman
ohjeistusta.

17. Kuntalaisten
yhteisdllisyys ja
me-henki vahvistu-
vat

Kuntalaisten
aktiivinen osal-
listuminen juh-
lavuoden ta-
pahtumiin.

Kuntalaiset mu-
kana juhlavuo-

den ohjelmissa

myds toimijoina
eika pelkastaan
yleiséna.

Yhdistysten aktii-
visuus ja toiminta

Pandemian vai-
kutus merkitta-
vasti estanyt
suunnitelmien to-
teutumista.

Syksyn aikana
siirrytty normaa-
liin toimintaan
pandemian aset-
tamissa rajoissa.

18. Kuntalaisten
osallistumis- ja vai-
kuttamismahdolli-
suudet kotikaupun-
kinsa asioihin para-
nevat

Ajankohtaisten
yleis6 - ja kes-
kustelutilai-
suuksien jarjes-
téminen.

Tilaisuuksien li-
saaminen ja
ajankohtaisten
tapahtumien
huomioiminen
tiedottami-
sessa.

Osallistumis- ja
vaikuttamiskana-
vat (tilaisuudet,
osallistujat, kana-
vat)

Kuntalais- ja asia-
kaspalautteiden
maara

Kts. edellinen
kohta.

Toimiva kau-
punkikonserni

19. Talouden tasa-
painottaminen

Palvelujen tuot-
taminen talou-
den kanssa ta-

Talousarvion ja
toimintasuunni-
telman mukai-

Kuukausittaiset
joryt. Kayttésuun-
nitelman lapikay-

Tulopuolella joh-
tuen sulkutoi-
menpiteistd mer-

sapainossa. nen toiminta. minen kuukausi- | kittavaa tulojen
Kayttdtalouden raporttien ja osa- | menetysta. Ke-
asettaminen ta- vuosikatsauksien | sdkuun osavuo-
lousarvion vaa- avulla. sikatsauksen
timaan raamiin. mukaan mene-
tykset n. 500 000
euroa. Pande-
miatilanteen en-
nakoimattomuus
ei anna mahdolli-
suutta arvioida
loppuvuoden
kertymaa.
21. Strateginen Avoimuus, kan- | Tyéhyvinvointi- | Tyéhyvinvointiky- | JORY kokoontu-
henkildstdjohtami- | nustavuus ja keskustelut, selyt ja tuloksien | nut saannolli-
nen huomio nope- | joryn sdanndlli- | 1apikdyminen ja sesti.

aan tiedottami-
seen. Esimie-
hen rooli ta-
lousasioista
vastaavana ko-
rostuu.

set kokoontumi-
set ja linjauk-
sista tiedottami-
set.

toimintasuunnitel-
man luominen.
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Vetovoimainen
rajakaupunki

3. Matkailuvetovoi-
man vahvistaminen

Aineen taide-
museo kaupun-
kilaisten koh-
taamispaikka ja
matkailun veto-
naula. Matkai-
lupalvelut tuo-
tetaan kesta-
van kehityksen
periaatteiden
mukaisesti.
Seurataan ajan
iimigita.

Esilla korkea-
laatuiset kokoel-
mat ja kiinnos-
tavat ja ajan-
kohtaiset nayt-
telyt. Asiantun-
temusta, tietoa,
ymmarrysta ja
elamyksia tuot-
tavia palveluita.
Kaupunki kayt-
taa taidemu-
seon tiloja ja toi-
mintoja aktiivi-
sesti tuoden
mm. kaupungin
vieraat ja tar-
keét tilaisuudet
museoon.
Toiminta on
kansainvalisesti
kiinnostavaa,
henkilékunta
kielitaitoista ja
palvelevaa.
Sitoudutaan
kestavan mat-
kailun periaat-
teisiin.
Toimintaympa-
ristdn muutok-
set nakyvat
konkreettisesti,
esim. nayttelyi-
den sisallossa.

Kokonaiskavija-
maara.
Tapahtumien ja
tilaisuuksien lu-
kumaara.
Ryhmien maara
ja osallistujien
lukumaara.
Sosiaalisen me-
dian seuraajat,
vierailut verkko-
sivuilla ja yhtey-
denotot eri medi-
oiden kautta.
Uudet palvelu-
muodot.
Kaannokset.
Kansainvalinen
nakyvyys.

31.3.2021
Kavijamaara 2
474,
Tapahtumia ja ti-
laisuuksia 75.
Ryhmia 28, osal-
listujia 369. In-
stagram 1 628,
Twitter 550, Fa-
cebook 2 337
seuraajaa.
1.1.-31.3.2021
Tornio 400-
teema naytte-
lyissa.
Kansainvalista
kiinnostusta Ter-
veet Kadet-nayt-
telyyn.

Avajaiset ver-
kossa 2, 100
osallistujaa.
Tiedottamisessa
kieliversiot ruotsi
ja englanti.

30.6.2021
Kokonaispalve-
luiden (tilat, si-
saltd, oheispalve-
lut) kasvu.
Kavijamaara 4
947.

Tapahtumia ja ti-
laisuuksia 188.
Ryhmia 87, osal-
listujia 1 003.

Ig 1 697, Twitter
575, Fb 2 373
seuraajaa.

Lapin kullanmu-
rut-julkaisu, myds
engl. kdannds.

30.9.2021
Kavijamaara 10
780.

Tapahtumia ja ti-
laisuuksia 261.
Ryhmia 261,
osallistujia 1 764.
Ig 1 724, Twitter
583, Fb 2 411.
16.9. Tornio 400-
juhlavuoden
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nayttely Revon-
tulten maa —
Norrskenets
land- avajaisissa
100 hlo, avajaiset
fi/se.

Matkailijoita 82
hlo.

4. TornioHaparan-
dan yhteinen ydin-
keskusta kasvaa ja
kehittyy mydntei-
sesti

Taidemuseo
keskeinen ja
nakyva osa
kaupunkikes-
kusta.
Taidemuseon
ymparisto tuot-
taa elamyksia
myds museon
seinien ulko-
puolella.

Taide levittay-
tyy katukuvaan
ja yllattaa myos
taidemuseon
ulkopuolella.

Uudistetaan tai-
demuseon julki-
sivun mainonta.
Kehitetaan tai-
demuseon ym-
paristda virkis-
tysalueena ja
kehitetdan sii-
hen liittyvia pal-
veluita, kuten
veistoskierros.
Lapin Kullanmu-
rut-hanke esitte-
lee pohjoissuo-
malaisia nuoria
taiteilijoita nayt-
telytiloissa eri
puolilla keskus-
taa.

Ympariston tur-
vallisuuden pa-
rantuminen ja il-
kivallan vahene-
minen.
Kayttdasteen
nouseminen.
Ulkoilmaopas-
tusten maara.
Pop-up nayttelyi-
den maara.

31.3.2021
Kavijat 2 474.
Veistosreittiopas-
tus 20 kavijaa.
Lapin kullanmu-
rut 5.1.-27.1.:
Mira Kankaan-
ranta Avelassa,
Ristomatti Mylly-
lahti Rajalla-
kauppakeskuk-
sessa. Milla Aska
Rauhankadulla.
Nayteikkunari-
pustuksen uu-
sinta.

Tilojen turvalli-
suuskatsaus ja
palotarkastus.
Pelastussuunni-
telman teko.
Lukkojen ja haly-
tysjarjestelmien
uusinta teosva-
rastoon.

30.6.2021
Kavijat 4 947.

2 ulkoilmaopas-
tusta, 15 osallis-
tujaa.

2 pop-up naytte-
lya; Lapin kullan-
murut 22.4 -
15.5.2021 Johan-
nes Heikkila
Raatihuoneella,
1.-31.5.2021
Noora Ylipieti
Hallituskadulla.
Rajakartanon pe-
lastussuunni-
telma hyvaksytty
ja turvallisuus-
vastaavat ni-
metty.
Teosvaraston ja
tyctilojen re-
montti- seka
piha-alueen ke-
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hittdmissuunnit-
telua teknisen
palvelun kanssa.
Mukana Ole Eki!
— seka Kestava
kesa- kampan-
jassa seka suun-
nitteluryhmassa
Piot!-valotapah-
tumaan.

30.9.2021

Kavijat 10 780.
Veistosreittiopas-
tus 9 hl6. Nay-
teikkunaripustus
uusittiin ja 20.-
21.8. pihakoriste-
lutapahtuma sai
somenakyvyytta.
28.9. Koko henki-
16ston turvalli-
suuskavely Raja-
kartanossa Lapin
pelastuslaitoksen
kanssa.

5. Mydnteinen Tor-
nio-kuva vahvistuu
(brandi)

Mydnteinen
Tornio-kuva
vahvistuu.

Museolla vahva
ja kehittyva
brandi, joka tu-
kee Tornio-ku-
vaa.

Media- ja muu
julkisuus ja sen
tilastointi.
Kavijamaaran
muutokset
Tilaisuuksien ja
tapahtumien lu-
kumaaran.
Uudet yhteistyo-
kumppanit.

31.3.2021
Tornio-teema
juhlavuoden
nayttelyissa: Ke-
railijan Tornio,
Ennen yota, Ter-
veet Kadet /
Heikki Kemppai-
nen, Takaisin
Tornioon. Lapin
Kullanmurut,
Mira Kankaan-
ranta, Ristomatti
Myllylahti.

Esilla mediassa:
YLE (verkko) ja
YLE Kemi
(verkko ja radio),
Lapin Kansa, Ka-
leva, Lounais-
Lappi, Kotikul-
milla, Pohjoinen
Kulttuurilehti Kal-
tio, Taiteilija-lehti
huomioineet
nayttelyt ja toi-
mintaa. Mukana
Tornio 400 juhla-
vuoden suunnit-
telussa ja tapah-
tumissa.

Uusia kumppa-
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nuuksia Ate-
neum, Seindjoen
museot.

30.6.2021

Tornio 400 juhla-
lahetyksessa tai-
teilijahaastatte-
luja, mukana juh-
lavuoden tapah-
tumissa.

Lapin kullanmu-
rut-lehdistétilai-
suus, nayttelysta
positiivista me-
dianakyvyytta.

3 x Lapin kullan-
murut- avajaiset,
yht. 132 osallistu-
jaa.

30.9.2021
Museostrategia
aloitettu. Tornion
kaupungintalon
taideohjelman
suunnittelu.
Tornio 400 Neu-
lefestarit 2 000
kavijaa. Medi-
assa mm. Taide-
testaajat YLEIa
ja Kotikulmilla.

6. Vetovoimaiset ja
vaikuttavat koulu-
tuspalvelut

Museo vuoro-
vaikutteinen
keskustelija ja
oppimisympa-
ristd, joka osal-
taan vahvistaa
ymmarrysta
kulttuurista,
ymparistosta,
historiasta ja
yhteiskunnan
moninaisuu-
desta seka
edistaa toimin-
nallaan tasa-
arvon ja demo-
kratian toteutu-
mista.

Vuoden 2021
nayttelyohjel-
massa esiin
Tornio 400-juh-
lavuoden tee-
mat.

Tuotetaan nayt-
telyiden rinnalla
yleis6tyo6ta tar-
joten erilaisia
nakokulmia
ajankohtaisiin
yhteiskunnalli-
siin kysymyksiin
ja ilmidihin.

Kokonaiskavija-
maara.
Tapahtumien ja
tilaisuuksien lu-
kumaara.
Ryhmien ja osal-
listujien luku-
maara.
Mediajulkisuus.
Uudet palvelut.

31.3.2021
Tornio-teemaisia
nayttelyita 5 kpl.
Tapahtumia ja ti-
laisuuksia 75.
Ryhmia 28, osal-
listujia 369.
Opastuksia 35,
osallistujia 256.
Tybpajoja 16,
osallistujia 82,
hiihtolomaviikolla
non-stop tydpaja.
Mukana Kaikuu -
museoiden kehit-
tamishank-
keessa.

30.6.2021
Kavijamaara 4
947.
Tapahtumia ja ti-
laisuuksia 188.
Ryhmia 87, osal-
listujia 1 003.

3 avajaiset, ylei-
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solla mahdolli-
suus tavata tai-
teilijat paikan
paalla.
Mediahuomiota
Kalevassa, Lapin
Kansassa seka
Ylella.
Kotikaupunkini-
tydpajassa tutkit-
tiin kaupunkia tai-
teen avulla, 41
ryhmaa, 628 ka-
vijaa.
Kaikuu-hank-
keessa museo
oppimisymparis-
tona, 6 ryhmaa,
osallistujia 56, 18
tapahtumaa.
Kesatyopajoja 2,
29 osallistujaa.

30.9.2021 Tor-
nio-teema kai-
kissa vuoden
nayttelyissa.
Kavijamaara 10
780.

Tapahtumia ja ti-
laisuuksia 261.
Ryhmia 261,
osallistujia 1 764.
Opastuksia 136,
osallistujia 1 764.
Ty6pajoja 99,
osallistujia 1 118.
Kesatybpajoja 7,
osallistujia 72.
Graafisten ohjel-
mistojen kaytto-
koulutus yhteis-
tydssa Lappian
kanssa Tornion
kaupungin henki-
|6stolle 4 kertaa,
osallistujia 38.
Aineen taidemu-
seo siviilipalve-
luksen suoritus-
paikka. Vuoden
alusta 10 opiske-
lijaa tyéharjoitte-
lussa.

7. Saavutettavuu-
den parantaminen

Museo edistaa
taiteen ja kult-

tuurin saavutet-
tavuutta ja huo-

Kehitetdan mu-
seopalveluiden
saavutetta-

vuutta liikkkumi-

Yhteistydkump-
panit, jotka tuo-
vat ajantasaista
tietoa eri kavija-

31.3.2021
Henkildsto osal-
listui kaupungin
omaan seka Ate-
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lehtii sen tallen-
tamisesta ja
sailyttamisesta.
Sen tarjoaman
yleis6tyon tulee
olla kaikkien
saavutetta-
vissa.

sen, nakemi-
sen, kuulemi-
sen, vuorovai-
kutuksen ja ym-
martamisen hel-
pottamiseksi.
Etsitaan uutta
tietoa saavutet-
tavuudesta ja
sitoudutaan uu-
siin toimintata-
poihin.

"Ei mitdan
meista ilman
meita”.

ryhmien tar-
peista.
Uudet kavijat.

neumin tarjoa-
maan selkokieli-
koulutukseen
seka Ateneumin
VTS-koulutuk-
seen.

ENNEN YOTA
selkokieli- ja lu-
kuversio.
Mukana rasis-
minvastaisella
viikolla. Turvalli-
semman tilan pe-
riaate yhdessa
kirjaston ja Torni-
onlaakson mu-
seon kanssa.

30.6.2021
Kaikuu-hanke ke-
hitti saavutetta-
vuusosaamista ja
tuotti uuden pal-
velukonseptin
(Kaikuu).

ENNEN YOTA-
lukukirjana You-
Tubessa.
Yhteistyd Lapin
Nakévammaiset
ry:n kanssa.

30.9.2021
Mukana Border-
Pride-yhdenver-
taistuusviikolla.
Koulutussuunni-
telma Nakovam-
maliiton kanssa.
Museolehtori Kir-
jastopaivilla pu-
humassa museo-
palveluiden saa-
vutettavuudesta.

Toimivat ja uu-
distuvat palve-
lut

9. Sahkdinen asi-
ointi ja itsepalvelut
lisdantyvat

Digitaaliset ai-
neistot ja eri
kanavien kautta
tarjottavat pal-
velut luovat
merkittavaa li-
sdarvoa seka
museolle etta
asiakkaille.

Viedaan taide-
kokoelmat verk-
koon.
Tuotetaan digi-
taalisia sisaltoja
eri kanavien
kautta.

Sahkdisten pal-
velujen kayttaja-
ja lukumaara
kasvaa.
Kokoelman saa-
vutettavuus ja
teosten (digitaa-
linen) kayttdaste
kasvavat.

31.3.2021
Aineen Kuvatai-
desaation koko-
elma seka ajan-
kohtaiset kokoel-
manayttelyt verk-
konayttelyna.
Verkkoavajaiset.

30.6.2021
Tuotetaan sisal-
toja ja tiedote-
taan toiminnasta
digitaalisten ka-
navien kautta.
Juhlavuoden
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nayttelyt seka
veistosreitti verk-
konayttelyssa.
Kotikaupunkini-
tydpajaan mah-
dollisuus osallis-
tua etana.

30.9.2021
Verkkonayttely
kasvattanut kiin-
nostusta kokoel-
miin. Museoko-
koelmien digitali-
saatio-hanke-
suunnitelma yh-
dessa Kemin ja
Rovaniemen tai-

demuseon
kanssa.

10. Asiakaslahtdi- | Museo tarjoaa | Tuotetaan asia- | Saadut palaut- 31.3.2021

nen palvelukult- palveluita eri- kaslahtoisesti teet. Koulutusta; sel-

tuuri vahvistuu

laisten kohde-
ryhmien tarpei-
siin tavoittaen
mahdollisim-
man laajan ylei-
son. Asiakkaan
arvostaminen
ja asiakaslah-
téisyys on hen-
kiloston yhtei-
nen tavoite ja
paamaara.

suunniteltuja
museopalve-
luita.
Vahvistetaan
museohenkil6s-
ton palvelu-
osaamista.
Palautejarjestel-
man kaynnista-
minen.

Uudet palvelut.
Museohenkilds-
ton koulutus.
Maaraaikaisen
henkildston pe-
rehdytys.

kokielikoulutus,
VTS , Kaikukortti.
Paljon palautetta
nayttelyista.
Perehdytyskan-
sion paivittami-
nen.
Palautelomak-
keen kehittami-
nen harjoittelija-
tyona.

30.6.2021
TybyhteisOstrate-
gian kehittdmi-
nen kaynnistetty.

30.9.2021 Tyoyh-
teisdn pelisaan-
no6t valmiina,
edistavat tyon
sujuvuutta ja
asiakastyytyvai-
syytta.

11. Julkisten palve-

luiden tuottavuus,
tehokkuus ja vai-

kuttavuus parane-
vat

Museotoiminta
tuottaa kulttuu-
rista ja sivistyk-
sellisté paa-
omaa. Toimin-
nan synnyt-
tama veto-
voima edistaa
toiminta-alueen
kasvua ja kehi-
tysta.

Museota kayte-
taan aktiivisesti
yhteisénsa yh-
teisena oppi-
misymparis-
téna.

Toteutetut ta-
pahtumat ja
osallistujien lu-
kumaara.

Uudet kavijat ja
yhteistyokump-
panit.
Ulkomaisten ka-
vijdiden kasvu
(matkailu).

31.3.2021
Kavijat 2 474
Tapahtumia ja ti-
laisuuksia 75.
Ryhmia 28, osal-
listujia 369.
Opastuksia 35,
osallistujia 256.
Tybpajoja 16,
osallistujia 82.
Yli vaaran vuo-
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sien —hanke La-
pin AMK kanssa,
3 opiskelijaa op-
pimassa.
Tybharijoittelijoita
7 hi6 Lappialta
Lapin AMK:sta,
tyévoimatoimis-
tosta..
Kielenkehityksen
ryhmalla 3 mu-
seovierailua.

30.6.2021
Kavijamaara 4
947
Ulkomaalaisia
kavijoita 22
Tapahtumia ja ti-
laisuuksia 188.
Ryhmia 87, osal-
listujia 1 003.
Tybpajoja 72,
osallistujia 794.
2 tyGharjoittelijaa
ja tydhon tutustu-
jaa sekad Suomea
Suomessa-ty6-
harjoittelija.
Kotikaupunkini-
tydpaja suunnat-
tiin Tornion kou-
luille ja varhais-
kasvatukselle.

30.9.2021
Kavijamaara 10
780.Tapahtumia
ja tilaisuuksia
261. Ryhmia
261, osallistujia 1
764.1g 1724,
Twitter 583, Fb 2
411.
Kesa-heina-
kuussa 7 x kai-
kille avoin taide-
tydpaja 72 kavi-
jaa. Happy Hour
-keskiviikkoisin
vapaa paasy.
Koulujen ja oppi-
laitosten lisaksi
ryhmia opastuk-
sissa ja tyopa-
joissa mm. Tyo6-
voimalasaatiolta
ja Luovilta.
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13. Kuntarajat ylit-
tava yhteistyd ja
verkostojen hyo-
dyntdminen seka
kehittdminen pal-
veluiden jarjestami-
sessa ja tuottami-
sessa

Museo toimii
kunta- ja valti-
onrajat ylitta-
vissa yhteisty6-
verkostoissa ja
kehittéda alueen
tapahtumakult-
tuuria rajat ylit-
téavaan suun-
taan.

Yhteistydkump-
panuuksien li-
saaminen. Tuo-
tetaan itse ja
osallistutaan
kansallisiin ja
kansainvalisiin
hankkeisiin.
Viestitaan koh-
dentaen, aktiivi-
sesti ja saavu-
tettavasti.

Uudet yhteistyo-
kumppanit ja
verkostot.
Medianakyvyys.

31.3.2021
Ateneumin Suo-
mea museoissa-
hankkeen pilotti-
museona kehitta-
massa osallista-
vaa museotyo6ta.
Lapin kullanmu-
rut mukana nyky-
taiteen ja poh-
joissuomalaisen
taidekentan kehi-
tyksen edistami-
sessa.
Lukiolaiset vierai-
lulla Simosta.
Lainatiedusteluja
eri museoista,
lainapyynté Tam-
pereen taidemu-
seosta, laina Ke-
min taidemuse-
osta.

30.6.2021
Rovaniemen, Ke-
min ja Oulun tai-
demuseoiden
kanssa keskus-
telu museoiden
valtakunnallisen
nakyvyyden edis-
tamiseksi.
Kaikuu-toiminnan
kehittdmisty®
Seindjoen muse-
oiden ja Ateneu-
min kanssa.
Lainapyynnot
Vaasan ja Ha-
meenlinnan tai-
demuseoista.

30.9.2021 Koulu-
vierailuja mm.
Keminmaan lu-
kio. Uusia yhteis-
tydkumppaneita
mm. Rovanie-
men Kirjasto ja
Konstframjandet
Norrbotten. Lai-
napyynnét Tam-
pereen, Helsingin
ja Rovaniemen
taidemuseoista
seka Villa Gyllen-
bergista Helsin-
gista. Revontul-
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ten maa-naytte-
lyssa Tornio-
Norrbottenin alue
ja rajjaseudun
elama keskitssa.
Lapin Kirjastopai-
vien pitopaikka
23.9

Onnellinen ja
osallistuva tor-
niolainen

15. Kuntalaisten
hyvinvointi para-
nee ja vastuu seka
aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa
kasvavat - Koko
vaesto / tyoikaiset

Museo tarjoaa
kokemuksia,
kohtaamisia ja
tietoa.

Se on elinikai-
sen oppimisen
ymparisto,
jossa huomioi-
daan kohderyh-
mat ja heidan
tarpeensa ja
tuotetaan saa-
vutettavia, kor-
kealaatuisia
museopalve-
luita kaikille.

Tuotetaan aja-
tuksia herattava
nayttelyohjelma
oheisohjelmi-
neen.
Kehitetdan ai-
kuispedagogista
osaamista ja
palveluita ty6-
ikaisille, kuten
tyky-toimintaa.
Jarjestoyhteis-
tyon lisaaminen.

Osallistuja-
maara.

Yritys- ja jarjes-
toyhteistydkump-
panit ja uudet
yhteistydn muo-
dot.

31.3.2021
Nayttelyt houku-
telleet uutta ylei-
sba.

Kaupungin tilai-
suuksia 22 kpl
(kh, lautakunnat,
konsernijaosto,
Tornio 400 juhla-
toimikunta).
Aineen taidemu-
seon ystavat-yh-
distyksen kaikille
avoimia il-
maisopastuksia 3
kpl.

30.6.2021
Kaupungin tilai-
suuksia 26 kpl.
Aineen taidemu-
seon ystavat-yh-
distyksen kanssa
avoimia ylei-
sdopastuksia.

30.9.2021
Monipuolisesti
taide- ja kulttuuri-
tapahtumia, ku-
ten Riverside
Jazz, Pohjola-
Nordenin juhlati-
laisuus ja eloku-
vaillat, Tornion-
laakson museon
juhlaseminaari,
Naisliiton kesa-
paivat, Tornio
400-tapahtumia
mm. Neulefesta-
rit ja Urheilu-
gaala. Aineen tai-
demuseon ysta-
vien opastus.

15. Kuntalaisten
hyvinvointi para-
nee ja vastuu seka
aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa

Kasvatetaan tu-
levaisuuden
museokavijoita
ja korostetaan
taidemuseon

Jérjestetaan
perheelle suun-
nattuja tapahtu-
mia, kuten

Osallistuja-
maara.
Mahdolliset pa-
lautteet.

31.3.2021
Hiihtolomaviikolla
non-stop tydpaja
ti-pe, 24 osallis-
tujaa.
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kasvavat -Lapset
ja lapsiperheet

roolia perhei-
den yhdessa-
olopaikkana.

esim. Kauhu-
kartano ja Jou-
lupolku ja kehi-
tetaan niita ko-
ronatilanne huo-
mioiden. Yhteis-
ty6 paivakotien
ja oppilaitosten
kanssa.

Tapahtumien
maara.

Kulttuurikarta-
notyéryhmalla 2
suunnitteluko-
koontumista.

30.6.2021
Taidekasvatus-
ohjelman opaste-
tuilla kierroksilla
854 koululaista,
684 lasta ja
nuorta tyopa-
joissa, 70 tyopa-
jaa. Kulttuurikar-
tanon kevatkir-
maus kirjaston ja
museon kanssa
41 osallistujaa.
Taideperjantait
kesakuussa 29
osallistujaa.

30.9.2021
Perhepaivahoita-
jat opastuksessa,
12 osallistujaa.
Taideperjantait
yht. 7 krt, osallis-
tujia 72.

Tybpaja AINE
NOIR - Valossa
ja varjossa vuo-
den loppuun,
osallistujia 141.

15. Kuntalaisten
hyvinvointi para-
nee ja vastuu seka
aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa
kasvavat -Nuoret

Monialainen
yhteistyd koulu-
jen ja nuoriso-
tydn kanssa
rohkaisee pal-
veluntarjoajia
museon kayt-
t66n oppimis-
ymparistona,
mutta myds
nuorille avoi-
mena ja suvait-
sevana julki-
sena tilana.

Yhteistyd koulu-
jen ja nuoriso-
toimen kanssa.
Museon naytte-
lyita ja kokoel-
mia mahdollista
liittda eri oppiai-
neisiin.
Kehitetaan toi-
mintaa nuoria
osallistavaan
suuntaan.

Osallistuja-
maara.
Mahdolliset pa-
lautteet.

Uudet yhteisty6-
kumppanit.
Uudet nuoret ka-
vijat.

31.3.2021
Lukiolaisia mu-
seovierailulla
Torniosta ja Si-
mosta.

Nuoret aikuiset
Luovilta, 3 vierai-
lukertaa Kaikuu-
hankkeessa.

30.6.2021
Lukiolaiset, Luo-
vin seka Tyovoi-
malasaation nuo-
ret vierailivat ke-
vaan tyOpajoissa
ja nayttelyopas-
tuksissa 19 ker-
taa.

TYLin elamantai-
toryhma tutustu-
mispaiva 12 hlé.
Kuvataidesti-
pendi TYLin opis-
kelijalle
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30.9.2021 2-as-
teen oppilaitos-
vierailuja Torni-
osta ja lahikun-
nista. Taidetes-
taajat-tyopajat 8-
luokkalaisille, 11
ryhmaa, 214 ka-
vijaa.

15. Kuntalaisten
hyvinvointi para-
nee ja vastuu seka
aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa
kasvavat -lkaihmi-
set

Tarjotaan virik-
keellisia ja aja-
tuksia heratta-
via, helposti
saavutettavia
palveluita.

Erityisopastuk-
set ja keskuste-
lun mahdollista-
minen museo-
kayntien yhtey-
dessa. Ole-
massa olevien
palveluiden ke-
hittdminen seka
yhteistyd sote-
toimijoiden
kanssa. Yhteis-
tyd senioriryh-
mien kanssa.

Osallistuja-
maara.
Mahdolliset pa-
lautteet.

Uudet palvelut.

31.3.2021
Kaikille avoin
opastus ystavan-
paivana 3 opas-
tusta, 30 osallis-
tujaa.

30.6.2021
Kumppanuuskes-
kus tyopajassa ja
museovierailulla.
8 hlo.

30.9.2021 2-as-
teen oppilaitos-
vierailuja Torni-
osta ja lahikun-
nista. Taidetes-
taajat-tyopajat 8-
luokkalaisille, 11
ryhmaa, 214 ka-
vijaa.

30.9.2021
Suensaaren pal-
velukeskuksesta
ryhma vierailulla
12 hlo.

16. Terveellinen,
turvallinen ja viih-
tyisa asuin- ja
elinymparist6 tukee
ja vahvistaa kunta-
laisten hyvinvointia

Museo edistaa
toiminnallaan
taiteen ja kult-
tuurin kautta
saavutettavia
hyvinvointivai-
kutuksia.

Museo on mo-
nenlaisen kult-
tuurin keskus ja
esityspaikka.

Tapahtumien
maara.
Osallistujien
maara.

31.3.2021
Tapahtumia ja ti-
laisuuksia 75.
Ryhmia 28, osal-
listujia 369.
Happy Hour 35
kavijaa.

30.6.2021
Tapahtuma- ja
osallistujamaarat
kasvussa. Ta-
pahtumia ja tilai-
suuksia 188, ryh-
mia 87, osallistu-
jia 1 003.

Happy Hour 77
kavijaa.
30.9.2021
Kavijamaara 10
780. Tapahtumia
ja tilaisuuksia
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261. Ryhmia
261, osallistujia 1
764.1g 1724,
Twitter 583, Fb 2
411. Happy Hour
97 kavijaa.

17. Kuntalaisten
yhteisdllisyys ja
me-henki vahvistu-
vat

Museo vahvis-
taa rooliaan tor-
niolaisten
omana taide-
museona.

Alueellisuus
huomioidaan
kokoelmapolitii-
kassa.
Aktiivinen tilojen
kaytto.

Taiteilijayhteis-
tyo.
Kavijamaara.
Tapahtumien
maara.

31.3.2021
Kokoelmahankin-
noissa pohjois-
suomalainen ja
torniolainen pai-
notus.

Lapin kullanmu-
rut vahvistanut
taiteilijoiden kiin-
nostusta.

30.6.2021 Tilojen
kayttd kaupungin
paatdksenteossa
ja tapahtumissa
kasvattaa mu-
seon merkitysta
ja tukee kaupun-
kistrategiaa.

30.9.2021
Animaatioprojekti
kokoelmanaytte-
lysta taiteilijayh-
teistyona.

18. Kuntalaisten
osallistumis- ja vai-
kuttamismahdolli-
suudet kotikaupun-
kinsa asioihin para-
nevat

Museo on
kuunteleva,
vuorovaikuttei-
nen ja osallis-
tava toimija.

Tarjotaan osal-
listumisen mah-
dollisuuksia
Tornio 400-juh-
lavuoden ai-
kana.

Kavijamaara.
Saadut palaut-
teet.

31.3.2021
Myonteista pa-
lautetta Tornio-
teemaisista nayt-
telyista.
Vuorovaikutteista
some-viestintaa.

30.6.2021
Mukana juhla-
vuoden tapahtu-
missa osallistu-
jana ja toiminnan
tuottajana; nayt-
telyt, tyopajat, ta-
pahtumat.

30.9.2021
Museon tilat kes-
keinen ja moni-
puolisesti kay-
tetty juhlavuoden
tapahtumien pito-
paikka.
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Toimiva kau-
punkikonserni

21. Strateginen
henkildstéjohtami-
nen

Tydyhteiso- ja
esimiespalaverit

Kehityskeskuste-
lujen toteutumi-
nen

Sairauspoissa-
olot lkm.

Koulutuspaivien
Ikm.

31.3.2021
Viikoittaiset ty6-
yhteisépalaverit.
Esihenkilo osal-
listunut esimies-
palavereihin.
Tehtavankuvat
paivitetty.
Koulutuspaivia 4
kpl.

30.6.2021
Vakiinnutetut
viikkopalaverit,
esihenkild mu-
kana tyéhyvin-
vointihank-
keessa, museo-
lehtori valittu
edunvalvontateh-
tavaan.

30.9.
Koulutuspaivia 5
kpl. Museomes-
tari ja nayttely-
mestari Museo-
tyon koulutusoh-
jelmassa.
Museolehtori,
museoassistentti
ja nayttelymestari
Adobe-koulutuk-
sissa 4 kertaa.
Yhdessa laadittu
Tybyhteison peli-
saannoét. Museo-
lehtori mukana
valtuustokauden
Lasten ja nuorten
hyvinvointi- ja
turvallisuusohjel-
massa. Esihen-
kil6 osallistunut
esimiespalaverei-
hin ja mukana
tyéhyvinvointi-ke-
hittajaryhmassa.
Museoassistentti
opintovapaalla,
jonka ajalle rek-
rytoitu viestinta-
osaaja.
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Tekniset palvelut

Vetovoimainen
rajakaupunki

2. Investoinnit li-
saantyvat, tyopaik-
kamaara kasvaa ja
ty6ttdmyys vahe-
nee

Teollisten toimi-
joiden inves-
tointien mah-
dollistaminen
Tornioon.

Arction alueen
markkinointi ja
jatkosuunnit-
telu.

Kromilaakson
2. vaiheen kaa-
voitus.

Tybpaikat lkm.
(2015: 8 603)

Yritysperustanta,
netto

Toteutuneet in-
vestoinnit

Luovutetut yritys-
tontit kpl

Rakentamisen
volyymi m2 (ra-
kennusluvat)

Yritysvaikutusten
huomioiminen

Elinkeinopoliitti-
nen mittaristo
(ELPO 2016: 6,9)

Tyottdmyysaste
%

Ei ole viela kayn-
nistynyt.

Kaavoituksen
luontoselvitys
kaynnissa, melu-
selvitys tilattu ja
luonnoksia laa-
dittu.

3. Matkailuvetovoi-

man vahvistaminen

Matkailun kehit-
tamista edista-
vat hankkeet.

Matkailuboule-
vardin kehitta-
missuunnitel-
man mukaiset
toimenpiteet.

Matkailutilastot ja
tutkimukset

Vetovoimakohtei-
den ja tapahtu-
mien kavijamaa-

Matkailubulevar-
din kehittamis-
suunnitelman
laadinta kayn-
nissa. Varsinai-
set toimenpiteet

Kukkolaan sil- | rat suunnitellaan ja
taan liittyvat . aikataulutetaan
selvityksetja | Matkailuinves- | icsuunni-
paatokset. toinnit telman valmistu-
Matkailun tulo- ja | misen jélkeen.
tyollisyysvaiku- .
tukset / selvitys Ku.kkol.an S||Iar!
esiselvityksen ja
yleissuunnitel-
man laadinta on
kaynnissa.
4. TornioHaparan- | E14 alueen ke- | E14 alueen 1. | Tehdyt toimenpi- | Kaavoituksen
dan yhteinen ydin- | hittdminen. vaiheen ase- teet osalta kayty vuo-

keskusta kasvaa ja
kehittyy myontei-
sesti

Keskusta-aluei-
den jalankulun
ja pyorailyn olo-
suhteiden ke-
hittaminen.

makaavan lop-
puun saattami-
nen.

Sillan toteutus
EU-puistoon.

Keskustan inves-
toinnit

rovaikutusta
mahdollisen toi-
mijan kanssa.

Haaparanta vas-
taa vuorostaan
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Kaupunkikeskus-
tan elinvoimamit-

sillan kilpailutta-
misesta. Han-

kaavan tarkis-
tuslinjausten
mukaisesti.

Maapoliittisen
ohjelman paivi-
tys.

ohjelma

Tonttituotanto /
vuosi (tavoitetaso
30 kpl / vuosi)

taus (2017: ketta on paatetty
3,558) lyk&ta materiaali-
kustannusten
nousun vUoksi.
8. Toimiva maan- | Maapoliittisen Yleiskaavan Yleiskaava 2021 | Yleiskaavan
kayttopolitiikka ohjelman paivit- | ajantasaisuu- " ajantasaisuuden
taminen yleis- | den analyysi. | Maapoliittinen arviointityéta on

jatkettu.

Maapoliittisen
ohjelman paivitys
seuraa perassa
mySéhemmin.

11. Julkisten palve-
luiden tuottavuus,
tehokkuus ja vai-
kuttavuus parane-
vat

Toimistotilojen
kayttdasteen
nostaminen.

Varhaiskasva-
tuksen palvelu-
verkon kehitta-
minen toimitilo-
jen osalta.

Peruskorjatun
kaupungintalon
kayttéonotto ja
kayttdasteen
nosto.

Paivakotien pe-
ruskorjaus-/uu-
dishankkeet.

Tutkimukset ja
selvitykset

Palvelukustan-
nukset

Palveluiden opti-
mointi

Kaupungin omis-
tamien tilojen
kayttdaste

Peruskorjaus val-
mistui aikataulun
mukaisesti.

Paivakotien tar-
veselvitys paivi-
tetty ja saatettu
paatoksenteko-
prosessiin.

15. Kuntalaisten
hyvinvointi para-
nee ja vastuu seka
aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa
kasvavat -Lapset
ja lapsiperheet

Lasten omaeh-
toisen liikkumi-
sen edellytys-
ten kehittami-
nen.

Leikkipuistojen
suunnitelmalli-
nen peruspa-
rannus.

Hyvinvointikerto-
mus

Kouluterveysky-
sely

OPH / MOVE-
mittaristo

Lautakunta on
paattanyt vuonna
2021 kunnostet-
tavat leikkipuistot
ja kunnostukset
on tehty.

16. Terveellinen,
turvallinen ja viih-
tyisa asuin- ja
elinymparisto tukee
ja vahvistaa kunta-
laisten hyvinvointia

Liikenneturvalli-
suuden edista-
minen.

Néaranperan tul-
vapenkereen
korottaminen.

Liikenneturvalli-
suussuunnitel-
man mukaisten
kohteiden to-
teuttaminen.

Tulvapenke-
reen korotta-
mislle haetaan
avustusta seka
Ruotsista etta
Suomesta. Ko-
rotustyd kayn-
nistetaan lupa-
ehtojen ja ra-
hoituksen salli-
missa raa-
meissa.

Liikenneturvalli-
suus-suunnitel-
man ja -tyéryh-
man toimenpiteet

Yleiskaava, maa-
politiikka

Luonto- ja viher-
alueet

Tehdyt toimenpi-
teet

Seminaarinkadun
parantaminen on
valmis.
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17. Kuntalaisten
yhteisdllisyys ja
me-henki vahvistu-
vat

Kylien yhteisen
reitiston mer-
kintdhanke.

Jokisuiston ve-
neilymahdolli-
suuksien kehit-
taminen.

Hankkeen mu-
kaisten reitti-
merkintdjen to-
teuttaminen yh-
teistyossa ky-
layhdistysten
kanssa.

Pirkkion vene-
vaylan 1. vai-
heen toteutus
yhteistydssa
Pirkkion jako-
kunnan kanssa.

Yhdistyksia /
1000 as.19,2
(2017)

Yhdistysten aktii-
visuus ja toiminta

Kouluterveysky-
sely

Reittihankkee-
seen liittyvat
merkintaty6t suo-
ritetaan paaosin
kylayhdistysten
talkooty6na, jotka
jatkuvat syksyn
aikana.

Pirkkion vene-
vaylan kunnos-
tusruoppauksen
vaatimat toimen-
piteet ovat lupa-
harkinnassa.

Toimiva kau-
punkikonserni

19. Talouden tasa-
painottaminen

Talousarvion
mukainen toi-
minta.

Talouden suun-
nittelu ja seu-
ranta:

- kayttésuunni-
telma.

- osavuosikat-
saukset.

- kuukausira-
portit

Esimiesten
ajantasainen
talousseuranta.

Kaupunkikonser-
nin taloudellisten
raja-arvojen to-
teutuminen (ta-
voite max.1 raja-
arvo tayttyy
2021)

Peruskunnan tili-
kauden tulos po-
sitiivinen (minimi
1,5 ME)

Peruskunnan ja
konsernin laina-
kanta e / asukas
alle koko maan
kuntien keskiar-
von

Kayttésuunni-
telma laadittu.

Osavuosikat-
saukset raportoi-
daan erillisen ai-
kataulun mu-
kaan.

20. Omistajapolitii-

Tilojen kayton

Kiinteisto- ja

Konserniohjeen

Paivitysta kasi-

kan ja omistajaoh- | optimointi. toimitilasalkun | ja omistajapolitii- | telty tilatyoryh-
jauksen vahvista- paivittdminen. | kan toteutuminen | méssa 17.6.
minen (tavoitteet, toi-

menpiteet)

Kiinteisto- ja toi-

mitilasalkku, toi-

menpiteiden to-

teutuminen
21. Strateginen Hyvinvoivat Saanndlliset Tydyhteiso- ja Toteutettu suun-
henkilstojohtami- | tydyhteisot. yksikkOpalave- | esimiespalaverit | nitelman mukai-
nen rit, sesti.

Avoin vuorovai-
kutus.

Kehityskeskus-
telut.

Pysyvat etatyo-
ohjeistuksen
kayttéonotto.

Kehityskeskuste-
lujen toteutumi-
nen

Sairauspoissa-
olot lkm.

Koulutuspéivien
Ikm.
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Toimivat ja uu-
distuvat palve-
lut

11. Julkisten palve-
luiden tuottavuus,
tehokkuus ja vai-
kuttavuus parane-
vat

Nykyaikainen ja
tarkoituksen-
mukainen jate-
huolto toimialu-
eella.

Jatehuollon
palvlutason toi-
meenpano yh-
dessa toimialu-
een kuntien,
valvovan viran-
omaisen ja ja-
teyhtion
kanssa.

Kuljetusrekiste-
rin uuden
osioin kayttoon-
otto.

Jatelain uudis-
tuksen seuraa-
minen ja mah-
dollisiin lain
vaatimiin toi-
menpiteisiin
valmistautumi-
nen.

Jatehuoltomaa-
raykset paivitetty
palvlutason mu-
kaisesti.

Uusi osio kay-
t6ssa rakennus-
ten ja niiden
omistajien yllapi-
dossa.

Toimeenpano
kaynnissa. Kes-
keisin toimenpide
on jatehuolto-
maaraysten pai-
vitys.

ranta.

13. Kuntarajat ylit- | Viranomaisyh- | Jatehuoltomaa- | Valmis paivitys. | Paivitystyd on
tava yhteistyo ja teistyd jatehuol- | raysten paivit- aloitettu.
verkostojen hyo- toa ohjaavan téminen.
dyntéminen seka saanndsten
kehittdminen pal- paivittami-
veluiden jarjestadmi- | sessa.
sessa ja tuottami-
sessa
Toimiva kau- 19. Talouden tasa- | Talousarvion Kéayttdsuunni- | Kayttdsuunni- Toteutunut erilli-
punkikonserni | painottaminen mukainen toi- | telman laatimi- | telma ja osavuo- [ sen aikataulun
minta. nen ja to- sikatsaukset. mukaisesti.
teuman seu-
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Vetovoimainen
rajakaupunki

3. Matkailuvetovoi-
man vahvistaminen

Viihtyisyyden li-
sdaminen

Matkaketjujen
vahvistaminen

Maisemahaitto-
jen vahentami-

nen valvonnalli-
sin keinoin

Matkailun tar-
peiden huomi-
oiminen liiken-
nepalvelujen
suunnittelussa
ja hankinnassa

Matkailutilastot ja
tutkimukset

Vetovoimakohtei-
den ja tapahtu-
mien kavijamaa-
rat

Matkailuinves-
toinnit

Matkailun tulo- ja
tyollisyysvaiku-
tukset / selvitys

Katselmukset
siirtyvat vuodelle
2022.

Liikennepalvelu-
jen kehittdminen
matkailun nakoé-
kulmasta siirtyy
joukkoliikennevi-
ranomaisen re-
surssipulasta joh-
tuen.

5. Myonteinen Tor- | Lupaproses- Rakennusval- | Kuntaimagotutki- | Trimblen seutu-
nio-kuva vahvistuu | sien sujuvoitta- | vonnan séhkdi- | mukset kaytdsta on val-
(bréndi) minen esim. sen asioinnin ) misteltu sopimus.
sahkoisen asi- | kayttdénotto. | Mediaseuranta
oinnin avulla
8. Toimiva maan- | Ymparistdarvot | Tiivis yhteistyd | Yleiskaava 2021 | Osallistutaan

kayttopolitiikka

huomioiva kaa-

maankayton

kaavoituksen oh-

Sahkoisten pal-
velujen kayttaja-
tyytyvaisyys

Valokuituverkon
kattavuus

vasuunnittelu ja | suunnitteluun | Maapoliittinen jausryhmaétyds-
toteutus ohjelma kentelyyn.
Tonttituotanto /
vuosi (tavoitetaso
30 kpl / vuosi)
Toimivat ja uu- | 9. Sahkoéinen asi- | Rakennusval- | Suunniteltu Sahkoisten pal- | Hankinta valmis-
distuvat palve- | ointi ja itsepalvelut |vonnan s&hkdi- | hankinta toteu- | velujen kayttaja- | telussa.
lut lisdantyvat nen asiointi tetaan ja lukumaara
kayttoon kasvaa

10. Asiakaslahtoi-
nen palvelukult-
tuuri vahvistuu

Asiakaslahtoi-
set viranomais-
palvelut.

Kannustetaan
asiakaslahtoi-
syyteen palve-
luissa

Tehdyt toimenpi-
teet (esim. toteu-
tuneet koulutus-
paivat)
Asiakastyytyvai-
syys / -palaute

Kuntapalvelutut-
kimukset 2-4
vuoden valein

Toteutetaan joka-
paivaisessa
tyossa.
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11. Julkisten palve-
luiden tuottavuus,
tehokkuus ja vai-
kuttavuus parane-
vat

Joukkoliiken-
teen kehittami-
nen

Selvitetaan
joukkoliiken-
teen jarjesta-
mistapa seu-
dulla. Kehite-
taan kaupunki-
linjaa edelleen

Tutkimukset ja
selvitykset

Palvelukustan-
nukset

Palveluiden opti-
mointi

Kaupungin omis-
tamien tilojen
kayttdaste

Siirtyy joukkolii-
kenneviranomai-
sen resurssitilan-
teesta johtuen.

13. Kuntarajat ylit-
tava yhteistyd ja
verkostojen hyo-
dyntdminen seka
kehittdminen pal-
veluiden jarjestami-
sessa ja tuottami-
sessa

Viranomaispal-
veluja kehite-
téan yli kunta-
rajojen

Joukkoliiken-

neyhteisty6ta

jatketaan seu-
dullisesti

Etsitaan vaihto-
ehtoisia toimin-
tamalleja

Joukkoliiken-
teen palveluta-
voitteiden maa-
rittdminen Meri-
Lapin muiden
kuntien seka
Haaparannan
kanssa

Tehdyt selvityk-
set ja paatdkset

Noudatettaan
voimassaolevaa
yhteistoimintaso-
pimusta. Mahdol-
liset uudet
avaukset siirtyy.

Joukkoliikenteen
palvelutavoittei-
den maarittely
siirtyy resurssipu-
lasta johtuen.

14. Maakunta- ja
sote-rakenne -uu-
distuksen seka
muiden hallinnon

Pysytaan ajan
tasalla uudis-
tusten mahdol-
lisesti edetessa

Osallistutaan ja
vaikutetaan uu-
distustyohon

Tehdyt toimenpi-
teet

Ei toistaiseksi
koske ymparisto-
terveydenhuoltoa
ja ei vaadi toi-

uudistusten edellyt- menpiteita.
tamien toimenpitei-
den toteutus

Onnellinen ja 16. Terveellinen, Lisataan viran- | Varataan viran- | Liikenneturvalli- | Rekrytoinnit to-

osallistuva tor- | turvallinen ja viih- | omaistoimin omaistoimiin suus-suunnitel- teutuneet suunni-
niolainen tyisa asuin- ja terveellisen, riittdvat resurs- | man ja -tyoryh- telulla tavalla.
elinympaéristd tukee | turvallisen ja sit man toimenpiteet
ja vahvistaa kunta- | viihtyisan )
laisten hyvinvointia | asuinympéris- Yleiskaava, maa-
tén kehittymista politiikka
Luonto- ja viher-
alueet
Tehdyt toimenpi-
teet
Toimiva kau- 19. Talouden tasa- | Vastuullinen ta- | Hyva budjetti- Kaupunkikonser- | Taloutta seura-

punkikonserni

painottaminen

loudenpito

Kuri.

nin taloudellisten
raja-arvojen to-
teutuminen (ta-
voite max.1 raja-
arvo tayttyy
2021)

Peruskunnan tili-
kauden tulos po-
sitiivinen (minimi
1,5 ME)

taan saannolli-
sesti.
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Peruskunnan ja
konsernin laina-
kanta e / asukas
alle koko maan
kuntien keskiar-
von

21. Strateginen
henkildstéjohtami-
nen

Hyvinvoivat
tydyhteisot

Saannolliset
yksikkdpalave-
rit,

Avoin vuorovai-

kutus.

Kehityskeskus-
telut.

Pysyvat etatyo-
ohjeistuksen
kayttéonotto.

Tydyhteiso- ja
esimiespalaverit

Kehityskeskuste-
lujen toteutumi-
nen

Sairauspoissa-
olot lkm.

Koulutuspéivien
Ikm.

Toteutuu yksikoi-
den omien aika-
taulujen mukai-
sesti.
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Tuloslaskelma ja tase

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tav.
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Varausten lis. (-) / vah. (+)

- TyOyhteison kehittdmisvaraus

Rahastojen lis. (-) / vah. (+)
- Vahinkorahasto
Tilikauden yli-/alijaama

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot / toimintakulut (%)

Vuosikate / poistot (%)
Vuosikate eur / asukas
Asukasmaara

1.1.-30.9.2021 1.1.-30.9.2020 Muutos eur
6 960 315 4 305 462 2 654 853
3855480 3685076 170 404
1539 528 1104 689 434 839
3 036 685 15 392 007 2 851625 11 946 852 185 060
3445 155
-34 754 060 -31 222 441 -3531620
-7 782789 -7 147 075 -635 714
-1 334 468 -1 144 979 -189 489
-57 540 558 -46 770 934 -10 769 624
-6 925717 -5720 250 -1 205 467
-5501 122 -9 740 960 4239838
-1634797 -115473 513 -1427 909 -103 174 548 -206 888
-100 081 505 -91 227 695 -8 853 810
67 823 449 63 717 657 4105 792
32 885 884 33707 741 -821 857
267 212 266 642 570
100 135 1942 007 -1 841872
-251 656 -379 908 128 252
-445 115 248 -381 1 828 361 -64
743 076 8 026 064 -7 282 988
-4 424 999 -4 226 004 -198 995
-3 681923 3800 059,64 -7 481 982
-3 681923 3 800 059,64 -7 481 982

13,3 11,6

17 190

35 374

21 468 21 471
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TASE
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yht.

Il Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hy 6dykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankin

Aineelliset hyédykkeet yht.

Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yht.

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Toimeksiantojen varat yht.

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus yht.

Il Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset yht.

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

30.9.2021 30.9.2020
e e

69 439 73 002

483 363 540 661

552 802 613 663

14 902 104 14 727 424

46 870 966 49 456 414

16 328 973 16 461 715

1977 956 1271363

381372 360 031

11851 153 5735 487

92 312 524 88 012 435

22 806 770 22 820 416

9597 737 9441 437

142 219 142 219

32 546 726 32404 072

85 888 88 475

85 888 88 475

38 663 61244

10 891 6213

49 555 67 457

81908 77 906

2179 641 2482 345
200 000

1456 166 253915

674 825 5721282

4 592 540 8 535 447

4 626 246 1991 491

4 626 246 1991 491

134 766 279 131 713 040
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TASE 30.9.2021
e

VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
| Peruspaaoma 40 133 880
IV Muut omat rahastot 900 000
V Edellisen tilikauden yli-/alijaama 14 466 791
VI Tilikauden yli-/alijagaméa -3681923

Oma paaoma yht. 51818 748

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Vapaaehtoiset varaukset

30.9.2020
e

40 133 880
900 000

7 867 833
3 800 060

52701773

220870

220 870

1187 869

1187 869

183 065
752 954

936 020

50 100 000

50 100 000

12 800 000

14 131
6423 125
1423974
5905 279

Tydyhteisdjen kehittdmisvaraus 220 870

Poistoero ja vapaaehtoiset vara 220 870
C PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 1187 869

Pakolliset varaukset yht. 1187 869
D TOIMEKSI ANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen paaomat 177 674

Muut toimeksiantojen paaomat 285 274

Toimeksiantojen paaomat yht. 462 949
E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaito 41 050 000

Lainat julkisyhteisoilta

Muut velat

Pitkaaikainen yht. 41 050 000
Il Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaito 30 150 000

Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot 1496

Ostovelat 3477 230

Muut velat 1632770

Siirtovelat 4 764 349

Lyhytaikainen yht. 40 025 845
VASTATTAVAA YHTEENSA 134 766 279
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavairaisuusaste, % 38,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 69,8
Kertynyt yli-/alijagama, 1000 e 10 785
Kertynyt yli-/alijgama, e/asukas 502
Lainakanta, 30.9.,1000 euroa 71200
Lainakanta 30.9., euroa/asukas 3317
Lainasaamiset, 1000 euroa 9 598

Asukasmaara

21 468

26 566 509

131 713 040

40,2
70,1
11668
543
62 900
2992
9441
21471
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Rahoituslaskelma
Rahoituslaskelma 30.09.

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus
Vuosikate

Satunnaiseterat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 30.06.
Rahavarat1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassanriittavyys, pv

Asukasmaara

2021 2020
743 075,99 1443292,25
-66 496,59 676579,40 -35247,79 1408 044,46
-8194 436,00 -1978 158,94
117 500,00 11424,00
68 374,29 -8008 561,71 29051,22 -1937 683,72
-7331982,31 -529639,26
15000 000,00
-5150000,00 -3800000,00
12 000 000,00 6850000,00 4000000,00 15200000,00
-9015,18 622931,13
-4 149,53 -16 361,53
3419028,55 -1742402,71
-3878030,14 -472 166,30 2676 256,21 1540423,10
6377 833,70 16740423,10
-954 148,61 16210783,84
4626 245,62 1991491,29
5580394,23 -954 148,61 2649983,15 -658 491,86
2021 2020
9,2 150,8
0,1 0,2
13 6
21468 21471



108 | Osavuosikatsaus 3 /2021

Talouden toteumataulukot

Toimintatulot 2017 — 2021
20 000 000

15000 000

10 000 000
5000 000
0

2017 2018 2019 2020 2021

Talousarvio ®Syyskuu Tilinpaatds

Toimintatulojen jakauma % (ulkoiset)
1-9/2021, toteuma 15,4 milj. e

10 %

20 %

= Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
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Toimintakulut 2017 - 2021
0

-50 000 000
-100 000 000
-150 000 000

-200 000 000
2017 2018 2019 2020 2021

Talousarvio = Syyskuu Tilinpaatos

Toimintakulujen jakauma % (ulkoiset)
1-9/2021, toteuma 115,5 milj. e
5%
1%

Henkil6stokulut
m Palvelujen ostot
Aineet,tarvikkeet, tavarat
38 % Avustukset
Muut toimintakulut
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Toimintakate 2017 — 2021

0
-50 000 000 I I I I

-100 000 000
-150 000 000
2017 2018 2019 2020 2021
Talousarvio = Syyskuu Tilinpaatos
Vuosikate 2017 — 2021
15 000 000
10 000 000
5 000 000
0 s— —
2017 2018 2019 2020 2021
-5 000 000
Talousarvio = Syyskuu Tilinpaatos
Tilikauden yli-/alijaama 2017 — 2021
10 000 000
5000 000

- [ . 0

-5 000 000

-10 000 000
2017 2018 2019 2020

Talousarvio ®Syyskuu Tilinpaatds

2021
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LSV:n Kejo -sahkénmyyntituotot

1-9/21 tot. 1 122 079 e, TA 2021 yht. 0,90 milj.e
1-9/20 tot. 400 975 e, TP 2020 yht. 0,62 milj.e

180 000

160 000
140 000 B

120 000 +— —

100 000 +—5 —

80 000 - B
60000 + @ — —
40 000 + —
20000 + —
0 i

syys marras

2017 m2018 2019 2020 2021

Erikoissairaanhoito

1-9/21 tot 24,5 milj.e, TA2021 yht. 29,80 milj.e
1-9/20 tot 22,4 milj.e, TP2020 yht. 30,71 milj.e

4 000 000

3 500 000

3 000 000
2500 000 -
2000000 +
1500 000 +
1 000 000 +

500 000 +

tammi helmi maalis huhti touko kesd heind elo syys loka marras joulu
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