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Talousjohtajan katsaus

Tornion kaupungin osavuosikatsaus toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta on valmistu-
nut ajalta 1.1.-31.3.2022. Tuloslaskelman mukaan toimintatuottoja on kertynyt 4,7 milj. euroa
(25,2 %).

Hyvinvointipalvelut arvioivat toimintatuottojen toteutuvan talousarvion mukaisesti eli 8,3 milj. euroa.
Sivistyspalvelut ennustavat toimintatuottojen nousevan noin 150 000 euroa talousarviosta. Sivistys-
palveluihin on haettu ja saatu tasa-arvorahaa varhaiskasvatukseen 288 000 euroa ja perusopetuk-
seen 225 000 euroa. Avustus jakautuu vuosille 2022-2023. Tasa-arvoraha on hankerahaa, joka on
tarkoitettu tasa-arvoisuuden, yhdenvertaisuuden seka inklusiivisen toimintakulttuurin vahvistami-
seen- Valtionavustuksella edistetdan oppimista, hyvinvointia, vuorovaikutusta ja lahipalveluperiaa-
tetta seka lasten/oppilaiden oikeutta valttamattomaan ja riittdvaan varhaiseen tukeen.

Toimintakulut ovat toteutuneet koko kaupungin osalta 40,62 milj. euroa (27,0 %).

Tassa vaiheessa hyvinvointipalvelut ennustavat erikoissairaanhoidon ylittyvan koko vuoden osalta
1,6 milj. euroa, koko vuoden ennuste on 32,3 milj. euroa (sisaltda Lansi-Pohjan sairaanhoitopiirin
erikoissairaanhoidon seka Mehildinen Lansi-Pohjan erikoissairaanhoidon). Talousarviossa varattiin
erikoissairaanhoitoon 30,7 milj. euroa. Erikoissairaanhoidon menot ovat 31.3.2022 tilanteessa 8,4
milj. euroa (27,5 %). Vuonna 2021 vastaavaan aikaan erikoissairaanhoidon menot olivat 7,8 milj.
euroa.

Hyvinvointipalvelujen henkildstdmenojen arvioidaan ylittyvan yhteensa 2,0 milj. euroa. Ylitys tapah-
tuu terveyspalveluiden seka vanhus- ja hoitopalvelujen palvelualueilla. Ylityksista 1,0 milj. euroa on
erilliskorvauksia. Tarkemmat selvitykset henkilostokulujen ylittymisesta hyvinvointipalveluiden
omassa osiossa.

Sosiaalitydn ja vammaispalvelun palvelualueella arvioidaan lastensuojelun ostopalvelujen ylitysen-
nusteeksi noin 0,5 milj. euroa.

Sivistyspalvelut ennustavat palkkakulujen ylittyvan noin 125 000 eurolla. Henkilékohtaisten avusta-
jien palkkaamiseen on edelleen suuri tarve.

Koko kaupungin osalta henkilostokulut ovat kokonaisuudessaan toteutuneet maaliskuun loppuun
mennessa 15,99 milj. euroa (27,9 %). Henkilostokulujen toteumaan vaikuttaa lomapalkkojen jakso-
tus, joka korostuu aina alkuvuodesta. Summa tasoittuu vuoden aikana, kun henkildkunta pitaa lomia.

Keskushallintopalvelujen toimialalla KEJO-sahkdén tuottojen arvioidaan ylittyvan 224 000 eurolla.
Toimintamenoissa tulee ylitystéd ennusteen mukaan 58 000 euroa, joka koostuu ICT-palveluiden ja
elinkeinopalveluiden kustannuksista.

Teknisten palvelujen osalta arvioidaan talousarvion toteutuvan suunnitellusti.

Tarkemmat tiedot on raportoitu toimialojen kayttétalouden perusteluissa.

Kuntaliitto on arvioinut verotulojen kehitysta huhtikuussa 2022

Kuntaliiton toukokuun veroennustekehikko on paivitetty - sota Ukrainassa luo epavarmuutta ennus-
teissa.
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Veroennustekehikon paivitys perustuu paaosin kevaan kuntatalousohjelman arvioihin verotulojen
kehityksestd. Ennusteessa on huomioitu verotilitykset maaliskuuhun asti, Verohallinnon julkaisema
tilasto verovuoden 2021 ansiotuloista seka kiinteistdveron ennakkotiedot verovuodelle 2022.

Taman lisaksi ennusteessa on huomioitu lopullinen tuloveroprosentin leikkaus vuodelle 2023 seka
kuntaryhman paivitetyt yhteisoveron jako-osuudet verovuosille 2023—-2026.

Kunnallisveroennuste

Verovuoden 2021 osalta ansiotulojen kehitykset perustuvat Verohallinnon tilastoon, jossa ansiotulot
perustuvat tydnantajilta ja suoritusten maksajilta saatuihin tulorekisteri- ja vuosi-ilmoitustietoihin. Ti-
lasto on ensimmainen luotettava nakyma viime vuoden ansiotulojen kehityksesta.

Tana vuonna tehdaan kaksi muutosta ansiotuloista tehtaviin vahennyksiin, joilla on negatiivisia vai-
kutuksia kunnallisveron tuottoon. Toinen liittyy korotettuun matkakuluvahennykseen vuonna 2022.
Hallituksen esityksessa ehdotetut muutokset vahentavat kuntien verotuloja yhteensa 101 miljoonaa
euroa. Verotulomuutos kompensoidaan valtionosuusjarjestelman kautta.

Toinen muutos liittyy hallituksen esitettyyn aikaistettuun sosiaalietuuksien indeksikorotukseen, joka
vaikuttaa elaketulovahennysten enimmaismaariin. Alustavan arvion mukaan toimi vahentaa kunnal-
lisveroa vuosikohtaisesti arviolta noin 30 miljoonalla eurolla. Koska kyse on indeksitarkistuksesta,
eikad veroperustemuutoksesta, niin tata ei kompensoida kunnille.

Kunnallisveroennusteen suurin muutos edelliseen liittyy lopulliseen tuloveroprosentin leikkaukseen
vuodelle 2023. Valtiovarainministerion mukaan lopullinen tuloveroprosentin leikkaus on 12,64 %-
yksikkda vuoden 2022 tasosta. Tama muutos vahentaa kunnallisveron tuottoa vuositasolla noin 300
miljoonalla eurolla, kun verrataan viime vuoden toukokuussa esitettyyn tuloveroprosentin leikkauk-
seen 12,39 %-yksikkda. Tornion tuloveroprosentti on 8,4 % vuonna 2023.

Yhteis6- ja kiinteistoveroennuste

Yhteisdveroennuste perustuu osin toimintaylijadman paivitettyyn kehitysarvioon seka alkuvuoden ti-
litystietoihin. Kuluvan vuoden hyvan kehitykseen taustalla 16ytyy paaosin verovuoden 2021 parantu-
nut maksuunpanoarvio ja alkuvuonna hyvin kertyneet lisdennakot. Parantunut verovuosi 2021 hei-
jastuu myds positiivisesti tulevien vuosien kehityksiin.

Hallitus on linjannut, etta lisdvahennykseen perustuva T&K-verokannustin otetaan kayttdon osana
T&K-rahoituksen kokonaisuutta alkaen vuodesta 2023. Verokannustin valmistellaan siten, ettd sen
taloudellinen vaikutus olisi staattisesti arvioiden vuositasolla noin 100 miljoonaa euroa. Muutos va-
hentaa verotuloja, mutta kompensoidaan kunnille yhteiséveron jako-osuuksissa vuodesta 2023 al-
kaen.

Verovuoden 2022 kiinteistoverotiedot perustuvat Verohallinnon maaliskuun lopussa julkaistuun en-
nakkotietoon. Ennakkotieto on aiempia arvioita korkeampi. Kasvu johtuu erityisesti siita, etta raken-
nusten verotusarvot ovat kasvaneet, koska niiden jalleenhankinta-arvoja on korotettu. Syy tehtyyn
korotukseen 16ytyy rakennuskustannusten kallistumisessa. Muutos parantaa kiinteistdveron vuosi-
kohtaista tuottoa noin 50 miljoonalla eurolla. Oletus ettd noin 10 % maksettavasta eraantyisi mak-
suun seuravana vuonna sovelletaan myds tassa veroennusteessa.
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Tornion kaupungin verotulot 2022

Torniossa verotuloja on maaliskuun loppuun mennessa kertynyt kokonaisuudessaan yhteensa
25,76 milj. euroa (28,5 %). Kunnallisveroja on toteutunut 23 milj. euroa (28,5 %). Verokorttiuudistuk-
sen myota kiinteistdverot toteutuu koko vuoden aikana. Maaliskuun loppuun mennessa kiinteistéve-
roja on toteutunut 675 613 euroa (10,1 %). YhteisOveroja on kertynyt 2,1 milj. euroa (64,0 %). Ta-
manhetkisen arvion mukaan verotulot toteutuvat talousarvion mukaisesti.

Verohallinnon ja Kuntaliiton huhtikuun ennusteessa Tornion verotulot toteutuisivat kokonaisuudes-
saan noin 1,5 milj. euroa paremmin kuin talousarviossa on arvioitu. Kuntaliitto arvioi Kunnallisverojen
toteutuvan noin 81,0 miljoonalla eurolla ollen noin 0,5 milj. euroa talousarviota parempi. Kiinteisto-
verot toteutuisivat kuntaliiton ennusteen mukaan 6,7 milj., mika ylittaisi talousarvion noin 32 000 eu-
rolla. Kuntaliitto ennustaa yhteiséverojen toteutuvan 4,3 milj. eur, jolloin ne ylittaisivat talousarvion
noin 1 milj. eurolla. Tornion kaupungin talousarvion 2022 verotulot on arvioitu Kuntaliiton ja Verohal-
linnon syyskuun 2021 laskelman pohjalta.

Taulukko 1. Kuntaliiton verotuloennuste vuodelle 2022 seka siita johdettu Tornion kaupungin verotu-
loennuste.

1000 eur Kuntaliiton Kuntaliiton Talousarvio | Toteuma (€) | Toteuma (%) | Ennuste
ennuste ennuste 2022 31712022 3/2022 TP 2022
syyskuu huhtikuu
2021 2022

Kunnallisvero 81149 80 976 80 500 22 952 28,5 80 500

Yhteisovero 3323 4 347 3332 2134 64,0 3332

Kiinteistovero 6 689 6 721 6 689 676 10,1 6 689

Yhteensi 91 161 92 044 90 521 25763 28,5 90 521

Laskennallinen TA-odotusarvo 3/12 =25 %

Valtionosuuksia on kertynyt 11,6 milj. euroa (24,8 %). Valtionosuuksien arvioidaan koko vuoden
osalta kertyvan talousarvion mukaisesti.

Vuosikate on maaliskuun tilanteessa 1 442 503 euroa positiivinen ja 1,5 milj. euron poistojen jalkeen
tilikauden tulos nayttaa 32 507 euroa alijadmaiselta. Tornion kaupungin talousarvio on laadittu siten,
etta tilikauden tulos olisi 156 539 euroa alijagamainen.

Mikali hallintokuntien ennusteet menojen ylityksista toteutuvat ja toimintatuotot toteutuvat 0,9 mil;.
eur talousarviossa arvioitua paremmin, olisi tilikauden tulos 4,8 milj. euroa alijaamainen.
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Koronan vaikutus Tornion kaupungin toimintaan ja talouteen

Toimielimet ovat arvioineet koronapandemian vaikutuksia omaan toimintaansa ja talouteen.

Koronan vaikutukset
Menojen lisaykset —
Menojen vahennykset +
Tulojen vahennykset —
Tulojen lisaykset +

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA Yhteensa
Tuet ja avustukset
Tulojen lisdykset + 500 000
Henkiléstomenot
Menojen lisdykset - -1 562
Palvelujen ostot
Menojen lisdykset - -24 933
Aineet ja tarvikkeet
Menojen lisdykset - -6 538
466 967
Tammi-maaliskuu:
Palvelujen ostot 24 te, aineet ja tarvikkeet (mm. ladkkeet ja hoitotarvikkeet) 6,5 te.
Tuissa ja avustuksissa arvio v. 2022 korona-avustuksista (500 000 eur)
KORONAN VAIKUTUKSET YHTEENSA Tammi-maaliskuu Yhteensa
Tulojen vahennykset - 0 0
Tulojen lisdykset + 500 000 500 000
Menojen lisdykset - -33 033 -33 033
Menojen vahennykset + 0 0
466 967 466 967
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Tornion kaupungin toteumavertailut

Kaupungin tuloslaskelma

Laskennallinen odotusarvo 3/12 = 25%

ULKOINEN TULOSLASKELMA TA 2022 | TOTEUMA |ERO TA22|TOT |TOTEUMA |TOIMIALA |ERO TA22 -] ERO | TP 2021
3/22 -3/22 |3/22 3/21 ENNUSTE | ENNUSTE |TA22-
12122 12122 ENNU
STE
€ € € % € € € % €
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 7247953 1761447  -5486506| 24,3% 1343292 7347 611 99658|  14% 8504 718
MAKSUTUOTOT 541 386 1412 460 -4 006 926 26,1% 1230 152 5465940 46 554 0,9% 5241443
TUET JA AVUSTUKSET 1955 305 609668  -1345637| 312% 563992| 2684743 729438| 373%| 9248326
MUUT TOIMINTATUOTOT 403330 926508  -3106802| 230% 1196 23| 4037426 s16| 0| 4104379
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 18 655 954 4710083 -B945871 252%|  4333560| 1535720 879766 4.7%| 27098 866
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -57 303 883 -15994 475 41309 408 27,9% -16208 77 -60 284 151 -2 980 268 52% -59 553 16
PALKAT JA PALKKIOT (erittely) -46 200 633 -R 72351 33477 121] 27,5% -12 048 372 -48 237 896 2037 263 4.4%| -47 249465
HENKILOSIVUKULUT -11103 250 -3270963 7832287 29,5% -3 59 804 -1 046 255 -943 005 8,5% -2 303651
PALVELUJEN OSTOT (erittely) -75716 574 -20 252 391 55463 183| 26,7% -18 801761 -77 605 491 1889 917 2,5%| -76654768
AINEET, TARVIKKEET JA
TAVARAT -8 386278 -2319082 6067 96| 27,7% 2616779 -9010 441 624 63 7.4% -9 327 642
AVUSTUKSET -6 984 646 -1479 350 5505296 212% -1795 369 -6 984 646 0 0,0% -7 137 066
MUUT TOIMINTAKULUT -2054 472 -584 049 1470 423| 28.4% -559 777 -2091292 -36 820 18% -2 266 221
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -150 444 853 -40 629 347 109815 506 | 27,0% -38 981262 -1565976 021 5531168 3,7%| -15493881
TOIMINTAKATE 131788 899 3591264| -23761377| 27,3%| -34647702| -1B6440300 4651401 35%| -©7839946
SISAINEN TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 16 123 765 3852697 -1 271068| 23.9% 3636621 17 817 783 1694 018 110,5% 16 45006
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -6 23765 3852697 ©271068| 239%| -3636621| -w8wW783 169408| 105%| -6 15006
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 34779719 8562780 -26216939| 246%|  797082| 37353503 2573784| 074%| 43243872
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 6656868 -44482044| 1©2086574( 267%| -4267884| -73793803 7225185 043%| -171083819
TOIMINTAKATE 131788 899 3591264| 95869635| 27,3%| -34647702| -1B6440300 4651401 1035%| -©7839946
VEROTULOT 90 521000 25763450 -64 757 550[ 28,5% 24 304 286 90 521000 ol 28.5% 90 968 720
Kunnan tulovero 80 500 000 22954307| -57545693| 285%| 21842583 80500000 ol 285%| 79245950
Kiinteistévero 6689 000 67568 -601B387| 0% 76646 6689000 ol 10.% 674101
Osuus yhteisdveron tuloista 3332000 2133530  -1198470| 64,0% 1745057 3332000 ol 640%| 4981669
VALTIONOSUUDET 46 532 600 1555505| -34977095| 248%| 10802 B9| 46532600 ol 248%| 43936625
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 387 (60 88 bZ26b =299 234 | 22,8% 8Yur1 387 (6L 0 22,8% 357 (6L
MUUT RAHOITUSTUOTOT 554 VUL 4181 -5 BY 1,9% o 88Y 954 VUL 0 [,5% B 233
KORKOKULUT -462 VUV -8/ 4% 374584 BY% -126 352 -462 0LV 0 B,9% 28220
MUUT RAHOITUSKULUT -1000 -0 890 1M0% -4 -1000 0 1U% -/91
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
YHTEENSA 478760 42810 -435948| 89% -31496 478760 ol 89% 211992
VUOSIKATE 5743 461 1442503  -4300958| 251% 427 226 1092 060 4651401 25.%| 7277390
POISTOT JA
ARVONALENTUMISET YHTEENSA -5900 000 147500 4424990 250%|  -11832402|  -5900000 ol 250%| -8029395
TILIKAUDEN TULOS -156 539 -32507 124 032| 20,8% -705 176 -4 807 940 -4651401| 20,8% -752 004
TILIKAUDEN
YLIJAAMA/ALIJAAM A -156 539 -32507 124.032| 20,8% 705 76|  -4807 940 4651401 20.8% 752 004
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Tuloslaskelman erittelyt

HENKILOSTOKULUT
ULKOINEN TULOSLASKELMA TA 2022 TOTEUMA | EROTA2022 | TOT | TOTEUMA TOIMIALA TP 2021
3/22 -TOT /22 3/22 3/21 ENNUSTE
12/2022
€ € % € € €
HENKILOSTOKULUT -56 175143 | -15799 237 40375906 | 28,1 | -15048 257 -59 155 411 | -58 680 390
TYOLLISYYDEN HENKILOSTOKULUT -1128 740 -195 238 933502 | 17,3 -159 919 -1128 740 -872725
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA -56 030597 | -15994 475 40822420 | 28,5| -15208177 -60284 151 | -59 553 115
ERIKOISSAIRAANHOITO
ULKOINEN TULOSLASKELMA TA 2022 TOTEUMA | EROTA2022 | TOT | TOTEUMA TOIMIALA TP 2021
3/22 -TOT /22 3/22 3/21 ENNUSTE
12/2022
€ € % € € €
LANSI-POHJA ERIKOISSAIRAANHOITO TUKIP. -2 245 960 -805 656 1440304 | 359 -781 792 -2397960 | -3 099 486
LANSI-POHJA ERIKOISSAIRAANHOITO -11 958 240 -3 141 441 8816800 | 26,3 -2 724 402 -12 553 440 | -12 106 068
LANSI-POHJA ERIKOISSAIRAANHOITO YHT. -14 204 200 -3 947 097 10257104 | 27,8| -3506194 -14 951 400 | -15 205 554
MEHILAINEN L-P ERIKOISSAIRAANHOITO -16 478 020 -4 500 300 11977720 | 27,3 -4 338 669 -17 330820 | -17 341931
ERIKOISSAIRAANHOITO YHTEENSA -30 682 220 -8 447 397 22234824 | 27,5| -7844863 -32282220 | -32547 484
PERUSTERVEYDENHUOLTO
ULKOINEN TULOSLASKELMA TA 2022 TOTEUMA | EROTA 2022 | TOT TOTEUMA TOIMIALA TP 2021
3/22 -TOT /22 3/22 3/21 ENNUSTE
12/2022
€ € % € € €
LANSI-POHJA PERUSTERVEYDENHUOLTO -140 980 -22 520 118460 | 16,0 -34 577 -140 980 -129 552
MEHILAINEN L-P PERUSTERVEYDENH. -6 781 460 -1569 472 5211988 | 23,1| -1539930 -6781460| -6229320
PALVELUJEN OSTOT YHTEENSA -6 922 440 -1591993 5330447 23,0 -1574 506 -6 922 440 -6 358 872
PALVELUSETELIT
ULKOINEN TULOSLASKELMA TA 2022 TOTEUMA | EROTA 2022 | TOT TOTEUMA TOIMIALA TP 2021
3/22 -TOT /22 3/22 3/21 ENNUSTE
12/2022
€ € % € € €
KOTIHOIDON PALVELUSETELIT -623 950 -159 371 464579 | 25,5 -151 403 -623 950 -647 916
PALVELUASUMISEN PALVELUSETELIT -5599 630 -1326 830 4272800 | 23,7| -1200274 -5599630 | -5296 383
MUUT PALVELUSETELIT -331280 -91 501 239779 | 27,6 -60 456 -331 280 -370274
PAIVAHOIDON PALVELUSETELIT -1240 000 -339 778 900222 | 27,4 -338 152 -1240000 | -1307 440
PALVELUSETELIKULUT YHTEENSA -7 794 860 -1917 480 5877380 | 24,6 | -1750285 -7794860 | -7622012
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Kayttotalousosa

Tarkastustoimi
Toimiala Tarkastustoimi
Lautakunta Tarkastuslautakunta

Muu informaatio, toimintojen kehittdminen ja muutokset, talouden tasapainottaminen

Tarkastuslautakunta on suunnitellut toimintatapoja arviointikertomustyon ja muutoinkin lautakunnan tyon
helpottamiseksi. Helmikuussa aloitettiin tilivuoteen 2021 liittyvan arviointikertomuksen laadinta tutustu-
malla arviointikertomuksen laadintaprosessiin ja linjaamalla siihen otettavia asioita.

Tydn helpottamiseksi myds tarkastuslautakunnalle on perustettu luottamus.tornio.fi -sdhk&postiosoitteet ja
hyddynnetty arviointikertomuksen laadinnassa laajasti Teams-palveluja.
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Laskennallinen TA-odotusarvo 3/12 = 25 %

10 TARKASTUSTOIMI ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2022- TOT 1-3/2022 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2022 1-3/2022 1-3/2022 TOT-% 1-3/2021 1-3/2021 2021 TP 2022
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -39 490,00 -6 444,80 -33 045,20 16,32% -7 423,86 -13,19% -32 759,17 -39 490,00
HENKILOSIVUKULUT -8 040,00 -737,03 -7 302,97 9,17% -760,97 -3,15% -3 160,74 -8 040,00
PALVELUJEN OSTOT -39 120,00 -1 083,68 -38 036,32 2,77% -7,24 14 867,96% -27 875,81 -39 120,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -300,00 0,00 -300,00 0,0% 0,00 0,00 -300,00
MUUT TOIMINTAKULUT 0,00 -20,90 20,90 75,17 -127,8% 0,00 0,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -86 950,00 -8 286,41 -78 663,59 9,53% -8 116,90 2,09% -63 795,72 -86 950,00
TOIMINTAKATE -86 950,00 -8 286,41 -78 663,59 9,53% -8 116,90 2,09% -63 795,72 -86 950,00

10 TARKASTUSTOIMI

2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTAKULUT

PALVELUJEN OSTOT -3 310,00 -2 226,85 -1 083,15 67,28% -42,51 5138,41% -4794,14 -3 310,00
MUUT TOIMINTAKULUT 0,00 0,00 0,00 -217,50 -100,0% -1 230,00 0,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3 310,00 -2 226,85 -1 083,15 67,28% -260,01 756,45% -6 024,14 -3 310,00
TOIMINTAKATE -3 310,00 -2 226,85 -1 083,15 67,28% -260,01 756,45% -6 024,14 -3 310,00
10 TARKASTUSTOIMI ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2022- TOT 1-3/2022 TP ENNUSTETTU
YHTEENSA 2022 1-3/2022 1-3/2022 TOT-% 1-3/2021 1-3/2021 2021 TP 2022
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -90 260,00 -10 513,26 -79 746,74 11,65% -8 376,91 25,5% -69 819,86 -90 260,00
TOIMINTAKATE -90 260,00 -10 513,26 =79 746,74 11,65% -8 376,91 25,5% -69 819,86 -90 260,00

MERKITTAVA_T POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOI-
MENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Talousarvio toteutuu suunnitellusti, vaikka syksylle tulossa olevaa tarkastuslautakunnan kokousten sah-
koéistamista ja siihen liittyvia hankintoja (laitteet, lisenssit ja vuosimaksut) ei ole huomioitu vuoden 2022 ta-
lousarviossa.
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Keskushallintopalvelut

Toimiala Keskushallintopalvelut

Lautakunta Kaupunginhallitus

Muu informaatio, toimintojen kehittdminen ja muutokset, talouden tasapainottaminen

Tornion kaupunkistrategia 2030 hyvaksytty KV 25.4.2022

Henkildsto-ohjelma, hyvinvointiohjelma ja elinkeino-ohjelma valmisteilla ja tulossa paatdksentekoon ke-
vaalla / alkusyksysta 2022.

Lapin hyvinvointialueen valmistelu edennyt. Hyvinvointialueelle siirtyvan henkiléstén osalta kaynnistetdan
yt-menettely kesalomien jélkeen. Siirtyvien sopimusten perustiedot toimitettu hyvinvointialueelle, mutta tay-
dennyksia pyydetaan.

Palveluiden sahkdistaminen etenee lomakkeiden ja toimielinten sahkoistamisen osalta.

TornioHaparanda rajayhteistydta aktivoitu uudelleen koronan helpotettua. Laadittu toimintasuunnitelma ja
paivitteilla rajayhteistydn paasopimus.

Tydllisyyspalveluiden tammi-maaliskuun osavuosikatsauksen perusteella arvioidaan vuoden lopun tu-
lokseksi talousarvion mukainen toteutuma. Jatkossa tydllisyyspalveluiden talouden tarkastelussa taytyy
kiinnittdd huomiota mm. tdsmallisempaan kustannusten erittelyyn, kustannusten kohdentumiseen oikealla
tavalla kustannuspaikoille seka tydllisyyspalveluiden kustannusrakenteen muutostarpeisiin tulevaisuu-
dessa.
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Laskennallinen TA-odotusarvo 3/12 = 25 %

11 KESKUSHALL.PALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2022- TOT 1-3/2022 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2022 1-3/2022 1-3/2022 TOT-% 1-3/2021 1-3/2021 2021 TP 2022
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1523 023,00 395 505,28 1127 517,72 25,97% 283 336,49 39,59% 1815752,71 1747 023,00
MAKSUTUOTOT 0,00 137,00 -137,00 0,00 804,80 137,00
TUET JA AVUSTUKSET 865 710,00 256 776,71 608 933,29 29,66% 138 084,11 85,96% 777 496,74 865 710,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 221 100,00 2 500,00 218 600,00 1,13% 4 427,75 -43,54% 125 473,23 221 100,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2 609 833,00 654 918,99 1954 914,01 25,09% 425 848,35 53,79% 2719 527,48 2833 970,00

TOIMINTAKULUT

PALKAT JA PALKKIOT -3075680,00 -712357,65 -2 363 322,35 23,16%  -705 766,16 0,93% -2 940 442,00 -3 075 680,00
HENKILOSIVUKULUT -822 840,00 -199507,86 -623 332,14 24,25%  -193 521,64 3,09%  -777 104,05 -822 840,00
PALVELUJEN OSTOT -4 393 785,00 -1416 138,49 -2 977 646,51 32,23%  -980 991,75 44,36% -3 991950,26” -4 451 785,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -358 690,00 -94 348,09  -264 341,91 26,3% -106 177,74 -11,14%  -401 696,58 -358 690,00
AVUSTUKSET -501 710,00 -84 846,78  -416 863,22 16,91%  -283 440,49 -70,07%  -653 843,00 -501 710,00
MUUT TOIMINTAKULUT -26 250,00 -85 945,97 59 695,97 327,41% -36 941,61 132,65% -52 392,88 -26 250,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -9 178 955,00 -2 593 144,84 -6 585 810,16 28,25% -2 306 839,39 12,41% -8 817 428,77 -9 236 955,00
TOIMINTAKATE -6 569 122,00 -1 938 225,85 -4 630 896,15 29,51% -1 880 991,04 3,04% -6 097 901,29 -6 402 985,00

11 KESKUSHALL.PALVELUT

2 SISAINEN LASKENTA

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 1987 026,00 468 484,09 1518 541,91 23,58% 455 402,14 2,87% 1950 845,56 1987 026,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 0,00 170,00 -100,0% 170,00 0,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1987 026,00 468 484,09 1 518 541,91 23,58%  455572,14 2,83% 1951 015,56 1987 026,00

TOIMINTAKULUT

PALVELUJEN OSTOT -91 574,00 -23 667,33 -67 906,67 25,85% -11 272,57 109,96% -99 451,58 -91 574,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 -106,45 106,45 210,57 -150,55% -445,62 0,00
MUUT TOIMINTAKULUT -199 260,00 49 865,05 -149 394,95 25,03% -51 424,97 -3,03%  -202 899,88 -199 260,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -290 834,00 -73 638,83  -217 195,17 25,32% -62 486,97 17,85% -302 797,08 -290 834,00
TOIMINTAKATE 1696 192,00 394 845,26 1 301 346,74 23,28% 393 085,17 0,45% 1648 218,48 1696 192,00
11 KESKUSHALL.PALVELUT ERO MUUTOS-%
TA TOT TA 2022- TOT 1-3/2022 TP ENNUSTETTU

YHTEENSA 2022 1-3/2022 1-3/2022 TOT-% 1-3/2021 1-3/2021 2021 TP 2022
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4 596 859,00 1 123 403,08 3 473 455,92 24,44% 881 420,49 27,45% 4 670 543,04 4 820 996,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -9 469 789,00 -2 666 783,67 -6 803 005,33 28,16% -2 369 326,36 12,55% -9 120 225,85 -9 527 789,00
TOIMINTAKATE -4 872 930,00 -1543 380,59 -3 329 549,41 31,67% -1 487 905,87 3,73% -4 449 682,81 -4 706 793,00

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/- TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOI-
MENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Toimintatuotot

Kejo-sahkon tuottoarvio 1,5 milj. euroa (TA2022: 1,276 milj. e), ylitysennuste 224 000 e
Kayttbomaisuuden myyntivoittojen toteuma 0 e (TA2022: 200 000 e)

Toimintatuottojen ennustetaan ylittyvan 224 137 e

Toimintakulut

ICT ostopalvelut ylittyvat ennusteen mukaan 30 000 e. Toteutuvat vuosittain etupainotteisesti
Elinkeinopalvelut (ostopalvelut) ylittyvat ennusteen mukaan arviolta 28 000 e. Toteutuvat vuosittain etupai-
notteisesti.

Toimintamenojen ennustetaan ylittyvan 58 000 e

Toimintakate 166 137 e talousarviota parempi.
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Hyvinvointipalvelut

Toimiala Hyvinvointipalvelut

Lautakunta Sosiaali- ja terveyslautakunta

Muu informaatio, toimintojen kehittdminen ja muutokset, talouden tasapainottaminen

Toimintatuotot
Vanhus- ja hoitopalveluiden tuottoennusteeseen arvioitu 500 000 eur korona-avustuksia.

Toimintakulut
Palkat ylitymassa hyvinvointipalveluiden toimialalla yhteensa noin 2 milj. eur. Ylitys jakaantuu terveyspal-
veluiden (0,56 milj. eur) sekd vanhus- ja hoitopalveluiden (1,3 milj. eur) palvelualueisiin.

Terveyspalveluiden palvelualueella ylitysennuste 560 tEur sisaltda lomapalkan jaksotusta 232 tEur (jakso-
tus puretaan sitd mukaa, kun lomia pidetaan). Loppuylitys 358 tEur koostuu Rajaturvan tilapaisista pal-
koista ja erilliskorvauksista, jotka huomioitu kesakuun loppuun.

Vanhus- ja hoitopalveluiden palvelualueella palkkojen ylitysennusteesta (1,3 milj. eur) suurin osa on erillis-
korvauksia (1 milj. eur) ja loppuosa lomapalkkajaksotusta. Erilliskorvauksiin sisaltyvat vuorotyélisat, hoita-
jien ylity6t ja kutsurahat. Talousarviolaadinnassa varauduttiin vain vuorotydlisiin eika esim. koronarokotuk-
siin palkattavan henkildston palkkarahoja varattu budjettiin.

Vakituinen henkildkunta tekee ylitoita ja tuplavuoroja hoitajapulan vuoksi mika nakyy erilliskorvausten vylit-
tymisena.

Erikoissairaanhoidon arvioidaan ylittyvan 1,6 milj. eur ja ylitys tarkentuu kesdkuun osavuosikatsauksessa.
Lastensuojelun ostojen ylitysennuste 0,5 milj. eur.

Toimialan ylitysennuste ensimmaisen kvartaalin perusteella 4,8 milj. eur. Rajaturvan kuluja huomioitu en-
nusteeseen kesakuun loppuun saakka.
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Laskennallinen TA-odotusarvo 3/12=25%

20 HYVINVOINTIPALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2022- TOT 1-3/2022 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2022 1-3/2022 1-3/2022  TOT-% 1-3/2021 1-3/2021 2021 TP 2022
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 3120 140,00 645799,42 2474 340,58 20,7% 540 683,20 19,44% 4 261237,35 3120 140,00
MAKSUTUOTOT 3 843 205,00 926 061,83 2917 143,17  24,1% 917 905,62 0,89% 3668 887,37 3 843 205,00
TUET JA AVUSTUKSET 239 165,00 67 414,65 171 750,35 28,19% 37 841,64 78,15% 7 185 259,95 739 165,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 1130 795,00 243 686,24 887 108,76 21,55% 292 954,21 -16,82% 1201733,82 1130 795,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 8 333 305,00 1882962,14 6450342,86 22,6% 1789 384,67 5,23% 16 317 118,49 8 833 305,00
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -15 387 083,00 -4 680 653,58 -10 706 429,42 30,42% -4 145 662,60 12,9% -16 487 408,02 -17 299 338,00
HENKILOSIVUKULUT -3314 150,00 -1203612,73 -2110537,27 36,32% -1 129 446,53 6,57% -4 408 676,24 -4 228 403,00
PALVELUJEN OSTOT -59 223 666,00 -15 462 448,07 -43 761 217,93 26,11% -14 649 394,14 5,55% -61192 169,97 -61 055 583,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 468 061,00 -719 563,32 -1748 497,68 29,16% -997 807,34 -27,89% -3 394 968,48 -3 092 224,00
AVUSTUKSET -4 860 016,00 -1153994,40 -3706021,60 23,74% -1186211,94 -2,72% -5022 597,15 -4 860 016,00
MUUT TOIMINTAKULUT -1 603 390,00 -381485,46 -1221904,54 23,79% -376 531,16 1,32% -1545694,53 -1640 210,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -86 856 366,00 -23 601 757,56 -63 254 608,44 27,17% -22 485 053,71 4,97% -92 051 514,39 -92 175 774,00
TOIMINTAKATE -78 523 061,00 -21 718 795,42 -56 804 265,58 27,66% -20 695 669,04 4,94% -75 734 395,90 -83 342 469,00
20 HYVINVOINTIPALVELUT
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1685 400,00 452713,23 1232686,77 26,86% 508 412,87 -10,96% 1622 603,91 1685400
MAKSUTUOTOT 0,00 0,00 0,00 17 602,54 -100,0% 195 951,62 0,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 0,00 0,00 2 998,80 0,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1 685 400,00 452 713,23 1232 686,77 26,86% 526 015,41 -13,94% 1821 554,33 1685 400,00
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -2 527 140,00 -650 539,11 -1876 600,89 25,74% -718 336,78 -9,44% -2742 220,91 -2 527 140,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 -2 830,59 2 830,59 -13 019,62 -78,26% -40 532,39 0,00
AVUSTUKSET -330 000,00 -114 948,75 -215051,25 34,83% -73 681,80 56,01% -322 969,90 -330 000,00
MUUT TOIMINTAKULUT -1 336 340,00 -334 534,98 -1001 805,02 25,03% -330 365,01 1,26% -1326 086,35 -1 336 340,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4 193 480,00 -1 102 853,43 -3 090 626,57 26,3% -1 135 403,21 -2,87% -4431809,55 -4 193 480,00
TOIMINTAKATE -2 508 080,00 -650 140,20 -1 857 939,80 25,92%  -609 387,80 6,69% -2 610 255,22 -2 508 080,00
20 HYVINVOINTIPALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2022- TOT 1-3/2022 TP ENNUSTETTU
YHTEENSA 2022 1-3/2022 1-3/2022 TOT-% 1-3/2021 1-3/2021 2021 TP 2022
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 10 018 705,00 2 335675,37 7683 029,63 23,31% 2 315 400,08 0,88% 18 138 672,82 10 518 705,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -91 049 846,00 -24 704 610,99 -66 345 235,01 27,13% -23 620 456,92 4,59% -96 483 323,94 -96 369 254,00
TOIMINTAKATE -81 031 141,00 -22 368 935,62 -58 662 205,38 27,61% -21 305 056,84 4,99% -78 344 651,12 -85 850 549,00
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MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOI-
MENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

TOIMINTATUOTOT:
Toimintatuottojen kertyma tarkentuu loppuvuodesta. Tuottoihin arvioitu 500.000 e korona-avustuksia en-
nusteeseen

TOIMINTAKULUT:
Palkat ylitymassa hyvinvointipalveluiden toimialalla yhteensa noin 2 milj. eur. Ylitys jakaantuu terveyspal-
veluiden (0,56 milj. eur) sekd vanhus- ja hoitopalveluiden (1,3 milj. eur) palvelualueisiin.

Terveyspalveluiden palvelualueella ylitysennuste 560 tEur sisaltda lomapalkan jaksotusta 232 tEur (jakso-
tus puretaan sitd mukaa, kun lomia pidetdan). Loppuylitys 358 tEur koostuu Rajaturvan tilapaisista pal-
koista ja erilliskorvauksista, jotka huomioitu kesakuun loppuun.

Vanhus- ja hoitopalveluiden palvelualueella palkkojen ylitysennusteesta (1,3 milj. eur) suurin osa on erillis-
korvauksia (1 milj. eur) ja loppuosa lomapalkkajaksotusta. Erilliskorvauksiin sisaltyvat vuorotyélisat, hoita-
jien ylity6t ja kutsurahat. Talousarviolaadinnassa varauduttiin vain vuorotydlisiin eika esim. koronarokotuk-
siin palkattavan henkildston palkkarahoja varattu budjettiin.

Palvelujen ostot:
Erikoissairaanhoidon ylityksen arvioidaan olevan n. 1,6 milj. eur, ylitys tarkentuu kesadkuun osavuosikat-
sauksessa

Lastensuojelun ostojen ylitysennuste 0,5 milj. eur.
Toimialan ylitysennuste tarkentuu kesakuun osavuosikatsauksessa

Ylitysennuste toimintakulut: 5,3 milj. eur
Toimintakate: 4,8 milj. eur aljadmainen
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Laskennallinen TA-odotusarvo 3/12 = 25 %

2010 TERVEYSPALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2022- TOT 1-3/2022 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2022 1-3/2022 1-3/2022 TOT-% 1-3/2021 1-3/2021 2021 TP 2022
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 2111 800,00 392601,98 1719 198,02 18,59% 395 516,00 -0,74% 2396212,19 2111 800,00
MAKSUTUOTOT 765 600,00 183 302,85 582 297,15  23,94% 213 885,75 -14,3% 801 262,57 765 600,00
TUET JA AVUSTUKSET 133 480,00 41 938,85 91 541,15 31,42% 18 652,46 124,84% 6817 527,18 133 480,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 36 450,00 9 634,00 26 816,00  26,43% 9 684,58 -0,52% 36 559,62 36 450,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3 047 330,00 627 477,68 2 419 852,32 20,59% 637 738,79 -1,61% 10 051 561,56 3 047 330,00
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -688 920,00 -422 205,17 -266 714,83 61,29% -386 285,67 9,3% -1880249,20 -1245902,00
HENKILOSIVUKULUT -429 300,00 -160 552,56 -268 747,44 37,4% -152 287,37 5,43% -665 188,47 -513 768,00
PALVELUJEN OSTOT -42 749 630,00 -11 314 297,30 -31435332,70  26,47% -10942 131,48 3,4% -45 323 176,02 -43 811 547,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -500 140,00 -156 075,84 -344 064,16 31,21% -441 553,08 -64,65% -1 077 083,07 -624 303,00
MUUT TOIMINTAKULUT -26 040,00 -15 715,05 -10324,95  60,35% -9 562,82 64,33% -84 176,57 -62 860,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -44 394 030,00 -12 068 845,92 -32 325 184,08 27,19% -11 931 820,42 1,15% -49 029 873,33 -46 258 380,00
TOIMINTAKATE -41 346 700,00 -11 441 368,24 -29 905 331,76 27,67% -11 294 081,63 1,3% -38 978 311,77 -43 211 050,00
2010 TERVEYSPALVELUT

2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTAKULUT

PALVELUJEN OSTOT -271 900,00 -64 763,96 -207 136,04  23,82% -80 383,83 -19,43% -518 167,86 -271 900,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 -435,15 435,15 -4 325,15 -89,94% -14 152,90 0,00
MUUT TOIMINTAKULUT -534 670,00 -133 717,49 -400 952,51 25,01% -131 342,46 1,81% -529 956,15 -534 670,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -806 570,00 -198 916,60 -607 653,40 24,66%  -216 051,44 -7,93% -1 062 276,91 -806 570,00
TOIMINTAKATE -806 570,00 -198 916,60 -607 653,40 24,66%  -216 051,44 -7,93% -1 062 276,91 -806 570,00
2010 TERVEYSPALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2022- TOT 1-3/2022 TP ENNUSTETTU
YHTEENSA 2022 1-3/2022 1-3/2022 TOT-% 1-3/2021 1-3/2021 2021 TP 2022
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3 047 330,00 627 477,68 2 419 852,32 20,59% 637 738,79 -1,61% 10 051 561,56 3 047 330,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -45 200 600,00 -12 267 762,52 -32 932 837,48 27,14% -12 147 871,86 0,99% -50 092 150,24 -47 064 950,00
TOIMINTAKATE -42 153 270,00 -11 640 284,84 -30 512 985,16 27,61% -11 510 133,07 1,13% -40 040 588,68 -44 017 620,00

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOI-
MENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Toimintatuotot:
Toimintatuottojen kertyma tarkentuu kesakuun osavuosikatsauksessa

Toimintakulut:

Palkat ylittyvat Rajaturvan osalta, ylitys tarkentuu kesakuun osavuosikatsauksessa. Terveyspalveluiden
palvelualueella palkkojen ylitysennuste 560 tEur sisaltda lomapalkan jaksotusta 232 tEur (jaksotus pure-
taan sitd mukaa, kun lomia pidetdan). Loppuylitys 358 tEur koostuu Rajaturvan tilapaisista palkoista ja eril-
liskorvauksista, jotka huomioitu kesakuun loppuun.

Palvelujen ostojen ylitysennuste; erikoissairaanhoidon ylitys 1.6 Me, laboratoriokulujen arvioidaan toteutu-
van alle talousarvion

Ylitysennuste palvelujen ostoissa kokonaisuutena 1.1 Me

Aineet ja tarvikkeet:

Laakkeiden ja hoitotarvikkeiden arvioidaan ylittyvan 120 te alkuvuoden toteuman perusteella
Muissa kuluissa ylitystad 36 te (Rajaturvan kontin vuokra)

Ylitysennuste toimintamenojen osalta 1.86 Me
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Laskennallinen TA-odotusarvo 3/12 = 25 %

2410 VANHUS-JA HOITOPALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2022- TOT 1-3/2022 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2022 1-3/2022 1-3/2022  TOT-% 1-3/2021 1-3/2021 2021 TP 2022
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 469 060,00 56 788,69 412271,31  12,11% 80 232,29 -29,22% 1231 351,88 469 060,00
MAKSUTUOTOT 2846 080,00 681497,08 216458292 23,95%  671447,25 1,6% 2655619,19 2846 080,00
TUET JA AVUSTUKSET 23 470,00 9 882,80 13 587,20 42,11% 4 448,84 122,14% 223 439,31 523 470,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 555 520,00 142 586,95 412 933,05 25,67% 186 276,82 -23,45% 551 324,17 555 520,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3894 130,00 89075552 3003374,48 22,87% 942 405,20 -5,48% 4661734,55 4394 130,00
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -11 479 893,00 -3 381 291,48 -8 098 601,52 29,45% -2 975 957,44 13,62% -11 597 411,70 -12 775 166,00
HENKILOSIVUKULUT -2211790,00 -817893,82 -139389,18 36,98% -754 725,69 8,37% -2903 674,40 -3 021 575,00
PALVELUJEN OSTOT -8 325 361,00 -2 013 946,42 -6311414,58 24,19% -1 835 434,85 9,73% -8057 118,60 -8 595 361,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1860 085,00 -545197,82 -1314887,18 29,31% -536 761,70 1,57% -2220911,09 -2 360 085,00
AVUSTUKSET -556 890,00 -127 994,33 428 895,67 22,98% -133 588,74 4,19% -583 558,62 -556 890,00
MUUT TOIMINTAKULUT -868 070,00 -197 379,59 -670 690,41 22,74% -189 275,65 4,28% -785 587,85 -868 070,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -25 302 089,00 -7 083 703,46 -18 218 385,54 28,0% -6 425 744,07 10,24% -26 148 262,26 -28 177 147,00
TOIMINTAKATE -21 407 959,00 -6 192 947,94 -15215011,06 28,93% -5 483 338,87 12,94% -21 486 527,71 -23 783 017,00
2410 VANHUS-JA HOITOPALVELUT
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1685400,00 452713,23 1232686,77 26,86% 508 412,87 -10,96% 1622 603,91 1685400
MAKSUTUOTOT 0,00 0,00 0,00 17 602,54 -100,0% 195 951,62 0,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 0,00 0,00 2 998,80 0,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1685400,00 452713,23 1232686,77 26,86% 526 015,41 -13,94% 1821 554,33 1685 400,00
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -1711770,00 -466 585,24 -1245184,76 27,26% -532 893,75 -12,44% -1663 092,22 -1711770,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 -2 195,95 2 195,95 -5 692,93 -61,43% -17 934,15 0,00
MUUT TOIMINTAKULUT -704 370,00 -176 192,53 -528 177,47  25,01%  -175 445,01 0,43% -701 820,04 -704 370,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 416 140,00 -644 973,72 -1771166,28 26,69% -714 031,69 -9,67% -2382846,41 -2416 140,00
TOIMINTAKATE -730 740,00 -192 260,49 -538 479,51 26,31% -188 016,28 2,26%  -561 292,08 -730 740,00
2410 VANHUS-JA HOITOPALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2022- TOT 1-3/2022 TP ENNUSTETTU
YHTEENSA 2022 1-3/2022 1-3/2022  TOT-% 1-3/2021 1-3/2021 2021 TP 2022
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 5579 530,00 1343 468,75 4236 061,25 24,08% 1 468 420,61 -8,51% 6483 288,88 6 079 530,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -27 718 229,00 -7 728 677,18 -19 989 551,82  27,88% -7 139 775,76 8,25% -28 531 108,67 -30 593 287,00
TOIMINTAKATE -22 138 699,00 -6 385 208,43 -15 753 490,57 28,84% -5 671 355,15 12,59% -22 047 819,79 -24 513 757,00
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MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOI-
MENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Toimintatuotot:
Loppuvuoden ennuste tarkentuu kesakuun osavuosikatsauksessa, Tuottoihin arvioitu 500.000 e korona-
avustuksia ennusteeseen

Toimintakulut:

Vanhus- ja hoitopalveluiden palvelualueella palkkojen ylitysennusteesta (1,3 milj. eur) suurin osa on erillis-
korvauksia (1 milj. eur) ja loppuosa lomapalkkajaksotusta. Erilliskorvauksiin sisaltyvat vuorotyélisat, hoita-
jien ylitydt ja kutsurahat. Talousarviolaadinnassa varauduttiin vain vuorotydlisiin eika esim. koronarokotuk-
siin palkattavan henkiléston palkkarahoja varattu budjettiin.

Vakituinen henkildkunta tekee tuplavuoroja ja ylitdita hoitajapulan vuoksi, mika nakyy erilliskorvausten ylit-
tymisen.

- korona (koronaosasto ja rokotukset) n. 500 000 €

- hoitopalkkiot (omaishoito, perhehoito) n. 200 000 €

- jaksotetut palkat (lomapalkka) n. 330 000 €

Hoitotarvikejakelu 500 000 €, alibudjetoitu
Palvelujen ostot, ylitysennuste 270 000, laitospaikat muista kunnista

Toimintamenojen ylitysennuste n. 2,9 M
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Laskennallinen TA-odotusarvo 3/12 = 25 %

2510 SOS.TYO JA VAMM.PALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2022- TOT 1-3/2022 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2022 1-3/2022 1-3/2022 TOT-% 1-3/2021 1-3/2021 2021 TP 2022
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 539 280,00 196 408,75 342 871,25 36,42% 64 934,91 202,47% 633 673,28 539 280,00
MAKSUTUOTOT 231 525,00 61 261,90 170 263,10 26,46% 32 572,62 88,08% 212 005,61 231 525,00
TUET JA AVUSTUKSET 82 215,00 15 593,00 66 622,00 18,97% 14 740,34 5,78% 144 293,46 82 215,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 538 825,00 91 465,29 447 359,71 16,97% 96 992,81 -5,7% 613 850,03 538 825,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1391845,00 364 728,94 1027 116,06 26,2% 209 240,68 74,31% 1603 822,38 1 391 845,00

TOIMINTAKULUT

PALKAT JA PALKKIOT -3218 270,00 -877 156,93 -2341113,07  27,26% -783 419,49 11,97% -3 009 747,12 -3 278 270,00
HENKILOSIVUKULUT -673 060,00 -225 166,35 -447 893,65  33,45% -222 433,47 1,23% -839 813,37 -693 060,00
PALVELUJEN OSTOT -8 148 675,00 -2 134 204,35 -6 014 470,65  26,19% -1 871 827,81 14,02% -7 811 875,35 -8 648 675,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -107 836,00  -18 289,66 -89 546,34 16,96% -19 492,56 -6,17% -96 974,32 -107 836,00
AVUSTUKSET -4 303 126,00 -1 026 000,07 -3 277 125,93  23,84% -1 052 623,20 -2,53% -4 439 038,53 -4 303 126,00
MUUT TOIMINTAKULUT -709 280,00 -168 390,82 -540 889,18  23,74% -177 692,69 -5,23% -675 930,11 -709 280,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -17 160 247,00 -4 449 208,18 -12 711 038,82 25,93% -4 127 489,22 7,79% -16 873 378,80 -17 740 247,00
TOIMINTAKATE -15 768 402,00 -4 084 479,24 -11 683 922,76 25,9% -3 918 248,54 4,24% -15 269 556,42 -16 348 402,00

2510 SOS.TYO JA VAMM.PALVELUT

2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTAKULUT

PALVELUJEN OSTOT -543 470,00 -119 189,91 424 280,09  21,93% -105 059,20 13,45% -560 960,83 -543 470,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 -199,49 199,49 -3 001,54 -93,35% -8 445,34 0,00
AVUSTUKSET -330 000,00 -114 948,75 -215 051,25 34,83% -73 681,80 56,01% -322 969,90 -330 000,00
MUUT TOIMINTAKULUT -97 300,00  -24 624,96 -72 675,04  25,31% -23 577,54 4,44% -94 310,16 -97 300,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -970 770,00 -258 963,11 -711 806,89 26,68% -205 320,08 26,13% -986 686,23 -970 770,00
TOIMINTAKATE -970 770,00 -258 963,11 -711 806,89 26,68% -205 320,08 26,13% -986 686,23 -970 770,00
2510 SOS.TYO JA VAMM.PALVELUT ERO MUUTOS-%
TA TOT TA 2022- TOT 1-3/2022 TP ENNUSTETTU

YHTEENSA 2022 1-3/2022 1-3/2022 TOT-% 1-3/2021 1-3/2021 2021 TP 2022
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1391845,00 36472894 1027 116,06 26,2% 209 240,68 74,31% 1603 822,38 1 391 845,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -18 131 017,00 -4 708 171,29 -13 422 845,71 25,97% -4 332 809,30 8,66% -17 860 065,03 -18 711 017,00
TOIMINTAKATE -16 739 172,00 -4 343 442,35 -12 395 729,65 25,95% -4 123 568,62 5,33% -16 256 242,65 -17 319 172,00

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOI-
MENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

TOIMINTATUOTOT:
Toimintatuottojen kertyma tarkentuu loppuvuodesta. Toimintatuotoissa mm. valtionkorvauksia, jotka hae-
taan takautuvasti toteutuneiden kustannuksien mukaisesti.

TOIMINTAKULUT:
Toimintakulujen olennaisin ylitys kohdistuu lastensuojelun ostoihin, ylitysennuste 500 te
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Sivistyspalvelut

Laskennallinen TA-odotusarvo 3/12 = 25 %

40 SIVISTYSPALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2022- TOT 1-3/2022 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2022 1-3/2022 1-3/2022  TOT-% 1-3/2021 1-3/2021 2021 TP 2022
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 954 370,00 230 871,65 723 498,35 24,19% 174 517,47 32,29% 870 622,27 883 737,52
MAKSUTUOTOT 1072 080,00 323 380,98 748 699,02 30,16% 206 784,37 56,39% 1105819,40 1076 755,00
TUET JA AVUSTUKSET 850 430,00 282 575,05 567 854,95 33,23% 387 061,22 -26,99% 1257 151,71 1076 966,89
MUUT TOIMINTATUOTOT 39 105,00 19 599,34 19 505,66 50,12% 15 893,93 23,31% 39 150,77 34 154,98
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2915 985,00 856 427,02 2 059 557,98 29,37% 784 256,99 9,2% 3272744,15 3071 614,39
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -21 664 430,00 -5773768,24 -15890 661,76 26,65% -5640 638,92 2,36% -21629 944,14 -21 789 437,86
HENKILOSIVUKULUT -5 247 890,00 -1414690,34 -3833 199,66 26,96% -1381817,83 2,38% -5317 254,87 -5276 641,81
PALVELUJEN OSTOT -6 185 419,00 -1701238,17 -4484180,83 27,5% -1641 803,59 3,62% -6 022 253,78 -6 185 419,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 164 255,00 -186 088,34 -978 166,66 15,98% -183 263,22 1,54% -1053 965,43 -1164 255,00
AVUSTUKSET -1 437 190,00 -230 847,96 -1 206 342,04 16,06% -313 537,97 -26,37% -1417 945,21 -1 437 190,00
MUUT TOIMINTAKULUT -163 692,00 -33 592,57 -130 099,43 20,52% -44 146,70 -23,91% -202 027,26 -163 692,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -35 862 876,00 -9 340 225,62 -26 522 650,38 26,04% -9 205 208,23 1,47% -35 643 390,69 -36 016 635,67
TOIMINTAKATE -32 946 891,00 -8 483 798,60 -24 463 092,40 25,75% -8 420 951,24 0,75% -32 370 646,54 -32 945 021,28
40 SIVISTYSPALVELUT
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 46 500,00 6 617,72 39 882,28 14,23% 4 501,74 47,0% 132 401,47 48 304,94
MAKSUTUOTOT 273 099,00 59 606,24 213 492,76 21,83% 71 048,35 -16,1% 207 704,15 273 459,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 0,00 3 900,00 -100,0% 8 325,00 0,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 319 599,00 66 223,96 253 375,04 20,72% 79 450,09 -16,65% 348 430,62 321 763,94
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -4 543 786,00 -1122334,29 -3421451,71 24,7% -752 205,58 49,21% -4 468 686,59 -4 543 786,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 -3 483,27 3483,27 -23 017,11 -84,87% -68 786,31 -3 483,27
MUUT TOIMINTAKULUT -5827 049,00 -1447 384,98 -4379664,02 24,84% -1502 645,39 -3,68% -5927 781,55 -5827 049,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -10 370 835,00 -2 573 202,54 -7 797 632,46 24,81% -2 277 868,08 12,97% -10 465 254,45 -10 374 318,27
TOIMINTAKATE -10 051 236,00 -2 506 978,58 -7 544 257,42 24,94% -2 198 417,99 14,04% -10 116 823,83 -10 052 554,33
40 SIVISTYSPALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2022- TOT 1-3/2022 TP ENNUSTETTU
YHTEENSA 2022 1-3/2022 1-3/2022  TOT-% 1-3/2021 1-3/2021 2021 TP 2022
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3 235 584,00 922 650,98 2312933,02 28,52% 863 707,08 6,82% 3621174,77 3 393 378,33
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -46 233 711,00 -11 913 428,16 -34 320 282,84 25,77% -11 483 076,31 3,75% -46 108 645,14 -46 390 953,94
TOIMINTAKATE -42 998 127,00 -10 990 777,18 -32 007 349,82 25,56% -10 619 369,23 3,5% -42 487 470,37 -42 997 575,61
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Toimiala

Sivistyspalvelut

Lautakunta

Sivistyslautakunta

Muu informaatio, toimintojen kehittaminen ja muutokset, talouden tasapainottaminen

Varhaiskasvatuksessa paatds uuden paivakodin mallista syksyyn mennessa. Uuden seudullisen vaka
suunnitelman paivittdminen, joka pohjautuu inklusiivisen toimintakulttuurin pohjalle 1.8,2022 alkaen.

Varhaiskasvatuksessa, esi- ja perusopetuksessa henkilokohtaisen tuen tarve vaatii lisdpanostusta. Erityi-
sen tarkeaa on tuen valitén saatavuus ja siihen liittyva resurssointia. Tasta johtuen paine palkkamenojen

ylitykseen nousee.

Monialaisia yhteistyoverkostoja on edelleen kehitettava hyvinvointialueen asettamien vaatimusten mukai-

sesti. (perhekeskusmalli)
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Laskennallinen TA-odotusarvo 3/12 = 25 %

410 SIVISTYSLAUTAKUNTA ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2022- TOT 1-3/2022 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2022 1-3/2022 1-3/2022 TOT-% 1-3/2021 1-3/2021 2021 TP 2022
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 576 970,00 154 449,50 422 520,50 26,77% 154 855,11 -0,26% 642 065,16 576 780,00
MAKSUTUOTOT 816 560,00 252 273,73 564 286,27 30,89% 194 632,79 29,62% 940 719,79 815 860,00
TUET JA AVUSTUKSET 460 430,00 172 117,87 288 312,13 37,38% 259 316,61 -33,63% 750 262,83 603 137,21
MUUT TOIMINTATUOTOT 2 805,00 14 747,46 -11 942,46 525,76% 13 299,13 10,89% 16 671,09 14 747,46
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1 856 765,00 593 588,56 1263 176,44 31,97% 622 103,64 -4,58% 2349718,87 2010 524,67
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -19 091 340,00 -5 128 091,89 -13 963 248,11 26,86% -5 033 749,73 1,87% -19292 983,84 -19 216 347,86
HENKILOSIVUKULUT -4 502 640,00 -1227 365,76 -3 275 274,24 27,26% -1 205 230,76 1,84% -463229594 -4531391,81
PALVELUJEN OSTOT -5 446 465,00 -1488 286,59 -3 958 178,41 27,33% -1464 138,66 1,65% -5367 043,76 -5 446 465,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -877 145,00 -108 951,21 -768 193,79 12,42% -102 286,99 6,52% -778 523,01 -877 145,00
AVUSTUKSET -1 287 000,00 -228 347,96 -1 058 652,04 17,74% -313 637,97 -27,19% -1283 815,21 -1 287 000,00
MUUT TOIMINTAKULUT -107 670,00 -18 972,97 -88 697,03 17,62% -34 230,78 -44,57% -150 704,98 -107 670,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -31 312 260,00 -8 200 016,38 -23 112 243,62 26,19% -8 153 274,89 0,57% -31 505 366,74 -31 466 019,67
TOIMINTAKATE -29 455 495,00 -7 606 427,82 -21 849 067,18 25,82% -7 531 171,25 1,0% -29 155 647,87 -29 455 495,00

410 SIVISTYSLAUTAKUNTA

2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 46 500,00 4 812,78 41 687,22 10,35% 283,74  1596,19% 100 843,07 46 500,00
MAKSUTUOTOT 0,00 -7,70 7,70 0,00 0,00 0,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 0,00 0,00 300,00 0,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 46 500,00 4 805,08 41 694,92 10,33% 283,74 1593,48% 101 143,07 46 500,00
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -4 069 566,00 -1013725,40 -3055840,60 24,91% -649 195,80 56,15% -4 050 933,40 -4 069 566,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 -2 708,87 2708,87 -21 376,23 -87,33% -62 379,47 -2 708,87
MUUT TOIMINTAKULUT -3 989 079,00 -987 264,57 -3001814,43  24,75% -1033 851,46 -4,51% -4 058 464,43 -3 989 079,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -8 058 645,00 -2 003 698,84 -6 054 946,16 24,86% -1704 423,49 17,56% -8171777,30 -8 061 353,87
TOIMINTAKATE -8 012 145,00 -1998 893,76 -6 013 251,24 24,95% -1704 139,75 17,3% -8 070 634,23 -8 014 853,87
410 SIVISTYSLAUTAKUNTA ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2022- TOT 1-3/2022 TP ENNUSTETTU
YHTEENSA 2022 1-3/2022 1-3/2022 TOT-% 1-3/2021 1-3/2021 2021 TP 2022
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1903 265,00 598 393,64 1304 871,36 31,44% 622 387,38 -3,86% 2450 861,94 2 057 024,67
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -39 370 905,00 -10 203 715,22 -29 167 189,78 25,92% -9 857 698,38 3,51% -39 677 144,04 -39 527 373,54
TOIMINTAKATE -37 467 640,00 -9 605 321,58 -27 862 318,42 25,64% -9 235 311,00 4,01% -37 226 282,10 -37 470 348,87

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOI-
MENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Varhaiskasvatuspalvelut:
Toteuma talousarvion mukaista.

Hankkeita saatu 2022:
-Tasa-arvorahaa 288 tEur
-Lissaa liikkuntaa 15Teur

Peruskoulutus:
Palkkioissa hieman ylitysta edelleen kuten vuonna 2021 paine henkildkohtaisten avustajien palkkaamiseen
on jatkuvaa. Esim. talla hetkelld sijoitetuilla lapsilla on 6 avustajaa.

Kesakeskeytys tasoittaa palkkamenoja.
Tasa-arvorahaa saatu 225 tEur.

Nuorten ja aikuisten koulutus:
Toteuma on talousarvion mukaista.
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Laskennallinen TA-odotusarvo 3/12 = 25 %

4210 VARHAISKASV.PALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2022- TOT 1-3/2022 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2022 1-3/2022 1-3/2022 TOT-% 1-3/2021 1-3/2021 2021 TP 2022
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 400,00 300,00 100,00 75,0% 4 675,74 -93,58% 18 300,43 400,00
MAKSUTUOTOT 685 500,00 215481,53 470 018,47 31,43% 154 720,54 39,27% 811 125,21 685 500,00
TUET JA AVUSTUKSET 84 000,00 62 843,10 21 156,90 74,81% 53 931,09 16,52% 192 591,98 230 424,70
MUUT TOIMINTATUOTOT 950,00 8 284,97 -7 334,97 872,1% 7 756,38 6,81% 16 042,98 8 284,97
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 770 850,00 286 909,60 483 940,40 37,22% 221 083,75 29,77% 1038 060,60 924 609,67
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -5 918 390,00 -1 544 225,84 -4 374 164,16 26,09% -1577 799,27 -2,13% -5822 846,26 -6 043 397,86
HENKILOSIVUKULUT -1516 880,00 -405 385,00 -1 111 495,00 26,72%  -410 008,14 -1,13% -1540 413,10 -1 545 631,81
PALVELUJEN OSTOT -1613 620,00 -436 561,93 -1 177 058,07 27,05%  -435 092,11 0,34% -1762 114,73 -1613 620,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -72 860,00 -21596,69  -51 263,31 29,64% -14 019,12 54,05% -71 027,44 -72 860,00
AVUSTUKSET -1287 000,00 -228 347,96 -1 058 652,04 17,74%  -313 237,97 -27,1% -1280925,21 -1 287 000,00
MUUT TOIMINTAKULUT -12 700,00 -655,93  -12 044,07 5,16% -20 370,96 -96,78% -84 902,80 -12 700,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -10 421 450,00 -2 636 773,35 -7 784 676,65 25,3% -2 770 527,57 -4,83% -10 562 229,54 -10 575 209,67
TOIMINTAKATE -9 650 600,00 -2 349 863,75 -7 300 736,25 24,35% -2 549 443,82 -7,83% -9 524 168,94 -9 650 600,00
4210 VARHAISKASV.PALVELUT
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT -23 500,00 0,00  -23 500,00 0,0% 0,00 0,00 -23 500,00
MAKSUTUOTOT 0,00 -7,70 7,70 0,00 0,00 0,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -23 500,00 -7,70 -23 492,30 0,03% 0,00 0,00 -23 500,00
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -1265 025,00 -318 023,66 -947 001,34 25,14%  -175 958,93 80,74% -1189225,54 -1265 025,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 -985,62 985,62 -6 453,44 -84,73% -17 259,15 -985,62
MUUT TOIMINTAKULUT -726 340,00 -181760,44 -544 579,56 25,02% -181701,54 0,03% -726 710,20 -726 340,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1991 365,00 -500 769,72 -1 490 595,28 25,15% -364 113,91 37,53% -1933 194,89 -1 992 350,62
TOIMINTAKATE -2 014 865,00 -500 777,42 -1 514 087,58 24,85% -364 113,91 37,53% -1933 194,89 -2 015 850,62
4210 VARHAISKASV.PALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2022- TOT 1-3/2022 TP ENNUSTETTU
YHTEENSA 2022 1-3/2022 1-3/2022 TOT-% 1-3/2021 1-3/2021 2021 TP 2022
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 747 350,00 286 901,90 460 448,10 38,39% 221 083,75 29,77% 1038 060,60 901 109,67
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -12 412 815,00 -3 137 543,07 -9 275 271,93 25,28% -3 134 641,48 0,09% -12 495 424,43 -12 567 560,29
TOIMINTAKATE -11 665 465,00 -2 850 641,17 -8 814 823,83 24,44% -2 913 557,73 -2,16% -11 457 363,83 -11 666 450,62

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOI-

MENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Toteuma talousarvion mukaista.

Hankkeita saatu 2022:
-Tasa-arvorahaa 288 tEur
-Lissaa liikkuntaa 15Teur
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4410 PERUSKOULUTUS ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2022- TOT 1-3/2022 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2022 1-3/2022 1-3/2022 TOT-% 1-3/2021 1-3/2021 2021 TP 2022
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 385 070,00 118 491,84 266 578,16 30,77%  115726,21 2,39% 472 805,46 385 070,00
MAKSUTUOTOT 130 360,00 36 792,20 93 567,80 28,22% 39 912,25 -7,82% 129 594,58 130 360,00
TUET JA AVUSTUKSET 363 510,00 99 859,52 263 650,48 27,47% 191 668,72 -47,9% 513 091,30 359 792,51
MUUT TOIMINTATUOTOT 1 855,00 5572,49 -3 717,49 300,4% 5 542,75 0,54% 628,11 5 572,49
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 880 795,00 260 716,05 620 078,95 29,6% 352 849,93 -26,11% 1116 119,45 880 795,00
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -11 647 870,00 -3 193 225,62 -8 454 644,38 27,41% -3 104 274,59 2,87% -12 016 850,33 -11 647 870,00
HENKILOSIVUKULUT -2 632 880,00 -732061,31 -1900 818,69 27,8% -714 163,24 2,51% -2755759,63 -2632 880,00
PALVELUJEN OSTOT -3 568 595,00 -991 872,45 -2 576 722,55 27,79%  -955 208,18 3,84% -3361875,25 -3 568 595,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -676 665,00  -79 436,80 -597 228,20 11,74% -83 897,49 -5,32% -590 640,38 -676 665,00
AVUSTUKSET 0,00 0,00 0,00 -400,00 -100,0% -2 890,00 0,00
MUUT TOIMINTAKULUT -35 970,00 -6 723,12 -29 246,88 18,69% -10 524,80 -36,12% -32 894,20 -35 970,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -18 561 980,00 -5 003 319,30 -13 558 660,70 26,95% -4 868 468,30 2,77% -18 760 909,79 -18 561 980,00
TOIMINTAKATE -17 681 185,00 -4 742 603,25 -12 938 581,75 26,82% -4 515 618,37 5,03% -17 644 790,34 -17 681 185,00
4410 PERUSKOULUTUS
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 70 000,00 4 812,78 65 187,22 6,88% 283,74  1596,19% 100 843,07 70 000,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 0,00 0,00 300,00 0,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 70 000,00 4 812,78 65 187,22 6,88% 283,74 1 596,19% 101 143,07 70 000,00
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -2 654 711,00 -658 658,64 -1996 052,36 24,81%  -437 617,87 50,51% -2718 852,77 -2654 711,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 -1723,25 1723,25 -12 877,44 -86,62% -41 022,22 -1723,25
MUUT TOIMINTAKULUT -2973 782,00 -733266,52 -2240 515,48 24,66%  -779 698,92 -5,96% -3 042 428,03 -2 973 782,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5 628 493,00 -1 393 648,41 -4 234 844,59 24,76% -1 230 194,23 13,29% -5802 303,02 -5630 216,25
TOIMINTAKATE -5 558 493,00 -1 388 835,63 -4 169 657,37 24,99% -1 229 910,49 12,92% -5701 159,95 -5560 216,25
4410 PERUSKOULUTUS ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2022- TOT 1-3/2022 TP ENNUSTETTU

YHTEENSA 2022 1-3/2022 1-3/2022 TOT-% 1-3/2021 1-3/2021 2021 TP 2022
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 950 795,00 265 528,83 685 266,17 27,93% 353 133,67 -24,81% 1217 262,52 950 795,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -24 190 473,00 -6 396 967,71 -17 793 505,29 26,44% -6 098 662,53 4,89% -24 563 212,81 -24 192 196,25
TOIMINTAKATE -23 239 678,00 -6 131 438,88 -17 108 239,12 26,38% -5 745 528,86 6,72% -23 345 950,29 -23 241 401,25

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOIMENPI-

TEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Palkioissa hieman ylitysta edelleen kuten vuonna 2021 paine henkildkohtaisten avustajien palkkaamiseen on
jatkuvaa. Esim. talla hetkelld sijoitetuilla lapsilla on 6 avustajaa.

Kesakeskeytys tasoittaa palkkamenoja.

Tasa-arvorahaa saatu 225 tEur.
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4470 NUORT. JA AIK. KOUL. ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2022- TOT 1-3/2022 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2022 1-3/2022 1-3/2022 TOT-%  1-3/2021 1-3/2021 2021 TP 2022
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 191500,00 35657,66 155842,34 18,62% 34 453,16 35% 150 959,27 191 310,00
MAKSUTUOTOT 700,00 0,00 700,00  0,0% 0,00 0,00 0,00
TUET JA AVUSTUKSET 12.920,00 9415,25 3504,75 72,87% 13 716,80 31,36% 44 579,55 12 920,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 0,00 890,00 -890,00 0,00 0,00 890,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 205120,00 45962,91 159 157,09 22,41% 48 169,96 4,58% 195 538,82 205 120,00
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -1 525 080,00 -390 640,43 -1 134 439,57 25,61% -351 675,87 11,08% -1 453 287,25 -1 525 080,00
HENKILOSIVUKULUT 352 880,00 -89919,45 -262 960,55 2548% -81 059,38 10,93% -336 123,21  -352 880,00
PALVELUJEN OSTOT 264 250,00 -59852,21 -204 397,79 22,65% -73 838,37 -18,94% -243 053,78  -264 250,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -127 620,00 -7917,72 -11970228  6,2% -4 370,38 81,17% -116 855,19  -127 620,00
MUUT TOIMINTAKULUT -59000,00 -11593,92  -47 406,08 19,65% -3 335,02  247,64%  -32 907,98 -59 000,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 328 830,00 -559 923,73 -1 768 906,27 24,04% -514 279,02 8,88% -2 182 227,41 -2 328 830,00
TOIMINTAKATE -2 123 710,00 -513 960,82 -1 609 749,18  24,2% -466 109,06 10,27% -1 986 688,59 -2 123 710,00
4470 NUORT. JA AIK. KOUL.
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -149 830,00 -37 043,10 -112786,90 24,72% -35619,00 4,0% -142855,09  -149 830,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 0,00 0,00 2 045,35 -100,0% -4 098,10 0,00
MUUT TOIMINTAKULUT 288°957,00 -72237,61 -216719,39 250% -72 451,00 0,29% -289326,20  -288 957,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -438 787,00 -109 280,71 -329 506,29 24,91% -110 115,35 0,76% -436279,39  -438 787,00
TOIMINTAKATE -438 787,00 -109 280,71 -329 506,29 24,91% -110 115,35 0,76% -436279,39  -438 787,00
4470 NUORT. JA AIK. KOUL. ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2022- TOT 1-3/2022 TP ENNUSTETTU
YHTEENSA 2022 1-3/2022 1-3/2022 TOT-%  1-3/2021 1-3/2021 2021 TP 2022
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 205 120,00 45962,91 159 157,09 22,41% 48 169,96 4,58% 195 538,82 205 120,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 2767 617,00 -669 204,44 -2 098 412,56 24,18% -624 394,37 7,18% -2 618 506,80 -2 767 617,00
TOIMINTAKATE -2 562 497,00 -623 241,53 -1 939 255,47 24,32% -576 224,41 8,16% -2 422 967,98 -2 562 497,00

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOI-
MENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Toteuma on talousarvion mukaista.
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Toimiala

Sivistyspalvelut

Lautakunta

Elamanlaatulautakunta

Muu informaatio, toimintojen kehittaminen ja muutokset, talouden tasapainottaminen

Nuorisotyd on saanut avustuksia Harrastekerho Klapit tallessa 12 500 ja Lapin perusnuorisotydn alueelli-
seen koordinaatiotydhdn 22 500 ja etsiviin saatu 90 000.

Lansi-Pohjan musiikkiopisto laskuttaa puolivuosittain, nain ollen toteuma tullee olemaan talousarvion mu-

kainen vuoden lopussa.

Uimahallin paasymaksutuotot ovat talla hetkellda 20% budjetoidusta, joka tapauksessa toimintaan on pan-

demian jalkeen palattu.

Kirjastossa palkoissa ylityspainetta. silla tehtdvankuvat ja palkat tarkistetaan 2022. Téma tarkentuu kesan
aikana ja huomioidaan seuraavassa osavuosikatsauksessa.
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460 ELAMANLAATULAUTAKUNTA ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2022- TOT 1-3/2022 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2022 1-3/2022 1-3/2022 TOT-% 1-3/2021 1-3/2021 2021 TP 2022
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 375 250,00 76 201,88 299 048,12 20,31% 18 888,05 303,44% 218 597,32 304 807,52
MAKSUTUOTOT 251 940,00 62 152,25 189 787,75 24,67% 10 971,98 466,46% 155 303,27 251 940,00
TUET JA AVUSTUKSET 358 000,00 110457,42 247 542,58 30,85% 83 158,61 32,83% 353 489,54 441 829,68
MUUT TOIMINTATUOTOT 36 300,00 4 851,88 31448,12 13,37% 2 594,80 86,98% 22 478,68 19 407,52
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1021 490,00 253 663,43 767 826,57 24,83% 115613,44 119,41% 749 868,81 1017 984,72

TOIMINTAKULUT

PALKAT JA PALKKIOT -2 337 050,00 -601 091,45 -1 735958,55 25,72% -545091,27 10,27% -2 121 324,89 -2 337 050,00
HENKILOSIVUKULUT -688 260,00 -176 228,67 -512031,33 25,6% -162 868,23 8,2% -635741,46 -688 260,00
PALVELUJEN OSTOT -697 294,00 -204 496,29 -492 797,71 29,33% -161 925,21 26,29% -597 757,79 -697 294,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -231 910,00  -63 056,79 -168 853,21 27,19% -73 009,35 -13,63%  -230 704,75 -231 910,00
AVUSTUKSET -150 190,00 -2 500,00 -147 690,00 1,66% 100,00 -2600,0% -134 130,00 -150 190,00
MUUT TOIMINTAKULUT -45522,00 -13938,03  -31583,97 30,62% -8 496,23 64,05% -46 697,70 -45 522,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4 150 226,00 -1 061 311,23 -3 088 914,77 25,57% -951 290,29 11,57% -3 766 356,59 -4 150 226,00
TOIMINTAKATE -3 128 736,00 -807 647,80 -2 321 088,20 25,81% -835 676,85 -3,35% -3 016 487,78 -3 132 241,28

460 ELAMANLAATULAUTAKUNTA

2 SISAINEN LASKENTA

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 0,00 1.804,94 -1 804,94 2 522,00 -28,43% 27 632,40 1.804,94
MAKSUTUOTOT 273 099,00 59 253,94 21384506 21,7% 69 008,35 -14,14% 200 599,15 273 099,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 0,00 3 900,00 -100,0% 8 025,00 0,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 273 099,00 61 058,88 212 040,12 22,36% 75 430,35 -19,05% 236 256,55 274 903,94

TOIMINTAKULUT

PALVELUJEN OSTOT -419 420,00  -96 408,64 -323 011,36 22,99% -91 397,02 5,48% -370 685,76 -419 420,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 -774,40 774,40 -1275,93 -39,31% -5 301,56 -774,40
MUUT TOIMINTAKULUT -1717 480,00 -429 997,92 -1 287 482,08 25,04% -435448,92 -1,25% -1742 237,08 -1717 480,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 136 900,00 -527 180,96 -1 609 719,04 24,67% -528 121,87 -0,18% -2 118 224,40 -2 137 674,40
TOIMINTAKATE -1 863 801,00 -466 122,08 -1 397 678,92 25,01% -452 691,52 2,97% -1 881 967,85 -1 862 770,46
460 ELAMANLAATULAUTAKUNTA ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2022- TOT 1-3/2022 TP ENNUSTETTU
YHTEENSA 2022 1-3/2022 1-3/2022  TOT-% 1-3/2021 1-3/2021 2021 TP 2022
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1294 589,00 314722,31 979 866,69 24,31% 191 043,79 64,74% 986 125,36 1 292 888,66
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -6 287 126,00 -1 588 492,19 -4 698 633,81 25,27% -1 479 412,16 7,37% -5 884 580,99 -6 287 900,40
TOIMINTAKATE -4 992 537,00 -1 273 769,88 -3 718 767,12 25,51% -1 288 368,37 -1,13% -4 898 455,63 -4 995 011,74

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOI-
MENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Kirjastossa palkoissa ylityspainetta. silla tehtavankuvat ja palkat tarkistetaan 2022. Tama tarkentuu kesan
aikana ja huomioidaan seuraavassa osavuosikatsauksessa.

Maksutuotoissa uimahallin padsymaksujen toteuma 20,72% - selkeasti toiminta normalisoitumaan pain ko-
ronan jaljilta, mutta ei viela entisen toiminnan tasolla.

Hankkeissa toteuma 30,85% ja tdssa vaiheessa ennustetaan, ettéa toteuma tulisi ylitdmaan talousarvion.
Tama tarkentuu kesakuun osavuosikatsauksen yhteydessa.

Tassa vaiheessa ennustetaan, etta toteuma talousarvion mukaista.
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Toimiala

Sivistyspalvelut

Lautakunta

Aineen taidemuseon johtokunta

Muu informaatio, toimintojen kehittaminen ja muutokset, talouden tasapainottaminen

toteudu.

lolla.

Myyntituottojen toteutumiseen (10,2%) vaikuttaa, ettéd kahvilaa ei avattu lainkaan, suunnitellut tuotot eivat

Maksutuotoissa nakyvat Taidetestaajat-hankkeen pdasymaksutulot. Taidetestaajat olivat vuonna 2021,
mutta pddsymaksujen tuloutus vuodelle 2022 (8 020 eur).

Hankkeissa taiteilijapalkkio, josta kayttamatta 4 935,76 eur.

Museo suljettiin remontin vuoksi 31.1.2022 ja toiminta kaynnistettiin maaliskuussa vaistétiloissa Sahkota-

Palveluiden ostoissa ja aineissa ja tarvikkeissa nakyvat kokoelma- ja yleis6tydn kustannukset.
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480 AINEEN TAIDEMUSEON JOHTOKUNTA ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2022- TOT 1-3/2022 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2022 1-3/2022 1-3/2022  TOT-%  1-3/2021 1-3/2021 2021 TP 2022
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 2 150,00 220,27 1929,73 10,25% 774,31 -71,55% 9 959,79 2 150,00
MAKSUTUOTOT 3580,00 895500 -5375,00 250,14% 1179,60 659,16% 9 796,34 8 955,00
TUET JA AVUSTUKSET 32 000,00 -0,24 32 000,24 0,0% 44 586,00 -100,0% 153 399,34 32 000,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 37730,00 9175,03 28 554,97 24,32% 46 539,91 -80,29% 173 156,47 43 105,00
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -236 040,00 -44 584,90 -191 455,10 18,89% -61 797,92 -27,85% -215 635,41 -236 040,00
HENKILOSIVUKULUT -56 990,00 -11 095,91 -45894,09 19,47% -13718,84 -19,12% -49 217,47 -56 990,00
PALVELUJEN OSTOT -41660,00 -845529 -33204,71 20,3% -15739,72 -46,28% -57 452,23 -41 660,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -55 200,00 -14 080,34 -41119,66 25,51% -7 966,88 76,74% -44 737,67 -55 200,00
MUUT TOIMINTAKULUT -10 500,00 -681,57 -9818,43 6,49% -1419,69 -51,99% -4 624,58 -10 500,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -400 390,00 -78 898,01 -321 491,99 19,71% -100 643,05 -21,61% -371 667,36 -400 390,00
TOIMINTAKATE -362 660,00 -69 722,98 -292 937,02 19,23% -54 103,14 28,87% -198 510,89 -357 285,00
480 AINEEN TAIDEMUSEON JOHTOKUNTA
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 0,00 0,00 0,00 1696,00 -100,0% 3 926,00 0,00
MAKSUTUOTOT 0,00 360,00 -360,00 2 040,00 -82,35% 7 105,00 360,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0,00 360,00 -360,00 3 736,00 -90,36% 11 031,00 360,00
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -54 800,00 -12 200,25 -42599,75 22,26% -11612,76 5,06% -47 067,43 -54 800,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 0,00 0,00 -364,95 -100,0% -1 105,28 0,00
MUUT TOIMINTAKULUT -120 490,00 -30 122,49 -90 367,51 25,0% -33 345,01 -9,66% -127 080,04 -120 490,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -175290,00 -42 322,74 -132 967,26 24,14% -45 322,72 -6,62% -175 252,75 -175 290,00
TOIMINTAKATE -175 290,00 -41 962,74 -133 327,26 23,94% -41 586,72 0,9% -164 221,75 -174 930,00
480 AINEEN TAIDEMUSEON JOHTOKUNTA ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2022- TOT 1-3/2022 TP ENNUSTETTU
YHTEENSA 2022 1-3/2022 1-3/2022  TOT-%  1-3/2021 1-3/2021 2021 TP 2022
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 37730,00 953503 28194,97 25,27% 50 275,91 -81,03% 184 187,47 43 465,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -575 680,00 -121 220,75 -454 459,25 21,06% -145 965,77 -16,95% -546 920,11 -575 680,00
TOIMINTAKATE -537 950,00 -111 685,72 -426 264,28 20,76% -95 689,86 16,72% -362 732,64 -532 215,00

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOI-
MENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Muutto alkuvuodesta vaistétiloihin Sahkétalolle - muutto helmikuussa ja toimintaan kasiksi maaliskuussa.

-Tama vaikuttanut paasymaksuihin

Aineen taidemuseo mukana Suomen kulttuurirahaston taidetestaajat hankkeessa 2021 - pasymaksujen
tuloutus nakyy maksutuotoissa 2022 (8 020 eur)

Henkildstokuluissa toteuma alle TA silla museoamanuenssin toimea ei ole viela taytetty.

Kokoelmatyd seka yleisotyo toteutunut alkuvuodesta suunnitelmien mukaisesti palvelujen ostoissa seka

aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa.
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Tekniset palvelut

Laskennallinen TA-odotusarvo 3/12 = 25 %

60 TEKNISET PALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2022- TOT  1-3/2022 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2022 1-3/2022 13/2022 TOT-% 1-3/2021  1-3/2021 2021 TP 2022
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1650420,00 489270,77 116114923 29,65% 344 755,15 41,92% 1557 105,70 1596 710,95
MAKSUTUOTOT 504 101,00 162 842,02 34125898  32,3% 105 462,07 54,41% 46593175 545 842,89
TUET JA AVUSTUKSET 0,00 2901,26 2901,26 100548  188,54% 28 417,60 2 901,26
MUUT TOIMINTATUOTOT 2642310,00 660722,80 1981587,20 2501% 882847,34  -2516% 2738021,32 2651 375,90
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4796 831,00 1315736,85 3481094,15 27,43% 1 334 070,04 1,37% 4789 476,37 4 796 831,00
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -6 033 950,00 -1 550 287,72 -4 483 662,28  25,69% -1 548 880,82 0,09% -6158 911,43 -6 033 950,00
HENKILOSIVUKULUT -1710330,00 -452414,83 -1257 915,17 26,45% -454 257,51 0,41% -1797 454,62 -1 710 330,00
PALVELUJEN OSTOT 5873 584,00 -1 671482,38 -4202101,62 28,46% -1529 564,57 9,28% -5420518,03 -5873 584,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -4 394 972,00 -1 319 082,63 -3 075 889,37 30,01% -1 329 530,40 0,79% -4 477 011,68 -4 394 972,00
AVUSTUKSET -185730,00  -9661,05 -176068,95  52% -12178,39  -20,67% -42680,99  -185 730,00
MUUT TOIMINTAKULUT 261140,00 -83004,06 -17813594 31,79% -101632,38  -18,33%  -466 106,47  -261 140,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -18 459 706,00 -5 085 932,67 -13 373 773,33  27,55% -4 976 044,07 2,21% -18 362 683,22 -18 459 706,00
TOIMINTAKATE -13 662 875,00 -3 770 195,82 -9 892 679,18  27,59% -3 641 974,03 3,52% -13 573 206,85 -13 662 875,00
60 TEKNISET PALVELUT
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 4808970,00 103406501 377490499 215%  710573,32 4553% 4551001,13 4 808 970,00
MAKSUTUOTOT 0,00 518,00 518,00 504,00 2,78% 10 392,48 0,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 7322770,00 183069258 5492077,42 250% 1 864 506,51 -1,81% 7462612,08 7 322 770,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 12 131 740,00 2 865 275,59 9 266 464,41 23,62% 2 575 583,83 11,25% 12 024 005,69 12 131 740,00
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -1032086,00 -47 834,65 -984251,35 4,63% -139733,66  -6577%  -824 090,62 -1 032 078,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 5 649,66 -5 649,66 3365045  -83,21% 102 950,70 5 649,66
AVUSTUKSET 0,00 0,00 0,00 0,00 -16,80 0,00
MUUT TOIMINTAKULUT 233220,00 -58590,23  -174 629,77 2512%  -54 519,99 747%  -217 964,26  -233 220,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 1265 306,00 -100 77522 -1164530,78  7,96% -160 603,20  -37,25%  -939 120,98 -1 259 648,34
TOIMINTAKATE 10 866 434,00 2764 500,37 8 101933,63 25,44% 2 414 980,63 14,47% 11084 884,71 10 872 091,66
60 TEKNISET PALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2022- TOT  1-3/2022 TP ENNUSTETTU
YHTEENSA 2022 1-3/2022 13/2022 TOT-% 1-3/2021  1-3/2021 2021 TP 2022
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 16 928 571,00 4181 012,44 12 747 558,56  24,7% 3 909 653,87 6,94% 16 813 482,06 16 928 571,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 19 725 012,00 -5 186 707,89 -14 538 304,11  26,3% -5 136 647,27 0,97% -19 301 804,20 -19 719 354,34
TOIMINTAKATE -2 796 441,00 -1 005 695,45 -1790745,55 3596% -1226 993,40  -18,04% -2 488 322,14 -2 790 783,34
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MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOI-
MENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Teknisten palvelujen lautakunta:
Tuloissa on poikkeamana Haaparannan 2021 maksuosuuksien laskutus Victoriantorin kunnossapidosta ja
kaupunginlahden saanndstelysta kirjautuneet vuodelle 2022, noin 40 000 euroa.

Talvikunnossapito ja lammityskausi painottavat kustannusten muodostumista alkuvuoteen. Tama nakyy
palvelujen ostoissa seka lammitys- ja sdhkdkuluissa. Kustannusten kertyma noudattelee viime vuoden

tasoa vastaavana ajankohtana.
Kokonaisuuden ennustetaan tassa vaiheessa toteutuvan talousarvion mukaisesti

Perameren jatelautakunta:
TOIMINTATUOTOT
Tuotot koostuvat menojen mukaan tehdyista laskutuksista Perameren Jatehuolto Oy:lle

TOIMINTAKULUT
Ei poikkeamia.

Meri-Lapin ympaéristolautakunta:

TOIMINTATUOTOT

Toimintatuotot ovat toteutuneet etupainotteisesti, koska laskutus on tehty talousarvion mukaan ja menot
ovat toteutuneet alle talousarvion. Tilanne tasoittuu toimintavuoden aikana.

TOIMINTAKULUT

Kulut ovat jaaneet alkuvuonna alle talousarvion mm. joukkoliikenneviranomaisen kustannusten osalta.
Tilanne tasoittuu loppuvuoden, aikana kun esim. rakennusvalvonnan sdhkdisen asioinnin kayttéonotto ete-
nee.

Kokonaisuuden ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.
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Toimiala Tekniset palvelut

Lautakunta Teknisten palvelujen lautakunta

Muu informaatio, toimintojen kehittaminen ja muutokset, talouden tasapainottaminen

Tuloissa on poikkeamana Haaparannan 2021 maksuosuuksien laskutus Victoriantorin kunnossapidosta ja
kaupunginlahden sdanndstelysta kirjautuneet vuodelle 2022, noin 40 000 euroa.

Talvikunnossapito ja lammityskausi painottavat kustannusten muodostumista alkuvuoteen. Tama nakyy
palvelujen ostoissa seka lammitys- ja sdhkodkuluissa. Kustannusten kertyma noudattelee viime vuoden
tasoa vastaavana ajankohtana.

Kokonaisuuden ennustetaan tassa vaiheessa toteutuvan talousarvion mukaisesti.
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Laskennallinen TA-odotusarvo 3/12 = 25 %

610 TEKNISTEN PALVELUJEN LAUTAKUNTA ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2022- TOT 1-3/2022 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2022 1-3/2022 1-3/2022 TOT-% 1-3/2021  1-3/2021 2021 TP 2022
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 640430,00 11102024  529400,76 17,34% 66 955,55  65,81%  671701,18 595 786,85
MAKSUTUOTOT 154 030,00 54 349,39 99680,61 3528%  13687,07 297,09%  137591,63  195771,89
TUET JA AVUSTUKSET 0,00 2901,26 -2 901,26 100548  188,54% 28 417,60 2901,26
MUUT TOIMINTATUOTOT 2641590,00 651256,90 1990333,10 24,65% 87703549  -2574% 2710420,38 2 641 590,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3436 050,00 819527,79 2616522,21 23,85% 958 683,59  -14,52% 3 548 130,79 3 436 050,00
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -4 755 280,00 -1 247 858,56 -3 507 421,44  26,24% -1 245 291,86 0,21% -4 962 221,44 -4 755 280,00
HENKILOSIVUKULUT 1447 650,00 -376 785,93 -1070 864,07 26,03% -378 019,74 -0,33% -1495 868,16 -1 447 650,00
PALVELUJEN OSTOT 5514 700,00 -1 600 195,29 -3 914 504,71  29,02% -1 498 365,74 6,8% -5253262,04 -5514 700,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -4 335 045,00 -1 315 158,93 -3 019 886,07 30,34% -1 316 602,99 -0,11% -4 447 346,84 -4 335 045,00
AVUSTUKSET 157 000,00  -4561,50 -152438,50 2,91% -4 656,60 2,04%  -22914,60  -157 000,00
MUUT TOIMINTAKULUT -191 040,00  -66 944,92  -124 095,08 35,04%  -86201,53  -22,34%  -402 11271  -191 040,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 16 400 715,00 -4 611 505,13 -11 789 209,87  28,12% -4 529 138,46 1,82% -16 583 725,79 -16 400 715,00
TOIMINTAKATE 12 964 665,00 -3 791 977,34 -0 172 687,66 29,25% -3 570 454,87 6,2% -13 035 595,00 -12 964 665,00
610 TEKNISTEN PALVELUJEN LAUTAKUNTA
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 4008 150,00 1034 065,01 2974084,99 258% 617557,92  67,44% 3928491,73 4008 150,00
MAKSUTUOTOT 0,00 0,00 0,00 0,00 6 459,48 0,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 7322770,00 183069258 5492077,42 250% 1864 506,51 1,81% 7462612,08 7 322 770,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 11330 920,00 2864 757,50 8466 162,41 2528% 2 482 064,43 15,42% 11397 563,29 11 330 920,00
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -975206,00 -37 025,68  -938 180,32  3,8% -130322,65  -71,59%  -784 103,98  -975 206,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 5 657,66 -5 657,66 3404970  -83,38% 103 794,69 5 657,66
AVUSTUKSET 0,00 0,00 0,00 0,00 -16,80 0,00
MUUT TOIMINTAKULUT 187 490,00 47 107,68  -140382,32 25,13%  -42 330,01 11,20%  -169964,34  -187 490,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 41162 696,00 7847570 -1084220,30  6,75% -138 602,96  -43,38% -850 290,43 -1 157 038,34
TOIMINTAKATE 10 168 224,00 2786281,89 738194211  27,4% 2 343 461,47 18,9% 10 547 272,86 10 173 881,66
610 TEKNISTEN PALVELUJEN LAUTAKUNTA ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2022- TOT 1-3/2022 TP ENNUSTETTU
YHTEENSA 2022 1-3/2022 1-3/2022 TOT-% 1-3/2021  1-3/2021 2021 TP 2022
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 14766 970,00 3 684 285,38 11082 684,62 24,95% 3 440 748,02 7,08% 14 945 694,08 14 766 970,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 17 563 411,00 -4 689 980,83 -12 873 430,17  26,7% -4 667 741,42 0,48% -17 434 016,22 -17 557 753,34
TOIMINTAKATE -2 796 441,00 -1 005 695,45 -1790 745,55 35,96% -1 226 993,40  -18,04% -2 488 322,14 -2 790 783,34

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOI-
MENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Kokonaisuuden ennustetaan tassa vaiheessa toteutuvan talousarvion mukaisesti

Tuloissa on poikkeamana Haaparannan 2021 maksuosuuksien laskutus Victoriantorin kunnossapidosta ja
kaupunginlahden sdanndstelysta kirjautuneet vuodelle 2022, noin 40 000 euroa.

Talvikunnossapito ja lammityskausi painottavat kustannusten muodostumista alkuvuoteen. Tama nakyy
palvelujen ostoissa seka lammitys- ja sdhkdkuluissa. Kustannusten kertyma noudattelee viime vuoden
tasoa vastaavana ajankohtana.
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Laskennallinen TA-odotusarvo 3/12 = 25 %

6110 KUNNALLISTEKNIIKKA ERO MUUTOS-%

TA TOT  TA2022- TOT  1-3/2022 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2022 1-3/2022 1-3/2022  TOT-% 1-3/2021  1-3/2021 2021 TP 2022
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 314 240,00 52998,94 26124106 16,87% 3743014  41,59%  471799,86 272 498,11
MAKSUTUOTOT 2440,00  41741,89  -39301,89 1710,73% 980,06 4159,12% 12 980,57 44 181,89
TUET JA AVUSTUKSET 0,00 0,00 0,00 0,00 8 074,68 0,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 321650,00 8390254 237747,46  26,09% 90 881,36 -7.68% 33298968  321650,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 638 330,00 178 643,37 459 686,63  27,99% 129 291,56 38,17% 825844,79 638 330,00
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT 1067 940,00 -212614,78 -85532522  19,91% -231 572,39 -8,19% -1 138 094,78 -1 067 940,00
HENKILOSIVUKULUT -388530,00 -88478,80 -300051,20 22,77%  -91 989,89 -3,82% -406 016,58  -388 530,00
PALVELUJEN OSTOT -1095740,00 -488918,05 -606821,95 44,62% -551312,00  -11,32% -1328 278,88 -1 095 740,00
AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT -695950,00 -217 792,31 -478157,69  31,29% -260 139,15  -16,28% -888510,29  -695 950,00
AVUSTUKSET -157.000,00  -4561,50 -152438,50  2,91% -4 656,60 2,04%  -22914,60  -157 000,00
MUUT TOIMINTAKULUT 74320,00 -12786,52 -61533,48  17,2%  -2139578  -40,24% 6138823  -74 320,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3 479 480,00 -1 025 151,96 -2 454 328,04  29,46% -1 161 065,81  -11,71% -3 845 203,36 -3 479 480,00
TOIMINTAKATE 2841150,00 -846 508,59 -1994 641,41  29,79% -1 031 774,25  -17,96% -3 019 358,57 -2 841 150,00
6110 KUNNALLISTEKNIIKKA
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 59 640,00 1391500 4572500 23733% 13 965,00 0,36% 56 560,00 59 640,00
MAKSUTUOTOT 0,00 0,00 0,00 0,00 6 459,48 0,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 59 640,00 1391500 4572500  23,33% 13 965,00 0,36%  63019,48 59 640,00
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT 90 666,00 -22091,14  -68574,86  24,37%  -22 024,54 0,3%  -92 605,51 -90 666,00
AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 19973,81  -19973,81 51 877,76 61,5% 159 763,58 19 973,81
AVUSTUKSET 0,00 0,00 0,00 0,00 -16,80 0,00
MUUT TOIMINTAKULUT -84170,00  -21042,48 -63127,52  250% -23684,98  -11,16% 9473322 -84 170,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 174 836,00 -23159,81 -151676,19  13,25% 6168,24 -47547%  -27591,95  -154 862,19
TOIMINTAKATE 115196,00  -9244,81 -105951,19 8,03%  20133,24 -14592%  35427,53 9522219
6110 KUNNALLISTEKNIIKKA ERO MUUTOS-%

TA TOT  TA2022- TOT  1-3/2022 TP ENNUSTETTU
YHTEENSA 2022 1-3/2022 1-3/2022  TOT-% 1-3/2021  1-3/2021 2021 TP 2022
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 607 970,00 192 558,37 505 411,63  27,59% 143 256,56 34,42% 888 864,27 697 970,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3 654 316,00 -1 048 311,77 -2 606 004,23  28,69% -1 154 897,57 9,23% -3 87279531 -3 634 342,19
TOIMINTAKATE 2956 346,00 -855 753,40 -2 100 592,60  28,95% -1 011 641,01  -15,41% -2 983 931,04 -2 936 372,19

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOI-

MENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Maksutuotoissa Haaparannan 2021 maksuosuuksien laskutus Victoriantorin kunnossapidosta ja kaupun-

ginlahden saanndstelysta kirjatuneet vuodelle 2022.

Talvikunnossapito painottaa kustannusten muodostumista alkuvuoteen.
-Lumityot toteuma 49,19%
-Alueiden kunnossapito toteuma 46,66%

Asiatuntijapalveluihin on kirjautunut talvipyorailyn kehittdmishankkeen kustannukset, joista saatu avustus

kirjautuu toiselle vuosineljannekselle.

Kokonaisuuden ennustetaan tassa vaiheessa toteutuvan talousarvion mukaisesti
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Laskennallinen TA-odotusarvo 3/12 = 25 %

6140 KAAVOITUS JA MITTAUS ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2022- TOT 1-3/2022 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2022 1-3/2022 1-3/2022  TOT-%  1-3/2021 1-3/2021 2021 TP 2022
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 152 100,00 392,26 151707,74 0,26% 4719,20 -91,69% 82 065,27 150 779,48
MAKSUTUOTOT 151 590,00 12607,50 138982,50 8,32% 12707,01 -0,78% 124 611,06 151 590,00
TUET JA AVUSTUKSET 0,00 1320,52 -1 320,52 0,00 3 087,15 1 320,52
MUUT TOIMINTATUOTOT 1400 000,00 350 000,32 1049 999,68 25,0% 558 677,76 -37,35% 1490 357,67 1400 000,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1703 690,00 364 320,60 1339 369,40 21,38% 576 103,97 -36,76% 1700 121,15 1703 690,00

TOIMINTAKULUT

PALKAT JA PALKKIOT -647 870,00 -175734,26 -472 135,74 27,12% -173 497,56 1,29%  -645 126,81 -647 870,00
HENKILOSIVUKULUT -207 010,00 -57 827,76 -149 182,24 27,93% -57 653,70 0,3% -219 346,07  -207 010,00
PALVELUJEN OSTOT -225 880,00 -48 319,21 -177 560,79 21,39% -23 432,53 106,21% -124 882,15  -225 880,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -47 185,00 -23727,33 -23 457,67 50,29% -13 139,98 80,57% -46 582,42 -47 185,00
MUUT TOIMINTAKULUT -13 940,00 -139,44  -13 800,56 1,0% -2701,66 -94,84% -18 390,05 -13 940,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 141 885,00 -305 748,00 -836 137,00 26,78% -270 425,43 13,06% -1 054 327,50 -1 141 885,00
TOIMINTAKATE 561 805,00 58 572,60 503 232,40 10,43% 305 678,54 -80,84% 645 793,65 561 805,00

6140 KAAVOITUS JA MITTAUS

2 SISAINEN LASKENTA

TOIMINTATUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 0,00 0,00 4 586,31 0,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0,00 0,00 0,00 0,00 4 586,31 0,00

TOIMINTAKULUT

PALVELUJEN OSTOT -28210,00 -7292,01 -20917,99 25,85% -7 457,85 -2,22% -29 850,65 -28 210,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 0,00 0,00 -163,10 -100,0% -311,70 0,00
MUUT TOIMINTAKULUT -29520,00 -7380,00 -22140,00 25,0% -10127,52 -27,13% -40 510,08 -29 520,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -57 730,00 -14 672,01 43 057,99 25,41% -17 748,47 -17,33%  -70 672,43 -57 730,00
TOIMINTAKATE -57 730,00 -14 672,01 43 057,99 25,41% -17 748,47 -17,33%  -66 086,12 -57 730,00
6140 KAAVOITUS JA MITTAUS ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2022- TOT 1-3/2022 TP ENNUSTETTU
YHTEENSA 2022 1-3/2022 1-3/2022  TOT-%  1-3/2021 1-3/2021 2021 TP 2022
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1703 690,00 364 320,60 1339 369,40 21,38% 576 103,97 -36,76% 1704 707,46 1703 690,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 199 615,00 -320 420,01 -879 194,99 26,71% -288 173,90 11,19% -1 124 999,93 -1 199 615,00
TOIMINTAKATE 504 075,00 43 900,59 460 174,41  8,71% 287 930,07 -84,75% 579 707,53 504 075,00

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/- TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOI-
MENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Kaavoitus, aineet tarvikkeet ja tavarat, etupainotteisesti hankittu

4510 Kaupunginarkkitehdin kirjallisuus 110% eli 342€

4586 Kaupunginarkkitehdin tydasema hankittu vuoden alussa (97,3%), kertahankinta

4585 visualisontisofta ja kaupunkinanalyysi 83,8% (toistuvat vuosimaksut kerran vuodessa)
Maastomittaus,aineet tarvikkeet ja tavarat, etupainotteisesti hankittu kesan tydmaille

4530 Vaatteisto 36,9% suojavarusteet paivitetty kesan tydmaille

4503 tybaineet ja tarvikkeet 46%

4580 kalusto, Leica, 59,9%

4585 Tietokoneohjelmistot 91,9% (toistuvat vuosimaksut)

Hankinnat tasoittuvat vuoden aikana.
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Laskennallinen TA-odotusarvo 3/12 = 25 %

6610 TILAPALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2022- TOT 1-3/2022 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2022 1-3/2022 1-3/2022  TOT-% 1-3/2021 1-3/2021 2021 TP 2022
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 174 090,00 57 629,04 116 460,96 33,1% 24 806,21 132,32% 117 836,05 172 509,26
TUET JA AVUSTUKSET 0,00 1580,74 -1 580,74 1 005,48 57,21% 17 255,77 1580,74
MUUT TOIMINTATUOTOT 919940,00 217 354,04 70258596 23,63% 227 476,37 -4,45% 887 063,03 919 940,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1094 030,00 276 563,82 817 466,18 25,28% 253 288,06 9,19% 1022 154,85 1094 030,00

TOIMINTAKULUT

PALKAT JA PALKKIOT -3039470,00 -859 509,52 -2 179 960,48 28,28% -840 221,91 2,3% -3178 968,85 -3 039 470,00
HENKILOSIVUKULUT -719930,00 -196 433,03 -523 496,97 27,29% -194 329,81 1,08%  -737 392,51 -719 930,00
PALVELUJEN OSTOT -1764 650,00 -455831,15 -1308 818,85 25,83% -364 730,21 24,98% -1564 539,61 -1764 650,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3591 910,00 -1 073 639,29 -2 518 270,71  29,89% -1 043 323,86 2,91% -3512 254,13 -3 591 910,00
MUUT TOIMINTAKULUT -102 780,00  -54 018,96 -48 761,04  52,56% -62 104,09 -13,02%  -322 334,43  -102 780,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -9 218 740,00 -2 639 431,95 -6 579 308,05 28,63% -2 504 709,88 5,38% -9 315 489,53 -9 218 740,00
TOIMINTAKATE -8 124 710,00 -2 362 868,13 -5 761 841,87  29,08% -2 251 421,82 4,95% -8 293 334,68 -8 124 710,00

6610 TILAPALVELUT

2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 3948 510,00 1020 150,01 2928 359,99 25,84% 603 592,92 69,01% 3871931,73 3948 510,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 7322770,00 1830692,58 5492 077,42 25,0% 1864 506,51 -1,81% 7458 025,77 7322 770,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 11 271 280,00 2 850 842,59 8420 437,41 25,29% 2 468 099,43 15,51% 11 329 957,50 11 271 280,00

TOIMINTAKULUT

PALVELUJEN OSTOT -55 510,00 -7 642,53 -47 867,47  13,77% -7 824,86 -2,33% -39 138,42 -565 510,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 -14 316,15 14 316,15 -17 664,96 -18,96% -55 207,51 -14 316,15
MUUT TOIMINTAKULUT -73800,00  -18 685,20 -556 114,80 25,32% -8 517,51 119,37% -34 721,04 -73 800,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -129 310,00 -40 643,88 -88 666,12 31,43%  -34 007,33 19,52% -129 066,97 -143 626,15
TOIMINTAKATE 11 141 970,00 2810 198,71 8331771,29 25,22% 2434 092,10 15,45% 11 200 890,53 11 127 653,85
6610 TILAPALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2022- TOT 1-3/2022 TP ENNUSTETTU
YHTEENSA 2022 1-3/2022 1-3/2022  TOT-% 1-3/2021 1-3/2021 2021 TP 2022
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 12 365 310,00 3 127 406,41 9 237 903,59 25,29% 2 721 387,49 14,92% 12 352 112,35 12 365 310,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -9 348 050,00 -2 680 075,83 -6 667 974,17  28,67% -2 538 717,21 5,57% -9 444 556,50 -9 362 366,15
TOIMINTAKATE 3017 260,00 447 330,58 2569 929,42 14,83% 182 670,28 144,88% 2907 555,85 3 002 943,85

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOIMENPI-
TEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

TOIMINTAKULUT

Rakennusten kunnossapidossa kaikkien palkat kayttotaloudesta, kun ei ole pienia investointikohteita, joita voi-
taisiin toteuttaa omana tyona.

Talousarviossa 4 kirvesmiehen henkildstdbmenot on varattu investointeihin aikaisempien vuosien tapaan.
Sairauslomien sijaisia palkataan aikaisempaa lyhyempiin sijaisuuksiin henkiléston jaksamiseksi. Koronasta joh-
tuvien poissaolojen maara lisaantyi alkuvuonna merkittavasti.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat tililla lammitys- ja sdhkdkustannukset painottuvat vuoden ensimmaiselle neljannek-
selle.
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Laskennallinen TA-odotusarvo 3/12 = 25 %

6650 YHTEISPALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2022- TOT 1-3/2022 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2022 1-3/2022 1-3/2022 TOT-%  1-3/2021 1-3/2021 2021 TP 2022
TOIMINTATUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT 0,00 0,00 0,00 0,00 -31,00 0,00
HENKILOSIVUKULUT -132 180,00 -34 046,34 -98 133,66 25,76% -34 046,34 0,0% -133 113,00 -132 180,00
PALVELUJEN OSTOT -2 428 430,00 -607 126,88 -1 821 303,12 25,0% -558 891,00 8,63% -2 235561,40 -2 428 430,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 560 610,00 -641 173,22 -1 919 436,78 25,04% -592 937,34 8,14% -2 368 705,40 -2 560 610,00
TOIMINTAKATE -2 560 610,00 -641 173,22 -1 919 436,78 25,04% -592 937,34 8,14% -2 368 695,40 -2 560 610,00
6650 YHTEISPALVELUT
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -800 820,00 0,00 -800820,00 0,0% -93015,40 -100,0%  -622 509,40 -800 820,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 0,00 0,00 0,00 -449,68 0,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -800 820,00 0,00 -800820,00 0,0% -93 015,40 -100,0% -622 959,08 -800 820,00
TOIMINTAKATE -800 820,00 0,00 -800820,00 0,0% -93 015,40 -100,0% -622 959,08 -800 820,00
6650 YHTEISPALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2022- TOT 1-3/2022 TP ENNUSTETTU
YHTEENSA 2022 1-3/2022 1-3/2022 TOT-%  1-3/2021 1-3/2021 2021 TP 2022
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3 361 430,00 -641 173,22 -2 720 256,78 19,07% -685 952,74 -6,53% -2 991 664,48 -3 361 430,00
TOIMINTAKATE -3 361 430,00 -641 173,22 -2 720 256,78 19,07% -685 952,74 -6,53% -2 991 654,48 -3 361 430,00

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOI-

MENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Kirjanpidollinen palvelualue.

Pelastustoimen kaupungin laskutus.
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Toimiala Tekniset palvelut

Lautakunta Perameren jatelautakunta

Muu informaatio, toimintojen kehittaminen ja muutokset, talouden tasapainottaminen

TOIMINTATUOTOT
Tuotot koostuvat menojen mukaan tehdyista laskutuksista Perameren Jatehuolto Oy:lle

TOIMINTAKULUT
Ei poikkeamia.
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Laskennallinen TA-odotusarvo 3/12 = 25 %

691 PERAMEREN JATELAUTAKUNTA ERO MUUTOS-%

TA TOT  TA 2022- TOT 1-3/2022 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2022 1-3/2022 1-3/2022 TOT-% 1-3/2021 1-3/2021 2021 TP 2022
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 122 080,00 18 027,55 104 052,45 14,77% 19 637,89 -8,2% 77 384,82 122 080,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 320,00 0,00 320,00 0,0% 5,37 -100,0% 9,82 320,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 122 400,00 18 027,55 104 372,45 14,73% 19 643,26 -8,23% 77 394,64 122 400,00
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -59 320,00 -14 098,80 -45221,20 23,77% -15771,38 -10,61% -58 475,19 -59 320,00
HENKILOSIVUKULUT -12200,00 -2881,93 -9318,07 23,62% -3 009,09 -4,23% -11 321,65 -12 200,00
PALVELUJEN OSTOT -47 060,00 -702,72 -46 357,28 1,49% -264,29 165,89% -4 629,35 -47 060,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 040,00 -22,10 -2017,90 1,08% 0,00 -162,99 -2 040,00
MUUT TOIMINTAKULUT -1 380,00 0,00 -1380,00 0,0% 0,00 27,24 -1 380,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -122 000,00 -17 705,55 -104 294,45 14,51% -19 044,76 -7,03% -74 561,94 -122 000,00
TOIMINTAKATE 400,00 322,00 78,00 80,5% 598,50 -46,2% 2 832,70 400,00
691 PERAMEREN JATELAUTAKUNTA
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -400,00 -322,00 -78,00 80,5% -94,99 238,98% -959,16 -400,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 0,00 0,00 -13,50 -100,0% -13,50 0,00
MUUT TOIMINTAKULUT 0,00 0,00 0,00 -490,01 -100,0% -1 860,04 0,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -400,00 -322,00 -78,00 80,5%  -598,50 -46,2% -2 832,70 -400,00
TOIMINTAKATE -400,00 -322,00 -78,00 80,5%  -598,50 -46,2% -2 832,70 -400,00
691 PERAMEREN JATELAUTAKUNTA ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2022- TOT 1-3/2022 TP ENNUSTETTU
YHTEENSA 2022 1-3/2022 1-3/2022 TOT-% 1-3/2021 1-3/2021 2021 TP 2022
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 122 400,00 18 027,55 104 372,45 14,73% 19 643,26 -8,23% 77 394,64 122 400,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -122 400,00 -18 027,55 -104 372,45 14,73% -19 643,26 -8,23% -77 394,64 -122 400,00
TOIMINTAKATE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOI-
MENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

TOIMINTATUOTOT

Tuotot koostuvat menojen mukaan tehdyista laskutuksista Perameren Jatehuolto Oy:lle

TOIMINTAKULUT
Ei poikkeamia.
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Toimiala

Tekniset palvelut

Lautakunta

Meri-Lapin ymparistolautakunta

Muu informaatio, toimintojen kehittaminen ja muutokset, talouden tasapainottaminen

TOIMINTATUOTOT

Toimintatuotot ovat toteutuneet etupainotteisesti, koska laskutus on tehty talousarvion mukaan ja menot
ovat toteutuneet alle talousarvion. Tilanne tasoittuu toimintavuoden aikana.

TOIMINTAKULUT

Kulut ovat jaaneet alkuvuonna alle talousarvion mm. joukkoliikenneviranomaisen kustannusten osalta.

Tilanne tasoittuu loppuvuoden aikana, kun esim. rakennusvalvonnan sahkodisen asioinnin kayttéénotto

etenee.

Kokonaisuuden ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.
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Laskennallinen TA-odotusarvo 3/12 = 25 %

695 MERI-LAPIN YMPARISTOLAUTAKUNTA ERO MUUTOS %

TA TOT TA 2022- TOT  1-3/2022 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2022 1-3/2022 1-3/2022  TOT-%  1-3/2021  1-3/2021 2021 TP 2022
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 887 910,00 360222,98 527 687,02  40,57% 258 161,71 39,53%  808019,70 878 844,10
MAKSUTUOTOT 350 071,00 108 492,63 241578,37  30,99% 91 775,00 18,22%  328340,12 350 071,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 400,00 946590  -906590 2366,48% 5 806,48 63,02% 27 591,12 9 465,90
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1238 381,00 478181,51 760199,49  38,61% 355 743,19 34,42% 1163 950,94 1 238 381,00
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -1219 350,00 288 330,36 931 019,64  23,65% -287 817,58 0,18% -1 138 214,80 -1 219 350,00
HENKILOSIVUKULUT 250 480,00 -72 746,97 -177 733,03  29,04% -73 228,68 0,66% -290264,81  -250 480,00
PALVELUJEN OSTOT 311824,00 -70584,37 -241239,63 22,64% -30934,54  12817% -162626,64  -311 824,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 57887,00 -3901,60 -5398540  6,74% -12927,41  -69,82%  -29501,85  -57 887,00
AVUSTUKSET 28730,00 -5099,55 -23630,45 17,75% -7 521,79 32,2%  -19766,39  -28 730,00
MUUT TOIMINTAKULUT 68720,00 -16059,14  -52660,86  23,37% -15 430,85 4,07%  -64021,00  -68720,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 936 991,00 -456 721,99 -1 480 269,01  23,58% -427 860,85 6,75% -1 704 395,49 -1 936 991,00
TOIMINTAKATE 698 610,00 21459,52 -720069,52  -3,07% -72117,66 -129,76% -540 444,55  -698 610,00
695 MERI-LAPIN YMPARISTOLAUTAKUNTA
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 800 820,00 0,00 800 820,00 0,0% 9301540  -100,0% 622509,40 800 820,00
MAKSUTUOTOT 0,00 518,00 -518,00 504,00 2,78% 3933,00 0,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 800 820,00 518,00 800 302,00 0,06% 93519,40  -99,45% 626 442,40 800 820,00
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT 56 480,00 -10486,97 -45993,03  18,57% -9 316,02 12,57%  -39027,48  -56 472,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 -8,00 8,00 385,75  -97,93% -830,49 -8,00
MUUT TOIMINTAKULUT 45730,00 -11482,55 -34 247,45  2511% -11 699,97 1,86%  -46 139,88  -45 730,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 102 210,00 -21977,52  -80 232,48 21,5% -21401,74 2,69% -85997,85  -102 210,00
TOIMINTAKATE 698 610,00 -21459,52 720069,52  -3,07% 72117,66 -129,76% 540 444,55 698 610,00
695 MERI-LAPIN YMPARISTOLAUTAKUNTA ERO MUUTOS %

TA TOT TA 2022- TOT  1-3/2022 TP ENNUSTETTU
YHTEENSA 2022 1-3/2022 1-3/2022  TOT-%  1-3/2021  1-3/2021 2021 TP 2022
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2039 201,00 478 699,51 1560 501,49  23,47% 449 262,59 6,55% 1790 393,34 2 039 201,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 039 201,00 -478 699,51 -1 560 501,49  23,47% -449 262,59 6,55% -1 790 393,34 -2 039 201,00
TOIMINTAKATE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOI-
MENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

TOIMINTATUOTOT

Toimintatuotot ovat toteutuneet etupainotteisesti, koska laskutus on tehty talousarvion mukaan ja menot
ovat toteutuneet alle talousarvion. Tilanne tasoittuu toimintavuoden aikana.

TOIMINTAKULUT

Kulut ovat jdaneet alkuvuonna alle talousarvion mm. joukkoliikenneviranomaisen kustannusten osalta.
Tilanne tasoittuu loppuvuoden, aikana kun esim. rakennusvalvonnan sahkdisen asioinnin kayttéénotto ete-

nee.

Kokonaisuuden ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteuma toimialoittain

Keskushallintopalvelut

Nakokulma

Toteutuu

Valtuustokauden
strateginen tavoite

D

TA Tavoite

Toteutuu osittain

TA Toimenpide

O

Mittarit

Ei toteudu

Toteuma

tyo6ttdmyys vahenee

teinen paatok-
senteko.

Aktiivinen, ko-
keileva ja vai-
kuttava tyolli-
syyspolitiikka

pimus - koordi-
nointi mm. elinkei-
noryhmassa

Tydllisyyden kun-
takokeilu 1.1.2021-
30.6.2023. TE-pal-
velujen on maara
siirtyd kunnille
2024.

Yritysperustanta,
netto

Toteutuneet inves-
toinnit

Luovutetut yritys-
tontit kpl

Rakentamisen vo-
lyymi m? (raken-
nusluvat)

Yritysvaikutusten
huomioiminen

Elinkeinopoliittinen
mittaristo (ELPO
2016:6,9)

Tyoéttdmyysaste %

Vetovoimai- | 1. Tornion vakiluku TK vaestden- | Tornion voimassa | Kaupungin vaki- 31.12.2021:
nen raja- kasvaa nuste (laadittu | oleva kaupunki- luku 31.12. 21 326 as.
kaupunki 2019) strategia (2017- (ennakkova-
31.12.2022: 2021) tahtaa koko- kiluku)
21 339 as. naisuudessaan va-
estonkasvuun. 28.02.2022:
Tilanne Syksylla 2021 21 361 as.
6/2021:21 | kaynnistetaan uu- (+35 as.)
468 as. den kaupunkistra-
tegian laatiminen ) .
. | valtuustokaudeksi Tornion uusi
TA "2022_va- 1.8.2021- kau.punkls@ra-
estotavoite: 31.5.2025 ja tassa tegia Va|.mIS-
21 400 as. yhteydessa maari- tuu huhtikuun
tetadn myos lahi- loppuun
vuosien vaestota- mennessa
voite uudelleen. (hyvaksymi-
nen kv.
25.4.2022).
2. Investoinnit lisaan- | Aktiivinen elin- | Tornion kaupungin | Tyépaikat Ikm. Business
tyvat, tyopaikka- keinopolitiikka | ja Business Tor- (2015: 8 603) Tornion ke-
maara kasvaa ja ja yritysmydn- | nion kehittamisso- hittdmissopi-

musta toteu-
tettu suunni-
tellusti. Kehit-
tdmissopmi-
mus hyvak-
sytty kh.
17.1.2022 §
10.

Tyollisyysko-
keilu kayn-
nissa suunni-
tellusti.

Tybpaikat
2019 (uusin
tieto): 8 697
kpl

Yritysperus-
tanta 1-2/
2022 (+9, -
11), netto -2

Yritystontteja
ei ole
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luovutettu 1-
3/2022

Yrittajien
kuntabaro-
metrin tulok-
set (entinen
ELPO) julkis-
tetaan
18.5.2022

Tyottdomyys-
aste 2/2022:
koko maa
10,1%, Lappi
11%, Tornio
9,4 %

3. Matkailuvetovoi-
man vahvistaminen

Matkailuelin-
keinon kehit-
taminen Torni-
ossa

Kehittamishanke
Two Countries -
One Destination
(hallinnoijana Busi-
ness Tornio), osal-
listuminen hank-
keeseen

Kuntarajat ylittavat
matkailun kehitta-
mistoimenpiteet
(Lappi, Meri-Lappi,
TornioHaparanda),
sovitaan erikseen

Matkailutilastot ja
tutkimukset

Vetovoimakohtei-
den ja tapahtumien
kavijamaarat

Matkailuinvestoin-

nit

Matkailun tulo- ja
tyollisyysvaikutuk-
set / selvitys

Two Count-
ries - One
Destination -
matkailuhan-
ketta viety
eteenpain
hankesuunni-
telman mu-
kaisesti.
Hanke paat-
tyy syys-
kuussa 2022.

Meri-Lapin
Matkailu
Oy:n tulevai-
suutta kasi-
telty seudulli-
sesti ja osa-
keyhtio ajet-
taneen alas.

Torniossa 4
858 yopy-
mista (Ikm.)
1-2 /2022
(muutos +6,3
%).

5. Mydnteinen Tor-
nio-kuva vahvistuu
(brandi)

Tornion veto-
ja pitovoimaa
kehittavat
markkinointi-
toimenpiteet

Sisaisen vies-
tinnan kehitta-
minen

Tydnantajakuvan
kehittdminen osaa-
van tyévoiman
saatavuuden pa-
rantamiseksi, asu-
kasmarkkinointi

Intranetsivuston
uudistaminen

Kuntaimagotutki-
mukset

Mediaseuranta

Tornion asu-
kasvideot (4
kpl) valmistu-
neet ja jul-
kaistu
3/2022.

Intranetin uu-
distamista
valmisteltu,
mutta projekti
viela alkuvai-
heessa.

Mediaseu-
rantaa tehty
Retrieverin
avulla.
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6. Vetovoimaiset ja | Tiivis ja vai- Tornion kaupunki - | Kaupungissa toimi- | Kumppa-
vaikuttavat koulutus- | kuttava yhteis- | Lapin amk - Lap- | vat oppilaitokset, NuUUSSopi-
palvelut tydé Tornion pia kumppanuus- | koulutusalat/-ohjel- | muksia toteu-
kaupunki - sopimuksen 2021- | mat ja niiden veto- | tettu suunni-
kaupungissa |2023 seka Tornion | voimaisuus telman mu-
toimivat oppi- | kaupunki - Pera- kaisesti. Pi-
laitokset pohjolan Opisto - | Aloituspaikat dfetty useam-
kumppanuussopi- pia teemako-
muksen 2019- kouksia (mm.
2022 toteutus. kulttuuri, hy-
vinvointi-
Toimenpideohjel- alue).
missa erikseen so-
vitut toimenpiteet Lapin
AMK:ssa
Torniossa
2021-2022
yhteensa 175
aloituspaik-
kaa (liketa-
lous 75, tieto-
jenkasittely
75 ja kuva-
taide 25).
Vuonna 2023
yhteensa 202
aloituspaik-
kaa (liketa-
lous 100, tie-
tojenkasittely
75, kulttuuri
27).
7. Saavutettavuuden | Laurila-Tor- Edunvalvonta ja Edunvalvonnassa | Laurila-Tor-
parantaminen nio-Haapa- osallistuminen onnistuminen nio-Haapa-
ranta raideyh- | Laurila-Tornio- ranta radan
teyden kehit- | Haaparanta rata- | kemi-Tornion len- | S@hkoistami-
tdminen yh- osuuden suunnit- | 4 - <o o0 matkus- | NeN etene-
teistydssa teluun. tajamaara massa ra-
Vaylaviraston, kentamisvai-
VR:n, lahialu- Maakunnallinen ja heeseen ke-
een“kuntien seudullinen edun- salla 2022.
sgka ruot'sa'- valvonta seka yh- Har.1ke sai
laisten toimi- teistyd Kemi-Tor- EU:n verkko-
joiden kanssa. | nion lentoaseman jen Eurooppa
likenndinnin tur- valineen ra-
Kemi-Tornio | vaamiseksi. hoitusta
lentoaseman 14,85 ME
lentoliikenteen (4/22).
turvaaminen
1.9.2022 Kemi-Tornion
eteenpain lentoliiken-
teen uudel-
leen kilpailu-
tusta valmis-

teltu yhdessa
Traficomin ja
vastaavassa
tilanteessa
olevien lento-
asemien /
kaupunkien
kanssa. Lii-
kenne jatku-
massa tuet-
tuna
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(LTA1/2022,
tuki 17 ME).
Kemi-Tornion
lentoase-
malla 4691
matkustajaa
1-3/2022
(+514,8 %).

Toimivat ja
uudistuvat
palvelut

9. Sahkoinen asiointi
ja itsepalvelut lisdan-
tyvat

Tornion kau-
pungin sah-
koéisten palve-
luiden kehitta-
minen vuosit-
tain paivitetta-
van digiagen-
dan mukai-
sesti.

Toteutetaan di-
giagendassa maa-
ritellyt hankkeet

Osallistuminen
paikallisiin valokui-
tuverkkohankkei-
siin

Sahkoisen paatok-
senteon edellytys-
ten lisddminen
(sahkoistetdan 1-2
toimielinta lisaa
aiempien
kv./kh./tepla li-
saksi)

Sahkaisten palve-
lujen kayttaja- ja
lukumaara kasvaa

Sahkoisten palve-
lujen kayttajatyyty-
vaisyys

Valokuituverkon
kattavuus

Sahkoisia
palveluita
tyontekijoi-
den kaytdssa
29 sovellusta
ja kuntalai-
sille suunnat-
tuja sovelluk-
sia 14 kpl.

Digiagendan
hankkeet eri
toteutusvai-
heissa, osa
siirtynee
eteenpain.
Lisaksi TA:n
ulkopuolelta
on tullut isoja
hankkeita to-
teutettavaksi.

Yhtena isona
kokonaisuu-
tena mm. lo-
makkeiden
sahkaista-
misprojekti
(suunnattu
kuntalaisille).

Paikallisissa
valokuitu-
hankkeissa
tehty yhteis-
tyota eri ope-
raattoreiden
kanssa
(KTVO, Valo-
kuitunen,
Tayskuitu)

Kaynnistetty
sivistyslauta-
kunnan ja
elamanlaatu-
lautakunnan
sahkaista-
misprojekti.
Suunnitteilla
lisaksi tar-
kastuslauta-
kunta.
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10. Asiakaslahtoéinen | Asiakasosaa- | Kohdennetun kou- | Tehdyt toimenpi- Kaupunki-
palvelukulttuuri vah- | miseen kiinni- | lutuksen suunnit- | teet (esim. toteutu- | strategian
vistuu tetdan huo- telu henkiléston neet koulutuspéi- | luonnos kay-
miota ja hen- | koulutussuunnitel- | vat) tettiin kunta-
kilostoa kan- | maan. laislausun-
nu§tetaa_p Asiakastyytyvai- nollq otakan-
asiakaslahtdi- | oggllisyusmallin | syys / -palaute taa.fi palve-
seen kohtaa- lupausten omaksu- lun kautta.
miseen. minen asiakas- Kuntapalvelututki- ,
tydssa. mukset 2-4 vuoden | Osallisuus-
Asiakaspalau- valein mallin toi-
teohjelma TEA-viisari meenpano
seka osalli- Hyvinvointikerto- on edennyt
suusmallin mus eli toimenpi-
palvelulupauk- dekirjaukset
set kaytossa. I6ytyvat hy-
vinvointi- ja
turvallisuus-
ohjelmista.
11. Julkisten palve- [ Tornion kau- | USOG6 -verkosto- Tutkimukset ja sel- | USO6 hank-
luiden tuottavuus, te- | pungin ja kes- | projektin kautta vitykset keessa osal-
hokkuus ja vaikutta- | kushallinnon | tehtavat toimenpi- listuttu eri ti-
vuus paranevat toimialan pal- | teet 2021-2022 Palvelukustannuk- | laisuuksiin ja
velujen tuotta- set pidetty kau-
\liuus,'teho'll((- . Selvitetaan keski- puhngip”johto-
uus ja vaikut- s ) . ryhmalle
tavuus para- tetyn h%nklr?-taj?r Palveluiden opti- | | aksi koulu-
jestelman kayt mointi et
nevat toonoton edellytyk- tuspaivaa
set + mahdollinen . . Torniossa 7.
kayttdénotto Kgupqngln orplst?- ja 14_.2. kau-_
mien tilojen kaytto- | punkistrategi-
aste aan liittyen.

Hankintojen
osalta osal-
listuttu
KEINO aka-
temian koulu-
tuksiin. Kes-
kitetty han-
kintajarjestel-
man selvitys
ei ole eden-
nyt.

13. Kuntarajat ylit-
tava yhteistyo ja ver-
kostojen hyddynta-
minen seka kehitta-
minen palveluiden
jarjestdmisessa ja
tuottamisessa

Tornion kau-
punki osallis-
tuu aktiivisesti
kansallisten ja
kansainvalis-
ten verkosto-
jen toimintaan

Mm. Uuden suku-
polven organisaa-
tiot (USOB) -hanke

Peramerenkaaren
ja Tornionlaakson
neuvoston toimin-
taan osallistumi-
nen.

Arctic Mayors Fo-
rum

Tehdyt selvitykset
ja paatokset

USO6 hank-
keessa osal-
listuttu eri ti-
laisuuksiin ja
pidetty kau-
pungin johto-
ryhmalle
kaksi koulu-
tuspaivaa
Torniossa 7.
ja 14.2. kau-
punkistrategi-
aan liittyen.

Tornion ja
Haaparan-
nan kaupun-
ginhallitusten
yhteistapaa-
minen
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25.3.2022 ja
Provinssin
hallitus koolla
maalis-huhti-
kuun vaih-
teessa Roku-
alla. Tor-
nioHapa-
randa rajayh-
teistydn vuo-
sikertomus
hyvaksytty
kh.
21.2.2022 §
80.

Tornion kau-
punki osallis-
tunut aktiivi-
sesti Pera-
merenkaaren
ja Tornion-
laakson neu-
voston toi-
mintaan.

Arctic
Mayors Foru-
min suhteen
toiminta ollut
vahaista.

Ystavyyskau-
punkiyhteis-
tyo laitettu
tauolle Ki-
rovskin
kanssa (kv.
28.3.2022 §
38).

14. Maakunta- ja
sote-rakenne -uudis-
tuksen seka muiden
hallinnon uudistusten
edellyttamien toi-
menpiteiden toteutus

Sote-uudistuk-
sen valmistelu
ja toimeen-
pano kun-
nassa (mm.
hallinnolliset
jarjestelyt,
henkildstojar-
jestelyt,
aluevaalien
toimittami-
nen).

Sote-uudistuksen
valmistelu ja toi-
meenpano kun-
nassa (mm. hallin-
nolliset jarjestelyt,
henkildstojarjeste-
Iyt, aluevaalien toi-
mittaminen).

Tehdyt toimenpi-
teet

KV
28.02.2022 §
8 toimittanut
siirtyvan hen-
kiloston ja
omaisuuden
selvityksen
Lapin hyvin-
vointialueelle
pyynnén mu-
kaisesti. Ra-
japintayhteis-
tydhon seka
eri tyo- seka
valmistelu-
ryhmiin on ni-
metty yhdys-
henkil6t ja ra-
kennetta on
kasitelty HY-
TETU -
joryssa.
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Aluevaalit pi-
detty
23.1.2022,
aanestyspro-
sentti Tornio
51,2 %,
Lappi 47,4
%, koko maa
47,5 %

Hyvinvointi-
alueelle siir-
tyvat sopi-
mukset kar-
toitettu, sopi-
musdoku-
mentteja tul-
laan tayden-
tamaan

Onnellinen
ja osallis-
tuva tornio-
lainen

15. Kuntalaisten hy-
vinvointi paranee ja
vastuu seka aktiivi-
suus omassa hyvin-
voinnissa kasvavat -
Koko vaesto / tyo-

Hyvinvointi ja
turvallisuus-
tydssa maari-
tellyt tavoitteet
ja kehittamis-
kohteet ohjaa-

Muutokset elinta-
voissa ja yleisessa
hyvinvointitilan-
teessa raportoi-
daan vuosittain
valtuustolle. Tar-

Hyvinvointi- ja tur-
vallisuussuunni-
telma kaupunki-
strategian ty6ohjel-
mana sisaltaa
konkreettiset mitat-

Kaupunki-
strategiassa
hyédynnetty
hyvinvointi-
tieto on foku-
soitu strategi-

ikdiset vat toimialojen | kastuslautakunta tavat toimenpiteet | siksi toimen-
hyvinvointi- valvoo valtuuston | lasten ja nuorten, piteiksi ja
tyota esteettd- | onnistumista hy- ikdihmisten seka naiden seu-
mien palvelui- | vinvointitydssa. vammaisten hyvin- | ranta varmis-
den edistdmi- | Toimialat kehittd- | voinnin edistamis- | tetaan konk-
sessa. Val- vat palveluitaan tyossa. reettisella
tuuston kuulemalla kunta- kootulla hy-
30.8.2021 hy- | laisia eri tilaisuuk- | Hyvinvointi- ja tur- | vinvointi- ja
vaksymaa sissa. vallisuusohjelman | turvallisuus-
osallisuusmal- mittarit. ohjelmalla.
lia toteutetaan | 14rnion kaupunki Vammaispo-
toimialoilla. | op tijviisti mukana | THL Ikévakioitu | littisen hyvin-
rakenteen suunnit- | sairastavuusin- vointi- ja tur-
Tulevan hy- | telussa. deksi vallisuusoh-
vinvointialu- Jrﬁg?)ri]tégt-ja
een ja kau- } HYTETU -organi- | mittarit on
pungin hyvin sointi laadi
voinnin ja tur- aadittu suun-
vallisuuden nitelman mu-
edistamisen kaisesti
yhteistyora- osana kau-
kenteen pe- pgnklstratg-
rusta luodaan gian valmis-
vuoden 2022 telua.
aikana.
15. Kuntalaisten hy- | Hyvinvointi- Nimetyn ohjelma- | Hyvinvointikerto- Edennyt las-
vinvointi paranee ja | suunnitelman | tydbryhman laatima | mus ten ja nuor-
vastuu seka aktiivi- alaohjelmana | toimenpideohjelma ten hyvin-
suus omassa hyvin- | lasten ja per- [ integroidaan toi- Lasten ja nuorten | vointi- ja tur-
voinnissa kasvavat - | heiden hyvin- | mialojen toiminta- | hyvinvointi- ja tur- | vallisuusoh-
Lapset ja lapsiper- | vointi- ja tur- [ suunnitelmiin ja to- | vallisuusohjelman | jelman toi-
heet vallisuusoh- teutetaan. mittarit menpiteiden
jelma sisaltda ja mittareiden
riittavasti Kouluterveysky- osalta suun-
konkreettista sely nitelman mu-
hyvinvointia kaisesti
edistavaa te- osana

kemista ja mit-
tarit.

OPH / MOVE- mit-
taristo
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kaupunkistra-
tegian val-
mistelua.
15. Kuntalaisten hy- | Hyvinvointi- Nimetyn ohjelma- | Hyvinvointikerto- Edennyt
vinvointi paranee ja | suunnitelman | tydryhman laatima | mus ikdantymis-
vastuu seka aktiivi- | alaohjelmana | toimenpideohjelma poliittisen hy-
suus omassa hyvin- | nuorten hyvin- | integroidaan toi- Nuorten hyvin- vinvointi- ja
voinnissa kasvavat - | vointi- ja tur- | mialojen toiminta- | vointi- ja turvalli- turvallisuus-
Nuoret vallisuusoh- suunnitelmiin ja to- | suusohjelman mit- | ohjelman toi-
jelma sisaltaa | teutetaan. tarit menpiteiden
riittavasti ja mittareiden
kon_kree_tti§ta Kouluterveysky- o§alta suun-
hyvinvointia sely nitelman mu-
edistavaa te- kaisesti
kemista ja mit- .| osana kau-
tarit. OPH /MOVE- mit- | hynkistrate-
taristo gian valmis-
telua.
15. Kuntalaisten hy- | Hyvinvointi- Nimetyn ohjelma- | Hyvinvointikerto- Edennyt
vinvointi paranee ja | suunnitelman | tyéryhman laatima | mus. ikdihmisten
vastuu seka aktiivi- | alaohjelma toimenpideohjelma hyvinvointi-
suus omassa hyvin- | ikdihmisten integroidaan toi- Ikaihmisten hyvin- | ja turvalli-
voinnissa kasvavat - | hyvinvointi- ja [ mialojen toiminta- | vointi- ja turvalli- suusohjel-
lkdihmiset turvallisuusoh- | suunnitelmiin ja to- | suusohjelman mit- | man toimen-
jelma sisaltaa | teutetaan. tarit. piteiden ja
riittavasti mittareiden
ikdihmisten Neuvoston kuule- | osalta suun-
konkreettista miset. nitelman mu-
hyvinvointia kaisesti
edistavaa te- osana kau-
kemista ja mit- punkistrate-
tarit. gian valmis-
telua.
Ikadihmisten
neuvoston
edustus on
ollut mukana
ohjelmatyo-
ryhmassa
ohjelman laa-
dinnassa.
16. Terveellinen, tur- | Omaehtoi- HYTETU-johto- Liikenneturvalli- KH
vallinen ja viihtyisa seen hyvin- ryhma johtaa ter- | suus-suunnitelman | 28.03.2022 §
asuin- ja elinympa- voinnin edista- | veellisten, turvallis- | ja -tydryhman toi- | 142 paatti
ristd tukee ja vahvis- | miseen kan- | ten, viihtyisien ja menpiteet osallistumi-
taa kuntalaisten hy- | nustavat, viih- | esteettémien asioi- sesta Pirs-
vinvointia tyisat ja turval- | mismahdollisuuk- Yleiskaava, maa- silla kylille
liset elin- ja sien toteutusta toi- politiikka hankkeeseen
toimintaympa- | mialoilla. likenneturva-
ristot. o ryhman aloit-
Luonto- ja viher- teesta. HY-
alueet TETU ohjel-
maan on Kkir-
Tehdyt toimenpi- | jattu asu-
teet mista ja
elinymparis-

t6a koskevia
toimenpiteita.

17. Kuntalaisten yh-
teisollisyys ja me-
henki vahvistuvat

Kaupunginval-
tuuston
30.8.2021 hy-
vaksyma

Toimijatreffit eri
yhteisdjen kanssa.

Yhdistyksia / 1000
as.19,2 (2017)

Toimijatreffit
26.4.2022.
peruuntui va-
haisen
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osallisuusmalli
on integroitu
toimialojen toi-
mintaohjel-
miin.

Osallistavan bud-
jetoinnin periaattei-
den laatiminen ja
toteuttaminen.

Osallisuutta tuke-
van verkkoviestin-
nan kehittaminen

Toimijatreffien
osallistujamaarat
ja toimijoiden koh-
deryhmat.

Yhdistysten aktiivi-
suus ja toiminta.

Kuntalaiskuulemi-
set budjetoinnin
osalta.

Kouluterveysky-
sely

ilmoittautuja-
maaran
vuoksi. Uusi
ajankohta
suunnitteilla.

Osallistavan
budjetoinnin
periaatteet
valmisteluun
ja ensimmai-
nen pilotti to-
teutuu.

Osallisuutta
tukevan verk-
koviestinnan
sovellus on
esitelty hy-
tetu-johtoryh-
malle ja ensi-
vaiheessa tu-
lossa kylien
kuulemiset.

Paatos per-
hevapaalle
jaavien muis-
tamisesta
pienella lah-
jalla.

18. Kuntalaisten

Kuntalaisten

Tornion osallisuus-

Osallistumis- ja

Organisointia

osallistumis- ja vai- | osallistumis- | mallin toimeen- vaikuttamiskanavat | valmisteltu
kuttamismahdollisuu- | ja vaikuttamis- | pano (tilaisuudet, osallis- | osana kau-
det kotikaupunkinsa | mahdollisuuk- tujat, kanavat) punkistrate-
asioihin paranevat sign vahvista- | ayevaalien toimit- gjaa gelfé'hy-
minen taminen 23.1.2022 | Kuntalais- ja asia- | Vinvointi- ja
kaspalautteiden turvallisuus-
o mAara ohjelmissa
Sahkdisten palve- konkreettiset
luiden vahvistami- | i o esitykset.
nen osana palvelu- | Adnestysaktiivi- Info-Gis pa-
jarjestelmaa suus (Kuntavaalit lautejarjes-
2017: 58 %) telma on kay-
tossa ja oh-
jaus kasitte-
lyyn toimii
toistaiseksi il-
man analy-
sointia.
Aluevaalit pi-
detty suunni-
tellusti
23.1.2022.
Toimiva 19. Talouden tasa- Vuosikate on | Tilikauden kuukau- | Kaupunkikonsernin | Kuukausira-
kaupunki- painottaminen siitd vahen- sittaisen tuloksen | taloudellisten raja- | portit: tanmi-
konserni nettavien seuraaminen ja ra- | arvojen toteutumi- | kuu KH
poistojen suu- | portoinnin kehittéd- | nen (tavoite max.1 | 21.2.2022 §
ruinen. minen, reagointi raja-arvo tayttyy 83 / helmikuu
poikkeaviin toimin- | 2022) 21.3.2022 §
takuluihin, 122 / maalis-

kuun
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taloustyéryhman

osavuosikat-

Talouden ta- | foiminnan akti- Peruskunnan tili- | Saus kasitel-
sapainottami- | vointi kauden tulos on ta- | 138N KH:ssa
nen ja toimin- sapainoinen 9.5.2022, KV
tojen sopeut- | Elakditymisen hyo- 30.5.2022
taminen. dynFéminen, mah- Peruskunnan ja _
dollisuus muuttaa |\ onsernin laina- Kaupungin-
Rakenteelliset | lomarahat va- kanta €/asukas valtuuston ta-
uudistukset paiksi, tyShyvin- alle koko maan lousarviose-
palvelujen jar- | Vointi ja tyokyvyn | ntien keskiarvon | Minaari tu-
jestamisessa .yIIaplt.o .p0|§sa0|9.- lossa
ja henkilosto- Jter'? mll.nlln:(0|s_ek3| 1a Henkildstdmenot 30.5.2022
rakenteessa yossa Jaksa g )
miseksi eivat kasva vuo .
teen 2021 verrat- | Henkiloston
tuna tyéhyvinvoin-
Tilahallinnan re- tihanketta
surssitehokkuus s viety eteen-
Yhteisoverotulo p&in suunni-
kasvaa vuoteen tellusti.
Perusopetuksen | 5021 verrattuna
kouluverkon ja ryh-
makoon tarkastelu . Meneillaan
talouden reunaeh- | TYOllisyysaste nou- | 5jeyat kes-
dot huomioiden see kusjarjesto-
jen sopimus-
Tuottavuuden ja neuvottelut ja
tydllisyysasteen niihin liittyvat
parantaminen korotukset
luovat uhan
henkilosto-
menojen kas-
vamiseen.
Kiinteisto- ja
toimitila-
salkku paivi-
tetty ja hy-
vaksytty KH
31.1.2022 §
46
Vuosikatteen
ennuste
1092 060
eur, pois-
tot -5 900 00
0 eur
Tilikauden tu-
lokseksi en-
nustetaan -4
807 940 eur
20. Omistajapolitii- Tytéryhteisoén | Yhteisén hallin- Tytaryhteis6t nou- | Konsernija-
kan ja omistajaoh- hallituksen ko- | toelimesséa omista- | dattavat konser- osto kokoon-
jauksen vahvistami- [ koonpanossa | jan edustajat val- | niohjetta ja omista- | tunut kaksi
nen otetaan huo- | vovat, ettd hallitus | japolitikkaa kertaa 1—
mioon talou- | toteuttaa niita ta- 3/2022. On
den ja liiketoi- | voitteita ja tarkoi- kuultu tytar-

minnan asian-
tuntemus, var-
mistetaan etta
tytéryhteison
toiminnassa
otetaan

tusperia, joita
omistaja on yhtei-
solle asettanut

Toimintakykyiset
kuntakonsernit -

Kaupungin ei tar-
vitse puuttua tytar-
yhteisén operatiivi-
seen toimintaan ja
kayttda omistaja-
ohjausta hallituk-
sen/

yhteisojen ti-
lannekat-
sauksia.
Konsernija-
osto on anta-
nut
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huomioon
kaupungin ko-
konaisetu

Tytaryhteiso-
jen tavoitteet
ovat yhtene-
vat emon
kanssa

Omistajapoli-
tiikan toteutta-
minen kau-
punkistrate-
gian mukai-
sesti

hankkeen (TOK3)
toimenpiteet (mm.
tilaisuudet ja kou-
lutukset)

Vuorovaikutus yh-
teisdjen kanssa
uuden kaupunki-
strategian valmis-
telutydssa

toimitusjohtajan
esityksen vastai-
sesti

Tytéryhteisot toimi-
vat kaupunkistrate-
gian mukaisesti

omistajaoh-
jausta tytar-
yhteisdille ta-
pauskohtai-
sesti.

Tytaryhteisot
ovat pyyta-
neet kaupun-
gilta tarvitta-
essa kannan
yhtién merkit-
tavimpiin toi-
minnan muu-
toksiin.

21. Strateginen hen-
kildstéjohtaminen

- Ty0elaman
laadun kehit-
taminen

- Vaihtuvuu-
den vahenta-
minen

- Terveyspe-
rusteisten
poissaolojen
vahentaminen

Henkildstoohjel-
man uusiminen

Tuottavuutta ja
tyéhyvinvointia jo-
kivarteen -hanke

Tydkykyjohtami-
sen mallin paivitta-
minen ml. ohjel-
man kaytténotto

Sisaisen viestin-
nan kehittaminen

Tybelamanlaatuin-
deksi QWL

Tybyhteiso- ja esi-
miespalaverit

Kehityskeskustelu-
jen toteutuminen,
koettu hyodyllisyys

Terveysperusteis-
tenpoissaolojen
Ikm.

Henkilosto-

ohjelman eh-
dotus valmis-
tunut 4/2022.
Tulossa paa-
toksentekoon
kh. 6/2022 ja
kv. 8/2022

Tuottavuutta
ja tyéhyvin-
vointia joki-
varteen -han-
ketta jatkettu
suunnitellusti
(mm. intra-
netin paivi-
tysprojekti,
palaverikay-
tantdjen ke-
hittdminen,
kehityskes-
kustelujen
paivittami-
nen)

Tyokykyjoh-
tamisen oh-
jelmasta
tehty hankin-
tapaatos,
mutta kayt-
téonotto kes-
ken. Toimin-
tamallia kehi-
tetdan syk-
sylla 2022.

Toteutettu
tyéhyvinvoin-
tikyselyt.
Keskushallin-
topalvelujen
QWL-indeksi
53,4 % (ly-
hyen aikajan-
teen tavoite
57,1 %).
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Suositteluha-
lukkuus NPS
-8. Vastaus-
prosentti 50
%.

Vuoden 2021

tydskentelyn
aktivoiminen

henkilosto-
kertomus ka-
sitellaan kau-
punginval-
tuustossa
30.5.2022
22. Johtamisjéarjes- Hallinto- Hallintosdannon Uudistettu hallinto- | Hallintos&éan-
telman kehittdminen | sadantd, han- | paivitys saanto t6a paivitetty
kintaohje jne. (luku 17), kv.
ajantasalla pi- | jontamisjarjestel- | Pastetyt / toteute- | 29-4-2022
taminen ja man muutokset tut johtamisjarjes-
fa?’llllcl)tittirll]slg‘re\n telman muutokset | Tulossa laa-
mukaiseksi Johtoryhmaétyos- Jempi halinto-
kentelya koskeva | Toteutettu johto- saantopal\{_l-
o koulutus ryhman koulutus tys syksylla
Johtamisjar- 2022
jestelma rea-
goi ulkoisiin ja Johtoryhma-
sisaisin muu- tydskentelyn
tostekijoihin koulutuksia
mm. valmis- ja aktivointia
taut'umlpen suunniteltu
hyvinvointialu- mm. tyéhy-
een perusta- vinvointi-
miseen hankkeessa
Johtoryhma-
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Hyvinvointipalvelut

B  Toteutuu ] Toteutuu osittain (]  Eitoteudu
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Toiminnalliset tavoitteet
Nakokulma | Valtuustokauden TA Tavoite TA Toimenpide Mittarit Toteuma Tila
strateginen tavoite
Vetovoimai- | 2. Investoinnit lisdan- | Pitkaaikais- Aktiivinen osallis- | Tyottdmyysaste % | Arviointi 2. -
nen raja- tyvat, tyopaikka- tyottdmien tuminen tydllisyys- | osavuosikat-
kaupunki. | m&éara kasvaa ja maara vahe- | kokeiluhankkee- | Palkkatuella tydllis- | g5 ksessa
tydttdmyys vahenee | nee ja nuorten | seen. tetttyjan maara.
tyollisyys pa-
ranee.
5. Mydnteinen Tor- Kuntalaiset Palvelut on mitoi- | Kuntaimagotutki- | Arviointi vuo- .
nio-kuva vahvistuu kokevat saa- | tettu asiakkaiden mukset den lopussa.
(brandi) vansa tasa- tarpeiden mukai- .
vertaiset ja sesti. Palvelujen Mediaseuranta
laadukkaat saatavuutta paran-
palvelut. netaan moni-
kanavaisilla ratkai-
suilla.
6. Vetovoimaiset ja | Osaamisen Tehdaan tiivista Oppisopimusten Arviointi vuo- .
vaikuttavat koulutus- | tarpeisiin vas- | yhteisty6ta oppilai- | maara. den lopussa
palvelut taava koulu- | tosten kanssa.
tustarjonta
(oppisopi-
mus/tayden-
nyskoulutus).
7. Saavutettavuuden | Kehitetaan Vahvistetaan eta- | Asiakkaita/etapal- | Arviointi vuo- .
parantaminen monikanava- | kotihoidon palve- | velut. den lopussa.
ratkaisuja. luja.
Sahkdiset palve-
Lisatédan sahkdisia | lut/asiakaskoke-
palveluja. mukset.
Toimivat ja | 9. Sahkoéinen asiointi | Monikanavais- | Ladkeannostelu- Sahkoisten palve- | Lisatty etako- .
uudistuvat | ja itsepalvelut lisdan- | ten palvelujen | automaattien kayt- | lujen kayttaja- ja tipalveluja.
palvelut tyvat lisddminen. téonotto ikaihmis- | lukumaara kasvaa

ten palveluissa.

Etakotihoitopalve-
lujen lisddminen.

Oma olo palvelun
kayttdonotto

Sahkdisten palve-
lujen kayttajatyyty-
vaisyys
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10. Asiakaslahtoinen | Palveluiden Kehitetdan palve- | Tehdyt toimenpi- Arviointi 2.
palvelukulttuuri vah- | asiakaslahtoi- | lujen rajapintoja teet (esim. toteutu- | osavuosikat-
vistuu nen kehittdmi- | yhteistytssa sai- neet koulutuspéi- | sauksessa
nen. raanhoitopiirin ja vat)
yhteisyritysen
kanssa. Asiakastyytyvai-
syys / -palaute
Kehitetaan palve-
lujan asiakaskoke- Kuntapalvelututki-
musten ja kehitta- | Mukset 2-4 vuoden
jaasiakkaiden valein
avulla.
Parannetaan pal-
velujen laatua
SHQS-itsearvioin-
timenetelman
avulla.
11. Julkisten palve- | Palveluvali- Lisataan etakoti- Palvelukustannuk- | Etékotihoitoa
luiden tuottavuus, te- | koima vastaa | hoidon palveluja ja | set lisatty.
hokkuus ja vaikutta- | véestdn tar- ikdihmisten perhe-
vuus paranevat peisiin kustan- | hoitoa. Palveluiden opti-
nustehok- mointi.
kaasti lainsaa- | Otetaan kéayttéon
dannén edel- | Palveluseteli kehi-
lyttamalla ta- tysvammaisten
valla. asumspalveluihin
ja omaishoitajien
vapaan jarjestelyi-
hin
12. Vaihtoehtoiset Palvelusete- Lisataan palvelu- Palvelusetelin pii- | Arviointi vuo-
palveluiden tuotta- lilla tuotetta- setelilla tuotettavia | rissa olevat palve- | den lopussa.
mistavat yhteis- vien palvelu- | palveluja. lut
tyOssa yritysten ja jen lisaami-
kolmannen sektorin | nen. Tiivistetdan yhteis- | Selvitetyt ja toteu-
kanssa tyéta kolmannen tuneet monituotta-
Aktiivinen ver- | sektorin toimijoi- jamallit
taisryhmatoi- | den kanssa.
minta.
Monikanavai-
sen palv-
leutarjonnan
lisddminen.
13. Kuntarajat ylit- Palvelujen ke- | Osallistutaan aktii- | Tehdyt selvitykset | Hankkeet
tava yhteistyo ja ver- | hittdminen yh- | visesti kehittdmis- | ja paatokset kaynnissa,
kostojen hyddynta- teistyossa eri | toimintaan. osallistutaan
minen seka kehitta- | toimijoiden Toteutuneet kehit- | yyinyointi-
minen palveluiden kanssa. tamistoimet/maara. | 5jyeen val-
jarjestamisessa ja misteluun.
tuottamisessa
14. Maakunta- ja Aktiivinen vai- | Toimiala on aktiivi- | Tehdyt toimenpi- Toimiala on
sote-rakenne -uudis- | kuttaminen sesti mukana hy- | teet mukana hy-
tuksen seka muiden | torniolaisten vinvointialueen vinvointialu-
hallinnon uudistusten | hyvaksi palvelujen kehitta- een valmiste-
misessa. lussa.
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edellyttdmien toi-
menpiteiden toteutus

hyvinvointialu-
een valmiste-
lussa.

vastuu seka aktiivi-
suus omassa hyvin-

tuki ongelma-
tilanteissa.

lan, varhaiskasva-
tuksen ja koulun

Kouluterveysky-

Onnellinen | 15. Kuntalaisten hy- | Kuntalaisten Tarjotaan suosi- Hyvinvointikerto- Ennaltaeh-
ja osallis- vinvointi paranee ja | aktiivisuus tusten mukaiset mus kaisevat pal-
tuva tornio- | vastuu seka aktiivi- | oman hyvin- | ennaltaehkéisevéat L velut on tar-
lainen suus omassa hyvin- | voinnin paran- | palvelut. THL Ikavakioitu jottu kuntalai-
voinnissa kasvavat - | tamiseen li- sairastavuusin- sille, arviointi
Koko véestd / tyd- | saantyy. Euomioilda:ilnkkai- deksi vuoden lo-
s issa palvelukon-
faiset Ennaltaeh- takteissa HYTETU -organi- prissa.
kaisevat pal- | hyvnvointia lisag- | Soint
velut tukevat | vat toimenpiteet.
omaehtoista
terveydentilan Otetaan kayttéon
kohentamista. | ©maOlo palvelu.
Osallistutaan poik-
kihallinnolliseen
yhteistydhén oma-
ehtoista hyvinvoin-
tia tukevissa toi-
menpiteissa.
15. Kuntalaisten hy- | Mahdollisim- | Tehdaan tiivista Hyvinvointikerto- Perhetyota
vinvointi paranee ja | min varhainen | yhteisty6td neuvo- | mus kehitetaan,

lapset saavat
kattavat neu-

voinnissa kasvavat - | valina. sely volapalvelut.
Lapset ja lapsiper- Lain edellytta-
heet mat palvelut Tuetaan perheita

ovat tarpeen- | kasvatuksellisissa

mukaisia ja ongelmissa varhai-

hyvélaatuisia. | sessa vaiheessa.

Perheiden tie- | Turvataan riittavat

toisuus hyvin- | resurssit perhety6-

vointia edista- | hon.

vista tekijoista

lisdantyy.
15. Kuntalaisten hy- | Mahdollisim- | Tehdaan tiivista Hyvinvointikerto- Yhteisty6ta
vinvointi paranee ja | man varhai- yhteistydta nuori- | mus on kehitetty
vastuu seka aktiivi- | nen, moniam- | sotoimen ja oppi- eri sidosryh-
suus omassa hyvin- | matillinen tuki | laitosten kanssa. | Kouluterveysky- mien kanssa.

voinnissa kasvavat -
Nuoret

ongelmatilan-
teissa.

Nuorten hy-
vinvointia ja
yhteisollisyytta
tukevien toi-
menpiteiden
kaytto.

Nuorten tietoi-
suus hyvin-
vointia tuke-
vista tekijoista
lisdantyy.

Osallistutaan aktii-
visesti oppilashuol-
totydryhmien toi-
mintaan.

Tuetaan vanhem-
pia kasvatus-
tydssa.

Tunnistetaan mah-
dollisimman var-
hain erityise tuen
tarpeessa olevat.

sely
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Kehittamista
tukevat henki-
16stomuutok-
set ja inves-
toinnit.

raanhoidon ja yh-
teisyrityksen toi-
minnan kustannuk-
siin.

Ennalttaehkaise-
vien toimenpitei-
den vahvistaminen
lapsiperheiden pal-
veluissa.

15. Kuntalaisten hy- [ Aktiivinen yh- | Ohjataan ikdihmi- | Osallistujien Vanhusneu-
vinvointi paranee ja | teisty0 kol- sia osallistumaan | maara/tapahtumat. | voston aktii-
vastuu seka aktiivi- mannen sek- | kolmannen sekto- vinen toi-
suus omassa hyvin- | torin kanssa | rin jarjestamaéan Yhteiset toimenpi- | minta on
voinnissa kasvavat - | hyvinvointia toimintaan. teet. kaynistynyt,
lkaihmiset edistavien pal- arviointi vuo-
velujen jarjes- Tehdaan aktiivista den lopussa.
timisessa. yhteistyota kol-
mannen sektorin
Jarjesta- ja toimijoiden
yhdistystoi- kanssa,
minnan tun-
nettavuuden
lisddminen.
Tietoisuus hy-
vinvointia yl-
laitavista teki-
joista lisdan-
tyy.
17. Kuntalaisten yh- | Kuntalaiset Kuntalaisten vaiku- | Aloitteiden maara. | Arviointi vuo-
teisollisyys ja me- kokevat voi- tusmahdollisuuksia den lopussa.
henki vahvistuvat vansa vaikut- | lisataan esim. info- | Kouluterveysky-
taa palvelujen | tilaisuudet, palau- | Sely
sisaltdoon ja tekanavat.
kehittdmiseen.
18. Kuntalaisten Eri-ikdisten Kehitetdan kaytta- | Osallistumis- ja Arviointi vuo-
osallistumis- ja vai- palvelujen jien vakuttamiska- | vaikuttamiskanavat | den lopussa.
kuttamismahdollisuu- | kayttajien navia ( kehittaja- (tilaisuudet, osallis-
det kotikaupunkinsa | osallistuminen | asiakkaat, asia- tujat, kanavat)
asioihin paranevat palvelujen ke- | kaskokemusky- o
hittamiseen li- | selyt, palautekana- | Kuntalais- ja asia-
saantyy. vat). ka"sPa'lllautteiden
maara
Yllapidetdan hyvaa
yhteistyota kol-
mannen sektorin
kanssa.
Toimiva 19. Talouden tasa- Palvelujen to- | Toiminta ja seu- Kuukausiraportit 1. osavuosi-
kaupunki- painottaminen teuttaminen ranta talousarvion ) katsaus on
konserni kustannuste- | toteuttamiseksi. Osavuosikatsaus | 5jiizamainen
hokkaasti ta-
lousarvion Pyritdan vaikutta-
puitteissa. maan erikoissai-
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21. Strateginen hen- | Henkilostd on | Sdanndllise tydhy- | Tydyhteisé- ja esi- | Arviointi vuo-
kildstéjohtaminen tietoinen toi- | vinvointikeskuste- | miespalave- den lopussa.
mialan strate- | lut tukevat tavoit- | ritmaara.

gisista tavoit- | teiden saavutta-
teista. mista ja tydhyvin- | Toteutuneet tyo-
vointia. hyvnvointikeskus-
telut/maara
Henkiloston am-
mattitaito ja tyo- Sairauspoissaolot
kyky ovat vaaditun | lkm.
tehtavan tasolla. Koulutuspaivat
Toimintaa kehite- | km-
tédan yhdessa hen-
kildston kanssa.
22. Johtamisjarjes- Kannustava ja | Huolehditaan riitta- | Tehdyt toimenpi- Arviointi
telman kehittdaminen | osallistava vasta tiedottami- teet. 2.0savuosi-
johtaminen ja | sesta joka tasolla. L katsauk-
paatdksen- Tyonohjaustapaa- | gessa,
teko. Pidetaan ylla miset/maara.

avointa ja keskus-
televaa ilmapiiria.

Jarjestetaan tar-
peen mukaan
tydnohjausta.
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Sivistyspalvelut

Toteutuu

Sivistyslautakunta

Toiminnalliset tavoitteet

Nakokulma

Vetovoimai-
nen rajakau-
punki

Valtuustokauden
strateginen ta-
voite

6. Vetovoimaiset ja
vaikuttavat koulu-
tuspalvelut

L1

TA Tavoite

Yhteistyd Lap-
pian, Lapin
ammattikor-
keakoulun ja
Perapohjolan
Opiston
kanssa.

Toteutuu osittain

TA Toimenpide

Opiskelijoiden oh-
jaus paivakodeissa
seka perhepaiva-
hoidossa. Opin-
naytetdiden aihei-
den tarjoaminen
opiskelijoille.

Kumppanuussopi-
muksen mukainen
yhteisty6 kaikkien
naiden toimijoiden
kanssa. Opinnay-
teyhteistyd myds
yliopistojen
kanssa. Yhteis-
tyoltd myos tilojen
kayton suh-
teen.Perapohjolan
opiston kanssa so-
pimus aikuisten
perusopetuksen
jarjestamisesta
maahanmuuttajilll
lukuvuonna 2021-
2022.

O

Mittarit

Ohjattavien opis-
kelijoiden maara.

Aloituspaikat

Tilojen kayton
maara. Aikuisten
perusopetukseen
osallistuvien
maara.

Ei toteudu

Toteuma Tila

8. Toimiva maan-
kayttopolitiikka

Varhaiskasva-
tuksen ja kou-

Varhaiskasvatuk-
sen tulevaisuuden

Paivakotien kaytto-
asteet ja koulujen

Valokuituverkon
kattavuus

lujen sijainti tarpeen kartoitus oppilasmaara
huomioidaan | ja tilojen uudelleen
maankaytté- | jarjestelyjen suun-
politiikassa. nittelu yhdessa
teknisen toimialan
kanssa.
Toimivat ja 9. Sahkdinen asi- | Siirtyminen Uuden hallinto-oh- | Sadhkoisten palve- | Sivistyslauta- I]
uudistuvat ointi ja itsepalvelut | sdhkoiseen jelman kayttéon- lujen kayttaja- ja kunnan siirty-
palvelut lisdantyvat arkistointiin otto lukumaara kasvaa | minen séh-
niin varhais- kdiseen ko-
Easvatuksen Sahkaisten palve- kouskéitér:l-
uin perus- ; B tais _ | t66n syksylla
opetuksenkin e SIS 2022, Tol-
osalta. menpiteet
asian suh-

teen aloitettu.
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10. Asiakaslahtdi- | Huoltajien Yhteiséllisen oppi- | Kyselyn tulosten Peruskoulun
nen palvelukult- osallisuuden | lashuollon kehitta- | hyédyntdminen ja | huoltajille ky-
tuuri vahvistuu vahvistaminen | minen. Kyselyja kehittdminen toi- sely syyslu-
perusopetuk- | huoltajille kouluit- | mintavuosisuunni- | kukaudella
sessa. tain, niiden arvi- telmassa 2021- 2022.
ointi ja koulukoh- 2022.
taiset toimenpiteet.
11. Julkisten palve- | Perusopetuk- | Yhdysluokkaope- | Tutkimukset ja sel- | Lautakunnan
luiden tuottavuus, | sessa suunni- | tukseen siirtymi- vitykset. Ryhma- alainen kou-
tehokkuus ja vai- telmat alene- | sen aikataulun koon seuranta ja luverkkotyo-
kuttavuus parane- | van oppilas- suunnittelu. (Kaa- | yhdysluokkaope- ryhma koo-
vat maaran vaiku- | kamo, Karunki, Ky- | tuksen pedagogi- [ taan touko-
tuksista koulu- | 1ajoki). nen seuranta. kuussa
verkkoon, ryh- 2022.. Esitys
miin ja opetta- valmistuu

janvirkoihin.

Kielikoulun tulevai-
suuden kartoitta-
minen osana kou-
lutusyhteisty6ta.

Suunnitelma kou-
luverkon tulevai-
suuden suhteen
laaditaan vuoden
2022 aikana.

Opettajavirkojen
suunnitelmallinen
tayttdminen elakai-
tymisten jalkeen.

Taloudellisten vai-
kutusten seuranta.

syksylla 2022

12. Vaihtoehtoiset | Palvelusetelin | Palvelusetelin Asiakassetelin pii- | Aikuisten pe-
palveluiden tuotta- | kdyttd paiva- | maaran seuraami- | rissa olevat palve- | rusopetuk-
mistavat yhteis- kodeissa nen. Myds laadun | lut sessa uusi
tydssa yritysten ja | (Touhula ja seuraaminen tar- sopimus Pe-
kolmannen sekto- | Pilke) kea Selvitetyt ja toteu- rapohjolan
rin kanssa tuneet monituotta- | Opistron
Aikuisten pe- | Aikuisten perus- | jamallit kanssa suun-
rusopetuksen | opetuksen ostopal- niteilla. Inklu-
jarjestaminen | velu jatkuu kevad- | korhoien ja osallis- siivisen toi-
tarpeen mu- | seen 2022 saakka | yiien madra minnan malli
kaan. Perapohjolan opis- myos yksityi-
Ns. Suomen teistyon kqﬁoﬂtq: Jk otk
malliin liittyvan | MNe€N myos mui seen
harrastustoi- | 9en toimijoiden :
minnan aloit- | k@nssa.
taminen Tor-
nion perus- Oppilaiden toivei-
kouluissa. den pohjalta har-
Harrastusten | rastustoiminta al-
yhdistaminen | kuun eri kouluissa
koulupéivaan. | ns. Suomen -malli.
Mukana urheilu-
seuroja, jarjestoja,
nuorisotoimi , kan-
salaisopisto jne..
13. Kuntarajat ylit- | Perus- ja lu- Tornion ja Haapa- | Tehdyt selvitykset | Yhteistydn
tava yhteistyd ja kiokoulutuk- rannan opettajat ja paatokset. elvyttdminen
verkostojen hyo- sessa opetta- | tutustuvat tois- Covid-19 jal-
dyntdminen seka jien tiivistyvd | tensa ty6hon ns. Koulutusten ja keen aloi-
kehittdminen pal- yhteistyoé Haa- | vaihtopaivina. Yh- osallistujien tettu.
veluiden parannan teisopettajuuden mAAra.

opettajien

kautta lukioissa
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jarjestdmisessa ja
tuottamisessa

kanssa. Toi-
minngan el-
vyttdminen.
Lukiokoulutuk-
sessa yhet-
siopettajuus
Kemin lukion
kanssa jatkuu
ja yhteinen
erityisopettaja
seudun lukioi-
den kanssa
(Kemi, Kemin-
maa, Tornio)
aloittanut vi-
rassa luku-
kaudella
2021-2022.

Seudullinen
yhteistyo
opettajien ja
varhaiskasva-
tuksen koulu-
tuksessa Me-
rilapin muiden

turvataan erityi-
sesti C-kielten
opetusta ja jaetaan
kustannuksia.

Eri kunnissa jarjes-
tettavat opettajien
koulutukset ovat
mahdollisuuksien
mukaan myos lahi-
kuntien opettajien
varhaiskasvatuk-
sen saatavilla.

Mahdolliset yhtei-
set hankkeet.

jentuminen ja
sen seuranta.

Ennaltaehkai-
seva malli
osittain kay-
tossa. Per-
heille parasta-
hankkeen mu-
kaisesti. Tuki
suunnataan
erityisesti esi-
ja alkuopetuk-
seen.

Koronan ai-
heuttaman op-
pimisvajeen
kartoitus ja
tuen suuntaa-
minen sita

ten oppimisvalinei-
den kaytto lissan-
tyvat. (Kevaan
2020 digiloikan
hyoédyntaminen)

Varhaista tuke-
mista lisataan ja
valtion Covid-19
avustuksen suun-
taaminen oppilas-
huollolisiiin toimen-
piteisiin.

kuntien
kanssa.
Onnellinen ja | 15. Kuntalaisten Uusi varhais- | Jokaisessa yksi- Varhaiskasvatus- | Tasa-arvora-
osallistuva hyvinvointi para- kasvatussuun- | kdssa tehdaan suunnitelma tehty | haa saatu
torniolainen nee ja vastuu seka | nitelma kay- varhaiskasvatus- | kaikille varhaiskas-
aktiivisuus omassa | tossa. suunnitelma lap- vatukseen n.
hyvinvoinnissa selle. Oppilashuoltohen- 300 000 € ja
kasvavat - Koko | ypiaistys neu- Kiléston toiminnan | Perusopetuk-
véesto / tyikaiset | 15 sosiaa- | Yhteistyd erityi- lisaaminen ja tuke- | S€&n 240
litoimen ja sesti sosiaalitoi- minen Covid-19 ja 000 €.
muiden yh- men kanssa lap- tasa-arvo avustuk-
teistybkumm- | sen edun mukai- sen kautta.
paneiden sen palvelun tar-
kanssa joamiseksi.
Oppivelvolli- Uusi opetussuun-
suuden laa- nitelma ja sahkdis-
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tarvitseville
oppilaille.
15. Kuntalaisten 5-vuotis esi- Verrokkiryhmina Hyvinvointikerto-
hyvinvointi para- koulukokeilu normaalin varhais- | mus
nee ja vastuu seka | jatkuu. kasvtuksen piirissa
aktiivisuus omassa olevat 5-vuotiaat. Kouluterveysky-
hyvinvoinnissa Ryhmakoko- Valtiovalta kattaa sely
omvaval Lapset | jen seurara | menet
JaTapsip niin varhais- , OPH / MOVE- mit-
kasvtuksessa | Rakenteita muutta- | 1o 1isto
kuin perus- malla paastaan
opetuksessa. | optimaalisiin ryh-
makokoihin.
15. Kuntalaisten Oppivelvolli- Valpas seuranta- Hyvinvointikerto- Valpas jar-
hyvinvointi para- suuden laa- jarjestelman kayt- | mus jestelma kay-
nee ja vastuu seka | jentamisen toon otto. tossa.

aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa
kasvavat -Nuoret

vaikutus nuor-
ten sijoittumi-
seen toiselle
asteelle ja pu-
dokkaiden
tarkka seu-
ranta.

Oppilashuolto-
henkiléston li-
saaminen luki-
oon. Erityis-
opettajan ja
kuraattorin
tydpanoksen
lisddminen.

Arvioinnin uu-
distamiseen
liittyvan uuden
kriteeriston
kayttéonotto
koskien pe-
rusopetuksen
paattoéarvioin-
tia 2021-2022.

Oppilahuolto-
ryhmien aktii-
vinen toiminta
kiusaamisen
estamiseksi.

Neljas kuraattoti
palkattu tasaa-
maan tydmaaraa
ja tata kautta pys-
tytdan lisaamaan
kuraattoripalveluja
lukioon. Lahikun-
tien yhteinen lu-
kion erityisopettaja
aloittanut tyonsa
lukuvuonna 2021-
2022.

Koulutusta uuden
paattéarvioinnin
osalta.

Koulukiusaamisen
estamisen edel-

leen korostaminen
Tornion kouluissa.
Asian esile tuomi-
nen ja siihen liitty-
vat tapahtumat.

Kouluterveysky-
sely

OPH / MOVE- mit-
taristo

Valpas-seuranta-
jarjestelma

16. Terveellinen,
turvallinen ja viih-
tyisa asuin- ja
elinymparist6 tukee
ja vahvistaa kunta-
laisten hyvinvointia

Varhaiskasva-
tuspalveluiden
ja alakoulujen
opetus lahi-
palveluna.
Tama tukee
alueiden ja
palvelukylien
statusta tur-
vallisina ja
viihtyisina
asuinymparis-
toina.,

Varhaiskasvatus-
paikat mitoitettu
alueen tarpeen
mukaan.

Uusien varhais-
kasvatushakemuk-
sien seuranta ja
kysynnan enna-
kointi.

Laskelmien teke-
minen tarpeesta ja
paivakodin

Liikenneturvalli-
suus-suunnitelman
ja -tyéryhman toi-
menpiteet

Yleiskaava, maa-
politiikka

Luonto- ja viher-
alueet

Tehdyt toimenpi-
teet
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Varhaiskasva-
tuspaikan tar-
joaminen kah-
den viikon ku-
luessa, mikali
huoltaja tyol-
listyy tai saa
opiskelupai-
kan.

Uuden paiva-
kodin suunnit-
telun jatkami-
nen. (Pu-
das/Kiviranta )

sijoituspaikasta.
Yhteistyd teknisen
toimialueen
kanssa.

17. Kuntalaisten
yhteisdllisyys ja
me-henki vahvistu-
vat

Yhdistyksia / 1000
as.19,2 (2017)

Yhdistysten aktiivi-
suus ja toiminta

Kouluterveysky-
sely

sapainottami-
nen aloitetaan

Koulunkaynninoh-
jaajien maaran tar-

18. Kuntalaisten Huoltajien si- | Huoltajille kyselyja | Osallistumis- ja Vakassa
osallistumis- ja vai- | touttaminen ja | kouluittain ja van- | vaikuttamiskana- huoltajaky-
kuttamismahdolli- | mukaan saa- | hempainyhdistys- | vat; kyselyt, van- selyt
suudet kotikaupun- | minen koulun | ten toiminnan el- hempainillat ja toukuussa ja
kinsa asioihin para- | arkeen. Van- | vyttaminen. vanhempaintapaa- | perusopetuk-
nevat hempainyh- miset. sessa syyslu-
distysten akti- kukaudella.
vointi.
Toimiva kau- [ 19. Talouden tasa- | Kayttotalous- | Kouluverkko suun- | Kuukausi ja osa- Palkkame-
punkikonserni | painottaminen menot saa- nitelman laatimi- vuosikatsaukset. noissa ylitys-
daan talousar- | nen ottaen huomi- | Talouden seuranta | painetta joh-
vion asetta- oon alenava oppi- | ja reagointi tarvitta- | tuen avusta-
maan raamiin. | lasmaara., essa. jien tar-
Talouden ta- peesta.

v. 2022. kastelu. Yhdys-
luokkaopetukseen
osittainen siirtymi-
nen kartoitetaan .
(Kaakamo. Ka-
runki)
Alenevan oppilas-
maaran vaikusten
arviointi myds Kie-
likoulun osalta.
21. Strateginen Tiimitydn ke- | Koulutuksen jar- Tybyhteiso- ja esi-
henkildstdjohtami- | hittdminen jestaminen yh- miespalaverit
nen varhaiskasva- | dessa Joensuun
tuksessa. yliopiston kanssa. Kehityskeskustelu-
jen toteutuminen
Yhteisollisen | Koulutuksen jar-
oppilahuollon | jestaminen. Sairauspoissaolot
ja yhteisolli- Ikm.

syyden kehit-
tdminen
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perusopetuk- Koulutuspaivien

sessa. Ikm.
22. Johtamisjarjes- | Johtoryhmien | Varhaiskasvatuk- | Johtoryhmien ko-
telman kehittami- saanndllinen | sen ja opetuksen | koontumisten
nen kokoontumi- | johtoryhmien li- maara.

nen. saksi oppilashuol-

Paivakodeissa
ja kouluissa
tyontekijoiden
kokoontumiset
ja tiimityds-
kentelyn kehit-
taminen.

toty6ryhman toi-
minnan kehittami-
nen.
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Toteutuu

Elamanlaatulautakunta

Toiminnalliset tavoitteet

Nakokulma

Vetovoimai-
nen rajakau-
punki

Valtuustokauden
strateginen ta-
voite

3. Matkailuvetovoi-
man vahvistaminen

D

TA Tavoite

Tornionlaak-
son museo
toimii molem-
pien rajakau-
punkien mu-
seona ja vah-
vistaa kau-
punkien mat-
kaislun veto-
voimaa,

Toteutuu osittain

TA Toimenpide

Tornionlaakson
museo tukee kau-
punkien hake-
musta Unescon
kulttuuriperinnén
luetteloon ja toim-
kii aktiivisesti Stru-
ven.- ketjun hank-
keessa.

O

Mittarit

Matkailutilastot ja
tutkimukset

Vetovoimakohtei-
den ja tapahtumien
kavijamaarat

Matkailuinvestoin-

nit

Matkailun tulo- ja
tyollisyysvaikutuk-
set / selvitys

Ei toteudu

Toteuma

5. Mydnteinen Tor- | Juhlavuoden | Kaupungin ién ja Kuntaimagotutki- Meén Kesa

nio-kuva vahvistuu | tuomaa bran- | historian edelleen | mukset tapahtuma

(brandi) dia jatketaan | esiin nostaminen toteutuu
kaupungin ul- | ja toisaalta katse Mediaseuranta myo6s 2022.
koisessa esit- | tulevaisuuteen.
telyssa.

6. Vetovoimaiset ja | Kansalais- Koski - palvelussa | Kursseille osallis-

vaikuttavat koulu- | opisto-opiske- | olevat kansalais- | tuvien maara.

tuspalvelut lussa saavu- | opisto-opinnot ja

tettavat opis-
kelupaikka- ja
tyollistymis-
mahdollisuu-
det (Koski-pal-
velu, hyvaksi-
luku, opinto-
pisteet) seka
erilaiset yh-
teistydbmah-
dollisuuden
muiden pai-
kallisten oppi-
laitosten
kanssa. Kan-
salaisopis-
tossa lisataan
ja kehitetaan
erilaisia eta- ja
monimuoto-
koulutuspalve-
luja opintojen
saavuttetta-
vuuden vah-
vistamiseksi.

oppilaitosyhteistyo.
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7. Saavutettavuu-
den parantaminen

Kirjaston re-
montti mah-
dollistaa moni-
puolisempien
palvelujen tar-
joamisen ja
laaja-alaisem-
man yhteis-
tydén muiden
toimijoiden
kanssa

Uusi kirjasto-
auto aloittaa
liikenndinnin
vuoden 2022
aikana

Rajakartanon re-
montti toteutetaan
toimijoita kuunnel-
len

Remontodun kir-
jaston kavija-
maara.

Uuden kirjastoau-
ton kokonaisivaltai-
nen toimivuus; tek-
niikk ja reitit. Kavi-
jamaara.

teuttaminen.

toidaan ja julkais-
taan.

vat)

Asiakastyytyvai-
syys / -palaute

Kuntapalvelututki-
mukset 2-4 vuoden
valein

Toimivat ja 9. Sahkdinen asi- | Kirjaston re- Kirjaston omatoi- | Sdhkdisten palve- | Omatoimiasi-
uudistuvat ointi ja itsepalvelut | montin yhtey- | miasioinnin kartoi- | lujen kayttaja- ja ointi kokonai-
palvelut lisdantyvat dessa kartoi- | tus ja toiminnan lukumaara kasvaa | suudessaan
tetaan mah- mahdollistavan ei toteudu
dolllsu.utt.a laitteiston hankinta | gahkaisten palve- suunqltelnjan
orr'la't0|r'n|?en lujen kayttajatyyty- mukaisesti.
asioinnin to- vaisyys
teuttamiseen Omatoimilu-
Valokuituverkon kusali toteu-
kattavuus tuu.
10. Asiakaslahtoi- | Asiakasky- Asiakaspalaut- Tehdyt toimenpi-
nen palvelukult- selyjen laati- | teista seuranneet | teet (esim. toteutu-
tuuri vahvistuu minen ja to- toimenpiteet rapor- | neet koulutuspai-

11. Julkisten palve-
luiden tuottavuus,
tehokkuus ja vai-
kuttavuus parane-
vat

Nuorisotiedo-
tuspiste Aalto-
sen ja etsivan
nuorisotyén
toimintojen
siirtdminen
Rajalla Kaup-
pakeskuksen
tiloihin.

Kirjastotoi-
minta (ja yh-
teistydn kehit-
taminen Ai-
neen taidemu-
seon kanssa)
mahdolliste-
taan myos re-
montin aikana
toimintaa tu-
keville vaisto-
tiloilla.

Suunnitteluproses-
sin loppuun saatta-
minen ja toimenpi-
teet Nuorisotiedo-
tuspiste Aaltosen
ja etsivan nuoriso-
tyon siirrosta Ra-
jalla Kauppakes-
kuksen tiloihin.

Kirjastolle (ja Ai-
neen taidemuse-
olle) etsitdan toi-
minnan ja mahdol-
lisen yhteistydko-
keilun mahdollista-
vat vaistdtilat

Tutkimukset ja sel-
vitykset

Palvelukustannuk-
set

Palveluiden opti-
mointi

Kaupungin omista-
mien tilojen kaytto-
aste
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13. Kuntarajat ylit-
tava yhteistyd ja
verkostojen hyo-
dyntadminen seka
kehittdminen pal-
veluiden jarjestami-
sessa ja tuottami-
sessa

Tornion kir-
jasto on na-
kyva toimija
Lapin kirjaston
-verkostossa
ja kehittaa kir-
jastotoimintaa
koko Lapin
alueella.

Tornio - Haa-
paranta uima-
halliyhteistyon
kehittdminen.

Tornio - Kemi
liikuntayhteis-
tyon kehitta-
minen.

Yhteistydn ke-
hittdminen La-
pin erityislii-
kunnanohjaa-
jien verkoston
avulla.

Tornion kirjasto
osallistuu aktiivi-
sesti Lapin kirjas-
tojen yhteistydn
kehittamiseen La-
pin kirjasto -ver-
koston kautta.

Tornion uimahal-
lissa kaytetaan se-
lainpohjaista
TIMMI-tilavaraus
jarjestelmaa tilojen
kayton tehosta-
miseksi.

Tornio ja Kemi
kayttavat kustan-
nustehokkaasti yh-
dessa hankittua
ajanottojarjestel-
maa eri kilpai-
luissa.

Verkoston kokoon-
tuminen ja tiedon
paivittaminen.

Tehdyt selvitykset
ja paatokset.

Uimahallin kavija-
maaran ja kerty-
neiden tuottojen
seuranta.

Ajanottolaitteiston
huoltokulujen va-
hentyminen.

Onnellinen ja
osallistuva
torniolainen

15. Kuntalaisten
hyvinvointi para-
nee ja vastuu seka
aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa
kasvavat - Koko
véesto / tyoikaiset

Kansalais-
opiston osal-
listujien maa-
ran kasvatta-
minen, erityi-
sesti tornio-
laisten tyo6tto-
mien.

Liikuntatoi-
messa uima-
hallin kaytén
lisdaminen
seka kuntoi-
luun etta vir-
kistaytymi-
seen. Kunto-
salien kayton
tehostaminen.
Satsaa itseesi
- ryhmiin saa-
daan kavijoita
joille liikun-
nasta saa-
daan harras-
tus.

Ulkoliikunta-
paikkojen suh-
teen tarpeen
maaritely ja
hankintojen
kohdistaminen
puutteisiin.

Tiedottaminen
kaupungin henki-
I6stéjaoston mydn-
tamasta ty6ttdmien
opintosetelista
(50e) kurssimak-
sujen alennuksiin.

Kaikukortti seka
lapsille, nuorille ja
opiskelijoille suun-
natut etuisuudet
uimahallissa. Maa-
hanmuuttajille
suunnattu viestinta
ja yhteistyd koulu-
jen ja PPO:n
kanssa. Uimahallin
verkkokauppa. Oh-
jatut ja omatoimi-
set vesijumpat.

Kuntosalien kalus-
ton uusiminen ja
yllapito. Liikunta-
neuvonta.

Kuntoiluportaiden
ja Parkourpuiston
rakentaminen uu-
sina liikuntapaik-

koina.

Osallistujamaarat.
Erityisesti uusien
kurssilaisten ja
tyottdmien (opinto-
setelin kayttd)
maaran kasvu.

Hyvinvointikerto-
mus

THL lkavakioitu
sairastavuusin-
deksi

HYTETU -organi-
sointi

Liikunnassa kavija-
maara tilastointi,
asiakaspalautteet
ja kyselyt.
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15. Kuntalaisten
hyvinvointi para-
nee ja vastuu seka
aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa
kasvavat -Lapset
ja lapsiperheet

Harrastami-
sen Suomen
mallin mukai-
nen toiminta
toteutuu
Metka-hank-
keena Tornion
peruskou-
luissa sivistys-
toimen, kan-
salaisopiston,
nuoriso- ja lii-
kuntatoimien,
kirjaston?
seka eri yhtei-
séjen ja toimi-
joiden yhteis-
tyéna.

Uimahallissa
lasten uima-
koulujen ky-
syntaa vas-
taava tarjonta.

Liikuntatoi-
messa on
mahdollista
harrastaa lii-
kuntaa vaikka
ei kuulu urhei-

Kaynnistetaan pe-
ruskoululaisille
suunnattu Metka-
hanke lasten ja
nuorten hyvinvoin-
nin lisdamiseksi ja
mieluisan ja mak-
suttoman harras-
tuksen l6yta-
miseksi.

Uinninopetuksen
resurssien lisdami-
nen.

Lasten monipuoli-
nen liikuntakerho.

Hyvinvointikerto-
mus

Kouluterveysky-
sely

OPH / MOVE- mit-
taristo

Pidettyjen uinti-
kurssien maara ja
osallistuneet lap-
set.

Torniossa
aloitetaan
vauvauinnit
2022 puo-
lella.

luseuraan.
15. Kuntalaisten Nuorten hy- Kulttuurisen nuori- | Hyvinvointikerto-
hyvinvointi para- vinvointi li- soty6n Roihu- mus
nee ja vastuu seka | sdantyy en- hankkeen toimin-
aktiivisuus omassa | naltaehkaise- | nassa luodaan uu- Kouluterveysky-
hyvinvoinnissa van nuoriso- | sia malleja nuorten sely
kasvavat -Nuoret | tydon avulla omaehtoisen kult-

seka kulttuu-
rista nuoriso-
ty6ta ja nuor-
ten osalli-
suutta vahvis-
tamalla.

Toisen asteen
opiskelijoilla
on mahdolli-
suus huolehtia
jaksamises-
taan koulupai-
vanaikaisella
uimahallikayn-
nilla maksutta.

tuuritoiminnan,
luovuuden ja ideoi-
den toteutta-
miseksi.

Vahvistetaan yh-
teistyota monialai-
sen verkoston toi-
mijoiden kanssa ja
kehitetdan toimin-
tamalleja etsivan
ja jalkautuvan nuo-
risotydn menetel-
mien kehitta-
miseksi.

Uimaan voi tulla
opiskelijakorttia-
tai todistusta nayt-
tamalla klo 12-16
valisena aikana il-
man maksua.

OPH / MOVE- mit-
taristo
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15. Kuntalaisten
hyvinvointi para-
nee ja vastuu seka
aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa
kasvavat -lkdihmi-
set

lkaihmisten
aktivoiminen
ja pysyvyys
viikottaisten
liikuntaryh-
mien avulla,
seka liikku-
mattomien
ikaihmisten
aktivointi yk-
sittaisten ta-
pahtumien
avulla. Huomi-
oiminen kult-
tuuri- tapahtu-
missa ja kan-
salaisopiston
kurssitarjon-
nassa.

Liikunnan
avulla ikaanty-
misen aiheut-
tamien haitta-
vaikutusten hi-
dastaminen.

Toiveiden kartoit-
taminen ja niiden
toteuttaminen.

Liikunnassa ver-
taisveturikoulutta-
minen.

Voimaa ja tasapai-
noa iakkaille (Voi-
Tas 75+ ikaisille)
ryhmat.

Vanhustenviikon
tapahtumat ulkolii-
kunnassa eri jar-
jestdjen kanssa.

Kurssien ja aktivi-
teettien maara ja

osallistujien luku-
maara.

Hyvinvointikerto-
mus

Palautteet, kyselyt,
hyodyt pienempina
sairaanhoitoku-
luina.

17. Kuntalaisten
yhteisdllisyys ja

Tapahtumien
jarjestdminen

Eri toimijoiden tu-
tustumispaivia ja

Tapahtumine
maara ja osallistu-

me-henki vahvistu- | kuntalaislle keskustelutilai- jat.
vat osallisuuden suuksia koskien
lisddmiseksi. eléménlaatylauta]- Yhdistyksia / 1000
kqnnan alaista toi- as.19,2 (2017)
mintaa.
Yhdistysten aktiivi-
suus ja toiminta
Kouluterveysky-
sely
18. Kuntalaisten Ajankohtais- | Tilaisuuksien lisda- | Osallistumis- ja
osallistumis- ja vai- | ten yleis6- ja | minen korostuu vaikuttamiskanavat
kuttamismahdolli- | keskusteluti- | pandemian jalkei- | (tilaisuudet, osallis-
suudet kotikaupun- | laisuuksien sessa ajassa. tujat, kanavat)

kinsa asioihin para-
nevat

jarjestaminen

Ajankohtaisten ta-
pahtumien huomi-
oiminen tiedottami-
sessa.

Kuntalais- ja asia-
kaspalautteiden
maara

Toimiva kau-
punkikonserni

19. Talouden tasa-
painottaminen

Palvelujen
tuottaminen
talouden
kanssa tasa-
painossa.
Kayttdtalou-
den asey tta-
minen talous-
arvuin vaati-
maan raamiin.

Talousarvion ja toi-
mintasuunnitelman
mukainen toiminta.

Kuukausittaiset
johtoryhmat. Kayt-
tosuunnitelman |a-
pikdyminen kuu-
kausiraporttien ja
osavuosikatsaus-
ten avulla.

21. Strateginen
henkildstéjohtami-
nen

Avoim-
muss,kannus-
tavuus ja huo-
mio nopeaan

Tyohyvinvointikes-
kustelut, joryn
saanndlliset ko-
koontumiset ja

Tybyhteiso- ja esi-
henkildpalaverit
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tiedottami-
seen. Esihen-
kilén rooli ta-
lousasioista
vastaavana
henkilona ko-
rostuu.

linjauksistatiedot-
tamiset.,

Kehityskeskustelu-
jen toteutuminen

Sairauspoissaolot
Ikm.

Koulutuspaivien
Ikm.

Tyo6hyvinvointiky-
selyt ja tuloksien
lapikdyminen ja
toimintasuunnitel-
man luominen.
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Toteutuu

Aineen taidemuseon johtokunta

Toiminnalliset tavoitteet

Nakokulma

Valtuustokauden
strateginen tavoite

D

Toteutuu osittain

TA Tavoite

TA Toimenpide

O

Mittarit

Ei toteudu

Toteuma

Tila

3. Matkailuvetovoi- Aineen tai- | Tuotetaan tietoa, Vetovoimakohteet | 1.-31.1.2022
man vahvistaminen | demuseo asiantuntemusta, | ja naiden kéavija- Tornio-aihei-
tuottaa tie- | ymmarrysta ja ela- | maarat. set kokoel-
toa ja ela- myksia taideko- Tapahtumien ja ti- | manayttelyt 3
myksia niin | koelman kautta. laisuuksien luku- kpl 30.1.
kaupunkilai- | Tuodaan esille ko- | maara. saakka.
sille kuin koelman esittdmi- | Sosiaalisen me- Kavijamaara
matkailijoille. | sen uusia mahdol- | dian seuraajat, 373, 69 ryh-
Taidemu- lisuuksia remontin | verkkovierailut ja maa, 10
seon kokoel- | aikana. Mahdollis- | sahkoiset yhtey- opastusta, 18
mat seka tetaan taide-ela- denotot eri medioi- | Happy Hour-
kaupungin myksia viemalla den kautta. ja 7 ulko-
julkinen taide kaupunkilais- | Uudet palvelumuo- | laista kavijaa.
taide ovat ten arkeen ja mat- | dot.
matkailulli- | kailijoiden reiteille | Kdannokset ja kie- | Museo suljet-
nen veto- uusilla ja yllatta- liversiot. tiin remontin
naula. Mat- | villa tavoilla. Vies- | Kansainvalinen na- | vuoksi, hen-
kailupalve- | tintd saavuttavaa | kyvyys. kilosto ja toi-
lun tuottami- | ja myds kansain- minta vaisto-
sessa tie- valisesti kiinnosta- tiloihin.
dostetaan vaa.
vastuulli- 1.2.-
suus ja kes- 31.3.2022
tavan mat- Tapahtumia
kailun peri- ja tilaisuuksia
aatteet. 29, opastuk-
sia 27.
Aktiivista ja
vastavuo-
roista viestin-
taa.
Fb24781g
801, Twitter
632 seuraa-
jaa.
4. TornioHaparan- Taidemuseo | Rajat ylittdvan toi- | Tapahtumat ja ka- | 31.3..2022 .
dan yhteinen ydin- on nakyva ja | minnan kehittami- | vijamaarat Tapahtumia
keskusta kasvaa ja | kokoava osa | nen on pysyva osa | Kayttdasteen nou- | 29, osallistu-
kehittyy myonteisesti | kaupunki- kaikkea ty6ta. Sol- | seminen jia 369.
keskusta ja | mitaan uusia Tehdyt toimenpi- Rajanylittava
alusta mo- | kumppanuuksia ja | teet residenssi- ja
nenlaiselle | vahvistetaan ole- | Uudet palvelut nayttelytoi-
toiminnalle | massaolevia. Kehi- | Uudet kumppanuu- | minta "Tilaa
ja tapahtu- | tetdan taidemu- det taiteilijuu-
mille. Taide- | seon ympariston teen"-hank-
museon ym- | kayttda museopal- keessa.
pariston ke- | veluiden osana ja Suunnitteilla
hittdminen li- | vahvistetaan sen Tornio-Hapa-
saa alueen | toimivuutta, turval- randa veis-
merkitta- lisuutta ja viihtyi- tosreittiopas,
vyyttd ja syytta. P&atds
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elamykselli- | Jalkaudutaan taidekasva-
syyttd. Mo- [ sinne, missa ihmi- tusyhteis-
biilien taide- | set ovat. tydsta Haa-
museopal- parannan
veluiden va- kanssa.
likoima laa- Haaparanta-
jenee ja niita yhteistyoko-
voidaan kouksia 6 krt.
tuottaa ket-
terasti eri-
laisisa toi-
mintaympa-
ristdissa.
5. Mydnteinen Tor- Myénteinen | Museo on tornio- Media- ja muu jul- [ 31.3.2022
nio-kuva vahvistuu Tornio-kuva | laisille oma ja mer- | kisuus ja sen tilas- | Museo esilla:
(brandi) vahvistuu. kityksellinen. Kau- | tointi. 13 media-
pungille se on Tilaisuuksien ja ta- | osumaa (sa-
merkittava elin- pahtumien luku- nomalehti,
voima-ja vetovoi- | maara. radio).
matekija ja tarked | Toimialojen valiset | Aktiivisesti
osatekija kaupun- | uudet kumppanuu- | mukana kau-
kistrategian toteu- | det. pungin ja yh-
tumisessa. Kavijamaara, tilai- | teistydkump-
suuksien ja tapah- | paneiden ta-
tumien lukumaara. | pahtumissa
ja niiden
suunnitte-
lussa mm.
Talvihehku-
tapahtuma,
Struve-hanke
ja Tornio-
paiva.
Nakyvyytta
Tilaa taiteili-
juuteen-han-
ketyon
kautta.
6. Vetovoimaiset ja | Taidemuseo | Museossa vallitsee | Osallistujien ja ryh- | 31.3.2022
vaikuttavat koulutus- | tuottaa ko- | jatkuvan kehittami- | mien maara. 369 osallistu-
palvelut koelmiensa | sen ja reflektoinnin | Tapahtumien ja ti- | jaa, 29 ta-
kautta uutta | kulttuuri. Toimin- laisuuksien luku- pahtumaa.
tietoa ja ym- | nassa korostuu maara. Kokoelmiin
marrysta tai- | vuorovaikuttei- Uudet palvelut. perustuva
teesta ja suus, keskustelu ja [ Uudet yhteistyo- taidekasva-
kulttuurista. | tiedon ja ajatusten | kumppanit. tusohjelma.
jakaminen. Ennen yota-
kokoelma-
nayttely mu-
seokehitta-

mishankkeen
ja vaitoskirja-
tutkijan ai-
neistona.
Lapin yliopis-
ton opiskeli-
jaryhma vie-
railulla, 20
hlé.
AMK-yhteis-
tyéna "kuva-
taiteilijat ku-
raattoreina"
tulossa.




71 | Osavuosikatsaus 1/ 2022

7. Saavutettavuuden | Museoty® Kehitetdan osaa- | Palvelujen kaytté | 31.3.2022
parantaminen palvelee mista yhdenvertai- | ja saatu palaute. Tilaa taiteili-
aina ihmisig | suuden edista- Uudet kavijat ja yh- | juuteen-
ja kulttuuri- [ miseksi. Sitoudu- | teistydkumppanit. | hanke tuot-
set oikeudet | taan toimintatapoi- | Henkiléstdon osaa- | taa uutta
kuuluvat kai- | hin ja edistetaan minen. saavutetta-
kille. Museo- | niiden toteutumi- vuusosaa-
tyd huomioi | sesta jokapaivai- mista.
erilaisten sessa tydssa.
yleiséjen tar- | Remontin my6ta lImoittami-
peet tarjoten | Rajakartanon saa- sessa kieli-
mahdollisuu- vutettavuus__pe_i_ra- kaznnokset,
den.osalll§- nee merkittavasti. mybs selko-
tumiseen ja kieli- ja viitto-
elamyksiin makieliset
yksiliden versiot.
erilaisista Viestinnan
ominaisuuk- kielina fi, se
sista riippu- ja en.
matta. Tyo
edistaa yh- .
denvertai- Museoassis-
suutta. tentti viestin-
tékoulutuk-
sessa.
Toimivat ja 9. Sahkainen asiointi | Museotilan | Tuotetaan koko- Sahkoisten palve- | 31.3.2022
uudistuvat ja itsepalvelut lisdan- | laajentuu di- | elma- ja yleisétyodn | lujen kayttaja- ja 2 389 teosta
palvelut tyvat gitaalisiin digitaalisia sisal- lukumaara kasvaa | verkkonaytte-
ymparistdi- | toja. Kehitetdan ai- | Sahkoisten palve- | lyssdSome-
hin jakaen neistojen tuottami- | lujen kayttajatyyty- | seuraajien
tietoa, asi- seen liittyvaa vaisyys maara kas-
antunte- osaamista. Kokoelmien saavu- | vava;
musta ja tettavuus ja teos- | Julkaisut: Fb
elamyksia ten digitaalinen 33, Ig 28,
sahkoisten kaytté kasvavat Twitter 7.
kanavien Henkiloston digi- Kokoelman-
kautta. Ko- osaaminen kehit- | hallintaohjel-
koelmien tyy makoulutus
kaytossa henkilostélle.
syntyy koko-
naan uusia
toimintakult-
tuureita ja -
tapoja. Ai-
neistojen
kayttami-
sessa vain
mielikuvitus
on rajana.
10. Asiakaslahtoéinen | Asiakasna- | Tuotetaan museo- | Asiakastyytyvai- 31.3.2022
palvelukulttuuri vah- | kbkulma ja | palveluita asiakas- | syys Tehty Viip-
vistuu asiakkaan Iahtdisesti. Vahvis- | Saadut palautteet | pola-resi-
arvostami- tetaan museohen- | Uudet palvelut denssin saa-
nen on si- kiloston palvelu- Museohenkildston | vutettavuus-
saistetty kai- | osaamista. koulutus kartoitus.
kessa teke- Maaraaikaisen Tilaa taiteili-
misessa. henkildston pereh- | juuteen-
Vuorovaiku- dytys hanke tuot-
tus, havain- taa laajasti
nointi ja yh- hyédynnetta-
dessa teke- vaa ja jaetta-
minen avaa- vaa asiakas-
vat museolle osaamista.
mahdollisuu- Myonteista
den oppia palautetta
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ymmarta- mobiili taide-
maan asiak- kasvatus-pal-
kaan rooleja velusta
syvallisem-
min.
11. Julkisten palve- | Museotoi- Museolla on aktii- | Toteutetut tapahtu- | 31.3.2022
luiden tuottavuus, te- | minta tuot- | visesti mukana yh- | mat ja kdvijamaa- | Tapahtumia
hokkuus ja vaikutta- | taa kulttuu- | teisénsa kulttuuri- | rat. 29, osallistu-
vuus paranevat rista ja sivis- | sen, sosiaalisesen | Uudet kavijat ja yh- | jia 369.
tyksellista ja ekologisen kes- | teistydmuodot. Mobiili taide-
paaomaa. tavyyden rakenta- | Uudenlaiset mu- kasvatuspal-
Toiminnan misessa. seotyon toteuttami- | velu uusi pal-
synnyttama sen tavat ja paikat. | velumuoto.
vetovoima
edistad toi-
minta-alu-
een kasvua
ja kehitysta.
Kokoelmat
tallentavat
yhteista his-
toriaa, mutta
museoon
mukana
myos tule-
vaisuus-
tydssa,
jossa lasna
ovat erilaiset
ajattelutavat,
tarinat ja
moni-
naisuus.
12. Vaihtoehtoiset Museo te- Yritysyhteistyon li- | Uudet palvelumuo- | 31.3.2022
palveluiden tuotta- kee yhteis- | sddminen dot Yleisotyo ta-
mistavat yhteis- tyota ja ke- | Tuotetaan kohden- | Uudet yhteistyo- voittaa 3.
tydssa yritysten ja hittda uusia | nettuja kulttuuri- ja | kumppanit sektorin toi-
kolmannen sektorin | yhteistydn virkistyspalveluita. mijoita, kuten
kanssa muotoja yri- | Yhdistysten Mean talo ja
tysten ja 3. | kanssa verkostoi- kylayhdistyk-
sektorin tuminen. sia.
kanssa. Tilaa taiteili-
juuteen-
hankkeessa
yhteistyo-
kumppaneita
Kulttuuriyh-
distys Suo-
men EUC-
REA ry, Suo-
men Arvoste-
lijain Liitto ry
SARYV, Saa-
tiét ja rahas-
tot ry seka
Tampereen
yliopiston Te-
atteritydn tut-
kinto-oh-
jelma.
13. Kuntarajat ylit- Museo toimii | Yhteistydkumppa- | Uudet yhteistyo- 31.3.2022
tava yhteistyo ja ver- | kunta- ja nuuksien lisddmi- | kumppanit ja 5 aktiivista

kostojen

valtionrajat

nen. Tuotetaan
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hydédyntdminen seka | ylittavissa itse ja osallistutaan | verkostot teoslai-
kehittdminen palve- | yhteistyéver- | kansallisiin ja kan- | Medianakyvyys nausta, 4
luiden jarjestami- kostoissa ja | sainvalisiin hank- museolle lai-
sessa ja tuottami- kehittaa alu- | keisiin. nattu 60 te-
sessa een tapahtu- | Viestitdan kohden- osta. Alus-
makulttuuria | taen, aktiivisesti ja tava toiminta-
rajat ylitta- saavutettavasti suunnitelma
vaan suun- Lulea bien-
taan. nalen
kanssa.
Museonjoh-
taja Pohjola-
Nordenin
Nordper-
spektiv-aloit-
teessa.
Mediaosumia
13 kertaa.
Onnellinen ja | 15. Kuntalaisten hy- | Museo on Kehitetaan ai- Uudet sote- ja 31.3.2022
osallistuva vinvointi paranee ja | kaikille avoin | kuspedagogista muut yhteistyo- Tapahtumia
torniolainen vastuu seka aktiivi- paikka, osaamista ja tuote- | kumppanit 29, osallistu-
suus omassa hyvin- | jossa on taan palveluita tyo- | Osallistujamaarat | jia 369.
voinnissa kasvavat - | helppo viet- | ikaisille, kuten Tapahtumat Ryhmia mu-
Koko vaesto / ty6- | taa aikaa ja | tyky-toimintaa. seovierailulla
ikaiset jonka sisal- [ Aikuistytssa kes- mm. Kirjasto,
|6t ja palve- | keisia ryhmia ovat museo, Lapin
lut synnytta- | myds esim. maa- yliopisto,
vat elamyk- | hanmuuttajat, tyot- Mean talo,
sia seka oi- | tomat tai kunnan taidekasva-
valluksia. sosiaalipalvelun tuspalvelua
Museoela- piiriin kuuluvat ai- toteutettu
mys tuottaa | kuiset. Mean talolla.
virkistysta ja
hyvinvointia.
15. Kuntalaisten hy- | Museon Jarjestetaan per- Osallistujamaara. | 31.3.2022
vinvointi paranee ja | merkitys heille suunnattuja | Tapahtumien Yhteisty6 ja
vastuu seka aktiivi- varhaiskas- | vuotuistapahtumia | maara. taidety6paja
suus omassa hyvin- | vatuksen ja kehitetaan nii- Saadut palautteet. | Perheiden ta-
voinnissa kasvavat - | tydkaluna den saavutetta- lolla 6 kertaa,
Lapset ja lapsiper- | tiedoste- vuutta. Tehdaan 50 osallistu-
heet taan. Kasva- | yhteistyota paiva- jaa.
tetaan tule- | kotien ja koulujen Taidety6paja
vaisuuden kanssa. 5 eri koululla,
museokavi- 9 eri luokkaa,
joita ja ko- yhteensa 201
rostetaan osallistujaa..
taidemu-
seon roolia
perheiden
yhdessaolo-
paikkana.
15. Kuntalaisten hy- | Yhteistyd Tehdaan moniam- | Osallistujamaara 31.3.2022
vinvointi paranee ja | koulujen ja matillista yhteis- Tapahtumien Taidetyopaja
vastuu seka aktiivi- nuorisotydn | ty6ta koulujen ja maara Tydvoima-
suus omassa hyvin- | kanssa roh- | nuorisotoimen Mahdolliset palaut- | lasaation
voinnissa kasvavat - | kaisee pal- | kanssa. Tuotetaan | teet nuoret 7
Nuoret veluntarjo- nuorille kohden- Uudet kavijat osallistujaa.
ajia museon | nettua, kokoelmiin Paatos Haa-
kayttoon perustuvaa osallis- parannan
oppmisym- | tavaa yleis6ty6ta. koulujen 8lk.
paristona, maksutto-
mutta myos masta mu-
nuorille avoi- seovierai-
mena ja luista.
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suvaitse- Putaan-koulu
vana julki- ja Erasmus-
sena tilana. vieraat kau-
pungintalon
nayttelyopas-
tuksessa.
15. Kuntalaisten hy- | Tarjotaan Mahdollistetaan Osallistujamaara. | 31.3.2022
vinvointi paranee ja | saavutetta- | kiireetdn ja kes- Tapahtumien Taidekasva-
vastuu sekéa aktiivi- via, erilaiset | kusteleva asiakas- | maara. tuspalvelu
suus omassa hyvin- | elamanvai- | kokemus. Kehite- | Mahdolliset palaut- | Mean talon
voinnissa kasvavat - | heet huo- taan palveluita yh- | teet. senioriryh-
lkdihmiset mioivia, vi- teisty0ssa sote-toi- | Uudet palvelut. masséa, 10
rikkeellisia ja | mijoiden kanssa. osallistujaa.
ajatuksia he- | Tehdaan yhteis- Mukana
rattdvia mu- | tyota senioriryh- ikdihmisten
seopalve- mien kanssa. kulttuurihy-
luita. vinvointi-
suunnitte-
lussa.
16. Terveellinen, tur- | Museo edis- | Museo on monen- | Tapahtumien 31.3.2022
vallinen ja viihtyisa taa toimin- laisen kulttuurin maara. Tapahtumia
asuin- ja elinympa- nallaan tai- | keskus ja esitys- Osallistujien 29, osallistu-
risto tukee ja vahvis- | teen ja kult- | paikka. maara. jia 369.
taa kuntalaisten hy- [ tuurin kautta
vinvointia saavutetta-
via hyvin-
vointivaiku-
tuksia.
17. Kuntalaisten yh- | Aineen tai- Museo vahvistaa Osallistujamaara. | 31.3.2022
teisollisyys ja me- demuseo on | rooliaan osana yh- | Tapahtumien Perheiden ta-
henki vahvistuvat torniolaisten | teis6a tuottamalla | maara. lon taidekas-
oma taide- | yhteisollista ja Uudet yhteisdlliset | vatuksen toi-
museo. osallistavaa palve- | toimintatavat. mintasuunni-
lua. telma yhteis-
tydssa ohjaa-
jien kanssa.
18. Kuntalaisten Museo on Kehitetdan toimin- | Osallistumis- ja 31.3.2022
osallistumis- ja vai- avoin, vuo- | taa, joka avaa en- | vaikuttamiskanavat | Viestinta ak-
kuttamismahdollisuu- | rovaikuttei- | tistd useammalle (tilaisuudet, osallis- | tiivista so-
det kotikaupunkinsa | nen ja osal- | osallistumisen tujat, kanavat) messa, joka
asioihin paranevat listava mahdollisuuksia Kavijamaarat. myos tarkea
kumppani. taiteeseen ja kult- | Saadut palautteet. | palautteen-
tuuriin. antokanava.
Julkaisuja 33
Fb, 28 1g, 7
Twitter.
21. Strateginen hen- | Motivoitunut, | Kehitetdan tydyh- | TyOyhteis6- ja esi- | 31.3.2022
kilostoéjohtaminen yhteisiin ar- | teison toimintaa. miespalaverit Toimialajoh-
voihin sitou- | Tarjotaan koulu- taja hyvaksy-
tunut, _ tgsmahdollisuuk- Kehityskeskustelu- nyt tehtavan-
osaava ja sia. jen toteutuminen kuvait.
hyvinvoiva Vakiintuneet
henkildsto . ) viikkopalave-
on museon Sairauspoissaolot | it
tarkein voi- lkm. Henkilostolla
mavara. 10 koulutus-

Koulutuspaivien paivaa.

Ikm. Museolehtori
aloitti LEAT-
at.

Ellan jory 5

krt, lisaksi
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museonjoh-
taja Tuotta-
vuutta ja hy-
vinvointia jo-
kivarteen-
hankkeessa.

22. Johtamisjarjes-
telman kehittaminen

Tehdyt toimenpi-
teet

31.3.2022
Sisainen tie-
dottaminen
saannollista.
Museonjoh-
taja YJETI-
koulutuk-
sessa.
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Tekniset palvelut

B  Toteutuu ] Toteutuu osittain (]  Eitoteudu

Teknisten palvelujen lautakunta

Toiminnalliset tavoitteet

Nakokulma | Valtuustokauden | TA Tavoite TA Toimenpide Mittarit Toteuma Tila
strateginen ta-
voite

Vetovoimai- | 2. Investoinnit li- | Luodaan mah- | Kromilaakson 2. vai- Tyopaikat km. Asemakaavoi-

nen rajakau-
punki

saantyvat, tyo-
paikkamaara kas-
vaa ja tyottdmyys
vahenee

dollisuuksia
yritysten tule-
ville investoin-
titarpeille.

heen asemakaavoitus.

Kivirannan kaakkois-
kulman asemakaavoi-
tus.

(2015: 8 603)

Yritysperustanta,
netto

Toteutuneet in-
vestoinnit

Luovutetut yritys-
tontit kpl

Rakentamisen
volyymi m2 (ra-
kennusluvat)

Yritysvaikutusten
huomioiminen

Elinkeinopoliitti-
nen mittaristo
(ELPO 2016: 6,9)

Tybttdmyysaste
%

tukseen liitty-
vat selvitykset
ovat tyon alla.

3. Matkailuveto-
voiman vahvista-
minen

Kukkolan alu-
een kehittami-
nen.

Alueen asemakaavoi-
tus maanomistajan
kanssa laaditun kaa-
voitussopimuksen pe-
rusteella.

Sillan toteuttamiseen

Matkailutilastot ja
tutkimukset

Vetovoimakohtei-
den ja tapahtu-
mien kavijamaa-
rat

Kaavoitukseen
liittyvat selvi-
tykset ovat
kaynnissa.

Sillan toteutta-
miseen liittyva

liittyvat selvitykset. periaatepaa-
Matkailuinves- tos on tehty.
toinnit kv 25.4.2022.
Matkailun tulo- ja
tyollisyysvaiku-
tukset / selvitys
4. TornioHapa- Haaparannan | Matkailubulevardin ke- | Tehdyt toimenpi- | Uusi silta on .
randan yhteinen kanssa yhteis- | hitystyon jatkaminen teet tyon alla.

ydinkeskusta

ten

ja uuden kavelysillan
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kasvaa ja kehittyy
myodnteisesti

toimenpiteiden
toteuttaminen.

toteuttaminen raja-
puistoon.

E14 alueen 1. vaiheen
asemakaavoitus.

Keskustan inves-
toinnit

Kaupunkikeskus-
tan elinvoimamit-
taus (2017:
3,558)

Senaatti laatii
hankesuunni-
telmaa, joka
tulee olemaan
kaavoituksen
lahtokohta.
Hankesuunni-
telman valmis-
tumisen jal-
keen kaynnis-
tetdan asema-

kaavan muu-
tos.
5. Mydnteinen Toimialan kes- | Yhteistytssa viestin- | Kuntaimagotutki- | Toteutetaan
Tornio-kuva vah- | keisten toimin- | nan kanssa kerrotaan | mukset myShemmin
vistuu (brandi) tojen tekemi- merkittdvimmista ajan- vuoden ai-
nen tutuksi. kohtaisista hank- Mediaseuranta kana.
keista.
7. Saavutettavuu- | Laurila-Tornio | Osallistutaan ratahan- | Edunvalvonnassa | Ratahankkeen
den parantaminen | ratahankkeen | keen suunnitteluun ja | onnistuminen toteuttamiseen
kehittyminen. [ toteutuksen valmiste- on saatu EU-
luun vaylaviraston joh- | kemi-Tornion len- | @vustus ja

dolla.

toaseman mat-
kustajamaara

hanke etenee
vaylaviraston

johdolla.
8. Toimiva maan- | Kaupungin Yleiskaavan paivitys- | Yleiskaava 2021 | Yleiskaavan
kayttopolitiikka strategisen tarpeen raportointi ja paivitystarpee-
maankaytén paivityksen aloittami- seen liittyvat

suunnittelun
suuntaviivojen
maarittaminen.

nen soveltuvin osin.

Pihlajasaaren uuden
asuinalueen rakenta-

Maapoliittinen oh-
jelma

Tonttituotanto /
vuosi (tavoitetaso

selvitykset
ovat kayn-
nissa.

nan laajenta-
minen.

Sahkdisen palautejar-
jestelman kaytén laa-

Sahkdisten palve-
lujen kayttajatyy-

Tonttitarjonnan misen kaynnistami- 30 kpl / vuosi) Pihlaja§aarer1
turvaaminen nen. kunnallisteknii-
rakentajille. kan suunnitel-
mat on tyon
alla.
Toimivat ja 9. Sahkdinen asi- | Paikkatietoai- | Selainpohjaisen paik- | S&hkdisten palve- | Trible Locus
uudistuvat ointi ja itsepalve- | neiston kayton | katietojarjestelman lujen kayttaja- ja | Cloudin kayt-
palvelut lut lisdantyvat helpottaminen | (Trimble Locus Cloud) | lukumaara kas- tdéonotto on
ja kayttajakun- | laajentaminen. vaa menossa.

Palautejarjes-
telman laajen-

Palautteen ke- | jentaminen. tyvaisyys taminen ete-
radminen sah- nee muille toi-
koisesti. Valokuituverkon | mialoille.
kattavuus
11. Julkisten pal- | Varhaiskasva- | Paivakotien peruskor- | Tutkimukset ja Ennen mah-
veluiden tuotta- tuksen palvelu- | jaus / uudishankkeet. | selvitykset dollisen raken-
vuus, tehokkuus verkon kehitta- nushankkeen
ja vaikuttavuus minen toimitilo- Palvelukustan- kaynnista-
paranevat jen osalta. mista odote-

nukset

Palveluiden opti-
mointi

Kaupungin omis-
tamien tilojen
kayttoaste

taan sivistys-

palvelujen lin-
jaukset paiva-
hoidon jarjes-
tdmisen mal-

lista.
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12. Vaihtoehtoiset | Yksityistiekun- | Jarjestetdan koulu- Asiakassetelin Toteutetaan
palveluiden tuot- | tien aktivointi. | tusta ja infoa tiekun- piirissa olevat my&hemmin
tamistavat yhteis- nan hallintoon ja tien | palvelut vuoden ai-
tydssa yritysten ja kunnossapitoon liit- kana.
kplmannen sekto- tyen. Selvitetyt ja toteu-
rin kanssa tuneet monituot-

tajamallit
13. Kuntarajat ylit- | Tulvansuojelun | Naranperan tulvapen- | Tehdyt selvitykset | Hanke on lu-

tava yhteistyd ja

kehittaminen

kereen korottaminen

ja paatokset

paharkinnassa

verkostojen hyo- | keskeisella yhteistyossa Haapa- ruotsalaisella
dyntdminen seka [ kaupunkialu- rannan kanssa. viranomai-
kehittdminen pal- | eella. sella.
veluiden jarjesta-
misessa ja tuotta-
misessa
14. Maakunta- ja | Lapin hyvin- Selvitetaan tukipalve- | Tehdyt toimenpi- | Valmisteluty®
sote-rakenne -uu- | vointialueen lujen tuottamisen malli | teet jatkuu hyvin-
distuksen seka valmistelutyé- | Lapin hyvinvointialu- vointialueen
muiden hallinnon | hén osallistu- | een kanssa. johdolla.
uudistusten edel- | minen.
lyttdmien toimen-
piteiden toteutus
Onnellinen ja | 15. Kuntalaisten Lasten omaeh- | Leikkipuistojen suun- | Hyvinvointikerto- | Kunnostus-
osallistuva hyvinvointi para- | toisen liikkkumi- | nitelmalliset peruspa- | mus kohteet on
torniolainen | nee ja vastuu sen edellytys- | rannukset. paatetty lauta-
seka aktiivisuus ten kehittami- THL Ikavakioitu kunnassa
omassa hyvin- nen. sairastavuusin- 23.2.2022 §
voinnissa kasva- deksi 53.
vat - Koko va-
esto / tydikaiset .
HYTETU -organi-
sointi
16. Terveellinen, | Liikenneturval- | Liikenneturvallisuus- Liikenneturvalli- Toteutetaan
turvallinen ja viih- | lisuuden edis- | kohteiden toteuttami- | suus-suunnitel- myShemmin
tyisa asuin- ja téminen. nen. man ja -tyoryh- vuoden ai-
elinymparistd tu- man toimenpiteet | kana.
kee ja vahvistaa
kuntalaisten hy- Yleiskaava, maa-
vinvointia politiikka
Luonto- ja viher-
alueet
Tehdyt toimenpi-
teet
17. Kuntalaisten | Jokisuiston ve- | Pirkkidon venevaylan 1. | Yhdistyksia / Hanke on lu-
yhteiséllisyys ja nereittien kun- | vaiheen toteutus yh- 1000 as.19,2 paharkinnassa
me-henki vahvis- | nostukset. teisty0ssa Pirkkion (2017) Pohjois-Suo-
tuvat osakaskunnan men aluehal-
kanssa. Yhdistysten aktii- lintoviras-
; o tAimi tossa. Aloitus
visuus ja toiminta ehka mahdolli-
nen loppuvuo-
Kouluterveysky- | gesta 2022.
sely
Toimiva kau- | 19. Talouden ta- | Laaditun ta- Kayttdsuunnitelma Kaupunkikonser- | Kayttdsuunni-
punkikon- sapainottaminen | lousarvion nin taloudellisten | telma laadittu
serni noudattami- Osavuosikatsaukset raja-arvojen to- 26.1.2022 §
nen. teutuminen 24.
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Esimiesten jatkuva
seuranta

(tavoite max.1
raja-arvo tayttyy
2021)

Peruskunnan tili-
kauden tulos po-
sitiivinen (minimi
1,5 ME)

Peruskunnan ja
konsernin laina-
kanta e / asukas
alle koko maan
kuntien keskiar-
von

20. Omistajapoli-

Kiinteistdjen

Rajakartanon talotek-

Konserniohjeen

Tyo6t kaynnis-

tiilkan ja omistaja- | korjausvelan niikan saneeraus. ja omistajapolitii- | tetty maalis-
ohjauksen vahvis- | hallinta. kan toteutuminen [ kuussa.
taminen (tavoitteet, toi-

menpiteet)

Kiinteisto- ja toi-

mitilasalkku, toi-

menpiteiden to-

teutuminen
21. Strateginen Tyohyvinvoin- | Kehityskeskustelut Tybyhteiso- ja Kehityskes-
henkildstdjohtami- | nin yllapitami- esimiespalaverit | kustelut ja yk-
nen nen hyvalla ta- Yksikkopalaverit sikkopalaverit

solla.

Avoin ilmapiiri

Kehityskeskuste-
lujen toteutumi-
nen

Sairauspoissaolot
Ikm.

Koulutuspaivien
Ikm.

toteutuvat yk-
sikkdjen

omien aikatau-
lujen mukai-
sesti.
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B  Toteutuu ] Toteutuu osittain (]  Eitoteudu
Perameren jatelautakunta
Toiminnalliset tavoitteet
Nédkokulma Valtuustokauden TA Tavoite TA Toimenpide | Mittarit Toteuma Tila
strateginen tavoite
Toimivat ja 10. Asiakaslahtoi- Jatehuollon Tiedotustyd yh- | Tehdyt toimenpi- | Toteutetaan .
uudistuvat pal- | nen palvelukulttuuri | muutoksisista | teistydssa jateyh- | teet (esim. julkai- | myéhemmin toi-
velut vahvistuu tiedottami- tion kanssa. sut, ilmoitukset) mintavuoden ai-
nen. kana.
11. Julkisten palve- | Tarkoituksen- | Jatehuoltomaa- | Jatehuoltomaa- Jatehuoltomaa- .
luiden tuottavuus, mukainen ja- | raysten loppuun | raykset hyvaksytty | raysten valmis-
tehokkuus ja vaikut- | tehuolto toi- saattaminen. ja tulleet voimaan | telutyo jatkuu
tavuus paranevat mialueella.
Muutosten toi- Tehdyt toimenpi-
meenpano yh- teet
teisty0ssa jateyh-
tion kanssa.
Toimiva kau- | 19. Talouden tasa- | Talousarvion | Kayttésuunni- Kayttdsuunni- Kayttésuunni- .
punkikonserni | painottaminen mukainen toi- | telma telma ja osavuosi- | telma laadittu
minta. katsaukset tehty 1.2.2022§7

Osavuosikat-
saukset

Jatkuva seuranta
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B  Toteutuu ] Toteutuu osittain (]  Eitoteudu
Meri-Lapin ympadristélautakunta
Toiminnalliset tavoitteet
Ndkokulma [ Valtuustokauden TA Tavoite | TA Toimenpide | Mittarit Toteuma Tila
strateginen tavoite
Vetovoimai- | 8. Toimiva maankayt- | Ymparis- Osallistutaan Yleiskaava 2021 Osallistutaan .
nen rajakau- | topolitiikka tondkokul- | kaavoituksen oh- yleiskaavan pai-
punki mien huo- [ jausryhmien Maapoliittinen oh- vitystyohon
mioiminen tyéskentelyyn. jelma myt’)hemmin to?-
kuntien mintavuoden ai-
maankay- . kana.
6N suunnit- Tontt_ltuotapto /
telussa. vuosi (tavoitetaso
30 kpl / vuosi
Toimivat ja 9. Sahkodinen asiointi Ymparisto- | Selvitetdan tar- | Sdhkdisten palve- | Ymparistolupien .
uudistuvat ja itsepalvelut lisdanty- | lupien sah- | koituksenmukai- | lujen kayttaja- ja sahkoisen jar-
palvelut vat kdinen nen malli ympa- [lukumaara kasvaa | jestelman selvi-
haku. ristélupien sah- tystyd kaynnis-
kéiseen hakuun | gankaisten palve- tetty.
Rakennus- |12 kasittelyyn toi- |\ ien kavttajatyyty-
valvonnan | Minta-alueella. | g o Rakennusval-
arkiston di- vonnan arkiston
gitointi. Rakennusval- Valokuituverkon digitointi kayn-
vonnan arkiston | | otavuus nistetdan myo-
mikrofilmien digi- hemmin.
toinnin aloittami-
nen.
10. Asiakaslahtoinen Elainlaakin- | Paivystysmallin | Tehdyt toimenpi- Kokeilusta jar- .
palvelukulttuuri vahvis- | nan pro- kokeilun perus- | teet (esim. toteutu- | jestetty kysely
tuu sessien ke- | teella paatetdan | neet koulutuspai- elainlaakareille
hittdminen | jatkotoimenpi- vat) jatkovalmistelua
kysynnan teista. varten.
mukaisesti. Asiakastyytyvai-
syys / -palaute
Kuntapalvelututki-
mukset 2-4 vuoden
valein
11. Julkisten palvelui- | Eldinsuoje- | Valvontaelainlaa- | Tutkimukset ja sel- | Taytetty maara- .
den tuottavuus, tehok- | lun tehta- karin rekrytointi. | vitykset aikaisesti.
kuus ja vaikuttavuus viin resur-
paranevat soiminen. Palvelukustannuk-
set
Palveluiden opti-
mointi
Kaupungin omista-
mien tilojen kaytto-
aste
13. Kuntarajat ylittava | Joukkolii- Selvitetdan jouk- | Tehdyt selvitykset | Kaynnistetdan .
yhteisty0 ja verkosto- | kenteen ke- | koliikenteen ja paatokset mydhemmin toi-
jen hyodyntaminen hittdminen. mintavuoden
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seka kehittdminen pal-

jarjestamistapa

aikana seutulii-

veluiden jarjestami- seutukunnassa. kennetyéryhman
sessa ja tuottamisessa johdolla.
Onnellinen ja | 16. Terveellinen, tur- Haja-asu- | Laaditaan nykyti- | Liikenneturvalli- Toteutetaan
osallistuva vallinen ja viihtyisa tuksen jate- | laselvitys haja- suus-suunnitelman | myéhemmin toi-
torniolainen asuin- ja elinymparistd | vesikuormi- | asutusalueen ja- | ja -tyéryhman toi- | mintavuoden ai-
tukee ja vahvistaa kun- | tuksen va- | tevesien kasitte- | menpiteet kana.
talaisten hyvinvointia hentami- lyn tilasta valvon-
nen. ftato[mlen poh- Yleiskaava, maa-
jaksi. politiikka
Luonto- ja viheralu-
eet
Tehdyt toimenpi-
teet
Toimiva kau- | 19. Talouden tasapai- | Talousar- Kayttdsuunni- Kaupunkikonsernin | Kayttésuunni-
punkikonserni | nottaminen vion mukai- | telma taloudellisten raja- | telma laadittu
nen toi- arvojen toteutumi- | 18.1.2022 § 10
minta. Osavuosikat- nen (tavoit"e max.1
saukset raja-arvo tayttyy
2021)
Esimiesten jat- .
kuva talouden Peruskunnan tili-
seuranta kggden tulpg plosi-
tiivinen (minimi 1,5
ME)
Peruskunnan ja
konsernin laina-
kanta e / asukas
alle koko maan
kuntien keskiarvon
21. Strateginen henki- | Hyvan tydil- | Kehityskeskuste- | Tyoyhteisé- ja esi- | Toteutetaan yk-
I6stdjohtaminen mapiirin lut miespalaverit sikéiden omien
sailyttami- aikataulujen mu-
nen. Yksikkdpalaverit | Kehityskeskustelu- | kaisesti.

Avoin ilmapiiri

jen toteutuminen

Sairauspoissaolot
Ikm.

Koulutuspéivien
Ikm.
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Talouden toteumataulukot

Toimintatulot 2017 — 2022
30 000 000
25000 000
20 000 000
15 000 000
10 000 000
5000 000

o N [1 [] L [1 []

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Talousarvio mMaaliskuu Tilinpaatos

Toimintatulojen jakauma % (ulkoiset)
1-3/2022, toteuma 4,7 milj. e

13 %

20 %

= Myyntituotot

Maksutuotot
30 %
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
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Toimintakulut 2017 — 2022

0
0 0 0 0 i i

-50 000 000

-100 000 000
-150 000 000

-200 000 000
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Talousarvio ®Maaliskuu Tilinpaatos

Toimintakulujen jakauma % (ulkoiset)
1-3/2022, toteuma 40,6 milj. e

4 %
1%
Henkilostokulut
m Palvelujen ostot
Aineet,tarvikkeet, tavarat
39 % Avustukset

Muut toimintakulut
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Toimintakate 2017 — 2022
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LSV:n Kejo -sdhkénmyyntituotot

1-3/22 tot. 0,4 milj. e, TA 2022 yht. 1,3 milj.e
1-3/21 tot. 0,3 milj. e, TP 2021 yht. 1,7 milj.e

500 000

400 000

300 000 —

200 000 —]

| I 15 (A ATANRATT i A I

tammi helmi maalis huhti touko kesa heind elo syys loka marras joulu

m2018 2019 2020 2021 2022

Erikoissairaanhoito

1-3/22 tot 8,4 milj.e, TA2022 yht. 30,7 milj.e
1-3/21 tot 7,8 milj.e, TP2021 yht. 32,5 milj.e
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