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Tornion kaupunki on osallistunut USO-verkoston (Uuden sukupolven 
organisaatiot) toimintaan jo kaudesta neljä lähtien (2017-2018).  
 
USO on poliittisen ja ammatillisen johdon yhteinen vertaisoppimisverkosto, 
kokemus ja tutkimustiedon kokoaja sekä paikallisen kehittämistyön 
konsultoija. USO on edelläkävijäverkosto, joka elää ajan hermolla ja pyrkii 
olemaan askeleen edellä. 
 
USO 2022-2023 -kauden kärkiteema on uudistuvien kuntien johtaminen, 
jossa keskiössä on kuntien johtamisen tukeminen ja tuki kunnille erilaisten 
muutosten – kuten hyvinvointialueuudistuksen ja TE 2024 
palveluuudistuksen -keskellä. 
 
Verkoston kolme teemaa kaudella 2023-2024 ovat 
  
- Strateginen ja kestävä johtaminen 
- Uudistuvat kuntaorganisaatiot ja poikkihallinnollinen johtaminen 
- Yhdyspinnoilla johtaminen ja yhteistyö hyvinvointialueiden kanssa 
 
USO-verkoston yhteinen toiminta käsittää seuraavat asiat:  
 
- 4 yhteistä vuorovaikutuksellista seminaaria , jotka rakentuvat verkoston 

teemojen varaan 
- 4 kuntien kehittäjien ja yhdyshenkilöiden yhteistä työseminaaria 
- Muutoksen johtamista ja toimeenpanoa tukevat ajankohtaistieto ja 

katsaukset 
- USO kuntien toimijoiden ja kohderyhmien mukaisesti räätälöidyt 

vertaiskeskustelut ja kehittämistilaisuudet, joissa mukana 
asiantuntijasparraajat 

 
Kuntakohtainen osallistumismaksu määräytyy asukasluvun mukaisesti. 
9 000 – 45 000 asukkaan kunnissa osallistumismaksu on 12 000 e / vuosi 
(+asiantuntijoiden matkakustannukset). Verkoston toimintaa tuetaan 
Kuntaliiton kehittämisrahoituksella.  
 
USO-verkoston osallistumalla kunta saa käyttöön: 
 
- 4 yhteistä vuorovaikutuksellista teemaseminaaria 
- 4 yhteistä kuntien kehittäjien ja yhdyshenkilöiden työseminaaria 
- Yhdyshenkilötapaamiset 
- Muut ajankohtaiset vertais- ja kehittämiskeskustelut sekä aloitteet 
- Viisi räätälöityä kuntakohtaista kehittämispajaa 
- Kunnan tilanneanalyysin 
- Ajankohtaistieto ja –katsaukset 
 
Esitän, että Tornion kaupunki varaa vuosien 2023-2024 talousarvioihin 
keskushallintopalveluiden yhteyteen USO-verkoston osallistumismaksun 
12 000 euroa / vuosi (+ asiantuntijoiden matkakustannukset).  
 

Esittelijä Kaupunginjohtaja Kujala Jukka 



 
Päätösehdotus Varataan vuosien 2023-2024 talousarvioihin keskushallintopalveluiden 

yhteyteen USO-verkoston osallistumismaksun 12 000 euroa / vuosi ja 
matkakulut.  
 

Päätös Hyväksyttiin. 
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