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1 Tornion kaupungin strateginen ohjaus ja strategiat

1.1 Strategisen ohjauksen periaatteet

Tornion kaupungin ylin paattava toimielin eli kaupunginvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka
kayttdd kunnan paatdsvaltaa (Kuntalaki 410/2015). Kaupunginvaltuuston tehtédvana on paattda mm. Tornion
kaupungin strategisista tavoitteista (mm. kaupunkistrategia) ja hyvaksya vuosittain niita toteuttava talousarvio.

Kaupunginhallituksen tehtdvand on mm. vastata kaupungin hallinnosta, taloudenhoidosta sek& valtuuston
paatosten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta (Kuntalaki § 39). Kaupunginhallitus ml.
henkildsto- ja konsernijaostot huolehtivat oman toimivaltansa puitteissa siitd, etta kaupunkikonsernin paatok-
senteko (lautakunnat, tytaryhteisét) on linjassa kaupunginvaltuuston hyvaksymien kaupungin strategisten ta-
voitteiden kanssa.

Kaupungin johtavien viranhaltijoiden ja esimiesten tehtavana on valmistella ja toteuttaa strategiassa maaritellyt
kaupunkitason tulostavoitteet ja johtaa ne toimialoille. Esimiehet toiminnallistavat strategian osaksi palveluyk-
sikdiden talousarviosuunnittelua ja seuraavat strategian toteutumista omilla vastuualueillaan. Esimiehet ovat
avainasemassa strategian tavoitteiden toteuttamisessa ja strategiaviestinnassa henkiléston suuntaan. Henki-
I6st6 on keskeisessa asemassa strategian kaytannon toimenpiteiden toteuttajana.

Tornion kaupungin talouden ja toimintojen suunnittelun vuosikello

Joulukuu 12 Tammikuu 1
« Talousarvion hyvaksyminen \ - Lautakuntien kéyttésuunnitelmien laatiminen
- Kuukausiraportti 10 + Kuvaus sisdisen valvonnan jarjestamisesta

- Sisdisen valvonnan raportointi ed. vuodelta
+ Kuukausiraportti 11

Helmikuu 2

- Tilinpaatdksen laatiminen

Marraskuu 11

- Veroprosenttien vahvistaminen

+ KH:n vastine arviointikertomukseen
- Konsernin talousarviovalmistelu

- Osavuosikatsaus 3

Lokakuu 10

- Talousarvickasittely alkaa

- Talousarvioneuvottelut
tytaryhteiséjen kanssa

- Kuukausiraportti 8

Maaliskuu 3

Tornio

« Tilinpaatoksen allekirjoitus
+ Kuukausiraportti 1

Kaupungin
toiminta-ajatus,
Syyskuu Q visio ja strategia

« Talousarvioesitykset lautakunnista
- Kuukausiraportti 7

+ Konsernin puolivucsikatsaus
Toukokuu 5

Elokuu 8

- Osavuosikatsaus 2 -

+ Talousarvion valmistelu . - Osavuosikatsaus 1

- Toimialojen TA-neuvottelut - Tarkastuslautakunnan

Talousarvioraami / TA-seminaari
e . arviontikertomus ed. vuodelta
He|nakuu / \ Kesakuu - Henkilostéraportti ed. vuodelta
- Talousarvion valmistelu + Tilinpaatoksen hyvaksyminen

- Talousarvion laatimisohje
+ Kuukausiraportti 4-5

Huhtikuu 4

- Kuukausiraportti 2

Kuvio 1. Tornion kaupungin talouden ja toimintojen suunnittelun vuosikello.



1.2 Tornion kaupunkistrategia 2021-2025 ja strategian toimeenpano

Tornion kaupunkistrategia 2021-2025 hyvéksyttiin kaupunginvaltuustossa 25.4.2022 § 45.

Tornion kaupunkistrategia, Maailmanluokan rajakaupunki 2030, on kaupungin tarkein johtamista ja toimintaa
ohjaava strategia -tason asiakirja (paastrategia), jossa valtuusto paattaa kaupungin toiminnan ja talouden pit-
kén aikavalin tavoitteista. Kaupungin toimintaa johdetaan valtuuston hyvaksyman kaupunkistrategian mukai-
sesti. Kaupungin talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etté ne toteuttavat kaupunkistrategiaa ja edel-
lytykset kaupungin tehtévien hoitamiseen turvataan.

Tornion kaupunkistrategiassa on koottu yhteen kaupungin kehittamisen paalinjaukset ja painopisteet valtuus-
tokaudeksi 2021-2025 seka kaupungin visio vuoteen 2030.

Kaupunkistrategiassa linjattujen toimenpiteiden avulla:

e tuetaan torniolaisten hyvinvointia, terveytta, turvallisuutta ja osallisuutta,

e edistetddn kaupungin elinvoimaa,

e uudistetaan kaupungin palvelujen jarjestamis- ja tuottamistapoja,

e seka kehitetaan kaupunkikonsernia.
Tornion kaupungilla on yksi kaupunkitason strategia ja siitd johdettavat asiakirjat (suunnitelmat, ohjelmat) ovat
strategian toteuttamisohjelmia. Osa ohjelmista on kaupungille lakisédateisia ja osa vapaaehtoisia. Uuden kau-
punkistrategian my6ta ohjelmia uudistetaan ja ajantasaistetaan vaiheittain siten, etté ne toteuttavat voimassa
olevaa kaupunkistrategiaa. Strategian toteuttamisohjelmien uusimis- ja laatimistarve harkitaan ohjelma- ja
suunnitelmakohtaisesti.

Tornion kaupunkistrategiaa tarkistetaan vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa.

o Y -« WAWAWA
N [
(" Maailmanluokan rajakaupunki

uld

) Strategiset paamaarat ja valtuustokauden 2021-2025 strategiset tavoitteet TURVALLINEN
Elinvoimainen Hyvinvoiva ja Toimiva
javastuullinen osallistuva kaupunkikonserni
rajakaupunki torniolainen
1 Kestédva ja viihtyisa kaupunki 6. Torniolaisten hyvinvointia, 10. Kestava kunta- ja konsernitalous
2. Sujuvat likenneyhteydet terveytta ja turvallisuutta edistavat 11 Hywa hankintapolitiikka vahvistaa
3. Kansainvalisesti houkutteleva toimenpiteet ja rakentest paikallista elinvoimaa
yritys- ja investointiympéristéd 7. Toimivat ja kehittyvét julkiset palvelut 12. Uudistuva kaupunkikonserni ja
/ 4. Osaajien Tornio 8. Eldmanlaatupalveluiden vahvistaminen vaikuttava omistajapolitikka
\ 5. Kansainvaliset ja kansalliset 9. Osallistuva ja yhteisdllinen kaupunki 13. Henkildsta huolehtiva tyonantaja
verkostot voimavarana

TOIMINTA-AJATUS / Kaupungin perustehtava ‘ |

Me ol elamaési k i ja kotikaupunki:

1) Tuemme teoillamme kaikkien torniolaisten hyvinvointia

2) Edistamme alueen elinvoimaa KESTAVA L]
3) Jarjestamme palvelut kestavasti yli hallinto- ja aluerajojen

4

Kuvio 2. Tornion kaupunkistrategian 2021-2025 tiivistelma.

/ TORNION KAUPUNKISTRATEGIA 2021-2025 LA 28



Kaupunkistrategian toimeenpano,
seuranta ja arviointi

Tilinpaatés

Toimenpiteiden toteutus ja seuranta

Toimiala-, palvelualue- ja palvelu- Tytaryhteiséjen
yksikkokohtaiset kehitysohjelmat ja kehityschjelmat ja
kdyttésuunnitelmat toimintasuunnitelmat

Kaupunkikensernin talousarviotavoitteet

Kaupunkistrategian toteuttamisohjelmat

Tornion kaupunkistrategia
Toiminta-ajatus — toimintaperiaatteet — strategiset paamaarat
— strategiset tavoitteet, toimenpitest ja mittarit — visio

Toimintaymparistd

TORMION KAUPUMNKISTRATEGIA 2021-2025

Kuvio 3. Tornion kaupunkistrategian toimeenpano, seuranta ja arviointi.



1.3 Tornion kaupunkistrategian karkihankkeet

Tornion kaupunkistrategian yhteydessa on maaritetty seuraavat karkihankkeet valtuustokaudeksi 2021-2025:




2 Perameren jatelautakunnan kayttotalousosa TA 2023

2.1 Toimialan perustiedot

Toimiala ja vastuuhenkil®

Tekniset palvelut, vastuuhenkild tekninen johtaja Markus
Kannala.

Toimialan toiminta-ajatus

Yllapitaa ja edistéaa elinymparisto turvallisuutta, terveelli-
syytta ja virikkeellisyytta.

Toimialan toimintaperiaatteet

Kestava kehitys, jatkuva uudistuminen, asiakaslahtoisyys,
avoimuus, turvallisuus

Toimialan visio

Y hteistydkykyinen elinymparistdn kehittaja.

Toimialan toimielimet, tehtavéat ja palvelualueet

Toimielin: Teknisten palvelujen lautakunta

Tehtéva: Infra- ja kiinteistbomaisuuden kehittdminen ja yl-
lapito, seka maankayton suunnittelu- ja mittaustoimi.

Palvelualueet: Kunnallistekniikka, Kaavoitus ja mittaus,
Tilapalvelut

Toimielin: Meri-Lapin ymparistdlautakunta, Meri-Lapin
ymparistoterveys- ja joukkoliikennejaosto, Perameren ja-
telautakunta

Tehtava: Toimialueensa kuntien ymparistosuojelun, elain-
ladkintahuollon, terveysvalvonnan, rakennusvalvonnan
seka jatehuollon tehtavat.

Palvelualueet: Ymparistdpalvelut

2.2 Toimielimen perustiedot

Toimielin ja puheenjohtaja: Perameren jatelautakunta, puheenjohtaja Arto Lilkkamaa

Toimielimen tehtava: Jatehuollon toimeenpanon viranomaistehtavat.

Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkil6t: Kustannuspaikka 6910, tekninen johtaja Markus Kannala

2.3 Toimintaympariston muutos 2023-2025

Uudet jatehuoltomaaraykset tulevat voimaan 1.1.2023 ja jatelain muutokset tulevat voimaan vuosien 2023-
2024 aikana. Naiden myota esimerkiksi jatteiden lajitteluvelvollisuudet ja jatteiden erilliskeraysvelvollisuudet
lisdéntyvat seké pakkaus- ja biojatteiden kuljetus siirtyy kunnan kilpailuttamaksi. Kiinteistgilla tapahtuvasta
kompostoinnista ilmoittaminen tulee pakolliseksi 1.1.2023.

2.4 Toiminnan painopistealueet 2023

Jatehuoltom&araysten voimaantuloon, jatteiden lajitteluun ja erilliskerdykseen seka kompostointiin liittyva tie-

dottaminen ja neuvonta.




2.5 Tunnusluvut 2023

asukas

Tunnusluku TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023

Toimialan htv:t kehitys 180 182 150,64 (+tuntipal- | 153,17 (+tunti-
kat) palkkalaiset)

Toimialan ulkoiset nettokustannukset € / | -595 -525 -638 -445

kalien lkm

Toimialan toimielinten kokousten ja py-

Teknisten palve-
lujen lautakunta
15/240

Meri-Lapin ympa-
ristblautakunta
10/112

Meri-Lapin ympa-
ristoterveys- ja
joukkoliikenneja-
osto 11/91

Perameren jate-
lautakunta 5 / 61

Teknisten palve-
lujen lautakunta
19/ 246

Meri-Lapin ympa-
ristblautakunta
10/114

Meri-Lapin ympa-
ristéterveys- ja
joukkoliikenneja-
osto 7/ 67

Perameren jate-
lautakunta 4 / 73

Teknisten palve-
lujen lautakunta
16 /234

Meri-Lapin ympa-
ristdlautakunta
10/104

Meri-Lapin ympa-
ristterveys- ja
joukkoliikenneja-
osto 8/70

Perameren jate-
lautakunta 5 /
157

Teknisten palve-
lujen lautakunta
16 /234

Meri-Lapin ympa-
ristblautakunta
10/104

Meri-Lapin ympa-
ristterveys- ja
joukkoliikenneja-
osto 8 /70

Perameren jate-
lautakunta 5 /
157

Palvelualueen htv:t kehitys 15 15 15 15
Palvelualueen ulkoiset nettokustannuk- | O 0 0 0
set € / asukas

2.6 Toiminnalliset tavoitteet
Nakodkulma Vel . E L6 TA Tavoite TA Toimenpide Mittarit

strateginen tavoite

Elinvoimainen
ja vastuullinen
rajakaupunki

4. Osaajien Tornio

Ammattitaidon yllapito

Osallistutaan ammati-
taitoa yllapitaviin ja ke-
hittaviin koulutuksiin
saanndllisesti.

Hyvinvoiva ja
osallistuva kun-

6. Torniolaisten hyvin-
vointia, terveytta ja tur-

Jatehuoltom&araysten
ja jatelain toimeenpa-

Tiedotus ja heuvonta
jatehuoltomaaraysten

punkikonserni

konsernitalous

minen

talainen vallisuutta edistavat toi- | non edistaminen ja jatelain muutoksiin
menpiteet ja rakenteet littyen
Toimiva kau- 10. Kestava kunta- ja Talousarvion toteutu- | Taloustilanteen jatkuva

seuranta




3 Vastuuhenkilot

TOIMIALA:
Tekniset palvelut

TOIMIALAJOHTAJA: (kh paattaa)
Tekninen johtaja Markus Kannala

LAUTAKUNTA:
Perameren jatelautakunta

Esittelija/-t: (lautakunta paattaa)
Tekninen johtaja Markus Kannala

4 Palvelualueen kayttésuunnitelma 2023

Palvelualue:
Perameren jatelautakunta

Palvelualueen toiminta-ajatus:
Edistaa elinympariston turvallisuutta, terveellisyytta, viihtyisyytta, virikkeelli-

syytta ja luonnontaloudellista kestavyyttd. Omalla toimialallaan palvelee kunta-

laisia ja huolehtii yleisen edun huomioon ottamisesta.

4.1 Lautakunnan ja palvelualueen kayttésuunnitelma 2023

LAL{TAKUI\.I:I'A TA 2023
Perameren jatelautakunta
Tuotot 133710
Kulut -133 710
Netto 0
4.2 Toimialan taloudesta ja toiminnasta vastaavat henkil6t 2023
VASTUUHENKILOT
TOIMIALA: 60 Tekniset palvelut Palvelualueen paal- Markus Kannala
likko
Toimielin: 691 Perédmeren jatelautakunta Tekninen johtaja Markus Kannala
Palvelualue: 6910 Perdmeren jatelautakunta | Tekninen johtaja Markus Kannala
Palveluyksikk6: 6910 Perameren jatelauta- Tulosyksikon vastuu- | Markus Kannala
kunta henkild
6910 Peréameren ja- Kustannuspaikan Markus Kannala
telautakunta vastuuhenkild




5 Laskujen hyvaksyjat ja varahyvaksyjat 2023

Toimialajohtaja hyvéksyy asiatarkastajat:

Kustannuspaikka Toiminto Hyvaksyja Varahyvaksyja Asiatarkastajat
Minna Karhunen,
6910 Jatelautakunta | 6910 Jatelautakunta Markus Kannala Helena Bomstrom Jaana Pirttimaa,

Tarja Hurtig




6 Hankintap&atodsten tekijat ja hankintarajat vuonna 2023

Hankintaohjeistus

Hankintojen, joiden ennakoitu arvo yksittdisena hankintana tai sopimuskautena ylittaa 60 000 € tarjousten pyytamisesta,
tilausten tekemisesta hankintasopimusten valmistelusta ja muista hankinnan prosesseista vastaa hankintapalvelut yhteis-
tydssa toimialojen kanssa. Toimialan vastuulla on palvelukuvauksen maarittdminen tarjouspyyntévaiheessa.

Tarjousten pyytaminen ja hankintojen kilpailuttaminen

Tarjousten pyytdmisessé ja hankintojen kilpailuttamisessa noudatetaan voimassa olevaa lakia julkisista hankinnoista ja
siihen liittyvia muita lakeja ja asetuksia ja saadoksia seka voimassa olevaa kaupunkikonsernin hankintaohjetta. Liséksi
hankinnoissa noudatetaan voimassa olevia uusimpia hankintojen yleisia sopimusehtoja.

Hankintarajat

Hankintarajat koskevat tavaran tai palvelun varsinaista hankintahintaa mahdolliset optiot mukaan lukien, mutta eivéat han-
kinnan aiheuttamia kaytt6-, yllapito tai muita valillisia kustannuksia silloinkaan, kun kaytté/yllapitokustannukset tai muut
vdlilliset kustannukset otetaan laskennallisesti huomioon hankinnan kokonaistaloudellisessa vertailussa.

Investointiohjelmaan talousarviovuodelle hyvaksyttyjen hankintojen toteutus on suunniteltava niin, ettd hyvaksytyt hankin-
nat ehditaén toteuttaa talousarviovuoden aikana. Kaupunginvaltuusto on vahvistanut investoinnit hankeryhmittéin ja hank-
keittain. Talousarvion investointiosa on toimielimittéin valtuustoon ndhden sitova. Talousarviossa hyvaksyttya toimialakoh-
taista investointiosan budjettia ei saa ylittda. Toimialakohtaisen investointiosan maérarahoja voidaan siirtdd hankeryhmalta
toiselle lautakunnan paatokselld. Siirron edellytyksena on, ettd hankeryhman investoinnit toteutuvat ja maararahaa jaa
joltakin hankeryhmalta kayttamatta. Lautakunnan maararahojen siirtoa koskevat paatokset tulee tuoda kaupunginhallituk-
selle ja -valtuustolle ja talouspalveluille tiedoksi.



Hankintojen paatdsoikeudet

HANKINTARAJA (alv 0 %)

ESITTELIJA

PAATTAJA

PERUSTE/HUOM

Hankinta alle 10 000 €

—  Yksikko pyytaa tarjoukset
Cloudia pienhankintapor-
taalissa, tai sahkdpostilla

— Hankinta tehdaan sopimus-
toimittajalta, mikéli sellainen
on kilpailutettu

—  Perusteet toimittajan valin-
nasta kirjataan pienhankin-
taportaaliin, tai toimialan
verkkolevylle

Palveluyksikén
esimies tai muu
tehtavaan méaa-
ratty viran- tai
toimenhaltija

Keskushallintopal-
velut
Hankintapaallikkod
Kaupunginlakimies
Viestintapaallikko

Tekniset palvelut
Talous- ja hallinto-
paallikkod
Katupaallikko
Rakennuttajainsinori
Kunnossapitoinsi-
noori
Siivoustydnohjaajat
Ruokapalveluohjaaja
Kiinteistdinsinoori

Sivistyspalvelut
Rehtori ja
koulunjohtajat
Talous- ja
hallintopaallikkd
Kirjastotoimenjohtaja
Museonjohtaja
Nuorisotydn paallikko
Liikuntavastaava
Tapahtumatuottaja

Yksikdlla tulee olla hankintaan tar-
vittava maararaha talousarviossa.

Leasing-sopimuksista on eril-
liset ohjeet Kohdassa 7.2.2.

Hankinnasta tehd&an kirjallinen ti-
laus (séahkoposti) sellaisen henki-
I6n hyvaksyména, jolla on oikeus
paattda rahan kaytosta. Tilauk-
sessa tuote tai palvelu on yksil6i-
tava niin tarkasti, etta tilauksen tie-
doilla voidaan saapuva lasku
asiatarkastaa.

Hintatiedustelut, tarjouspyyn-
not ja/tai kilpailutuksen tekee
yksikkd, jossa on hankinnan
tarve.

Hankintapalvelut ohjeistavat tarvit-
taessa hankintamenettelyssa ja
hankintapaikan valinnassa.




HANKINTARAJA

ESITTELIJA

PAATTAJA

PERUSTE/HUOM

Hankinta 10 000-59 999 €

— Tarjoukset pyydetdan
Cloudia jarjestelmalla

— Hankinta tehdaan sopimus-
toimittajalta, mikéli sellainen
on kilpailutettu

— Hankinnasta tehd&an kirjal-
linen hankintap&atos ja pe-
rusteet toimittajan valin-
nasta kirjataan hankintapaa-
tokseen

Palveluyksikon
esimies, valmiste-
leva asiantuntija
tai muu tehtavaan
madaratty viran- tai
toimenhaltija

Keskushallinto- pal-
velut

Talousjohtaja Hallinto-
paallikkd Henkilosto-
paallikko Tietohallinto-
paallikkd Tyollisyys-
paallikko

Tekniset palvelut Kiin-
teistépaallikkdé Kaupun-
ginarkkitehti Ymparisto-
paallikkod

Sivistyspalvelut
Varhaiskasvatus-
paallikkod

Yksikolla tulee olla méaéararaha ta-
lousarviossa.

Hintatiedustelut, tarjouspyynnot
jaltai kilpailutuksen tekee yk-
sikkd, jossa on hankinnan
tarve.

Hankintapalvelut ohjeistaa
tarvittaessa hankintamenet-
telyssa ja hankintapaikan
valinnassa.




HANKINTARAJA

ESITTELIJA

PAATTAJA

PERUSTE/HUOM

Hankinta 60 000-214 999 €

— Rakennusurakoissa kynnys-
arvo julkiselle kilpailutukselle
on 150 000 (Hilma - hankin-
tailmoitukselle)

— Hankinnasta tehdaan Hilma-
hankintailmoitus ja hankinta
kilpailutetaan julkisen han-
kintalain mukaisesti

—  Tarjoukset pyydetaan
Cloudia- hankintajarjestel-
malla.

— Hankinta tehdaan sopimus-
toimittajalta, mikali sellainen
on kilpailutettu.

— Hankinnasta tehdaan kirjalli-
nen hankintapaatos

— Perusteet toimittajan valin-
nasta kirjataan hankintapaa-
tokseen

Valmisteleva asian-
tuntija tai muu teh-
tavaan maaratty vi-
ran- tai toimenhal-
tija

Toimialajohtajat: Ke-
hitysjohtaja Tekninen
johtaja Sivistysjohtaja

Kaupungilla tulee olla maa-
raraha talousarviossa.

Ostotilauksen hyvaksyy
toimialajohtaja

Tuodaan lautakunnalle,
kaupunginhallitukselle
tiedoksi




Hankinta
215000 -1 000 000 €

ESITTELIJA

PAATTAJA

PERUSTE/HUOM

— Rakennusurakoissa
kynnysarvo EU kil-
pailutukselle on
5382 000 (EU/TED -
hankintailmoitukselle)

— Hankinnasta tehd&an
Hilma-hankintailmoitus ja
hankinta kilpailutetaan,
tarjoukset pyydetaan
Cloudia- hankintajarjestel-
malla.

— Hankinta tehdaan sopimus-
toimittajalta, mikali sellainen
on kilpailutettu.

— Hankinnasta tehdaan kir-
jallinen hankintapaéatos.

— Perusteet toimittajan
valinnasta kirjataan
hankintapaatdkseen

Toimialajohtaja
tai muu tehta-
vaan maaratty
viran- tai toi-
menhaltija

Kaupunginjohtaja,
Lautakunta

Kaupungilla tulee olla maararaha ta-
lousarviossa.

Ostotilauksen hyvaksyy
kaupunginjohtaja tai toi-
mialajohtaja.

Tuodaan toimielimelle tiedoksi.




HANKINTARAJA

ESITTELIJA

PAATTAJA

PERUSTE/HUOM

Hankinta yli 1 000 000 €

Hankinnasta tehdaan
Hilma-hankintailmoitus ja
hankinta kilpailutetaan,
tarjoukset pyydetaén
Cloudia- hankintajarjestel-
malla.

Hankinta tehd&&n sopimus-
toimittajalta, mikali sellainen
on kilpailutettu.

Hankinnasta tehdaéan kir-
jallinen hankintapaatos.

Perusteet toimittajan
valinnasta kirjataan

hankintapéattkseen

Kaupunginjohtaja, toi-
mialajohtaja

Kaupunginhallitus
/ lautakunta

Kaupungilla tulee olla méaréraha ta-
lousarviossa.

Kaupunginhallitus tai lautakunta
voi tarvittaessa valtuuttaa kaupun-
ginjohtajan tai toimialajohtajan te-
kemaéan hankintapaatoksen yksit-
taisessé hankinnassa.

Ostotilauksen hyvéksyy kaupungin-
johtaja tai toimialajohtaja

Hankinta yli 5 000 000 €

ESITTELIJA

PAATTAJA

PERUSTE / HUOM

hankinnasta tehdaan TED
/ Hilma-hankintailmoitus ja
hankinta kilpailutetaan, tar-
joukset pyydetaan Cloudia-
hankintajarjestelmalla.

hankinta tehdaan sopimus-
toimittajalta, mikéli sellainen
on kilpailutettu.
hankinnasta tehdaan kir-
jallinen hankintapaatos.

perusteet toimittajan
valinnasta kirjataan
hankintapaatdkseen

Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus

Kaupungilla tulee olla maa-
raraha talousarviossa.

Kaupunginhallitus voi tarvitta-
essa valtuuttaa kaupunginjoh-
tajan tekeméaén hankintapaa-
toksen yksittdisessa hankin-
nassa.




Tarjouspyynnén hyvaksyminen, tarjouspyyntdéa vastaamattoman tarjouksen hylkdaminen, hankintamenettelyn
keskeyttaminen, hankintaoikaisuvaatimuksesta ja markkinaoikeusvastineesta paattaminen

PAATETTAVA ASIA ESITTELIJA PAATTAJA PERUSTE/HUOM
Tarjouspyynndn hyvéaksyminen valmisteleva asian- | Hankintap&allikkod
tuntija tai hankinta-
sihteeri
Tarjouspyyntta vastaamatto- valmisteleva asian- | Hankintapaallikkd
man tarjouksen hylkdaminen, tuntija tai hankinta-
hankinta- menettelyn kes- sihteeri
keyttdminen
Hankintaoikaisuvaatimus ja Hankintapaallikkod Kaupunginjohtaja tai
markkinaoikeusvastine tai valmisteleva asi- | hanen maaraédmansa
antuntija viran-/toimenhaltija
Leasingsopimusten tekeminen
HANKINTARAJA ESITTELIJA PAATTAJA PERUSTE/HUOM

Leasing-sopimukset, sopimuk-
sen arvo
0-214999 €

Valmisteleva asian-
tuntija tai hankinta-
sihteeri

Toimialajohtaja

Kaikista tehdyisté leasing- sopi-
muksista on toimitettava kopio ta-
louspalveluihin.

Leasing-sopimukset, sopimuk-
senarvo 215 000 € tai yli

Toimialajohtaja
tai valmisteleva
asiantuntija

Kaupunginjohtaja

Kaikista tehdyista leasing- sopi-
muksista on toimitettava kopio ta-
louspalveluihin.




Sopimusten allekirjoitusoikeus

Hallintosd&nnon 148 8:n ohjeistaa kenella on oikeus allekirjoittaa paatokset, sopimukset ja muut asiakirjat.

Reklamaatiot

Tavarassa tai palvelussa havaitussa puutteesta tulee reklamoida kirjallisesti toimittajalle/palveluntuottajalle. Kirjallisen
muodon tayttdd myds séhkopostiviesti mahdollisine liitteineen. Hankintapalvelujen kautta tilattuja/ostettuja tavaroita tai
palveluita koskevista reklamaatioista vastaa hankintapalvelut.

Hinnantarkastuksista paattaminen

Hinnantarkastuksista paattaa hankintasopimuksen allekirjoittanut viranhaltija valmistelevan asiantuntijan esityksesta.

Option kaytdsta paattaminen
Option kaytosta paattaa se viranomainen, joka on tehnyt hankintapaatéksen.

Kun hankintapaattksen on tehnyt lautakunta, option kaytosta p&attaa toimialajohtaja, ellei lautakunta ole pidattanyt paa-
tésvaltaa itselladn. Kun hankintapaatdksen on tehnyt kaupunginhallitus, option kaytdsta paattaa kaupunginjohtaja, ellei
kaupunginhallitus ole pidattanyt paatdsvaltaa itsellaan.

Sopimuksen irtisanomisesta tai purkamisesta paattaminen

Sopimuksen irtisanomisesta tai purkamisesta péattaa se viranomainen, joka on tehnyt hankintapaattksen. Kun hankinta-
paatdksen on tehnyt lautakunta, sopimuksen irtisanomisesta tai purkamisesta paattaéa toimialajohtaja, ellei lautakunta ole
pidattanyt paatdsvaltaa itselladan. Kun hankintapaatdksen on tehnyt kaupunginhallitus, sopimuksen irtisanomisesta tai pur-
kamisesta paattda kaupunginjohtaja, ellei kaupunginhallitus ole pidattanyt paatdsvaltaa itsellaan.

Palvelujen ja kulutustavaroiden myyntisopimukset

Palvelujen ja kulutustavaroiden myyntisopimukset ilman euromaaraista rajaa hyvaksyy kaupunginjohtaja.

Yhteishankintoihin osallistuminen

Hankintapaallikkd pyytda lausunnon yhteishankintoihin osallistumisesta toimialajohtajilta ja konserniyhtigilta. Osallistumi-
sesta yhteishankintoihin koko kaupunkikonsernin osalta paattdé kaupunginjohtaja hankintapaallikon esityksesta.

Hankintapaatésten tiedoksianto

Toimialajohtajien ja kaupunginjohtajan hankintapaatokset on tuotava koontiluettelona tiedoksi asianomaiselle lautakun-
nalle tai kaupunginhallitukselle.



7 Riskin toimenpidesuunnitelma

Riskityyppi Riski ja kuvaus Riskiarvio Toimenpiteet Vastuuhenkildt
Omaisuusriski - | Taloudelliset paineet ai- | Todennakdisyys: 4 Peruskorjausinvestoin- | Markus Kannala,
Siséinen heuttavat toimitilojen pe- | Vaikutus: 4 tien toteuttaminen pit- Ulla-Maija Kosken-
ruskorjausten viivasty- kan aikavalin suunnitel- | ranta
mist&, mika voi aiheut- . man mukaan investoin-
taa lisdkustannuksia ja tien rahoitustarve huo-
ongelmia tilojen kaytet- mioiden.
tévyydessa.
— ] Tornion kaupunki toteuttaa riskiarvicinnissa kuntaliiton mallia,
Todennakbisyys

lisdtietoja loydat: Kuntaliiton riskienarvigintilomake
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