Tornion kaupungin kehityskeskustelumallin paivittaminen
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Kehittajatydntekija Salla Kivela

Tornion kaupungissa meneilldan olevan Tuottavuutta ja hyvinvointia
Jokivarteen —hankkeen puitteissa toimivan kehittajatydéryhman toimesta on
rakennettu uutta kehityskeskustelumallia, joka otetaan kayttodn vuoden
2023 alusta.

Kehityskeskustelut ovat joko tydyhteison tai esihenkildn ja tydntekijan
valisia saanndllisia, vuosittain kaytavia luottamuksellisia keskusteluja.
Tavoitteena on yksilon-, tydyhteison ja organisaation kehittyminen.
Kehityskeskustelu on keskeinen johtamisen tyokalu. Sen avulla tuetaan
tydyhteison tai tydntekijan motivaatiota, tydn merkityksellisyytta,
vuoropuhelun laatua, tyon tavoitteellisuutta seka kehittdmista.

Ennen kehityskeskustelumallin paivittamistyon aloittamista tehtiin kysely
henkildstolle koskien nykyista kehityskeskustelumallia. Henkildsté koki,
etta parasta kehityskeskusteluissa on, etta niita ylipaataan kaydaan
saanndllisesti ja on mahdollisuus keskustella esihenkildn kanssa rauhassa
ja kahden kesken omaan ty6hon liittyvista asioista. Kehittdmiskohdiksi
nousivat se, etta keskusteluja ylipaataan pitaisi kdyda saanndllisesti, niissa
tulisi huomioida yksildlliset tarpeet ja keskustelu ei keskittyisi liiaksi
lomakkeen tayttamiseen. Kehityskeskustelun koettu hyodyllisyys sai
arvosanan 5,4 (asteikolla 1-10) ja NPS-luvun -38.

Taman jalkeen toteutettiin Lapin yliopiston koulutus- ja
kehittamispalveluiden fasilitoimana kehittamistydpaja, johon osallistuivat
hankkeen kehittajatydoryhman lisdksi paaluottamusmiehet. Tyopajassa
korostuivat seuraavat asiat:
e vuorovaikutuksen laadun merkitys niin tyon arjessa, kuin kehitys-
keskustelussa
e lyhyt, selkokielinen ja joustava keskustelulomake, jossa
apukysymyksia tydhdn, osaamiseen ja hyvinvointiin liittyen
e avoin keskustelu tarkeiksi koetuista asioista yksilé-/tiimitasolla
tilanteen ja tarpeen mukaan
e kehityskeskustelun merkityksen kirkastaminen henkildstolle

Kehittamistydpajan jalkeen kehittajatyéryhman esihenkilét pilotoivat mallia
yksikdissdan ja kokemukset naistd huomioitiin mallin viimeistelyssa.
Uudessa kehityskeskustelumallissa kaikissa tydyhteisdissa kaydaan
vahintdan ryhmakehityskeskustelu vuosittain ja tarpeen mukaan kaydaan
myds yksiokehityskeskusteluja. Niin ryhma-kuin yksildkehityskeskustelu-
mallit sisaltavat kolme keskusteluteemaa: tavoitteet ja tyon kehittaminen,
osaaminen ja vahvuudet seka tyohyvinvointi.

Kehityskeskustelulomakkeet
Vs. henkil6stdpaallikké Bomstrom Helena

Yhteistydtoimikunta hyvaksyy rakennetun kehityskeskustelumallin seka
kehityskeskustelulomakkeet ja ne otetaan kayttoon 1.1.2023 alkaen.

Hyvaksyttiin.
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Kehittajatyontekija Salla Kivela

Tornion kaupungissa meneilldan olevan Tuottavuutta ja hyvinvointia
Jokivarteen —hankkeen puitteissa toimivan kehittajatydryhman toimesta on
rakennettu uutta kehityskeskustelumallia, joka otetaan kayttéén vuoden
2023 alusta.

Uudessa kehityskeskustelumallissa kaikissa tydyhteisdissa kaydaan
vahintdan ryhmakehityskeskustelu vuosittain ja tarpeen mukaan kdydaan
myos yksiokehityskeskusteluja. Niin ryhma-kuin yksildkehityskeskustelu-
mallit sisaltavat kolme keskusteluteemaa: tavoitteet ja tydn kehittdminen,
osaaminen ja vahvuudet seka tyéhyvinvointi.

Vs. henkilostopaallikkd Bomstrom Helena

Henkildstdjaosto hyvaksyy rakennetun kehityskeskustelumallin seka siihen
littyvat lomakkeet ja ne otetaan kayttéon 1.1.2023. Kehityskeskustelumalli
ja -lomakkeet viedaan myos kaupunginhallituksen ja -valtuuston tietoon.

Hyvaksyttiin.

Kaupunginjohtaja Kujala Jukka

Merkitdan tiedoksi henkildstdjaoston esitys ja saatetaan edelleen
valtuuston tietoon.

Hyvaksyttiin.

Kaupunginhallitus esittaa, ettd kaupunginvaltuusto paattaa:

Paatosehdotus

Paatos

merkita Tornion kaupungin kehityskeskustelumallin tiedoksi.

Merkittiin tiedoksi.



