Tornion kaupunki

Kaupunkikonsernikatsaus 2023
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Tornion Energia Oy

Tornion Energia Oy

Perustiedot

Yhteison tytaryhtiot

Nordic Biogas Oy

Yhteison toiminta-ajatus

Tornion Energia Oy:n perustehtdvana on toimittaa asiakkailleen sahkéa ja
kaukolamp6a edullisesti, luotettavasti ja taloudellisesti.

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen jasenet

Puheenjohtaja Markku Taramaa

Hallituksen jasenet:
Liisa Koivisto, Piritta Peurasaari, Mikko Kaipainen, Martti Rauhala

Toimitusjohtaja

Merja Nelimarkka

Hallituksen kasittely pvm.

27.10.2022

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat vuonna 2023

Energia-alan toiminnan nopea muuttuminen, energiahinnan ja raaka-aineiden
hintojen voimakas volatiliteetti ja Ukrainan kriisin my6ta energian jakeluverkoston
toiminnan turvallisuuden varmistaminen vaatii yhtiolta taloudellista ja
toiminnallista panostusta aiempaa voimakkaammin.

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2023 - 2025

Toiminnalliset tavoitteet 2023

Sadhkoverkko

Parannetaan verkon kayttévarmuutta ja suoritetaan investoinnit sddvarman
verkon suunnitelman mukaisesti.

Sahkon siirtohinta sailytetddn Energiamarkkinaviraston valtakunnallisessa
tilastossa halvimman neljanneksen joukossa.

Kaukolampo

Asiakkaille tarjotaan edullista, toimintavarmaa seka kilpailukykyista
kaukolampda.

Kaukoldammon tuotannossa tavoitellaan paastotonta tuotantoa.

Kaukoldmmon hinta séilytetdan valtakunnallisessa tilastossa halvimmassa
viidenneksessa.

Fennovoima

Tornion Energia on sitoutunut Fennovoima-hankkeeseen 1,6 MW:n teholla. Yhtié
alas kirjaa Fennovoima-osakkeet 1,2 milj.euroa 31.12.2022.

Biokaasulaitos

Tornion Energia Oy perusti tytéryhtion Nordic Biogas Oy. Yhtidssa tehdaan
selvitys biokaasulaitosinvestoinnin kannattavuudesta. Suunnitteilla on rakentaa
biokaasulaitos ja jakeluasema. Mahdollinen alustava investointipdatds tehdaan
vuonna 2023. Ympaéristélupa on saatu 06/2022.

Toiminnalliset tavoitteet 2024 -
2025

Sadhkoverkko

Parannetaan verkon kayttévarmuutta ja suoritetaan investoinnit sddvarman
verkon suunnitelman mukaisesti.
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Sahkon siirtohinta sailytetaan Energiamarkkinaviraston valtakunnallisessa
tilastossa halvimman neljanneksen joukossa.

Kaukolampo6

Asiakkaille tarjotaan edullista, toimintavarmaa seka kilpailukykyista
kaukolampoa.

Kaukoldmmon tuotannossa tavoitellaan paastétonta tuotantoa.

Kaukolammon hinta sailytetdan valtakunnallisessa tilastossa halvimmassa
viidenneksessa

Biokaasulaitos

Biokaasulaitoksen rakentaminen, mikali alustava investointipdatés on tehty
vuonna 2023.

TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2023 — 2025

Investoinnit 2023

Sahkoverkon investoinnit kohdistuvat verkon kayttévarmuuden lisadmiseen
ilmajohtoverkossa.

Kaukoldmmon investoinnit keskittyvat uusien asiakkaiden, seka uusien kaava-
alueiden vaatimiin verkostorakentamisiin.

Verkostojen rakentamisessa huomioidaan kaupungin infran rakentaminen.

Jarjestelmainvestoinnit asiakastieto- ja laskutusjarjestelmaan seka
mittaustietojarjestelmaan (Datahub -jarjestelmavalmius)

Investoinnit yhteensa 1.600.000 €
Séahkon siirtoverkko 1.200.000 €

Kaukolampoverkko 400.000 €

Investoinnit 2024 - 2025

Sahkadverkon investoinnit kohdistuvat verkon kayttévarmuuden lisdédmiseen
ilmajohtoverkossa.

Kaukoldmmon investoinnit keskittyvat uusien asiakkaiden, seka uusien kaava-
alueiden vaatimiin verkostorakentamisiin.

Verkostojen rakentamisessa huomioidaan kaupungin infran rakentaminen.
Investoinnit yhteensa 1.500.000 €
Sahkon siirtoverkko 1.200.000 €

Kaukolampoverkko 300.000 €
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Tornion Energia Oy

TA Tavoite

Kaupungin padomalainalle maksetaan
sopimuksen mukainen korko

Mittarit

Korkotuloutus

Toteuma

Sahkoénsiirtotoiminnan siirtohinnat
sijoittuvat Energiaviraston
valtakunnallisessa tilastossa
halvimpaan neljannekseen

Energiaviraston tilasto

Kaukoldammon hinnat sijoittuvat
Energiateollisuus Oy:n
valtakunnallisessa tilastossa
halvimpaan viidennekseen.
Kaukoldmmon tuotanto biopohjaiseksi
mahdollisuuksien mukaan vuonna
2028.

Energiateollisuus Oy:n tilasto

Verkostojen laajennus- ja
peruskorjausinvestoinnit toteutetaan
hallitusti talous huomioon ottaen.
Energiaviraston tavoitteiden mukainen
saavarman verkon rakentaminen
vuoteen 2028 mennessa.

Investointitaso, rahoituksen kestavyys,
saavarman verkon rakentaminen
aikataulussaan

Minimoidaan kayttokatkokset alle 1
tuntiin

Kayttokatkosten lukumaara, pituus,
vaikuttavuus (riskianalyysi)

Sahkon siirtotoiminnan kohtuullinen
tuotto

Energiaviraston laskelma
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Tornion Energia Oy

TULOSLASKELMA TP 2022 TA 2023 i onuste
Toimintatuotot 14 422 734 13 502 049 7 215520 12 500 000
Toimintakulut -11 631 807 -10 798 733 -5 055 845 -10 200 000
Toimintakate 2790 926 2703 316 2 159 675 2300000
Rahoitustuotot 5294 0
Rahoituskulut -1 423 681 -237 900 -118 950 -237 900
Vuosikate 1372538 2 465 416 2040725 2 062 100
Poistot -1 897 308 -1789 356 -894 678 -1 789 356
Tilikauden tulos -524 770 676 060 1146 047 272744
Tilinpaatossiirrot 2701 0
Verot -143 976 -135 212 -229 209 -54 549
Tilikauden ylijaama (alijaama) -666 045 540 848 916 838 218 195
TASE TP 2022 TA 2023 i onuste
Peruspddoma/osakepdaoma 1208 000 1208 000 1208 000 1208 000
Taseen loppusumma 30 349 168 30 000 000 29 675 319
Investoinnit netto 2 550 765 1 500 000 822 503 1600 000
Leasing- ja vuokravastuut
Lainakanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset) 12 981 947 13 082 231 13 032 089 13 000 000
- josta kaupungin mydntamat lainat 3000 000 3000 000 3 000 000 3 000 000
- josta kaupungin takaamat lainat 1406 893 733 075 733 075 733 075
TUNNUSLUKUJA TP 2022 TA 2023 Toteuma Ennuste
6/2023 12 /2023
Liiketulos -% -3,6 % 50 % 15,9 % 2,2 %
Vuosikate/Poistot -% 72,3 % 137,8 % 228,1 % 115,2 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,9 1,4 1,2 1,2
Henkilostdmaara keskimaarin 21 22 19 20

Investointien tulorahoitus %




5 | Konsernikatsaus 2023

Tornion Vesi Oy

Tornion Vesi Oy

Perustiedot

Yhteison tytaryhtiot

Yhteison toiminta-ajatus Toimittaa asiakkailleen hyvalaatuista vesijohtovetta kohtuullisella hinnalla.
Huolehtia jatevesien johtamisesta ja kasittelysta vesiensuojelun vaatimukset ja
kestavan kehityksen periaatteet huomioon ottaen.

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen puheenjohtaja Arto Liikamaa

Hallituksen jasenet Hallituksen jasenet:
Pasi Pigg, Marjo Muhonen, Markus Térma, Satu Rantajarvi, Timo Keindnen

Toimitusjohtaja Juha Ylioinas

Hallituksen kasittely pvm. 15.12.2022

Merkittavat / poikkeukselliset

tapahtumat vuonna 2023

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2023 - 2025

Toiminnalliset tavoitteet 2023 | - Hyvalaatuisen veden turvaaminen asiakkaille

- Hairiéton jateveden siirto jatevedenpuhdistamolle
- Vuotovesien vahentdminen

- Verkoston saneeraus suunnitelman mukaisesti

Toiminnalliset tavoitteet 2024 - | - Hyvalaatuisen veden turvaaminen asiakkaille
2025 - Hairi6ton jateveden siirto jatevedenpuhdistamolle
- Vuotovesien vahentaminen

- Verkoston saneeraus suunnitelman mukaisesti

TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2023 - 2025

Investoinnit 2023 -Pihlajasaaren uuden asuinalueen vesihuollon rakentaminen
-Vesihuollon rakentaminen Jarrukadulta jokirantaan

Investoinnit 2024 - 2025 -Pihlajasaaren uuden asuinalueen vesihuollon rakentaminen
-Meurmanintien ja poikkikatujen saneeraus

Tornion Vesi Oy

TA Tavoite Mittarit Toteuma

Kaupungin padomalainalle maksetaan | Korkotuloutus
sopimuksen mukainen korko.

Vesi- ja jatevesikuution kokonaishinta Valtakunnallinen tilasto. 0,31 % Keskiarvon
sijoittuu valtakunnallisen tilaston ylapuolella
keskikolmannekseen.

Verkostohairididen ja vuotovesien Verkostohairiot lkm < 40 kpl, vuotovesi | Verkostohairiét 12 kpl l]
maara vahenee ja yllattavien m3 < 15 %, jatevesi < 40 %, yllattavat Yllattavat kayttdkatkokset
kayttokatkosten maara minimoidaan. kayttokatkokset < 20 kpl 3 kpl

Jatevesiviemariin tulvasta
johtuen runsaasti
vuotovetta
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Tornion Vesi Oy

TULOSLASKELMA TP 2022 TA 2023 i onuste
Toimintatuotot 4 699 838 4 923 650 2 402 500 4 810 000
Toimintakulut -3 332952 -3482 159 -1 622418 -3 370 000
Toimintakate 1 366 886 1441 491 780 082 1 440 000
Rahoitustuotot 12121
Rahoituskulut -202 674 -255 000 -93 716 -255 000
Vuosikate 1176 333 1186 491 686 366 1185 000
Poistot -1 152 981 -1 178 400 -569 416 -1 178 400
Tilikauden tulos 23 352 8 091 116 950 6 600
Tilinpaatossiirrot 58 581 50 000 25 000 50 000
Verot -16 415 -11 836 -5918 -11 836
Tilikauden ylijaama (alijaama) 65 518 46 255 136 032 44 764
TASE TP 2022 TA 2023 i onuste
Peruspddoma/osakepdaoma 1008 000 1 008 000 1 008 000 1 008 000
Taseen loppusumma 19 024 936 19 031 711
Investoinnit netto 796 092 1 360 500 1174 002 1 360 500
Leasing- ja vuokravastuut 0
Lainakanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset) 11 360 443 10 508 877 10 737 161 10 508 877
- josta kaupungin mydntamat lainat 5000 000 5000 000 5000 000 5000 000
- josta kaupungin takaamat lainat 6 360 443 5508 877 5737 161 5508 877
TUNNUSLUKUJA TP 2022 TA 2023 Toteuma Ennuste
6/2023 12 /2023
Liiketulos -% 0,5 % 0,2 % 4.9 % 0,1 %
Vuosikate/Poistot -% 102,0 % 100,7 % 120,5 % 100,6 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,8 0,9 0,5 0,9
Henkilostdmaara keskimaarin 12 12 12 12
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Tornion Vuokra-asunnot Oy

Tornion Vuokra-asunnot Oy

Perustiedot

Yhteison tytaryhtiot

Yhteis6n toiminta-ajatus

Laadukkaiden ja kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen vuokraaminen ja
peruskorjaaminen.

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen jasenet

Hallituksen puheenjohtaja Ismo Urpiainen
Hallituksen jasenet:

Lasse Jutila, Sanna Lehtinen, Jaana Kostiainen, Paavo Maansaari, Satu
Rantajarvi, Jorma Isometsa

Toimitusjohtaja

Maija Rantamaa

Hallituksen kasittely pvm.

10.11.2022

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat vuonna 2023

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOIT

TEET VUONNA 2023 - 2025

Toiminnalliset tavoitteet 2023

Toiminnalliset tavoitteet 2024 - 2025

TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2023 - 2025

Investoinnit 2023

Saarenpaankatu 28 ikkunaremontti
Kuljunkatu 2 parvekeremontti

ulkomaalauksia eri kohteissa

Investoinnit 2024 - 2025

Ulkomaalauksia

parvekkeiden uusimista
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Tornion Vuokra-asunnot Oy

TA Tavoite

Mittarit

Toteuma

Vuokrataso on kohtuullinen

Vuokrat ovat kohtuullisia muihin
alueen vuokriin verrattuna

Aravalainoitettujen kohteiden
keskivuokra on 9,03 e/m?/kk ja
korkotukilainoitetuissa kohteissa
keskivuokra 10,28 e/m?/kk.
Tornion keskivuokra on 9,50
e/m?/kk ja vapaa rahoitteisten
keskivuokra on 10,68 e/m?/kk.
(ARA:n tilasto 5/2023)

Vuokra-asuntojen laatu ja maara sailyy
kohtuullisena.

Vuokrausaste 90 %,
korjausinvestointitaso,
vaihtuvuus, luovutaan sellaisesta
asuntokannasta, joka ei palvele
yhtién toimintaa.

Kayttoaste 30.6.23 on 94,04 %.

Vuokrasaatavien prosenttimaara
likevaihdosta, luottotappioiden maara
likevaihdosta

Vuokrasaatavat 3,5 %,
luottotappiot 0,5 %

Luovutaan sellaisesta
asuntokannasta, joka ei palvele
yhtion toimintaa

Vuokrasaatavat 30.6.2023 on 4
% liikevaihdosta. Luottotappiot
kirjataan kerran vuodessa.

Asuntoja on tarjolla riittavasti
erityisryhmille.

Kaupungin sosiaalitoimen tarpeet

Yhteisty6ta tehdaan tiiviisti
sosiaalitoimen kanssa

Yhtion taloudellista tilannetta
tervehdytetdan kokonaissuunnitelman
2021-2025 toimenpiteiden mukaisesti

Pitkantahtaimen
kokonaissuunnitelma 2021-2025

Korjausvelkaa on lyhennetty,
Saarenpaankatu 28 ikkunoiden
uusinta, Kuljunkatu 2:den
parveremontti seka
ulkomaalausta.

Lainamaara vahenee vuosittain

Lainanhoitokate

Lainaa on nostettu reilu 1 mil].
vuonna 2022. Lainoja
lyhennetaan n. 1,4 milj. euroa.
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Tornion Vuokra-asunnot Oy

TULOSLASKELMA TP 2022 TA 2023 i onuste
Toimintatuotot 6 881 379 6910 389 3577 143 6 910 389
Toimintakulut -4 516 924 -3 540 864 -2 852 684 -3 540 864
Toimintakate 2 364 455 3369 525 724 459 3 369 525
Rahoitustuotot 37 008 29 300 47 575 47 575
Rahoituskulut -498 024 -1 898 105 217 094 -1 898 105
Vuosikate 1903 439 1 500 720 989 127 1518 995
Poistot -1 267 904 -1 500 000 0 -1 500 000
Tilikauden tulos 635 535 720 989 127 18 995
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0
Verot 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 635 535 720 989 127 18 995
TASE TP 2022 TA 2023 i onuste
Peruspddoma/osakepdaoma 2 462 608 2 462 608 2 462 608 2 462 608
Taseen loppusumma 29 958 110 31 000 000 30 007 167 31 000 000
Investoinnit netto 495 223 700 000 363 895 700 000
Leasing- ja vuokravastuut 0 0 0
Lainakanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset) 21186 743 19 612 963 20 381 585 19 632 627
- josta kaupungin mydntamat lainat 1208 579 1208 579 1208 579 1208 579
- josta kaupungin takaamat lainat 11 212 035 10 437 625 10 868 336 10 535 992
TUNNUSLUKUJA TP 2022 TA 2023 Toteuma Ennuste
6/2023 12 /2023
Liiketulos -% 9,2 % 0,0 % 27,7 % 0,3 %
Vuosikate/Poistot -% 150,1 % 100,0 % 101,3 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,8 0,8 0,3 0,8
Henkilostdmaara keskimaarin 6 6 6
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Tornion Palveluasunnot Oy

Tornion Palveluasunnot Oy

Perustiedot

Yhteison tytaryhtiot

Yhteis6n toiminta-ajatus

Asuntojen vuokraaminen ja yllapito.

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen jasenet

Hallituksen jasenet:

Hallituksen puheenjohtaja Pekka Tallgren

Arja Karhu, Lasse Jutila, Timo Siivola, Jaana Amonsen

Toimitusjohtaja

Maija Rantamaa

Hallituksen kasittely pvm.

7.11.2022

vuonna 2023

Merkittavat / poikkeukselliset tapahtumat

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2023 - 2025

Toiminnalliset tavoitteet 2023

Toiminnalliset tavoitteet 2024 - 2025

TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2023 - 2025

Investoinnit 2023

Investoinnit 2024 - 2025

Tornion Palveluasunnot Oy

TA Tavoite

Vuokra-asuntojen laatu ja maara sailyy
kohtuullisena

Mittarit

Vuokrausaste 85 %, PT-suunnitelman
mukaiset korjaukset

Toteuma

Kéyttdaste on 84,60 %

Vuokrasaatavien prosenttimaara
likevaihdosta, luottotappioiden maara
likevaihdosta

Vuokrasaamiset 2 %, luottotappiot 0,2
%

Vuokrasaamiset 0,38 %,
luottotappiot kirjataan
kerran vuodessa

Asuntoja on tarjolla riittavasti
erityisryhmille

Tarvittavat kayttétarkoituksen
muutokset.

Etappitie 1 ja
Porthaninkatu 4 ovat
kehitysvammaisten
asuntoina ja Etappitie
3:ssaon
lastensuojeluyksikké.
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Tornion Palveluasunnot Oy

TULOSLASKELMA TP 2022 TA 2023 i onuste
Toimintatuotot 771 191 860 514 466 167 860 514
Toimintakulut -563 623 -527 318 -273 367 -526 300
Toimintakate 207 568 333196 192 799 334 214
Rahoitustuotot 340 200 35 200
Rahoituskulut -15 877 -233 170 -30 716 -233 170
Vuosikate 192 031 100 226 162 118 101 244
Poistot -209 430 -99 000 0 -100 000
Tilikauden tulos -17 399 1226 162 118 1244
Tilinpaatossiirrot 32 500 500 0 500
Verot -5 254 -1 000 -833 -833
Tilikauden ylijaama (alijaama) 9 847 726 161 285 911
TASE TP 2022 TA 2023 i onuste
Peruspddoma/osakepdaoma 8 000 8 000 8 000 8 000
9088,95 5026 964 5200 000 5019 089 5019 000
Investoinnit netto 14 519 60 000 35 693 40 000
Leasing- ja vuokravastuut
Lainakanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset) 4 291 203 3958 188 4 155 790 3 903 048
- josta kaupungin mydntamat lainat 80 858 80 858 80 858 80 858
- josta kaupungin takaamat lainat 1361469 1018 269 1048 377 1018 269
TUNNUSLUKUJA TP 2022 TA 2023 Toteuma Ennuste
6/2023 12 /2023
Liiketulos -% -2,3% 0,1 % 34,8 % 0,1 %
Vuosikate/Poistot -% 91,7 % 101,2 % 101,2 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,4 0,5 0,4 0,5
Henkiléstémaara keskimaarin 0 0 0 0
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Tornion Krunni Oy

Tornion Krunni Oy

Perustiedot

Yhteison tytaryhtiot

Yhteison toiminta-ajatus

Kunnossapito- ja isdnndintipalvelujen tuottaminen kuntakonsernin
vuokrataloyhtidille.

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen jasenet

Ismo Urpilainen

Lasse Jutila, Arja Karhu, Satu Rantajarvi, Jouni Myllyneva,

Toimitusjohtaja

Maija Rantamaa

Hallituksen kasittely pvm.

10.11.2022

Merkittavat / poikkeukselliset tapahtumat
vuonna 2023

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2023 - 2025

Toiminnalliset tavoitteet 2023

Toiminnalliset tavoitteet 2024 - 2025

TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2023 - 2025

Investoinnit 2023

Investoinnit 2024 - 2025
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Tornion Krunni Oy

TULOSLASKELMA TP 2022 TA 2023 i onuste
Toimintatuotot 537 055 686 200 285 587 686 200
Toimintakulut -523 806 -680 250 -302 740 -680 250
Toimintakate 13 249 5950 -17 153 5950
Rahoitustuotot 2 0
Rahoituskulut -2 0
Vuosikate 13 249 5950 -17 153 5950
Poistot -4 239 -4 500 0 -2 500
Tilikauden tulos 9010 1450 -17 153 3450
Tilinpaatossiirrot 0
Verot -1 802 -750 -3 150 -3 150
Tilikauden ylijaama (alijaama) 7 208 700 -20 303 300
TASE TP 2022 TA 2023 i onuste
Peruspddoma/osakepdaoma 50 456 50 456 50 456 50 456
Taseen loppusumma 274 696 250 000 284 059 284 059
Investoinnit netto 6 643 1000 0 0
Leasing- ja vuokravastuut 165 165 165 165
Lainakanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset) 0 0
- josta kaupungin mydntamat lainat 0 0
- josta kaupungin takaamat lainat 0 0
TUNNUSLUKUJA TP 2022 TA 2023 Toteuma Ennuste
6/2023 12 /2023
Liiketulos -% 1,7 % 0,2 % -6,0 % 0,5 %
Vuosikate/Poistot -% 312,6 % 132,2 % 238,0 %
Laskennallinen lainanhoitokate 578,3 288,5 -831,7 288,5
Henkilostdmaara keskimaarin 8 8 9 7
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Tornion Tyovoimal

asaatio sr

Tornion Tyovoimalasaatio

Perustiedot

Yhteison tytaryhtiot

Yhteison toiminta-ajatus

Sosiaalisen tydllistamisen ja kuntoutuksen jarjestaminen ja kehittdminen Tornion
kaupungissa seka Idhikunnissa

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen jasenet

Matti Lankila

Petri Rontynen, Eija Kanto, Marja-Liisa Hentila, Juhani Maliniemi

Toimitusjohtaja

Mari Jussila

Hallituksen kasittely pvm.

Talousarviokasittelyn yhteydessa 4.11.2022.

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat vuonna 2023

Irtautuminen sidosyksikkdasemasta, hyvinvointialueen palveluntuottajuus ja
kilpailluille markkinoille siirtyminen.

Toiminnan supistaminen vastaamaan vahentynytta palveluntarvetta.

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET

TAVOITTEET VUONNA 2023 - 2025

Toiminnalliset tavoitteet 2023

Hyvinvointialueyhteistydn kdynnistyminen myonteisesti seka ELY:n ja KELA:n
palveluiden markkinointi asiakasohjauksen varmistamiseksi.

Toiminnalliset tavoitteet 2024 -
2025

Osallistuminen ELY:n kilpailutuksiin ja KELAN palveluiden tuottamiseen.
TE-2024 uudistuksen palveluekosysteemin valmisteluun osallistuminen.

TARKEIMMAT INVESTOINNIT VU

ONNA 2023 - 2025

Investoinnit 2023

Ei merkittavia investointeja.

Investoinnit 2024 - 2025

Ei merkittavia investointeja.
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Tornion Tydévoimalasaatio

TA Tavoite

Saétion toiminta perustuu
tulorakenteeseen

Mittarit

Tilinpaatos,
osavuosikatsaukset

Toteuma

Saation tulos on ylijgdmainen
avustuksen ja saastotoimenpiteiden
ansiosta.

Saétion toiminta kehittyy sosiaalisen
tyollistamisen yksikkéna

Kehityshankkeiden tai
muiden
kehittdmistoimenpiteiden
raportointi
toimintakertomuksessa

Yksi kehittdmishanke paattyy
31.8.2023. Syksyn 2023 aikana oli
tavoitteena kaynnistaa uusi hanke,
joka on neljan eri Lapin
hyvinvointialueella toimivan saation
yhteistyossa toteutettava. Hankkeen
aloitus siirtynee erindisista syista v.
2024 toteutuvaksi.

Nuorten ohjaaminen koulutukseen ja
tybelamaan, tydnantajayhteistyén
lisddminen

Nuorten
jatkosijoittuminen 85%,
valtakunnallinen
keskiarvo 75%,
nuorisoty6ttomyys

Nuorten jatkosijoittuminen oli
kesakuun lopussa 93,2%, joka kertoo
hyvasta tyollisyystilanteesta ja
sujuvasta asiakastyOprosessin
hallinnasta.

Tyollisyyden kuntakokeilun tukeminen
ja asiakasohjausmallin kehittdminen

Asiakasmaaréat,
tilastointitiedot,
prosessikuvaukset.

Kokeilun tukeminen ja
asiakasohjausmallit toteutuvat, mutta
kuntouttavan ty6toiminnan
asiakasmaara on vakiintunut aiempia
vuosia matalammalle tasolle.

Pyritaan ylijadmaiseen tulokseen, jolla
katetaan edellisten vuosien alijaamat.

Tilinpaatos

Mydnnetyn De minimis -tuen,
saastotoimenpiteiden ja
kayttdbomaisuuden myynnin ansioista,
saation tulos jaanee ylijadmaiseksi.
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Tornion Tyévoimalasaatio

TULOSLASKELMA TP 2022 TA 2023 iy s
Toimintatuotot 1789708 1513410 936 521 1573 085
Toimintakulut -1 657 628 -1481 781 -782 301 -1 546 137
Toimintakate 132 080 31629 154 220 26 948
Rahoitustuotot 780 0 105 105
Rahoituskulut -779 -760 -9 -769
Vuosikate 132 081 30 869 154 316 26 284
Poistot -14 215 -7 930 -4 033 -11 327
Tilikauden tulos 117 866 22 939 150 283 14 957
Tilinpaatossiirrot 0
Verot 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 117 866 22 939 150 283 14 957
TASE TP 2022 TA 2023 i onuste
Peruspaaoma/osakepaaoma 25000 25000 25 000 25 000
Taseen loppusumma 376 323 478 543
Investoinnit netto
Leasing- ja vuokravastuut 83 533
Lainakanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset) 152 000 152 000 152 000 152 000
- josta kaupungin myoéntamat lainat 152 000 152 000 152 000 152 000
- josta kaupungin takaamat lainat 152 000 152 000
TUNNUSLUKUJA TP 2022 TA 2023 Toteuma Ennuste

6 /2023 12 /2023
Liiketulos -% 6,6 % 1,5 % 16,0 % 1,0 %
Vuosikate/Poistot -% 929,2 % 389,3 % 3826,3 % 232,0 %
Laskennallinen lainanhoitokate 6,7 1,6 8,1 1,4

Henkilostomaara keskimaarin

32
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Lansi-Pohjan Hevosurheilukeskus Oy

Lansi-Pohjan Hevosurheilukeskus Oy

Perustiedot

Yhteison tytaryhtiot

Yhteison toiminta-ajatus

Kilparadan ja siihen liittyvien rakennusten ja laitteiden rakentaminen, yllapito ja
vuokraus seka hevosurheilutilaisuuksien ja muiden erilaisten kurssi-, koulutus- ja
yleisétilaisuuksien jarjestaminen.

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen jasenet

Matti Lankila

Markus Kannala, Teemu Alatalo, Ulla Miettunen ja Matti Vaajoensuu.

Toimitusjohtaja

Marja-Riitta Tervahauta

Hallituksen kasittely pvm.

Pidetddn mydhemmin

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat vuonna 2023

Uusitaan ravirata-alueesta yhtién ja Tornion kaupungin valinen vuokrasopimus.

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2023 - 2025

Toiminnalliset tavoitteet 2023

Talouden tasapainottaminen

Toiminnalliset tavoitteet 2024 -
2025

Talouden tasapainottaminen

TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2023 - 2025

Investoinnit 2023

Katsomorakennuksen Kemin puoleisen paadyn ulko-ovien uusiminen

Investoinnit 2024 - 2025

Katsomorakennuksen paasisaankayntien ulko-ovien uusiminen
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Lansi-Pohjan Hevosurheilukeskus Oy

TULOSLASKELMA TP 2022 TA 2023 i onuste
Toimintatuotot 31612 30 570 28 000 36 000
Toimintakulut -8 551 -13 580 -5 770 -8 500
Toimintakate 23 061 16 990 22 230 27 500
Rahoitustuotot 0 0 0
Rahoituskulut -1 069 -1 050 -368 -500
Vuosikate 21992 15 940 21 862 27 000
Poistot -28 118 -26 500 -26 500 -26 500
Tilikauden tulos -6 125 -10 560 -4 638 500
Tilinpaatossiirrot
Verot
Tilikauden ylijaama (alijaama) -6 125 -10 560 -4 638 500
TASE TP 2022 TA 2023 i onuste
Peruspddoma/osakepdaoma 374 294 374 294 374 294 374 294
Taseen loppusumma 315612
Investoinnit netto 15 000
Leasing- ja vuokravastuut
Lainakanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset) 56 013 56 094 30 520 23 750
- josta kaupungin mydntamat lainat 16 300 16 300 16 300 16 300
- josta kaupungin takaamat lainat 39713 39794 46 820 40 050
TUNNUSLUKUJA TP 2022 TA 2023 Toteuma Ennuste
6/2023 12 /2023
Liiketulos -% -19,4 % -34,5 % -16,6 % 1,4 %
Vuosikate/Poistot -% 78,2 % 60,2 % 82,5 % 101,9 %
Laskennallinen lainanhoitokate 2,86 2,11 5,31 7,93
Henkilostdmaara keskimaarin 0 0 0 0
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Tornion Keilahalli Oy

Tornion Keilahalli Oy

Perustiedot

Yhteison tytaryhtiot

Yhteis6n toiminta-ajatus

Keilailu on koko perheen harrastus, joko yksin tai porukalla. Keilailu sopii kaiken
ikaisille.

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen jasenet

Markku Lahdenpera (pj.)

Heikki Keinénen, Pauli Ojanpera, Markku Taramaa ja Markus Kannala

Toimitusjohtaja

Ei toimitusjohtajaa

Hallituksen kasittely pvm.

22.9.2022

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat vuonna 2023

Kemin keilahallin valiaikainen sulkeutuminen voi nostaa kavijamaaria.

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2023 - 2025

Toiminnalliset tavoitteet 2023

Tavoitteena on saada toiminta vakiinnutettua vaikeiden koronavuosien jalkeen.

Toiminnalliset tavoitteet 2024 -
2025

Yllapitaa keilailuharrastuksen olosuhteita Torniossa.

TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2023 — 2025

Investoinnit 2023

Ei suunniteltuja investointeja.

Investoinnit 2024 - 2025

Ei suunniteltuja investointeja.

Tornion Keilahalli Oy

TA Tavoite

Mittarit Toteuma

Vakiinnuttaa tilanne koronan jalkeen.

Kavijamaara Kevaan 2023 aikana toiminta I:]
Talouden toteuma ollut normaalia. Kaupungilta on
saatu avustus lainojen
korkokulujen nousun
kattamiseksi seka
pisteenlaskujarjestelman
uusimiseksi.
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Tornion Keilahalli Oy

TULOSLASKELMA TP 2022 TA 2023 i onuste
Toimintatuotot 18 239 19 100 29 620 39 240
Toimintakulut -5 035 -5 600 -5 697 -14 000
Toimintakate 13 203 13 500 23923 25 240
Rahoitustuotot
Rahoituskulut -1 551 -850 -932 -3 500
Vuosikate 11 652 12 650 22 991 21740
Poistot -5 657 -5 700 -2 850 -5 700
Tilikauden tulos 5995 6 950 20 141 16 040
Tilinpaatossiirrot 0 0
Verot 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 5995 6 950 20 141 16 040
TASE TP 2022 TA 2023 i onuste
Peruspddoma/osakepdaoma 108 901 108 901 108 901 108 901
Taseen loppusumma 236 295 230 500 255 491 246 500
Investoinnit netto 16 000
Leasing- ja vuokravastuut
Lainakanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset) 93 148 83 503 88 036 83 503
- josta kaupungin mydntamat lainat
- josta kaupungin takaamat lainat 83 148 75503 79 036 75 503
TUNNUSLUKUJA TP 2022 TA 2023 Toteuma Ennuste
6/2023 12 /2023
Liiketulos -% 32,9 % 36,4 % 68,0 % 40,9 %
Vuosikate/Poistot -% 206,0 % 221,9% 806,7 % 381,4 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,00 1,20 2,00 1,81
Henkilostdmaara keskimaarin 0 0




21 | Konsernikatsaus 2023

Business Tornio

Business Tornio Oy

Perustiedot

Yhteison tytaryhtiot

Yhteison toiminta-ajatus

Tornion elinkeinoelaman kehittdminen ja monipuolistaminen, tydllisyyden edistaminen
seka matkailupalvelujen tarjoaminen.

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen jasenet

Risto Leinonen

Tapio Herajarvi, Terhi Kuivila, Jukka Kujala, Raimo Pohjanen, Mikko Ylitalo, Kari
Rantamaa

Toimitusjohtaja

Marko Alamartimo

Hallituksen kasittely pvm.

27.10.2022

Merkittavat /
poikkeukselliset
tapahtumat vuonna 2023

Yhti6 tulee tekemaan merkittavan tappion, -45 500€, mikali tulorahoitus
kehittdmissopimuksen mydta ei ole alkuperaisen, jo vuonna 2021 tehdyn suunnitelman
mukainen.

TARKEIMMAT TOIMINNALLI

SET TAVOITTEET VUONNA 2023 - 2025

Toiminnalliset tavoitteet
2023

Yhtién strategian mukaiset painopistealueet:

Varmistamme, ettd pysymme kansainvalisesti kiinnostavana kaupallisena
keskittymana

Hyédynnadmme omaa logistista solmukohtaamme — raide- ja maantierahti
Vahvistamme teraksen ja rakentamisen klusterin kehittymista ja menestymista
Suurteollisuuden kehittyminen ja kasvaminen tulevaisuuden teollisuuden
kautta

Kansainvalisen matkailuvetovoiman kehittdminen ja toimintaedellytysten
vahvistaminen

Toiminnalliset tavoitteet
2024 - 2025

Yhtidn strategian mukaiset painopistealueet:

Varmistamme, ettd pysymme kansainvalisesti kiinnostavana kaupallisena
keskittymana

Hyddynnamme omaa logistista solmukohtaamme — raide- ja maantierahti
Vahvistamme teraksen ja rakentamisen klusterin kehittymista ja menestymista
Suurteollisuuden kehittyminen ja kasvaminen tulevaisuuden teollisuuden
kautta

Kansainvalisen matkailuvetovoiman kehittaminen ja toimintaedellytysten
vahvistaminen

TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2023 - 2025

Investoinnit 2023

Ei investointeja.

Investoinnit 2024 - 2025

Ei investointeja.
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Business Tornio

TA Tavoite

Mittarit

Toteuma

Yhtié neuvoo yritystoiminnan
kaynnistamista suunnittelevia
asiakkaita.

- 30% perustettujen yritysten omistajista
/ yrittajista kayttaa neuvontapalveluja
(PRH:n tilasto)

- 200 neuvontapalvelutapahtumaa

Yritysten perustamistahti
noudattaa paaosin aiempien
vuosien tasoa. Tavoitteen
mukaisesti yrityksen
perustajat kayttavat yhtion
neuvontapalveluja.
Tapahtumien maara on
my0s tavoitteen mukaisessa
tahdissa. Tamanhetkisen
arvion mukaan tavoitteisiin
paastaan.

Yhti6 tukee toimivia yrityksia niiden
liketoiminnan kehittdmisessa.

- 40% yritys- / kehittdmistukia saaneista
yrityksista kayttaa BT:n
kehittdmispalveluja

- Mydnnettyjen kehittdmistukien
kokonaisvolyymi 500 000€

- 80 kehittamispalvelutapahtumaa

Kehittamis- ja
investointihankkeita alueella
on hyvin ja arvoltaan
merkittavia. Yritystukien
tavoite tulee ylittymaan ja
yhtié on mukana useimman
hankkeen valmistelussa,
joten myds maaralliset
tavoitteet tulevat tayttymaan.

Tornion yritysalueiden markkinointi.

Yritysalueille sijoittuvia yrityksia (uusi
kiinteistd, vuokraus tai kiinteistén osto)
e Kromilaakso 5kpl
e Torppi Skpl
e Suensaari, toimitilaporssin
myota seurataan
vapaiden/tyhjien tilojen maaran
kehitysta

Arctio -alueen markkinoinnin kaynnistys
e 5 alustavaa neuvottelua
sijoittautumisesta

Tonttien osalta Torpin ja
Kromilaakson maarat tulevat
jadmaan todennakoisesti
tavotelluista maarista, mutta
toisaalta mahdollisesti
vuokrattavien tonttien pinta-
alat ovat suuria. Tarkentuu
loppuvuoden aikana.
Keskustan alueelle ei ole
sijoittautunut merkittavasti
toimijoita, tyhjia toimitiloja on
huomattavan paljon.

Arctio South (Koivuluoto) ja
Arctio North (Kylajoki /
Laivakangas alue)
suunnitteluvarauksia on /
vuoden loppuun mennessa
tulee olemaan kattaen koko
saatavilla olevat pinta-alat
75 + noin 130 hehtaaria.

Lapin kaasutaloussuunnitelma -
hankkeen kautta kaasuun liittyva infra
ja kayttomahdollisuudet paranevat

Kaasutankkausasema
e Sijoittautumisen esisopimus

Biokaasulaitoksen investointi
e 5:n potentiaalisen toimijan
kanssa alustavat neuvottelut

Yhteistilaisuuksia/seminaareja/tiedotteita
2-5 kpl

Varsinaisen
biokaasulaitoksen
suunnittelu ja investoinnin
valmistelu etenee erillisen
yhtién toimesta.
Vetytankkauspisteen
perustamiseen tahtaava
suunnitteluvaraus on tehty
Truck Stop -alueelle. Myos
muita tankkaus /
energiamuotoja on
suunniteltu.

Lapin
Kaasutaloussuunnitelma
hanke on paattynyt, eika
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tilaisuuksia enaa ole
erillisesti pidetty.

Business Tornio, Invest In Tornio -
Invest In Future

e Teollisuuden ja kaupan
alueiden markkinointimateriaali

e Rakentamisen ja teollisuuden
yhteinen markkinointikonsepti

e Osallistuminen yhteisesti
messu-
/markkinointitapahtumaan

o Kylgjoki, kdyton ja
markkinoinnin konseptointi

e Toimitilapdrssin kaytt6én
ottaminen

e  Avoimien tyOpaikkojen
yhtenainen markkinointi

Teollisuuden ja kaupan
alueiden
markkinointimateriaalia on
tuotettu hankkeen aikana ja
jalostettu edelleen ja
eteenpain.

Rakentamisen ja
teollisuuden yhteinen
markkinointikonseptia
kehitetty ja jaettu eteenpain
ja siitd on saati positiivista
palautetta.

Business Tornio on
osallistunut erit messu-
/markkinointitapahtumaan
alueen esittelemiseksi.
Osallistutaan Alihankinta
2023 tapahtumaan yhdessa
yritysten kanssa.

Kylajoki, Arctio North, kayton
ja markkinoinnin
konseptointi on tehty ja
alueelle on tehty
suunnitteluvarauksia.
Toimitilap6rssin
laajamittainen kayttéon
ottaminen vaatii edelleen
kiinteiston omistajien
aktivointia.

Avoimien tyépaikkojen
yhtenaistd markkinointia
jatketaan edelleen.

Alueelle sijoittautuu uusia isoja
tyollistajia

Alueelle sijoittuva toimija tyéllistaa yli 10
hlo

Lopullinen sijoittautumisen
aikataulu tahan liittyen on
viela avoin, mutta
merkittavia tyollistajia on
putkessa.

Tapahtumat / koulutukset yrityksille ja
sidosryhmille

e 4 -5Kkpl vuodessa
e  Osallistujia yhteensa 80 — 100
kpl

Tapahtumia ja tilaisuuksia
on ollut Business Torstai
konseptilla keskimaarin
kuukausittain,
kokonaismaara tulee
olemaan vuoden aikana
tavoitetta isompi ja
osallistujien maarassa
paastaan myaos yli
tavoitteen.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos

4,0 (asteikolla 1-5)

Mitataan 2024 tammikuussa

Yrityskehittdmisen ja hankkeiden
kautta luodaan uusia tydpaikkoja

Uusien tyopaikkojen maara

Tassa vaiheessa kehittamis-
ja investointihankkeiden
kautta syntyvien uusien
tydpaikkojne maara on
arvilolta 10kpl.

_In
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Business Tornio Oy

TULOSLASKELMA TP 2022 TA 2023 i onuste
Toimintatuotot 1239 093 960 574 420 624 980 033
Toimintakulut -1 256 728 -1 009 573 -427 909 -983 965
Toimintakate -17 635 -48 999 -7 285 -3 932
Rahoitustuotot 121
Rahoituskulut -432 -800 -591 -691
Vuosikate -17 946 -49 799 -7 876 -4 623
Poistot -898 -3000 -336,75 -673,5
Tilikauden tulos -18 844 -52 799 -8 213 -5 297
Tilinpaatossiirrot
Verot -4496 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -23 340 -52 799 -8 213 -5 297
TASE TP 2022 TA 2023 i onuste
Peruspddoma/osakepdaoma 181 643 181 643 181 643 181 643
Taseen loppusumma 411 878 859 533 719 533
Investoinnit netto
Leasing- ja vuokravastuut 6 317
Lainakanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset) 140 000 170 000
- josta kaupungin mydntamat lainat 140 000 140 000 310 000 170 000
- josta kaupungin takaamat lainat
TUNNUSLUKUJA TP 2022 TA 2023 Toteuma Ennuste
6/2023 12 /2023
Liiketulos -% -1,52 % -5,50 % -1,95 % -0,54 %
Vuosikate/Poistot -% -1998,4 % -1660,0 % -2338,8 % -686,4 %
Laskennallinen lainanhoitokate -0,98 -61,25 -12,32 -0,18
Henkilostdmaara keskimaarin 9 9 7 8
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Bottenvikens Reningsverk Ab

Bottenvikens Reningsverk Ab

Perustiedot

Yhteison tytaryhtiot

Yhteis6n toiminta-ajatus

Tornion ja Haaparannan jateveden puhdistus

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen jasenet

Markus Kannala

Markku Taramaa, Sven Tornberg

Toimitusjohtaja

Hans Kentta

Hallituksen kasittely pvm.

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat vuonna 2023

Inflaatio vaikuttaa liikketoiminnan kuluihin 8,8 %, paitsi palkkoihin. Kemikaalit ja
korot nousevat eniten. Tasta seuraa, ettd asiakkaidemme veloitukset joudutaan
nostamaan historiallisesti korkealle tasolle.

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2023 - 2025

Toiminnalliset tavoitteet 2023

Likavesien puhdistus vahvistettujen raja-arvojen mukaan. Fosforin
vahentamisvaatimusten ehtojen muutos tulee toimittaa lupaviranomaiselle luvan
voimassaolon paattyessé 30.6.2023. Tama tehddan vuoden 2022 lopussa. Jos
vahentamisvaatimusten ehtojen muutosta ei hyvaksyta, tarvitaan suuria
investointeja.

Toiminnalliset tavoitteet 2024 -
2025

Sama kuin 2023

TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2023 — 2025

Investoinnit 2023

200 000 €

Investoinnit 2024 - 2025

2024: 800 000 €, paaosin paaputken vaihto 1,6 km

2025: 200 000 €

Bottenvikens Reningsverk Ab

TA Tavoite

Mittarit Toteuma

Paastaan viranomaisten asettamiin
tavoitteisiin taloudellisesti kestavalla
tavalla.

BOD 7 ja P raja-arvot Muutoin saavutettu,
mutta Q2 P-arvo

ylittivat raja-arvot.
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Bottenvikens Reningsverk Ab

TULOSLASKELMA TP 2022 TA 2023 iy s
Toimintatuotot 1456 546 1606 154 682 697 1365 394
Toimintakulut -1 181009 -1 255010 -574 185 -1 168 370
Toimintakate 275 537 351 144 108 512 197 024
Rahoitustuotot 1583 43 86
Rahoituskulut -30 066 -57 181 -21 855 -43 710
Vuosikate 247 053 293 963 86 700 153 400
Poistot -170 569 -194 019 -75 355 -152 288
Tilikauden tulos 76 484 99 944 11 345 1112
Tilinpaatossiirrot 0
Verot 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 76 484 99 944 11 345 1112
Kurssi (vuoden keskiarvo) 10,6294 11,95
TASE TP 2022 TA 2023 i onuste
Peruspaaoma/osakepaaoma 107 896 119 335 100 418 100 418
Taseen loppusumma 2688 307 2983 383 2678470 2665470
Investoinnit netto 253 279 198 892 28 053 167 364
Leasing- ja vuokravastuut
Lainakanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset) 1007 725 1114 592 925 332 912 780
- josta kaupungin mydntamat lainat
- josta kaupungin takaamat lainat
Kurssi (vuoden viimeinen arvo) 11,1218
TUNNUSLUKUJA TP 2022 TA 2023 Toteuma Ennuste
6/2023 12 /2023
Liiketulos -% 53 % 6,2 % 1,7 % 0,1 %
Vuosikate/Poistot -% 144,8 % 151,5% 115,1 % 100,7 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,8 1,8 0,8 1,2
Henkilostdmaara keskimaarin 4 4 4 4




