Selvitys House of Laplandin yhteismarkkinointitoimenpiteiden siirtymisesta osaksi Lapin
liittoa
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Valmistelija kehitysjohtaja Sampo Kangastalo

Lapin liitto on lahettanyt Tornion kaupungille ja muille Lapin maakunnan
kunnille kannanottopyynnoén (1.12.2023) liittyen selvitykseen House of
Laplandin yhteismarkkinointitoimenpiteiden siirtdmisesta osaksi Lapin
liittoa:

"House of Laplandin hallitus teki Lapin liitolle syksylla aloitteen selvittaa
yhtidn tai sen toimintojen sijoittamista osaksi Lapin liittoa. Aloitteen
johdosta Lapin liitto ja House of Lapland valmistelivat tiiviin taustamuistion
vaihtoehdoista ja niiden vertailusta. Taustamuistio on tdman asiakohdan
oheisaineistona.

House of Laplandin hallitus ja kuntajohtajakokous asettuivat yksimielisesti
tukemaan selvityksessa kuvattua vaihtoehtoa 3, jossa House of Laplandin
yhteismarkkinointitoimenpiteet siirrettaisiin osaksi Lapin liiton
organisaatiota.

Lapin maakuntahallitus kasitteli selvitystd kokouksessaan 27.11.2023 ja
paatti, ettd vaihtoehdon toteutettavuudesta pyydetaan kaikilta Lapin
kunnilta virallinen kannanotto.

Talla saatteella Lapin liitto pyytda kunnan/kaupunginhallituksia
kasittelemaan liitteend olevan selvityksen pohjalta vaihtoehtoa 3 Lapin
yhteismarkkinoinnin jarjestdmisesta tulevaisuudessa ja esittdmaan
kantansa mahdollisimman nopealla aikataululla.

Mikali asia etenee vaihtoehdon 3 mukaisesti, sen valmistelu aloitetaan
vuoden 2024 aikana ja siirto on mahdollinen aikaisintaan vuoden 2025
alusta. Talla asialla ei siis ole vaikutusta House of Laplandin tai Lapin liiton
kuntarahoituksiin vuodelle 2024.

Kannanotot pyydetaan lahettamaan Lapin liiton kirfjaamoon osoitteeseen
info@lapinliitto.fi viimeistaan 31. joulukuuta 2023 mennessa.”

Kaupunginjohtaja on tdman asiakohdan osalta esteellinen ja han on
maarannyt tdman asiakohdan esittelijaksi kehitysjohtaja Sampo
Kangastalon (HS § 138)

Esitys Tornion kaupungin kannanotoksi:

Tornion kaupunginhallitus on kasitellyt House of Laplandin perusrahoitusta
vuodelle 2024 kokouksessaan 4.12.2023 § 345.

Kaupunginhallituksen paatdksen mukaisesti

1) Tornion kaupunki ei osallistu House of Laplandin perusrahoitukseen
vuonna 2024

2) Tornion kaupunki ei osallistu toimenpiderahoitukseen vuonna 2024
3) Tornion kaupunki arvioi tilanteen uudelleen kun selvitys House of
Laplandin siirtamisesta Lapin liiton yhteyteen on valmis.



Lapin liiton laatima selvitys on toimitettu Tornion kaupungille sdhkdpostitse
1.12.2023.

Selvityksessa on alustavasti tunnistettu vaihtoehtoisia malleja
etenemiselle:

1) Jatketaan nykyisellda mallilla, jossa kunnat omistajina ja ohjaavat
House of Laplandin toimintaa.

2) House of Lapland:n omistuspohjassa tehdaan muutoksia, jonka
johdosta Lapin liitosta tulee sen suurin omistaja (51 %) erikseen
selvitettavalla tavalla.

3) House of Laplandin toiminta siirtyy osaksi Lapin liiton organisaatiota
(kuntayhtymaa) erikseen selvitettavalla tavalla ja tasolla ja yhtion
toiminta paatetaan.

4) House of Laplandin toiminta paatetaan, yhtio ajetaan alas, eika
yhteista Lappi-tason markkinointia jatkossa toteuteta.

House of Laplandin hallituksen pyynnén mukaisesti selvityksessa on
lahtdkohtaisesti arvioitu vaihtoehtojen 2 ja 3 nakdkulmia.

Tornion kaupungin ndkdkulmasta Lapin maakunnan yhteistd markkinointi-
ja viestintayhteisty6ta on pyritty rakentamaan eri muodoissaan jo usean
vuoden ajan. Lapin maakunnan kunnilla ei ole ainakaan tdhan mennessa
ollut riittdvan yhtenaista ja pitkdjanteista ndkemysta yhtion tulevaisuudesta
eika Lapin liiton 51 % omistajuus valttamatta ratkaisisi koettuja
perushaasteita.

Nykyiselldadn House of Lapland -osakeyhtion kustannusrakenne on
edelleen varsin raskas suhteessa siita tahan mennessa saatuihin
koettuihin ja odotettavissa oleviin tuleviin hydtyihin nahden. Kuntien
taloudellinen asema ja ndkymat ovat viime kuukausina heikentyneet
oleellisesti ja tama aiheuttaa vaajaamatta toiminnallisia ja taloudellisia
saastotoimenpiteita l1ahes kaikilla kuntapalveluiden osa-alueilla.

Edelld mainittuun perustuen selvityksen vaihtoehdot 1-2 eivat ole Tornion
kaupungin nakdkulmasta perusteltuja jatkotoimintamalleja Lapin
tulevaisuuden markkinointiyhteistydlle.

Tornion kaupunki kannattaa selvityksen jatkotoimenpiteissa mainittua
vaihtoehtoa 3 eli seuraavassa vaiheessa selvitetdan House of Laplandin
toimintojen siirtdminen osaksi Lapin liiton organisaatiota. Tassa
yhteydessa tulee selvittda, kuten Lapin liiton reunaehdoista ilmenee,
tarkemmin Lapin liitolle mahdollisesti siirtyvan toiminnan sisalto,
toimenpiteet ja niiden vaatima osaaminen ja resurssit. Lapin liiton
perussopimus ja siind mainitut tehtdvat ovat varsin mahdollistavia jo
nykyiselldan, joten niihin tehtaviin lisakirjauksiin seka toiminnan ja
rahoitusjaon muutoksiin mahdolliseesti tehtavat muutokset tulee harkita
tarkoin.

Keskeista myds on, ettd House of Laplandin nykyisen laajuista toimintaa
tuskin on mahdollista siirtda suoraan liiton alaisuuteen vaan
kustannusrakennetta on pystyttava keventdmaan taloudellisesti kestavalle
tasolle ja toimintaa suuntaamaan myo6s uudelleen sen mukaan, kun
kunnilla on mahdollista rahoittaa toimintaa. Tornion kaupungin
nakokulmasta kustannussaastdja on mahdollista hakea Lapin
tulevaisuuden markkinointiyhteistyosta ja sen edellyttamasta



kehittamistoiminnasta samalla tavalla kuin kaupunki joutuu tekemaan sita
myds omassa perustoiminnassaan kuntapalveluissa.

Selvityksen vaihtoehtoa 4 eli maakunnan tasoisen markkinointiyhteistyon
lakkauttamista Tornion kaupunki ei pida parhaana mahdollisena
vaihtoehtona.

Lapin liiton vuoden 2024 talousarviossa Tornion kaupungin maksuosuus
on 12,22 % koko liiton toiminnasta.

Esittelija Kehitysjohtaja Kangastalo Sampo
Paatésehdotus Paatetaan antaa Lapin liitolle ylla oleva kannanotto.
Paatos Kaupunginjohtaja Jukka Kujala (House of Laplandin hallituksen jasen) ja

Antti Kaarlela (Lapin liiton hallituksen varajasen) poistuivat esteellisina
asiasta kaydyn keskustelun ja paatdksenteon ajaksi.

Hyvaksyttiin.



