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1 Johdanto

Omistajapolitiikka on osa Tornion kaupunkistrategiaa ja se on kaupungin strategisen johtamisen valine, jonka
tavoitteena on edistaa Tornion kaupunkikonsernin paatoksenteon johdonmukaisuutta, suunnitelmallisuutta ja
omaisuuden arvon sailyttamista. Omistajapolitikassa maaritellaan missa tehtavissa ja hankkeissa kaupunki
on mukana omistajana ja sijoittajana, sekd millaisia omistukselle asetettavia tuotto- ja muita tavoitteita
asetetaan.

Omistajapoliittisissa linjauksissa maaritellaan
e Tornion kaupungin periaatteet omistajana,
e mitd kaupunki omistaa,
e millaisia tavoitteita omistuksille annetaan ja
e kuka omaisuuden arvosta ja kaytdsta vastaa seka miten omistajapolitikan seuranta ja valvonta on
jarjestetty.

Omistajapolitiikan linjaukset on tarkoitettu kaupungin paatdksentekijdille ja henkildstolle, tytar- ja
osakkuusyhteisoille seka kuntayhtymille ja saatidille tulevien yksittaisten paatdsten tueksi. Tytaryhteisdille
asetetaan omistajapoliittisissa linjauksissa selkeat ja mitattavat toimintaa kuvaavat tavoitteet.
Omistajapoliittisiin linjauksiin sisaltyy kuntalain edellyttdmat omistajaohjauksen periaatteet.

Omistajapoliittiset linjaukset on maaritelty seuraaville kaupungin omistuksille:
e strategiset omaisuuserat (maa-alueet, rakennusomaisuus, Kiintedt rakenteet ja laitteet, koneet ja
kalusto, sijoitukset),
o tytaryhteisot
e osakkuusyhti6t,
e merkittAvimmat kaupungin maaraysvallassa olevat saatiot ja
e kuntayhtymat.

Tornion kaupungin omistajaohjaus perustuu avoimuuteen ja vuorovaikutukseen. Kaupunkikonsernissa
huolehditaan henkiléston asianmukaisesta asemasta ja varmistetaan oikea-aikainen ja riittdva tiedotus
henkilstolle.

Omistaminen ei ole kaupungin perustehtava, vaan valine palvelujen jarjestdmiseksi tai tuottamiseksi. Kaupunki
voi luopua sellaisesta omaisuudesta ja sellaisista tytar- tai muiden yhteiséjen omistuksista, jotka eivat palvele
kaupungin toimintaa tai strategisia tavoitteita.
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2 Tornion kaupungin periaatteet omistajana

Omistajaohjauksen periaatteet

Omistajaohjauksella huolehditaan siitd, ettd kunnan tytéryhteison toiminnassa otetaan huomioon
kuntakonsernin  kokonaisetu. Omistajaohjaus on johdonmukaista ja mahdollisimman avointa.
Omistajaohjausta hoidetaan tavalla, joka mahdollistaa tytaryhteisdn ja omistajan yhteydenpidon parhaalla ja
tuloksellisimmalla tavalla.

Tytaryhteisolle asetetaan omistajapoliittisissa linjauksissa selkeat ja mitattavat toimintaa kuvaavat tavoitteet.
Tavoitteet johdetaan kaupungin strategiasta ja strategian toteuttamisohjelmista. Omistajaohjauksen kannalta
keskeinen paatoksentekoelin on yhteisdn hallitus. Hallitusten jasenten valinnassa keskeisia perusteita ovat
ehdokkaiden kokemus ja asiantuntemus seka hallituksen yhteistydkyvyn ja monipuolisen osaamisen
varmistaminen. Kaupungin esityksesta valittujen hallitusjasenten osalta pyritdén neljan vuoden toimikausiin
siten, ettd hallitustydskentelyn jatkuvuus turvataan hallitusten jasenten vaihtuessa

Omistajaohjauksen tarkemmat menettelytavat ja kdytdnndt maaritellddn konserniohjeessa.

Kaupunki voi omistaa tai olla osakkaana asunto-osakeyhtidssa, kiinteistbosakeyhtidssd sekd muussa
osakeyhtidssa. Kaupunki ei ole mukana avoimessa tai kommandiittiyhtidssa. Kaupunki osallistuu saatidihin
vain poikkeustapauksissa perusteellisen harkinnan jalkeen ja talldinkin vain, mikali saatid harjoittaa
yleishyddyllista toimintaa.

Osakeyhtidmuotoista toimintatapaa voidaan kayttaa silloin, kun

o kysymyksessa on liiketoiminta, jossa toiminta tapahtuu kilpailluilla markkinoilla ja kilpailuolosuhteissa
toiminnantuotot kattavat kaikki kustannukset ja ne kertyvat myyntituloista

¢ toiminnalle asetetaan taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet seka tuottovaatimus

¢ toiminnan harjoittaminen osakeyhtiomuodossa tuottaa taloudellista etua verrattuna kunnan toimintaan

o toiminnassa korostetaan yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan osakeyhtidlain mukaista vastuuta
taloudellisista ja toiminnallisista tuloksista

o toimintaan osallistuu kaupungin lisaksi ulkopuolisia tahoja

e kaupunki voi tarvittaessa osittain tai kokonaan luopua omistuksestaan yhtidssa

e kaupunki pyrkii saamaan yhti6dn ulkopuolista rahoitusta, liiketoiminnan asiantuntemusta ja/tai
kumppaneita.

Paasaantoisesti kaupunki sijoittaa varojaan yhtioon osakepdaomana tai muina omaan paaomaan
rinnastettavina instrumentteina. Kaupunki voi sijoittaa yhtioén myos apporttina luovutettavaa omaisuutta.

Aktiivinen ja vastuullinen omistajapolitiikka

Omistajapoliittisten linjausten lahtdkohtina ovat kaupunkistrategia ja kehittdmistavoitteet seka niiden vaatimat
voimavarat, kaupungin nykyiset toimintatavat, pitkdn aikavalin tavoitteet seka arviot toimintaympariston
muutoksista. Omistaminen on aktiivista ja sen tarkoituksenmukaisuutta seka organisointitapoja arvioidaan
saanndllisesti toimintaympariston muuttuessa. Koska omistaminen sitoo huomattavan maaran paaomaa,
padoman tehokas kayttdé ja kohdentaminen ovat yhta tarkeitd kuin kayttdtalouden hallinta. Omistuksia ja
omaisuuden kayton tehokkuutta arvioidaan strategian, edullisuuden ja eri toimintamallien/toimintaprosessien
nakokulmasta. Aktiivinen omistajuus ja kokonaisvaltainen riskienhallinta ovat osa johtamista, jolla
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varmistetaan kaupungin menetyksellinen toiminta.

Omistajapoliittisissa linjauksissa maaritelladn omistamisen peruste yhteisdissa. Konserniyhteiséilla on
kaupungin toimintaan liittyva strateginen tavoite, ja ne toteuttavat kaupungin kokonaisetuun perustuen
tuloksellisesti omistajan tavoitteita. Mikali perusteita omistukseen ei enaa ole, kaupunki luopuu omistuksesta
ja vapauttaa sidotun padoman muihin tarkeisiin toimintoihin.

Tuottovaatimusten asettamisen yleiset periaatteet

Konserniyhtididen tulee kayttdd pddomia tehokkaasti ja yhtididen taseissa ei tulisi olla I&dhtdkohtaisesti
ylimaaraisia kassavaroja. Yhtioilla ei tule 1&htékohtaisesti olla ylisuuria raha- ja pankkisaamisia, ellei niiden
olemassaoloon ole selkeita perusteita kuten varautuminen tiedossa olevaan investointiin tai kriittisen
omavaraisuuden sailyttdminen. Mikali yhtiolla ei ole edelld mainittuja perusteita ylisuurille kassavaroille tai se
ei pysty luomaan sille padoman tuottoa, tulee varat lahtdkohtaisesti palauttaa omistajalle.

Omistajapolitiikan organisointi

Omistajapolitikan ohjaus ja valvonta kuuluvat luottamushenkildorganisaatiossa kaupunginvaltuustolle,
toimeenpano kaupunginhallitukselle sek& toiminnan tarkoituksenmukaisuuden ja linjausten toteuttamisen
valvonta tarkastuslautakunnalle. Viranhaltijaorganisaatiossa omistajaochjaus kuuluu kaupunginjohtajalle seka
hanen johdollaan muille viranhaltijoille ja tyontekijdille.

Konsernijaoston tehtavana on vastata kaupunkikonsernin ohjauksen ja konsernivalvonnan kehittamisesta ja
omistajaohjauksesta. Kaupungin tytaryhteisbjen toiminnasta vastaavat naiden omat hallintoelimet.
Omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kerran vuodessa.
Kaupungilla on edustaja konserniyhtididen hallintoelimissa.

Konsernijaoston tytaryhteiséjen hallintoelimiin nimeamat edustajat ovat velvollisia noudattamaan:

e Tornion kaupungin konserniohjetta

o etukateen selvittdmaan konsernijaostolta kaupungin ennakkokanta kasiteltdvana oleviin merkittaviin
asioihin (hallintosdant6 § 21, konserniohje kohta 6.2)

¢ informoimaan valittdémasti konsernijaostoa ja kaupunginjohtajaa, mikali yhtidssa ilmenee riskeja tai
Tornion kaupunkikonsernin tavoitteita vaarantavia asioita.

Kaupungin omistajaohjausta toteutetaan voimassa olevan kaupunkistrategian, konserniohjeiden seka
omistajapolitikan mukaisesti. Omistajapoliittisia linjauksia ja omistajapolitiikka-asiakirjaa paivitetaan
paasaantoisesti kerran valtuustokaudessa.

Omaisuuden hankinta

Kaupunki hankkii paasaantoisesti joko suoraan omistukseensa tai tytaryhteisonsd omistukseen sellaiset
omaisuuslajit, joilla on pitkalld aikavalilld merkitystd kaupungin palvelutuotannon turvaamisen kannalta tai
joiden omistamista ei ole mahdollista toteuttaa muulla tavalla. Kaupunki selvittdd omaisuuslajien
hankintavaihtoehdot (ostaminen, vuokraaminen tai leasingrahoitus).
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Kaupungin taloudellisen liikkumavaran edistdmiseksi ja rahoitusrasituksen tasaamiseksi kaupunki pyrkii
omaisuuden hallinnassa aktiivisesti kumppanuuteen yksityisten yhteisdjen kanssa. Naissa tapauksissa
selvitetdan erikseen kaupungin harjoittaman kumppanuuden muoto (osaomistus, rahoitusjarjestelyt, takaukset,
vuokraus jne.).

Omaisuuden hankinnassa kaupunki hyodyntaa raha- ja sijoitusmarkkinoiden erilaisia instrumentteja siten, etta
niistd saadaan kaupungille suurin mahdollinen taloudellinen hydty.

Omaisuudesta luopuminen

Kaupungin omistajapolitikka edellyttda selkeita tavoitteita omistukselle seka aktiivista osallistumista yhteiséjen
hallintoon. Lisaksi kaupunki kayttdd mahdollisuutta luopua omistuksestaan osana omistajapolitiikan toteutusta.
Omistuksesta luopumisesta paatettdessa tulee ottaa huomioon, onko kyseiseen investointiin saatu valtionapua
ja millaisia rajoitteita tdma asettaa luopumiselle.

Kaupungin omistuksista osa on sellaista, jota saatelemalld kaupunki voi tasapainottaa talouttaan.
Omistuksesta luopumalla kaupunki voi vapauttaa padomia kaytettavaksi perustehtdvansa hoitamiseen.

Tornion kaupunki noudattaa omistuksesta luopumisen kohdalla seuraavia periaatteita:

e Omistuksesta luopumisen perusteina ovat paasaantdisesti toiminnalliset syyt: omistus ei palvele
kaupungin perustehtavaa eli palvelujen jarjestdmistd kuntalaisille tai omaisuudesta luopuminen
vahentda kaupungin kayttdmenoja tai optimoi / tehostaa toimintaa.

¢ Omaisuudesta luovuttaessa on |dhtdkohtana oltava pddoman entista tehokkaampi kayttd: omaisuuden
realisointi tapahtuu markkinaehtoisesti ja markkinahinnoin

Kaupungin luopuessa omaisuudestaan tai omistuksistaan, on ratkaistava, miten luopuminen vaikuttaa
palvelutuotantoon ja miten palvelut turvataan tulevaisuudessa kuntalaisille. Jos omaisuudesta tai omistuksesta
luopuminen merkitsee myds palvelutuotannon siirtymista kaupungilta muille toimijoille, on peruspalvelujen
turvaaminen kaupunkilaisille otettava huomioon asiaa ratkaistaessa
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3 Tornio-konsernin omistukset ja niiden arviointi

Tornio-konsernin omistukset

Tornio-konsernin omaisuus voidaan jakaa seuraaviin strategisen ohjauksen kannalta eri tavalla arvioitaviin
kokonaisuuksiin:

peruskunta
tytaryhtiot
osakkuusyhtitt
saatiot
kuntayhtymat

Konsernin emoyhteisdn, Tornion kaupungin yhteenlaskettu omaisuus on 52 % koko konsernin omaisuudesta.
Omaisuuserat sisaltavat aineettomat hyddykkeet, aineelliset hyddykkeet ja sijoitukset. Tytaryhtididen
yhteenlaskettu omaisuus on 41 % koko konsernin omaisuudesta. Omistajaohjauksen kannalta peruskunta ja
tytaryhtiot muodostavat keskeisimman kokonaisuuden. Kuntayhtymat, osakkuusyhtiot ja saatiot ovat
omistuksellisia kokonaisuuksia, joissa kaupunki on osaomistaja. Naiden omaisuuserien kohdalla kaupungin
vaikutusvalta on rajattu omistuksen suuruuteen. Kuviossa 1 on esitetty omaisuuden jakaantuminen Tornio-
konsernissa. Kuviosta ilmenee kunkin kokonaisuuden osalta omaisuuden prosentuaalinen osuus koko
konsernin omaisuudesta.

Omaisuuden 195 milj. eur jakaantuminen Tornion kaupunkikonsernissa

Tytaryhteisot
41 %
Peruskunta
52 %
Osakkuusyhtiot
Kuntayhtymat 1%
6 %

= Tytaryhteisot Osakkuusyhtiot Kuntayhtymat Peruskunta

Kuvio 1. Omaisuuden jakaantuminen Tornion kaupunkikonsernissa 1.1.2023 (kirjanpidollinen arvo).
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Kaupunkistrategia ja siihen johdetut omistajapoliittiset tavoitteet

Kuntalain (410/2015) 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattda kunnan
toiminnan ja talouden pitkén aikavalin tavoitteista. Kuntalain 38 §:n mukaan kunnan toimintaa johdetaan
valtuuston hyvaksyman kuntastrategian mukaisesti.

Tornion kaupungin ja kaupunkikonsernin toimintaa johdetaan Tornion kaupunkistrategian 2021-2025
mukaisesti (KV 25.4.2022 § 45). Kaupunkistrategia on tarkein strategiatason asiakirja, kaupungin paastrategia,
jossa on maaritelty kaupungin perustehtava, visio seka visiota toteuttavat strategiset paamaarat tavoitteineen,
toimenpiteineen ja mittareineen. Lisdksi kaupunkistrategiassa on maaritetty kaupungin karkihankkeet ja
toimintaperiaatteet. Kaupunkistrategiassa asetetut tavoitteet ja toimenpiteet ohjaavat myds kaupunkikonsernin
kehittamista erityisesti strateginen paamaara "Toimiva kaupunkikonserni” -kokonaisuuden alla.

Valtuustokaudella 2021-2025 Tornion kaupungin ja konsernin taloutta tasapainotetaan ja sopeutetaan
vastaamaan uutta kuntaa. Hankintojen suhteen tavoitellaan hyvaa hankintapolitikkaa, mikd vahvistaa
paikallista elinvoimaa. Hankinnoissa toteutetaan ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavia ja
vastuullisia hankintoja (hankintalinjaukset). Tornion kaupunkikonsernin hankintaosaamista yllapidetdan ja
vahvistetaan (hankintaohje, koulutukset). Kaupunkikonsernia uudistetaan ja omistajapolitikan vaikuttavuutta
vahvistetaan. Konsernirakenteen muutoksiin varaudutaan ja konserniohje ajantasaistetaan. Myds
omistajapoliittiset tavoitteet maaritelladn uudelleen ja ajantasaistetaan. Omistajaohjauksen menettelytapoja
kehitetaan. Kiinteistdjen ja toimitilojen suhteen noudatetaan kiinteisto- ja toimitilasalkun mukaisia toimenpiteita
sekd huomioidaan jarjestelyt Lapin hyvinvointialueen kanssa. Kaupunkiorganisaatiota ja hallintosaantéa on
maara uudistaa ja henkildstopolitiikassa tavoitteena on olla Lapin vetovoimaisin kuntatydénantaja 2030. Tavoite
edellyttdd osaavan tydvoiman varmistamista, tyOhyvinvoinnista huolehtimista sekd tavoitteellista ja
henkildstdlahtoista johtamista.

Toimiva kaupunkikonserni -strategisen paamaaran toteutuminen edellyttdd, ettd Tornion kaupungilla on
omistuksilleen kaupunkistrategiasta johdetut selkeat ja mitattavat tavoitteet, joita johdetaan ja seurataan
vuosittain.

o Y oo WAWAWA gmam l
e [ [/ 3
' Maailmanluokan rajakaupunki

gl

) Strategiset paamaarat ja valtuustokauden 2021-2025 strategiset tavoitteet TURVALLINEN

Elinvoimainen Hyvinvoiva ja Toimiva

javastuullinen osallistuva kaupunkikonserni

rajakaupunki torniolainen

1 Kestava ja viihtyisa kaupunki 6. Torniolaisten hyvinvointia, 10. Kestava kunta- ja konsernitalous

2. Sujuvat liikenneyhteydet terveytta ja turvallisuutta edistavat 11 Hyva hankintapolitiikka vahvistaa

3. Kansainvalisesti houkutteleva toimenpiteet ja rakenteet paikallista elinvoimaa
yritys- ja investointiymparisto 7. Toimivat ja kehittyvat julkiset palvelut 12. Uudistuva kaupunkikonserni ja

/ 4. Osaajien Tornio 8. Elamanlaatupalveluiden vahvistaminen vaikuttava omistajapolitikka
\ 5. Kansainvaliset ja kansalliset 9. Osallistuva ja yhteisollinen kaupunki 13. Henkilostosta huolehtiva tyénantaja I

verkostot voimavarana

Jm

TOIMINTA-AJATUS / Kaupungin perustehtava
Me ol 1EmaEei k i]a kotikaupunki
1 Tuemme teoillamme kaikkien torniolaisten hyvinvointia

2) Edistamme alueen elinvoimaa KESTAVA EEE
3) Jarjestamme palvelut kestavasti yli hallinto- ja aluerajojen
/ TORNION KAUPUNKISTRATEGIA 2021-2025 o000 28
A

Kuvio 2. Valtuustokauden 2021-2025 strategiset tavoitteet ja toimenpiteet.
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Omistusten strateginen arviointi

Tornio-konsernin omaisuuseria arvioidaan strategisen merkityksen ja markkinapotentiaalin perusteella. Kukin
omaisuusera luokitellaan numeerisesti asteikolla (1-5) seka strategisen merkityksen osalta (pystyakseli) etta
markkinapotentiaalin osalta (vaaka-akseli). Mitd suurempi strateginen merkitys ja markkinapotentiaali ovat,
sitd enemman tulee kiinnittdd huomiota ohjaukseen (omistajaohjaus). Mikali omaisuusera ei puolestaan ole
strategisen ohjauksen kannalta merkittava ja siitd voidaan luopua taloudellisesti jarkevasti, kaupunki luopuu
omistuksesta. Nain saadaan vapautettua resursseja strategisesti térkeisiin toimintoihin.

Tarkasteltaessa omaisuuseran strategista merkitysta haetaan vastausta seuraaviin kysymyksiin:

Onko omistus olennainen kaupungin strategian toteuttamisen kannalta?

Onko omistus liiketaloudellisesti kannattava?

Tarjoaako omistus mahdollisuuden kaupungin toiminnan kannalta tarkeiden palveluiden
kustannustehokkaaseen ja/tai laadulliseen tuottamiseen (parempi kuin ei-omistukselliset vaihtoehdot)?

Markkinapotentiaalilla tarkoitetaan omaisuuserdn realisointimahdollisuuksia joko kateisvaroihin tai
vaihdettavuutta toiseen omaisuuseraan. Tarkasteltaessa omaisuuserdn markkinapotentiaalia haetaan
vastausta seuraaviin kysymyksiin:

1. Onko omistukselle aitoa kysyntaa markkinoilla?
2. Onko omistukselle saatavissa hyvaksyttava hinta?
3. Voidaanko omistus mahdollisesti vaihtaa strategiaa tukevalla tavalla?

Kun omaisuuserien strateginen merkitys ja markkinapotentiaali on saatu arvotettua, laaditaan omaisuuserista
visuaalinen kuvaus (kuvio 3), jossa kukin yksittdinen omaisuusera on ympyra. Ympyran kokonaisala kuvaa
omistuksen tasearvoa.

5
Q 4 ‘ Omaisuus A Omaisuus C
g
e 3
c
]
[=
'uE,i 2 Omaisuus B
<
B 1

0

0 1 2 3 4 5 6

Markkinapotentiaali

Kuvio 3. Tornion kaupungin strateginen omistajuus (esimerkki).
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Tornion kaupunkikonserni 1.1.2023

Tytaryhteisot

Kuntayhtymat

Yhteis-ja
omistusyhteysyhteisot

Tornion Energia Oy
Kaupungin omistusosuus 100 %
Konsernin omistusosuus 100 %

Kemi-Tornionlaakson
koulutuskuntayhtyma Lappia
Kunnan omistusosuus 55,58 %
Konsernin omistusosuus 55,58 %

Kemin Digipolis Oy
Kaupungin omistusosuus 23,8 %
Konsernin omistusosuus 23,8 %

Tornion Vesi Oy
Kaupungin omistusosuus 100 %
Konsernin omistusosuus 100 %

Lapin Liitto
Kaupungin omistusosuus 12,36 %
Konsernin omistusosuus 12,36 %

As. Oy Tornion Uusikatu 5
Kaupungin omistusosuus 40 %
Konsernin omistusosuus 40 %

Tornion Vuokra-asunnot Oy
Kaupungin omistusosuus 100 %
Konsernin omistusosuus 100 %

Tornion Krunni Oy
Kaupungin omistusosuus 100 %
Konsernin omistusosuus 100 %

Tornion Palveluasunnot Oy
Kaupungin omistusosuus 100 %
Konsernin omistusosuus 100 %

Tornion Tyévoimalasaatio
Kaupungin omistusosuus 100 %
Konsernin omistusosuus 100 %

Lansi-Pohjan Hevosurheilukeskus Oy
Kaupungin omistusosuus 90,5 %
Konsernin omistusosuus 90,5 %

Tornion Keilahalli Oy
Kaupungin omistusosuus 79,8 %
Konsernin omistusosuus 79,8 %

Business Tornio Oy
Kaupungin omistusosuus 73,7 %
Konsernin omistusosuus 73,7 %

Bottenvikens Reningsverk Ab
Kaupungin omistusosuus 65 %
Konsernin omistusosuus 65 %

Kuvio 4. Tornion kaupunkikonserni 1.1.2023.

Meri-Lapin Vesi Oy
Kaupungin omistusosuus 45 %
Konsernin omistusosuus 45 %

Perameren Jatehuolto Oy
Kaupungin omistusosuus 34,6 %
Konsernin omistusosuus 34,6 %

Kiinteisto Oy Tornion Matkailupysakki
Kaupungin omistusosuus 42,1 %
Konsernin omistusosuus 42,1 %

Lapin Ammattikorkeakoulu Oy
Kaupungin omistusosuus 17,1 %
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4 Tornion kaupungin strategisen omaisuuden omistajapoliittiset
linjaukset

Taulukossa 1 on esitetty Tornion kaupungin omaisuuserat ja niiden kirjanpitoarvot. Taulukosta ilmenee myds
omaisuuserien arvotus markkinapotentiaalin ja strategisen merkityksen suhteen.

Taulukko 1. Tornion kaupungin omaisuuserien strateginen analyysi.

Omaisuusera Kirjanpitoarvo 1.1.2023 Markkinapotentiaali Strateginen merkitys
Aineettomat hyodykkeet 433 663

Aineettomat oikeudet 6 863 - -
Muut pitkavaikutteiset 496 801 1 2
menot

Aineelliset hyodykkeet 92 738 086

Maa- ja vesialueet 15 057 206 2 4
Rakennukset ja 55 402 919 5 3
rakennelmat

Kiinteat rakenteet ja laitteet 19 569 668 1 3
Koneet ja kalusto 1805 788 2 1
Muut aineelliset hyddykkeet 460 668 1
Ennakkomaksut ja

keskenerdiset hankinnat 441837 ) )
Sijoitukset 28 414 441

Tytaryhteis6osakkeet ja - 5574 154 3 45
osuudet

Kuntayhtymaosuudet 3 650 752

Muut osakkeet ja osuudet 8 323815 4 3
Qsakkuusyhteisoosakkeet 1263 183 1 1
ja -osuudet

Pa?omal_alnaﬁaamlset 8 168 300 1 2
tytaryhteisagilta

Muut lainasaamiset 1289 437 1 1
tytaryhteisoilta

%urto-lja palautuskelpoiset 144 801 ) )
liittymismaksut

Yhteensa 121 586 190
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Maaomaisuus

Tornion kaupungin maaomaisuuden arvo taseessa 31.12.2022 on 15,1 milj. euroa.
Maaomaisuus jakautuu seuraavasti (ei sisélla metsadmaata)

yhteensa oman kunnan alueella 8022 ha

vesialueet 1156 ha

Metsatalousmaata kaupunki omistaa 5 000 ha.

Kaupungilla on voimassa olevia maanvuokrasopimuksia 1 779 kpl ja vuoden 2022 maanvuokratulo oli 1,8 milj.
euroa. Maanmyyntivoitot vuodelta 2022 olivat 0,2 milj. euroa.

Taulukko 2. Vuokralla olevat tontit 31.12.2022.

Vuokralla olevat tontit 31.12.2022 Kpl
asuintontit 1383
teollisuus-, liike- ja toimistotontit 154
yleiset tontit 9
huoltoasematontit 4
satama 1
muut (viljelysmaat, varastoalueet ym.) 133
kesamokkitontit 95
Yhteensa 1779

Maapoliittiset linjaukset

Maaomaisuuden osalta linjaukset on maaritelty 10.11.2014 valtuuston hyvaksymassa Tornion maapoliittisessa
ohjelmassa 2014—-2021. Maapoliittinen ohjelma tukee Tornion yleiskaavaa 2021. Tornion yleiskaava 2040 on
tybvaiheessa ja valmistuu 2025.

Maaomaisuuteen kuuluvat kaupungin raakamaa, tontit, metsat, maatalousmaa, kadut, puistot ja muut yleiset
alueet.

Tornion maapoliittinen ohjelmassa painotetaan erityisesti uusien kasvualueiden toteuttamista taloudellisesti
jarkevalla tavalla riittdvan ja monipuolisen tonttitarjonnan saavuttamiseksi.

Maapoliittisessa ohjelmassa on nostettu esiin
e monipuolisen, riittdvan ja kohtuuhintaisen tonttituotannon vakiinnuttaminen
e kasvusuuntien toteuttaminen yhdyskuntataloudellisesti jarkevasti ja oikea-aikaisesti
e maanomistajien tasapuolinen kohtelu
e kaupungin ennakoitu toiminta maapolitikan toteuttajana
e Tornion kaupungin kilpailukyvyn turvaaminen tarjoten houkuttelevia asuin- ja yritysalueita
¢ valmiin kunnallistekniikan aarella olevien tonttien rakentamisen edistdminen
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Maaomaisuuden omistajapoliittiset linjaukset

Maanomistamisella, maanhankinnalla ja kaavoituksella varmistetaan kaupungin strategisten maankayton
tavoitteiden toteutuminen. Tavoitteena on maan vuokrauksella ja myynnilla tuottaa kaupungille kaavoitukseen
seka katu- ja puistoinvestointeihin tarvittavat varat pitkalla aikavalilla.

Muita maa- ja metsdomaisuuden strategisia linjauksia:

e Maaomaisuutta hankitaan paaasiassa raakamaana yleiskaavan mukaisen aluekehityksen tarpeisiin.

o Lahtdkohtaisesti kaupunki ei myy raakamaata.

e Metsdomaisuudesta huolehditaan metsanhoitosuunnitelman mukaisesti.

o Metsatalousmaata ei lahtokohtaisesti myyda eika hankita lisaa.

e Osa metsatalousmaasta voidaan liittaa osaksi yhteismetsaa, jossa kaupungin omistusosuuden on
jaatava alle 50 %.

e Martimon metsalohko sailytetaan yhtenaisena alueena.

o Kaupunki luovuttaa maaomaisuuttaan vain kaavoitettuina tontteina.

o Rakentamattomat elinkeinotontit luovutetaan voimassa olevan hinnoittelun mukaan (vapaasti
haettavana).

o Rakentamattomat liike- ja kerrostalotontit myydaan tarjousten tai ulkopuolisen arvonmaarityksen
perusteella.

e Pientalotontit luovutetaan valtuuston vahvistaman hinnoittelun perusteella.

Rakennusomaisuus

Tornion kaupungin tavoitteena on suoraan kunnan taseessa olevien kiinteistdjen vahentadminen. Kaupunki voi
myyda tarpeettomiksi jadneitd rakennettuja kiinteistdjaan. Tallaiset kiinteistdt luovutetaan tarjousten tai
ulkopuolisen arvioijan arvonmaarityksen perusteella.

Kiinteistjen kayttdluokituksen yhteydessa linjataan rakennuksittain kiinteistdjen myynti tai purkaminen. Tontin
osalta myynti tai vuokraus ratkaistaan tapauskohtaisesti.

Investointihankkeiden toteutus (uudis- ja peruskorjaus) suunnitellaan vuorovaikutuksessa kayttajien kanssa.
Urakat kilpailutetaan jaettuna urakkana (paaurakka ja sivu-urakat erikseen).

Jotta kaupungin palvelutuotanto vastaisi kuntalaisten odotuksia ja olisi kilpailukykyistd markkinoilla olevan
tarjonnan kanssa, kaupungin on taattava palvelujen haluttu laatu ja tuotettava palvelut kustannustehokkaasti.
Toimitilojen, vuokrattavien asuntojen, liikkuntapaikkojen sekd katujen ja yleisten alueiden laadusta on
huolehdittava.

Hyvinvointialueuudistuksen myéta hyvinvointialueen ja kunnan valille solmittava vuokrasopimus perustuu
siitymakauden ajan lain saanndkseen, jolla kunta velvoitetaan vuokraamaan omistamansa toimitilat
hyvinvointialueelle. Siitymakauden jalkeen kunnan katsotaan toimivan kilpailutilanteessa markkinoilla. Tall6in
vuokraustoiminta on yhtiditettava tai kaupungin on muutoin luovuttava toimitiloista. Tornion kaupunki
valmistautuu sote -kiinteistdjen uudelleenjarjestelyyn laatimalla  nykytilakartoituksen, arvioinnin
jarjestelymahdollisuuksista, arvioinnin verotuksellisista nakdkohdista ja tukipalveluiden toimivuudesta
jatkossa.

Toimintaympariston voimakkaat muutokset (yhteiskunnalliset muutokset, taloudelliset haasteet, digitalisaation
kehittyminen ja palvelutarpeiden muuttuminen) edellyttédvat kehitystoimenpiteiden kdynnistamistd myds tilojen
osalta. Tilojen tulee tukea kaupungin toimintaa. Rakennusomaisuuden kuntoa ja kaytettavyyttd seurataan
aktiivisesti. Tarpeettomasta omaisuudesta luovutaan, kun sille ei ole kayttéa palvelutuotannossa ja se on
taloudellisesti perusteltua. Luovutusmuotoja ovat mm. myynti, purku ja tontin jalostaminen kaavoituksella
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muuhun kayttéon. Tilatydryhma koordinoi Kiinteistdjen kehittdmisprosessia.

Kiinteisto- ja toimitilasalkku

Torniossa kayttoluokituksen tavoitteena on jaotella kaupungin omistuksessa olevat tilat "tilasalkkuihin".
Jaottelussa otetaan kantaa mm. siihen, mita tiloja omistetaan itse, mita tiloja jalostetaan arvonnostolla, mika
kannattaa vuokrata tai hallita sopimuksin, mitd kannattaa vuokrata ulos, mistd kannattaa pyrkia eroon tai
myyda.

Tilapalvelujen  hallinnassa olevien kiinteistdjen  Kiinteistd- ja toimitilasalkku on  hyvaksytty
kaupunginhallituksessa 31.1.2022 § 46. Luetteloa on paivitetty muutaman vuoden vélein. Vuoden 2013
paivityksessa siihen lisattiin liikkuntatoimen ja kunnallistekniikan hallinnoimat kiinteistét. Vuoden 2016
paivitykseen lisattiin kaupungin hallinnassa olevat huoneistot, joiden hallintaan oikeuttavat osakkeet ovat
kaupungin omistuksessa ja kayttdluokituksen nimi muutettiin "Tornion kaupungin kiinteisto- ja toimitilasalkku".
Vuonna 2018 tehdyt muutokset liittyivat tilojen kaytdon muuttumiseen. Vuoden 2021 aikana kiinteistd- ja
toimitilasalkkuun valmisteltiin paivityksia tilatyéoryhmassa. Vuoden 2021 muutokset liittyivat lahinna tilojen
kaytdon muuttumiseen, minka lisaksi kayttéluokan 4 poistuvista kiinteistoista poistettiin poistuneet.

Kiinteistd- ja toimitilasalkku on paivitetty 4.12.2023, missd on huomioitu muutokset rakennusten kaytéssa ja
vuokralaistilanteessa.

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kiinteiden rakenteiden (kadut, sillat, puistot, urheilualueet yms.) omaisuuden arvo sailytetdan ja
korvausinvestointeja tehdaan poistoja vastaavasti.

Kunnallistekniikan (ilman vesihuoltoa) korvaus-, perusparannus- ja uusinvestoinnit pyritdan rahoittamaan
pitkalla tahtaimelld maan vuokrauksesta ja myynnista saatavilla tuloilla.

Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden kuntoa ja kaytettdvyyttd seurataan aktiivisesti. Omaisuuden arvoa
sailytetdan tarveharkinnan mukaisesti ja tarpeettomasta omaisuudesta luovutaan, kun se on toiminnallisesti ja
taloudellisesti perusteltua.

Koneet ja kalusto

Koneita ja laitteita omistetaan, vuokrataan ja kilpailutetaan siten, ettd kustannukset ovat mahdollisimman
alhaiset. Peruskunnan eri virastojen ja laitosten yhteistoimintaa parannetaan, jotta koneiden ja laitteiden kaytto
on mahdollisimman tehokasta.

Sijoitukset

Muiden osakkeiden ja osuuksien arvo 1.1.2023 on 8 323 815 euroa, josta Lapin Sdhkdvoima Oy:n osakkeita
4 118 754 euroa (omistus 4,8 %). Taloudellisesti merkittdva etu on osakkeisiin liittyva oikeus Kemijoki Oy:n
sahkdon, jonka markkina-arvo on osakkeiden arvoa merkittdvasti suurempi, mutta erittdin vaikeasti
maariteltavissa.
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Pienempid osuuksia on lisdksi seuraavissa yhteisdissa: Lapin Ammattikorkeakoulu Oy, Kuntarahoitus Oyj,
Tornionlaakson Sahkd Oy (omistus 7,9 %), Tornion Pienteollisuustalo Oy, Meri-Lapin Startti Oy, Asunto Oy
Lapinvouti, Lamp6 Oy Juhannustuli, Nordea Pankki Suomi Oyj, Lappia Halli Oy, Tornion Golf Oy, Monetra Oy
tulkkipalvelut, Metsaliitto ja Kuntien Tiera Oy.

Peruskunnan toimialasijoittaminen palvelee kaupungin vastuulla olevaa palvelutuotantoa tai kaupungin
kehittdmista.
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5 Tytaryhtiot
Tytaryhtididen yleislinjaukset

Kunnan tytaryhteiso6lld tarkoitetaan niitd osakeyhtidita, yhdistyksia ja muita yhteiséja seka saatioita, joissa
kunnalla on maardamisvalta. Tornion kaupunki ohjaa tytaryhteisdjensa toimintaa konserniohjeilla ja yhtién
hallituksen kautta.

Kaupunginvaltuusto paattda kuntalain 14 §:n mukaan kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista
tavoitteista seka konserniohjauksen periaatteista. Omistajan asettamat tytaryhteisdjen toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet vahvistetaan kaupungin talousarvion yhteydessa.

Tytaryhteison toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Tytaryhteisoilla tulee olla omistajan
eli kaupungin asettama strateginen tavoite ja tytaryhteison hallituksen tulee pyrkia toteuttamaan omistajan
asettamaa tavoitetta.

Tytaryhteis6jen kohdalla toiminta on paasaantdisesti osakeyhtitlain mukaan jarjestettyd. Omistajaohjauksen
periaatteissa linjataan se, milla tavoin kaupunki on mukana eri yhteisdissa omistajana, rahoittajana, sijoittajana
tai yhteistoiminnassa muiden kuntien kanssa. Periaatelinjausten lahtdkohtana ovat kaupunkistrategiasta
johdetut tavoitteet, joilla varmistetaan paatoksenteon systemaattisuus ja pitkajanteisyys. Konsernin ohjausrooli
tytaryhteisdn toiminnassa on vahva.

Kaupungin tytaryhtididen toimintaa kehitettdessa seuraavia nakodkulmia tulee pohdittavaksi:

e kaupunkistrategian ja konsernin kokonaisedun toteutuminen

o tytaryhtion toiminnan sailyttdminen ennallaan,

o tytaryhtion toiminnan uudelleen suuntaaminen,

o tytaryhtion omistuspohjan laajentaminen,

o tytaryhtion omistuksesta luopuminen myymalla tai sulauttamalla yhtié

o tytaryhtion kehittdminen osakkuusyhtioksi

e tytaryhtion purkaminen ja toiminnan siirtaminen kaupungin toiminnaksi ja

e kaupunkistrategiasta, toimintaymparistosta ja lainsdadanndsta tuleviin muutoksiin valmistautuminen
ja sopeutuminen
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Tytaryhtididen omistajapoliittiset linjaukset

Taulukossa 3 on esitetty Tornion kaupungin tytaryhtiGomistukset. Taulukosta ilmenee tytaryhtididen
henkiloston maara, liikevaihto ja taseen loppusumma.

Taulukko 3. Tornion kaupungin tytiryhticomistusten strateginen analyysi.

31122022 Henkilostd Liikevaihto Tase lﬂi;':";:g:“ Sm‘fk%ti;:“
Tornion Energia Oy 21 14 414 757 30 349 168 45 5,0
Tornion Vesi Oy 12 4 674 639 19 024 936 4,0 5,0
Tornion Vuokra-asunnot Oy 6 6 749 299 29 958 110 3,5 2,5
Tornion Krunni Oy 8 537 055 274 696 2,5 3,0
Tornion Palveluasunnot Oy 0 770 581 5 026 964 3,0 2,5
Tornion TyOvoimalasaatic 32 1361668 318 971 2,5 3,0
haer\]/f;slehhéﬁEkeskus Oy 0 8612 315612 2,0 2,0
Tornion Keilahalli Oy 0 13 039 236 295 1,5 1,5
Business Tornio Oy 9 1239 093 411 878 2,5 4,5
Bottenvikens Reningsverk Ab 4 1419 741 2694 258 3,0 4,5

6
) Tornion Energia Oy
Bo'ttenV|kens 30 349 168
Reningsverk Ab
2694 258
5
Business Tornio Oy
411878 ° ‘
4 Tornion Vesi Oy
19 024 936
Tornion Tornion Krunni Oy
Tybvoimalasaatio 274 696
318 971

Tornion Palveluasunnot

' Oy 5 026 964
Lansi-Pohjan

Hevosurheilukeskus Oy

Strateginen merkitys
w

2 315612 9
Tornion Vuokra-asunnot
[ ] Oy 29 958 110
Tornion Keilahalli Oy
1 236 295
0
0 1 2 3 4 5 6

Markkinapotentiaali

Kuvio 5. Tornion kaupungin tytaryhtioomistusten strateginen analyysi — visuaalinen esitys.
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Tornion Energia Oy

Toiminta-ajatus ja tehtavat
e Tornion Energia Oy vastaa sahkonsiirrosta, sahko- ja kaukolampdverkon rakentamisesta ja
ylldpidosta sekd kaukolammoén tuotannosta Tornion kaupungin alueella. Toiminnassa
huomioidaan energianjakelun luotettavuus ja taloudellisuus.
Toiminta ja kehittamislinjaukset
e Verkkopalvelutoimintaa kehitetddn ajantasaisesti huomioiden energia-alan regulaation
edellyttamat digitalisaatio- ja verkostoinvestointitavoitteet. Esim. energian varttimittaukseen
siirtyminen, alykas sahkémittaus, Datahub, sdavarmaverkko.
e Sahkon siirtohinta sailytetdan Energiamarkkinaviraston valtakunnallisessa tilastossa halvimman
neljanneksen joukossa.
e Kaukolammon hinta sailytetdan valtakunnallisessa tilastossa halvimmassa viidenneksessa.
e Biokaasun tuotanto- ja jalostuslaitoksien rakentaminen, mikali investointipdatds on tehty vuonna
2024.
Toimintaympariston haasteet

e Energia-alan regulaation ja verotuksen nopeat muutokset. Vaatimukset energian mittaus- ja
seurantajarjestelmien uudistamiseen vaativat taloudellisia resursseja.

e Energian jakelun taloudellinen turvaaminen energian jakelumaarien laskiessa. Hinnoittelumallissa
painotetaan tulevaisuudessa teho- ja perusmaksuja seka vuodenaika- ja huippukausihinnoittelua.

e Kaukolammon tuotannossa tavoiteltava vuoteen 2030 mennessa vahapaastoisen lampdenergian
tuotantoa. Tavoitteella on iimastovaikutuksen lisaksi merkittava taloudellinen vaikutus.

¢ Kilpailevien energian tuotantomuotojen lisdantyminen mm. maalampo, aurinkoenergia

e Energia-alan regulaation ja verotuksen nopeat muutokset.

Omistuksen tavoite/ status

e Yhti6 sailytetddn Tornion kaupungin tytaryhteiséna

Tornion Energia Oy:n tavoitteet, joista yhtion tulee raportoida:

asiakastyytyvaisyys/-kokemus
sahkonsiirtohinta

kaukolammon hinta
kayttokatkokset

saavarman verkon rakentaminen
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Tornion Vesi Oy

Toiminta- ajatus ja tehtavat
e Toimittaa asiakkailleen hyvalaatuista vesijohtovetta kohtuullisella hinnalla. Huolehtia jatevesien
johtamisesta ja kasittelysta vesiensuojelun vaatimukset ja kestavan kehityksen periaatteet huomioon
ottaen
Toiminta ja kehittamislinjaukset
e Vesi- ja jatevesikuution kokonaishinta sijoittuu valtakunnallisen tilaston keskikolmannekseen.
Verkostohairididen ja vuotovesien maara vahenee ja yllattavien kayttokatkosten maara minimoidaan.
Toimintavarmuus ja nopea reagointi poikkeamiin
Ennakoivaa kunnossapitoa vikakorjausten sijaan
Investointien systemaattinen suunnittelu
Verkkotietojarjestelman  kaytdn hyddyntdminen omaisuuden hallintaan ja kunnossapidon
suunnitteluun

Sahkoisten palvelujen kehittdminen ajantasaiseksi
e Asiakaslahtoiset palvelut
e Korjausvelan systemaattinen haltuunotto
Toimintaympariston haasteet
e Saneerauksen yhteensovittaminen kaupungin yhdyskuntatekniikan kanssa
® Henkildston elakoityminen ja rekrytoinnin haasteet
Omistuksen tavoite/ status
e Yhti6 sailytetdan Tornion kaupungin tytaryhteisona

Tornion Vesi Oy:n tavoitteet, joista yhtion tulee raportoida:

asiakastyytyvaisyys/-kokemus

vesi- ja jatevesikuution kokonaishinta
verkostohairiét ja vuotovedet
kayttokatkokset
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Tornion Vuokra-asunnot Oy

Toiminta- ajatus ja tehtavat
e | aadukkaiden ja kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen vuokraaminen ja peruskorjaaminen.

Toiminta ja kehittamislinjaukset
e Toiminta kilpailukykyistd ja asunnot haluttuja
e Kiinteistdjen arvon sailyttdminen

e Laaditaan kehittdmis- ja kunnossapitosuunnitelma huomioiden eri eldmantilanteissa olevien
asukkaiden tarpeet

e | ainamaaran hallittu vahentaminen huomioiden kiinteistdjen arvon sailyttaminen

Toimintaympariston haasteet
e Vaestdn vdheneminen
Kilpailutilanteen kiristyminen uudistuotannon kanssa

e Vuokra-asumisen kulttuurin muuttuminen
® Yhtion lainamé&éara on korkea

Omistuksen tavoite/ status
e Yhtidn omistuksesta luopuminen arvioidaan.

Tornion Vuokra-asunnot Oy:n tavoitteet, joista yhtion tulee raportoida:

asiakastyytyvaisyys/-kokemus

vuokrataso suhteessa muihin vastaaviin toimijoihin
vuokrausaste

vuokrasaatavien prosenttimaara lilkkevaihdosta
luottotappioiden maara liikevaihdosta
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Tornion Palveluasunnot Oy

Toiminta- ajatus ja tehtavat
e Asuntojen vuokraaminen ja yllapito.
Toiminta ja kehittamislinjaukset
e | apin hyvinvointialueen asiakasohjaus
e Reagointi opiskelijoiden asumistottumusten muuttumiseen
Toimintaympariston haasteet
e Asuntojen laadun sailyttdminen hyvana seka vuokran hinnan pitdminen kohtuullisena
Omistuksen tavoite/ status
e Yhtidn omistuksesta luopuminen arvioidaan.

Tornion Palveluasunnot Oy:n tavoitteet, joista yhtion tulee raportoida:

asiakastyytyvaisyys/-kokemus

vuokra-asumisen hinta suhteessa muihin vastaaviin toimijoihin
vuokrausaste

vuokrasaatavien prosenttimaara liikkevaihdosta
luottotappioiden maara liikevaihdosta



Tornion kaupungin omistajapolitikka e 23

Tornion Krunni Oy

Toiminta- ajatus ja tehtavat
e Kunnossapito- ja isdnndintipalvelujen tuottaminen kuntakonsernin vuokrataloyhtioille.
Toiminta ja kehittamislinjaukset
e Selvitetdadn kaupungin omistusta yhtidssa.
Toimintaympariston haasteet
o Ammattitaitoisen moniosaamisen henkildston rekrytointi
Omistuksen tavoite/ status
® Yhtidn omistuksesta luopuminen arvioidaan.

Tornion Krunni Oy:n tavoitteet, joista yhtion tulee raportoida:

o kilpailukykyiset palvelut ja taloudellisesti kannattava toiminta
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Tornion Tyovoimalasaatio

Toiminta- ajatus ja tehtavat

e Jarjestaa, tuottaa ja kehittdd osaamisen vahvistamisen, kuntoutuksen sekd sosiaalisen
tyollistdmisen palveluja Lapin hyvinvointialueelle.

e Tarjota erilaisia hyvinvointia vahvistavia ratkaisuja seka edistaa osallisuutta vahvalla ja
positiivisella asenteella seka sopeutumiskyvylla.

e Huomioida palveluiden piiriin ohjautuvien asiakkaiden yksildlliset tuentarpeensa ja tuottaa
monipuolisia ja vaihtelevia tyétehtavia eri tyo- ja oppimisymparistdissamme.

e Tarjoamme yksildllisia tydkyvynarvioinnin palveluja niin varsinaisissa tyotoiminnoissa olevillekin,
kuin jo avoimille tydmarkkinoille suuntautuville henkiléille.

Toiminta ja kehittamislinjaukset
e Sosiaalihuoltolain mukaisten palveluiden yllapitaminen korkealla tasolla ja palveluiden edelleen
kehittaminen Lapin hyvinvointialueelle.
Osa- ja tdsmatydkykyisten palvelupolkujen seka yritysyhteistydn rakentaminen ja kehittdminen.
e Aktiivinen kayttdasteiden seuraaminen ja tarpeenmukainen reagointi sekad uusien toimintojen
suunnitteleminen ennakoiden asiakkaita, seka verkostoa kuullen.
e Toiminnan kehittdminen ja monipuolistaminen Lapin muiden saatidtoimijoiden kanssa.
Toimintaympariston haasteet
e Mittaviin toimintaympariston muutoksiin vastaaminen (hyvinvointialueet, TE-palveluiden
siirtyminen kunnille 1.1.2025, hallituksen linjaukset).
Omistuksen tavoite/ status
e  Saatio sailytetaan Tornion kaupungin tytaryhtiona

Tornion Tyévoimalasaation tavoitteet, joista yhtion tulee raportoida:

asiakastyytyvaisyys/-kokemus

onnistuminen sosiaalisen tydllistamisen yksikkona
nuorten ohjaaminen koulutukseen ja tyéelamaan
asiakasmaarat
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Lansi-Pohjan Hevosurheilukeskus Oy

Toiminta- ajatus ja tehtavat

e Kilparadan ja siihen liittyvien rakennusten ja laitteiden rakentaminen, yllapito ja vuokraus seka
hevosurheilutilaisuuksien ja muiden erilaisten kurssi-, koulutus- ja yleisétilaisuuksien
jarjestaminen.

Omistuksen tavoite/ status
e \/oidaan luopua

Lansi-Pohjan Hevosurheilukeskus Oy:n tavoitteet, joista yhtion tulee raportoida:

¢ Kkiinteistdjen arvon sailyminen
* vuokrausaste
* tapahtumat
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Tornion Keilahalli Oy

Toiminta-ajatus ja tehtavat
o Keilahallitoimintojen mahdollistaminen

Omistuksen tavoite/ status
e Voidaan luopua

Tornion Keilahalli Oy:n tavoitteet, joista yhtion tulee raportoida:

* Talouden toteuma
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Business Tornio Oy

Toiminta-ajatus ja tehtavat
e Tornion elinkeinoeldaman kehittdminen ja monipuolistaminen, tyollisyyden edistdminen seka
matkailupalvelujen tarjoaminen.
Toiminta ja kehittamislinjaukset
e Varmistamme, ettd pysymme kansainvalisesti kiinnostavana kaupallisena keskittymana
e Hyddynnamme omaa logistista solmukohtaamme — raide- ja maantierahti
e Vahvistamme teraksen ja rakentamisen klusterin kehittymista ja menestymista
e Suurteollisuuden kehittyminen ja kasvaminen tulevaisuuden teollisuuden kautta
e Kansainvalisen matkailuvetovoiman kehittdminen ja toimintaedellytysten vahvistaminen
Toimintaympariston haasteet
o TE24 uudistus
e Kilpailuasetelma investointien saamisesta kaupunkiin
e Tornion teollisuusalueiden riittavyys
Omistuksen tavoite/status
e Yhtio sailytetdan Tornion kaupungin tytaryhtiona

Business Tornio Oy:n tavoitteet, joista yhtion tulee raportoida:

* Asiakastyytyvaisyys

*  Uudet yritykset ja neuvontapalvelutapahtumat

* Yritysten kehittamispalvelut ja myonnettyjen kehittamistukien kokonaisvolyymi
* Tornioon sijoittuneiden yrityksien maara

* Uusien tyopaikkojen maara

* Yrityksille suunnatut tapahtumat ja koulutukset
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Bottenvikens Reningsverk Ab

Toiminta-ajatus ja tehtavat

e Jatevesien puhdistaminen ymparistd ja vesiensuojelu huomioiden
Omistuksen tavoite/ status

e Sailytetddn kaupungin omistuksessa.

Bottenvikens Reningsverk Ab:n tavoitteet, joista yhtion tulee raportoida:

» jatevesien kasittelyn hinta

» jatevesien puhdistusteho

» Kkasiteltyjen jatevesien pitoisuudet
* lupaehtojen tayttyminen
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6 Osakkuusyhtiot

Osakkuusyhtioiden yleislinjaukset

Osakeyhtid, yhdistys, muu yhteis6 tai sdatid, jossa konserniyhteisélld yksin tai yhdessd muiden samaan
kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen kanssa on merkittdva omistusosuus (20 %) ja huomattava vaikutusvalta
(danivalta 20-50 %). Molempien ehtojen pitaa tayttya.

Kaupungin rooli omistajana osakkuusyhteiséjensa toiminnan ja talouden ohjauksessa on rajoittuneempi kuin
tytaryhteisdéssa. Osakkaat yhdessa maarittelevat yhtion omistajapoliittiset ja toiminnalliset linjaukset.

Tornion kaupunki on osaomistajana vahemmistdosuudella osakeyhtiomuotoon perustetussa toiminnassa
seuraavista syista:

1. Kaupunkihaluaa kdynnistaa / olla mukana yhteisty6ssa muiden omistajien kanssa jossakin sellaisessa
toiminnassa, jolla katsotaan olevan positiivinen vaikutus Tornion kaupunkikehitykseen esim.
palvelutuotannon tai elinkeinopolitikan osalta. Toiminta noudattelee myds kaupungin strategian
linjauksia.

2. Kaupunki haluaa vauhdittaa jonkin sellaisen 1. kohdassa mainitun toiminnan syntymista Tornioon, mita
tanne ei mahdollisesti muuten syntyisi, tai ei ainakaan niin nopeasti.

3. Osakkuusyhteison kautta saavutetaan synergiaetuja kaupungin jarjestamisvastuulla olevan toiminnan
hallinnon, seurannan ja kustannusvastaavuuden kannalta.

OsakkuusyhteisOissa kasiteltaviin omistajaohjausta vaativiin linjauksiin otetaan kantaa tapauskohtaisesti
kaupunkistrategian ja konsernin kokonaisedun nakdkulmasta.

Tornion kaupungin osuudet osakkuusyhteisodista 1.1.2023 ovat 1,3 milj. euroa.

Taulukko 4. Tornion kaupungin osakkuusyhteisojen strateginen analyysi.

- . Kirjanpitoarvo Tase Markkina- | Strateginen
Osakkuusyhteiso Omistusosuus 1.1.2023 31.12.2022 | potentiaali | merkitys
Meri-Lapin Vesi Oy 45,0 % 302 738,27 4680419 3,0 4,0
Kiinteistd Oy Tornion o
Matkailupysakki 42,1 % 578 785,73 2851135 3,0 1,5
Asunto Oy Tornion Uusikatu 5 40,0 % 315 000,00 1383 367 3,0 1,5
Perdmeren Jatehuolto Oy 34,6 % 58 753,93 4944 470 3,5 4,5
Kemin Digipolis Oy 23,6 % 7 904,84 874 226 1,5 1,0
Yhteensa 1263 182,77
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Kuvio 6. Tornion kaupungin osakkuusyhteisdjen strateginen analyysi — visuaalinen esitys.

Kaupungin rooli omistajana osakkuusyhtididensa toiminnan ja talouden ohjauksessa on rajoittuneempi kuin
tytaryhtidissa. Hankittaessa tai perustettaessa yhteisomistussuhteita tulee varmistaa, ettd muiden omistajien
tavoitteet ja tarpeet omistamiselle ovat yhdensuuntaisia kaupungin tavoitteiden kanssa ja ettd yhteisomistus
on kaupungin intressien mukaista. Mikali omistettu yhteisd ei ole kaupungin strategian kannalta merkittava ja
silld on toimivat markkinat, voidaan harkita omistukseen sidotun pddoman vapauttamista strategisesti tarkeisiin
toimintoihin omistuksesta luopumalla.
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Osakkuusyhtioiden omistajapoliittiset linjaukset

Meri-Lapin Vesi Oy

Meri-Lapin Vesi Oy hoitaa Tornion, Kemin, Keminmaan ja Tervolan vesihuoltoa tuottamalla puhdasta
pohjavetta.

Omistamisen peruste: Talousveden hankinta ja toimittaminen Tornioon.

Kiinteisto Oy Tornion Matkailupysakki

Kiinteistd Oy Tornion Matkailupysakki omistaa Green Linen kiinteiston.

Omistamisen peruste: Tornion kaupungilla ei ole perustetta omistaa osuutta yhtiosta.

Asunto Oy Tornion Uusikatu 5

Asunto Oy Tornion Uusikatu 5:n tiloissa toimii lasten- ja nuorisopsykiatrian poliklinikka.

Omistamisen peruste: Tilojen tarjoaminen Lapin hyvinvointialueen tarpeeseen.

Perameren Jatehuolto Oy
Perameren Jatehuolto Oy:n toiminta on jatehuollon seka jatteiden hyotykdytén ja kasittelyn suunnittelu,
jarjestaminen ja toteuttaminen kokonaisvaltaisesti sopijakuntien alueella.

Omistamisen peruste: Kunnalle kuuluvien jatehuollon tehtavien hoitaminen.

Kemin Digipolis Oy

Kemin Digipolis Oy:n tehtava yhtidjarjestyksen mukaan on yritystoiminnan kehittdminen yleisesti hyvaksytyilla
elinkeinon aloilla 1dhinnd Kemi-Tornion talousalueella. Painopistealueita ovat elektroniikka, tietotekniikka ja
tietointensiiviset teollisuuspalvelut. Yhtion kotipaikka on Kemi.

Omistamisen peruste: Tornion kaupungilla ei ole perustetta omistaa osuutta yhtiosta.
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7 Saatiot

Saatioiden yleislinjaukset

Yhdistys tai saatié on kunnan tytaryhteis®, mikali sen sdantdjen tai sdadekirjan tai erillisen sopimuksen mukaan
kunnalla on oikeus nimittdd enemmistd yhdistyksen tai sdatién hallituksen tai vastaavan toimielimen jasenista.

Tytaryhteisona kasitellddn myds yhdistys tai saatid, jonka nettovarallisuus siirtyy yhdistyksen tai saation
purkautuessa sdantdjen mukaan kokonaan kaupungille tai kaupunkikonserniin kuuluvalle tytaryhteisélle. Uusia
saatioita ei paasaantoisesti perusteta Tornion kaupungin toimintoja organisoitaessa.

Saation perustamisen edellytyksena on, etta

e toiminnan paatarkoitus on yleishyddyllinen ja mahdollinen liiketoiminta on saation toimintaa tukevaa
liiketoimintaa,
saation toiminta perustuu omarahoitukseen, jota voidaan taydentaa julkisella tuella ja

o tarkoituksena ei ole taloudellisen edun tuottaminen saation lahipiirille.

Saatioiden omistajapoliittiset linjaukset

Lounais-Lapin ajoharjoitteluratasaatio

Tornion kaupunki esittdd ajoharjoitteluratasaation lakkauttamista
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8 Kuntayhtymat

Kuntayhtymien yleislinjaukset

Kuntayhtyma on kuntien yhteistoimintamuoto. Kuntayhtyma perustetaan kuntien valiselld valtuustojen
hyvaksymallad perussopimuksella. Paatdsvaltaa kayttdd yhtymakokous, jonne jasenkunnat valitsevat
edustajansa, tai perustamissopimuksessa sovittu monijaseninen toimielin. Kuntayhtyma voi hoitaa kuntien
itsehallintoon kuuluvia ja niille maarattyja tehtavia. Kuntayhtyma voi hoitaa myds muun kuin jasenkuntansa
sille antamia tehtavia. Yhtyman taloudesta ovat viime k&dessa vastuussa jasenkunnat.

Tornion kaupungin toimintojen saattamisella kuntayhtymamuotoisen hallinnon alaisuuteen on haluttu:

1. Tehda yhteisty6ta muiden alueen kuntien kanssa palvelujen tuottamisessa laadullisesti ja tehokkaasti.
2. Voimavarojen yhdistamista, paallekkaisyyksien poistamista ja synergiaetuja.

Kuntayhtymissd kasiteltdviin omistajaohjausta vaativiin linjauksiin otetaan kantaa tapauskohtaisesti
kaupunkistrategian ja konsernin kokonaisedun nakdkulmasta.

Tornion kaupungin osuudet kuntayhtymista 1.1.2023 ovat 3,7 milj. euroa.

Taulukko 5. Tornion kaupungin kuntayhtymaomistusten strateginen analyysi.

Tase Markkina- | Strateginen

Kuntayhtyma Omistusosuus Toimintatuotot 31.12.2022 potentiaali merkitys

Kemi-Tornionlaakson
koulutuskuntayhtyma Lappia

Lapin liitto 12,36 % 25 800 096 19 404 148 1,0 4,0

55,58 % 30 397 345 36 710 830 2,5 5,0
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Kuvio 7. Tornion kaupungin kuntayhtymaomistusten strateginen analyysi — visuaalinen esitys.

Kuntayhtymien omistajapoliittiset linjaukset

Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia

Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappian toiminta-ajatuksena on “Lappia toteuttaa ja kehittaa
ammatillista koulutusta ja muuta sitd tukevaa toimintaa alueen kannalta tuloksellisesti, tasapuolisesti ja
tarkoituksenmukaisesti. Lappia ja jokainen lappialainen vaikuttaa vahvasti alueen elinvoiman kehittymiseen.”.
Lappia on syntynyt Lansi-Pohjan koulutuskuntayhtyman ja Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun kuntayhtyman
yhdistymisen tuloksena vuonna 2007. Koulutuskuntayhtyman kotipaikka on Tornio.

Tavoitteet, joista kuntayhtyman tulee raportoida:

Opiskelijavuosimaara
Valmistuminen
Tyollistyminen
Opiskelijapalaute
Tyoelamapalaute

Lapin liitto

Lapin Liitto toimii maakunnan, sen kuntien ja asukkaiden eduksi kehittdmis-, suunnittelu-, tutkimus- ja
edunvalvonta-asioissa. Liiton kotipaikka on Rovaniemi.
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9 Kaupungin takaus- ja lainapolitiikka

Yhteisot vastaavat itse rahoitus- ja padomahuollostaan. Kaupunki voi mydntda omavelkaisen takauksen
paasaantoisesti vain omistamalleen tytaryhteisolle tai merkittavasti omistetulle osakkuusyhtidlle, joka hoitaa
kunnan jarjestettavaksi maarattya toimintaa. Takauksia annettaessa kaupunki huomioi kuntalain 129 § EU-
saadokset.

Takaus mydnnetaan vain rahalaitoslainoille seuraavien periaatteiden mukaisesti:

e Lainat on kilpailutettu asianmukaisesti ja lainanotosta on yhtidn hallituksen paatos.

o Taloudelliset laskelmat osoittavat yhtion kyvyn hoitaa lainasta aiheutuvat velvoitteet.

e Omavelkainen takaus voidaan mydntaa koko lainan maaralle tai osalle lainan maaraa.

e Kaupungin osakkuusyhteisOlle takaus voidaan mydntda enintdan kaupungin omistusosuutta
vastaavalle maaralle. Ehtona on, ettd muut omistajat samanaikaisesti osallistuvat yhteison
rahoitukseen omistusosuuttaan vastaavalla osuudella.

e Kaupunki vaatii vastavakuuden mydntamilleen takauksille. Kunnan edut tulee turvata riittdvan
kattavalla vastavakuudella. Takaus maaritellaan tapauskohtaisesti (KuntalL 129 §).

Mydnnetystd takauksesta peritddn takauspalkkio. Takauspalkkion maarad vahvistetaan tapauskohtaisesti
ottaen huomioon yhtién toiminnan luonne.

Kaupunki mydntada antolainaa tytar- ja osakkuusyhteiséille valtuuston hyvdksyman euromaaran puitteissa.
Antolainan korko on markkinaehtoinen siten, ettd siind huomioidaan sekd verotukselliset etta
valtiontukisdadannolliset reunaehdot. Verotuksen kannalta korko ei saa olla liian korkea ja valtion tuen
nakokulmasta se ei saa olla liian matala. Lainan myodntaminen voi olla mahdollista esim. liiketoimintasiirtojen
yhteydessa ko. yhtién omistajapolitikan mukaisesti. Toimivaan yhtioon kaupunki ei paasaantodisesti sijoita
uutta padomaa. Lisdpaaomasijoitus voi tulla kysymykseen vain toiminnan laajentumisen tata edellyttaessa.
Kaupunki ei korjaa yhtién heikkoa tulosta toistuvilla pAdomasijoituksilla.



Liitteet

Liite 1: Tyoryhman toimeksianto

Konsernijaosto paatti 18.4.2023 § 19 muodostaa omistajapolitikan ohjausryhman ja virkamiestyéryhman.
Ohjausryhman tehtavana oli vastata omistajapolitikan valmistelusta sekad varmistaa prosessin eteneminen.
Virkamiestyoryhman tehtavana oli valmistella omistajapolitiikan linjaukset ohjausryhmalle.

Ohjausryhmana toimi konsernijaoston kokouspiiri ja virkamiestydryhmana:

e Kaupunginjohtaja Jukka Kujala, tyéryhman puheenjohtaja
e Talousjohtaja Anne Vuorjoki

e Tekninen johtaja Markus Kannala

o Kaupunginlakimies Hannu Markkula

e Taloussuunnittelija Peppi Sarkkinen, sihteeri

Tyoéryhma hyddynsi tydssaan lisaksi Tornion kaupungin konserniyhtididen asiantuntemusta.



TORNION KAUPUNGIN
KIINTEISTO- JA TOIMITILASALKKU 1.11.2023

rakennusvuosi ;
Ikm/ kiinteiston nimi laajennusvuosi /
luokka peruskorjausvuosi krs-m* Nykytilanne / Toimenpide-esitys
KAYTTOLUOKKA 1
Nékyvaélla paikalla olevia kiinteistdja, joilla on paljon kéyttéjid. Kiinteistét ovat siten kaupungin kadyntikortti.
Kuntotaso hyvé
1 Kaupungintalo 1972/2021 4 929
2 Tornionlaakson museo 1962 ; 1981 /2013 2 802
3 Putaan liikuntahalli 1972;2010/2013 2427
4 Raatihuoneen paarakennus 1875/ 1967 566 Ei kaytdssa, peruskorjaussuunnitelmat 2010
5 Rajakartano 1985 3232 Vesikatto 2019, IV 2022
6 Uimahalli 1992/2018 4634
Kayttoluokka 1 yhteensa 18 590 16 %
KAYTTOLUOKKA 2
Koulut, paivékodit, asunnot, terveystalot, vanhainkodit, kayttéjét lapsia tai kdytté 24 h / vrk.
Kuntotaso tyydyttéavéa
Kunnossapidossa otetaan huomioon terveellisyyden ja turvallisuuden liséksi kiinteistén kayttéajan
toiminnalliset muutostarpeet.
Arpelan koulun alue
1 - Rakennus A alakoulu 2013 1119
2 - Rakennus B Nikunmaki 1959 606 Neuvolan ja kotihoidon tilat vuokrattu Laphalle®
3 - Rakennus D paivakoti 1960/2010 307
4 Juhannussaaren paivakoti 1976 / 2005 922
5 Kaakamon koulu 1970 1433 Kouluterveydenhoitajan tila vuokrattu Laphalle*
6 Kaakamon terveystalo ja paivakoti 1965 / 2001 569 Neuvolan tilat vuokrattu Laphalle 31.12.2023
saakka
7 Kallioputaan paivakoti 1988 282
8 Kansalaisopisto Valistustalo 1948 /2002 1170
9 Karungin koulu 1958 ;2000 / 2011 2 828 Neuvolan ja kotihoidon tilat vuokrattu Laphalle*
10 Kivirannan koulu 1972 ; 1986 5730 Kouluterveydenhoitajan ja neuvolan tilat vuokrattu
Laphalle*
11 Kokkokankaan koulu 1989 ; 2010 ; 2011 3698 Kouluterveydenhoitajan tila vuokrattu Laphalle*
12 Kokkokankaan paivakoti 1997 490
Kylajoen koulu
13 - Rakennus A 1975 1910 Kouluterveydenhoitajan tila vuokrattu Laphalle*
14 - Rakennus B puukoulu 1910/ 1990 252  Asunto esikoulun kaytossa
15 Levin maja 1991 /2017 167  Henkildstdon omistama, virkistyskaytossa
16 Paloasema 1986; 2018 2240 Vuokrasopimukset siirtyneet Laphalle*
17 Pirkkion koulu 1948 / 1976 740  Kouluterveydenhoitajan tila vuokrattu Laphalle*
18 Pirkkion paivakoti 1988 753
19 Porthanin koulu 1910/ 1979 1072 Vuokrattu taiteilijoille ja kansalaisopistolle
20 Prannarin maja 1960 63  Henkiloston virkistyskaytdssa
21 Prannérin saunamaja 1970 32 Henkiloston virkistyskaytdssa
Putaan koulukeskus
22 - Rakennus A Putaan koulu 1978; 2015/ 2015 5570 Kouluterveydenhoitajan tilat vuokrattu Laphalle*
23 - Rakennus C Kadentaito 1964 / 2004 1436
24 - Rakennus D Hannulan alakoulu 1962 /2007 3 825 Kouluterveydenhoitajan tila vuokrattu Laphalle*
25 - Rakennus E Hannulan esikoulu 1972 /2003 1410
26 Putaan vuoropaivakoti 1983; 2012 /2012 839
27 Putaan terveysasema 1986 /2019 614  Vuokrattu Laphalle*
28 Paaterveysasema 1980 ;1988/2006-09 9 133 Vuokrattu Laphalle* lukuunottamatta
tyoterveyshuollon tiloja, joista ei vuokratuloja
Raumon koulut
29 - Rakennus A 1962 ;1995 /1995 4 811 Kouluterveydenhoitajan tila vuokrattu Laphalle*
30 - Rakennus B puukoulu 1927 /2010 155
31 Uusikatu 5 1993 335  Vuokrattu Laphalle*
32 Seminaarin koulu 1955 /1987 3390

* Lapinhyvinvointialueen vuokrasopimukset paattyvat 31.12.2025, minka jalkeen mahdollisuus jatkaa sopimusta 31.12.2026 saakka
(optiovuosi)
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33 Suensaaren palvelukeskus 1966 ; 2005 3349 Vuokrattu Laphalle*
35 Torintienoon palvelukeskus Jelppikoti 1996 539  Vuokrattu Laphalle*
36 Tornion yhteislyseon lukio 1961 /2005 4 970 Kouluterveydenhoitajan tila vuokrattu Laphalle*
37 Viippola 1840/ 1996 118  Kulttuuritoimen taiteilijaresidenssi
Kayttoluokka 2 yhteensa 66 877 57 %
KAYTTOLUOKKA 3
Muut tybpaikkakiinteistot
Kiinteistot pidetdén kéyttékuntoisena
Kiinteistéjen kunnon tulee tayttaa terveellisyyden ja turvallisuuden vaatimukset
1 Arboretumin huoltorakennus 1987 75
2 Arpelan kentan huoltorakennus 2007 117
3 Arpelan kentan konesuoja / varasto 2010 116
4 Arpelan urheilutalo 2011 654
5 Aspio 1728 / 1995 156  vuokrattu kerhotilaksi
6 Avela 1862 /1993 235 Kansalaisopiston kutojat
7 Felixinpuiston laululava 1920-luvun alussa 26
8 Framek 1980-82/1995/2013 1 131 Kotihoidon tilat vuokrattu Laphalle®
9 Granroth 1856 / 2000 150
10 Hevosklinikka 1986 175
11 Kaakamon huoltorakennus 1988 89
12 Karungin urheilutalo 1971 /2007 657
13 Kauppakatu 12 1973 97  Vuokrattu Laphalle*
Keskusvarikko 1965/ 1988 951  Vuokrattu Tyovoimalasaatiolle ja Tornion Vedelle,
14 korjaamo vuokrattu yritykselle
15 Keskusvarikon kylméavarasto 1990/ 2003 323
Keskusvarikon lamminvarasto 1965 598 Paaosin vuokrattu Tyovoimalasaatiolle ja Tornion
16 Vedelle
Koivuluodonleton kalasataman 1991 173
17 huoltorakennus Valtion rakennuttama sataman huoltorakennus
18 Kaulleronkatu 7, pesula 1974/1999/2014 624  Vuokrattu Tyovoimalasaatiolle
20 Linja-autoasema 1962 / 1986 359 Vuokralaisia, kaavassa ratkaistava
21 Lossinrannan kasvihuone 2012 540
22 Lossinrannan varikko 2010 597
23 Nuorisotalo Pudas 1986 475
24 Naranperan huoltorakennus 1987 174
25 Naranperan konesuoja / varasto 2006 65
26 Pirkkion ajanottotorni 1984 77 Huoltorakennus
27 Pohjan stadion, katsomo 1 1954 /2013 390
28 Pohjan stadion, katsomot 2 2005 340
29 Pohjan stadionin ajanottotorni 1984 42
30 Pohjan stadionin huoltorakennus 2003 178
31 Pohjan stadionin monitoimitila 2005 122
32 Porthanin sivurakennus 1911 246
33 Puuluodon huoltorakennus 1992 362
34 Raatihuoneen sivurakennus 1875/1969 184
35 Torpin monitoimitalo 1960-luvulla /1985 9010 Vuokrattu yrityksille
36 Vanhakartano 1827 /1995 550 Ei vuokralaisia / Vuokrataan jarjestoille
37 Vapaudenkatu 19 "Mean talo" 1950/ 1980 296  Vuokrattu 50 %:sti Laphalle®
38 Saipantalo 1954 /1976 / 2004 757  Vuokrattu Tornion Krunni Oy:lle
39 Astrémin kartanon paarakennus 1852;1928 / 1989 507 Vuokrataan yhdistyksille ja perhejuhliin
40 Astrémin kartanon sivurakennus 1839-43 /1989 316  Vuokrattu
41 Astrémin kartanon talousrakennus 1838 /1992 303  Asukkaiden ja kulttuuritoimenn varastona
Kayttoluokka 3 yhteensa 22 237 19 %

* Lapinhyvinvointialueen vuokrasopimukset paattyvat 31.12.2025, minka jalkeen mahdollisuus jatkaa sopimusta 31.12.2026 saakka
(optiovuosi)
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KAYTTOLUOKKA 4
Vajaakayttbiset ja/tai tuottamattomat kiinteistét.
Kuntotaso laskee ja johtaa ajan mittaan kayttdkieltoon.
Myyntiin asetettavat kiinteistot.
1 Alavojakkalan ent. koulu, manner 1927 153  Myydaan
2 Arpelan koulun rakennus C rivitalo 1966 640  Vuokrattu / Ei peruskorjata
3 Arpelan puukoulu 1930/ 1962 365 Myydaan tai puretaan
4 Isopalon paivakoti 1979 /2003 585 Puretaan uuden paivakodin valmistuttua
5 Karungin kentan huoltorakennus Puretaan uuden urheilutalon valmistuttua
6 Kivirannan terveystalo 1948 /1992 / 2011 1072 Myydaan uuden paivakodin valmistuttua
7 Lukiokatu 11 ent.energialaitos 1912 ;1959 /1976 974
Vuokrattu toimisto- ja kerhotiloiksi / Tontti myydaan
8 Lansiranta 11 1975 1200 Tontti myydaan
9 Lansiranta 13 1970 925  Vuokrattu / Tontti myydaan
10 Matkailupysakki Green Line 1992 652 Kaupungin osuus 42% / Myydaan
11 Nivavaaran leirikeskus 1989 60  Tontin vuokrasopimus paattynyt / Puretaan
12 Nuorisotila Aaltonen 1968 240 Myydaan
13 Naatsaaren koulu 1949 /1976 664
Alueen kaavoitus omakotitalo-tonteiksi / Puretaan
14 Rantakartano 1981/1993 /2014 1520 Vuokrattu osittain / Myydaan
Rantautumiskiinteistot
15 - Vojakkalan ent. tulli 20
16 - Ent. Niemenpaan tulli, Korpikyla 50
17 Ylikaakamon entinen koulu 1929 227 Puretaan
18 Viktoriantorin grillikota 2019 17  Vastikkeetta kaupunkilaisten kaytdssa
Kayttoluokka 4 yhteensa 9 364 8%
101 kpl Yhteensi 117 068 krs-m>
YHTEISOMISTUS TORNIO-HAAPARANTA
1 Haaparannan jaapallokentan katsomo Tornion omistusosuus 50 %
2 Matkakeskus Tornion omistusosuus 50 %

* Lapinhyvinvointialueen vuokrasopimukset paattyvat 31.12.2025, minka jalkeen mahdollisuus jatkaa sopimusta 31.12.2026 saakka
(optiovuosi)





