Tornion kaupungin omistajapoliittiset linjaukset

KONSJ 18.04.2023 § 19

Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

KONSJ 13.06.2023 § 31

Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos:

Talousjohtaja Anne vuorjoki

Konsernijaosto kasittelee 18.4.2023 kokouksessa omistajapolitiikan
hyvaksymista teknisten muutosten osalta. Omistajapolitiikan teknisten
muutosten paivityksen jalkeen on tarve paivittda omistajapoliittiset
linjaukset, mika on asetettu Tornion kaupunkistrategian 2021-2025 yhdeksi
tavoitteeksi.

Omistajapolitiikan paivittaminen kaynnistettiin Tornion kaupungin
jarjestdmassa FCG:n koordinoimassa USO7 konsernitydpajassa
28.3.2023. Tyopajassa kaytiin perusteellinen keskustelu
konsernirakenteesta seka omistajapoliittisista linjauksista ja
omistajaohjauksen tuloksellisuudesta.

Omistajapoliittisten linjausten valmistelua varten on tarkoituksenmukaista
muodostaa ohjausryhma ja virkamiestyoryhma.

Ohjausryhman tehtdvana on vastata omistajapolitiikan valmistelusta, seka
varmistaa prosessin eteneminen. Virkamiestyoryhman tehtavana on
valmistella omistajapolitiikan linjaukset ohjausryhmalle.

Kaupunginjohtaja Kujala Jukka

Konsernijaosto paattdd muodostaa ohjausryhman ja virkamiestyéryhman
valmistelemaan omistajapoliittisia linjauksia.

Ohjausryhmana toimii konsernijaoston kokouspiiri ja virkamiestydryhmana
toimii kaupunginjohtaja, tekninen johtaja, kaupunginlakimies ja
talousjohtaja.Tyon valmistumisen takarajaksi asetetaan 31.10.2023.

Hyvaksyttiin.

Talousjohtaja Anne Vuorjoki

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 29.5.2023 omistajapolitikkaan tehdyt
tekniset muutokset.

Virkamiesty6ryhma on kokoontuntu kaksi kertaa edellisen konsernijaoston
kokouksen jalkeen ja kaynyt Iapi omistajpolitiikan linjauksia.

Kaupunginjohtaja Kujala Jukka

Konsernijaosto keskustelee omistajapolitiikan rakenteesta ja evastaa
virkamiestyoryhman jatkovalmistelua.

Konsernijaosto evasti virkamiestyoryhmaa jatkovalmistelua varten
kokouksessa esitetyn materiaalin pohjalta.



KONSJ 29.08.2023 § 36

Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

KONSJ 12.12.2023 § 53

Tekninen johtaja Markus Kannala ja lakimies Hannu Markkula olivat lasna
kokouksessa.

Talousjohtaja Anne Vuorjoki

Konsernijaoston kokouspiiri ja virkamiestyéryhma on tehnyt arvion Tornion
kaupungin omistuksien strategisesta merkityksesta.

Tornio-konsernin omaisuuseria arvioitiin strategian merkityksen ja
markkinapotentiaalin perusteella. Kukin omistusera luokiteltiin numeerisesti
asteikolla (1-5) seka strategisen merkityksen osalta etta
markkinapotentiaalin osalta. Mita suurempi strateginen merkitys ja
markkinapotentiaali ovat, sitd enemman tulee kiinnittdad huomiota
ohjaukseen (omistajaohjaus). Mikali omaisuusera ei puolestaan ole
strategisen ohjauksen kannalta merkittava ja siita voidaan luopua
taloudellisesti jarkevasti, kaupunki luopuu omistuksesta. Nain saadaan
vapautettua resursseja strategisesti tarkeisiin toimintoihin.

Tarkastelussa omaisuuserien strategista merkitysta haettiin vastausta
suraaviin kysymyksiin:

1. Onko omistus olennainen kaupungin strategian toteuttamisen kannalta

2. Onko omistus liiketaloudellisesti kannattava

3. Tarjoaako omistus mahdollisuuden kaupungin toiminnan kannalta
tarkeiden palveluiden kustannustehokkaaseen ja/tai laadulliseen
tuottamiseen ( parempi kuin ei-omistukselliset vaihtoehdot)

Markkinapotentiaalilla tarkoitetaan omaisuuserien
realisointimahdollisuuksia joko kateisvaroihin tai vaihdettavuutta toiseen
omaisuuseradan ja tarkastelussa haettiin vastauksia seuraaviin
kysymyksiin.

1. Onko omistukselle aitoa kysyntaa markkinoilla

2. Onko omistukselle saatavissa hyvaksyttava hinta

3. Voidaanko omistus mahdollisesti vaihtaa strategiaa tukevalla tavalla
Annetuista arvioinneista on laaditty yhteenveto.

Kaupunginjohtaja Kujala Jukka

Konsernijaosto kuulee yhteenvedon ja kay keskustelun omistuksen
strategisesta arvioinnista ja evastaa virkamiestydoryhman jatkovalmistelua.

Konsernijaosto kuuli yhteenvedon omistusten strategisesta arvioinnista ja
evasti virkamiestydryhmaa ottamaan jatkovalmistelussa huomioon
omistusten riskianalyysiarvion ja vaikutukset kayttotalouteen..
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KH 15.01.2024 § 19
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Valmistelija
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Paatosehdotus
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Talousjohtaja Anne Vuorjoki

Omistajapolittisia linjauksia on tyostetty virkamiestydryhmassa syksyn
2023 aikana.

Kaupunginjohtaja Kujala Jukka

Konsernijaosto hyvaksyy Omistajapolitiikan ja esittda
kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuustolle sen hyvaksymista.

Hyvaksyttiin pienilla teknisilla korjauksilla ja lisayksilla.

Talousjohtaja Anne Vuorjoki
Omistajapolitiikkaan on tehty konsernijaostossa esiin tulleet muutokset.
Kaupunginjohtaja Kujala Jukka

Kaupunginhallitus hyvaksyy omistajapoltiikan ja esittda sen valtuustolle
hyvaksyttavaksi.

Hyvaksyttiin.



