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Aineen taidemuseon johtokunta
Toimielin ja puheenjohtaja:
Aineen taidemuseon johtokunta, puheenjohtaja Kristiina Aine

Toimielimen tehtava: Huolehtii ja vastaa taidemuseotoiminnasta
Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkil6t: Aineen taidemuseo. Vastuuhenkild museonjohtaja Virpi Kanniainen

Toimintaympéristén muutos 2023-2025:
Sote-uudistuksen my6ta taidemuseon rooli kunnan sivistys- ja hyvinvointitehtévissa kasvaa.
Maailmantilanteen epavarmuuden vuoksi muutostarpeet voivat tulla nopeasti.

Toiminnan painopistealueet 2023:

Kulttuurisesti ja sosiaalisesti kestévien, kokonaisvaltaisten museopalveluiden tuottaminen.
Kokoemien hyddyntaminen saavutettavasti ja monipuolisesti kaikessa toiminnassa.
Vaikuttava ja tavoitteellinen yleisétyd.

Osaava ja hyvinvoiva henkilsto.

Kulttuurikartano karkihankkeena.



Tunnusluvut

Tunnusluku
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TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Palvelualueen htv:t kehitys 6 5,25 7,10 6,86
Palvelualueen ulkoiset nettokustannukset € / asukas -9,30 -14 -17 -18
Aineen taidemuseon kévijamaara 17 637 10 144 15000 20 390
Euroa / kaynti Ei saatavilla. 0 9,30 5
Nayttelyiden maara 7 5 5 7




Talousarviotavoitteet

Nakokulma

Elinvoimainen ja
vastuullinen
rajakaupunki

Valtuustokauden strateginen
tavoite

1. Kestéva ja viihtyisa kaupunki

TA Tavoite

Aineen taidemuseo tuo taiteen
nakyvaksi osaksi
kaupunkikuvaa vahvistaen
alueen identiteettia ja tuottaen
yhteiséllisyytta edistavia
palveluita.
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TA Toimenpide

Taidemuseo tuottaa tietoa,
asiantuntemusta, uutta
ymmarrysta ja elamyksia
museopalveluiden kautta.

Toteuma

1.1.-31.12.2023

Taidemuseo remontin vuoksi
suljettuna 31.1.2022 —
13.4.2023. Museo avattiin
vaiheittain, remontin valmistui
1.10.2023.

Kavijamaara 20 390, josta lapsia
ja nuoria 5 008.

Nayttelyihin ja kokoelmiin
perustuva aktiivinen yleiséty® on
kasvattanut museon merkitysta
ja edistanyt tietoutta palveluista.

Toteutettu 6 nayttelya ja
FOKUS-nayttelysarja.

2 kokoelmanéyttelya )
10.10.23-28.1.24 RISTEYKSIA
10.10.2023 - MITAS TAALLA
TAPAHTUU?

4 vaihtuvaa néyttelyd
14.4.-215.23

Tilaa taiteilijuuteen- vammaisten
ja viittomakielisten taiteilijoiden
yhdenvertaisuus

2.6.-6.8.23 llkka Juhani Takalo-
Eskola

18.8.-12.11.23 Mikko Kallio,
Niina Lehtonen Braun, llona
Valkonen, Melankolia dioraama
ja kollaasin ihmeet
1.12.23-4.2.24 Maaretta
Jaukkurin kokoelma

4 FOKUS-ndyttelyd

Ita Sorro 19.5.-16.7.23
Christina Snellman 18.7.-3.9.23
Helinad Wah3 8.9.-22.10.23
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Annikki Luukela 10.11.23-
28.1.24

2. Sujuvat liikenneyhteydet

3. Kansainvalisesti
houkutteleva yritys- ja
investointiymparistd

Taidemuseon perustehtava,
kokoelmat sekd kaupungin
julkinen taide ovat tarkea
voimavara ja vetovoimatekija
toiminta-alueen erityispiirteiden
ja elinvoimaisuuden
vahvistajana.

Taidemuseon tilat ja palvelut
ovat monipuolinen alusta
monenlaiselle toiminnalle ja
tapahtumille.

Huomioidaan
toimintaympéristéssa tapahtuvat
muutokset ja tuotetaan
korkealaatuista, ajankohtaista ja
ajatuksia herattédvaa sisaltoa.
Kehitetddn monipuolisia,
joustavia museopalveluita
asiakaslahtodisesti.

1.1.-31.12.2023
Kokoelmakartunta 23 teosta.

Museopalvelutydntekijan
rekrytointi vahvistaa

asiakasty6ta ja kahvilapalveluita.

Henkildstdn palveluosaamista
yllapidetty ja edistetty
koulutuksin mm. Ea,
asiakaspalveluruotsi ja
moninaisuusosaaminen.

Tilojen monikayttdisyys ja
tuotetut palvelut, kuten tyhy- ja
virkistystoiminta (mm.
Paint&Wine), on tuonut uusia
asiakkaita ja yhteisty6ta mm.
yritykset.

Veistosreittiopas Haaparannan
kanssa kasvattanut alueen
tunnettuutta ja julkisen taiteen
nakyvyytta.

Viestinta fi/se/en.
Somejulkaisuja yht. 440 kpl.,
joista 250 Fb ja 190 Ig.

Esilla alueellisissa ja
kansallisissa medioissa.

12 eri mediassa yht. 76 kertaa.
Henkildst6& haastateltiin 13 eri
julkaisuun.

Mediahuomiota mm. remontti,
taidekasvatus,
taidemuseopaivat, kavijamaaran
kasvu ja museomestari.

20.6.2023 Jakso YLE
Patsastelua, radio-ohjelma. K3,
J3: Tornion kaupungintalossa

_JIm
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asioiva paasee samalla
taidenayttelyyn.

4. Osaajien Tornio

Taidemuseo on
vuorovaikutteinen
oppimisymparistd, jonka
toiminta edistdd ymmarrysta
kulttuurista, ymparistdsta,
historiasta ja yhteiskunnan
moninaisuudesta.

Taidemuseoiden kokoelmia
esitetdan, tutkitaan ja tulkitaan
uusista nakoékulmista.

Taidekasvatus on oivallusten ja
eldmysten mahdollistamista,
elinikéistéd oppimista edistavaa
ja tarkoitettu kaiken ikaisille.
Tavoittaa eri eldméanvaiheissa
olevat ja kaikenikaiset
torniolaiset, mutta myds
kuntarajat ylittden. Osallistujat
0.5-90+-vuotiaita.

Nayttelyihin ja kokoelmiin
perustuva taidekasvatustoiminta
tuotetaan museon tiloissa tai
jalkautuvana sen rinnalla.

214 opastusta, 2 401
osallistujaa, joista lapsia ja
nuoria 922.

420 tyOpajaa, 6 587 osallistujaa,
lapset ja nuoret 327 tyépajaa, 5
008 osallistujaa.

Seniorit 17 tydpajaa, 141
osallistujaa.

Muut 76 tydpajaa.

Taidekasvatustyén teemat:
kestava kehitys (kierratysteema
kollaasipaja, 188 ty6pajaa, 3
277 osallistujaa) ja
kaupunkiaktivismi (205 tybpajaa,
2 902 osallistujaa).

Teemat lapileikkaavat toteutetun
toiminnan, kuten lapsille ja
nuorille tuotettu tapahtumat,
mm. leirit (Ihan pihalla-
tapahtuma, syysloma-taideleiri,
partioleiri) ja tapahtumat
(Leikitdan Pikkukakkosta-
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tapahtuma).

Perheille suunnatut
vuotuistapahtumat
(Kauhukartano, Joulupolku)
tavoittavat vuosittain vanhat ja
uudet kavijat vahvistaen yhteista
kulttuuriperinta.
Oppilaitosyhteistydtd mm. Lapin
AMK:n kurssi nayttelytoiminta ja
mukana auditoinnissa.
Vuorovaikutteinen kohtaaminen
taiteen &drelld-yhteistybhanke
(Luovi ja Tybvoimalasaatio).
Saéanndlliset opiskelijavierailut
alueen oppilaitoksista.
Tyédikaisille tyhytoiminnan liséksi
mm. maksuton maalauskurssi ja
keséajan ohjattu
taidekasvatuspiste.

Senioreille mm. Taidepiste-
taidetoimintaa, kuten luentoja ja
tyépajoja.
FOKUS-nayttelykonseptin
tavoite kasvatuksellinen ja
taiteen saatavuutta edistava.

Taidemuseo oppimisymparistd
tybelamaan. Vuoden aikana 17
harjoittelijaa ja tydkokeilijaa.

5. Kansainvéliset ja kansalliset
verkostot voimavarana

Museo toimii kunta- ja
valtionrajat ylittavissa
yhteistybverkostoissa ja
kehittda alueen
tapahtumakulttuuria rajat
ylittdvaan suuntaan.

Solmitaan uusia ja kehitetdan
olemassa olevia
yhteisty6kumppanuuksia.
Tuotetaan itse ja osallistutaan
kansallisiin ja kansainvalisiin
hankkeisiin.

1.1.-31.12.2023

Rajat ja toimialat ylittévia
verkostoja luodaan itse ja ollaan
mukana, pohjoinen ja
rajanylinen yhteys vahvaa.
Jérjestetty valtakunnalliset
taidemuseopaivat 12.-13.10.23.
Osallistuttu valtakunnallisille
museopaiville ja Lapin
museopaiville.

Kumppaneita mm. taidemuseot,




22.02.2024

-yhdistykset ja -kuraattorit, kv-
taiteilijaverkostot (mm. SE, NO,
EST).

Nayttely-yhteistydtd mm. Hallaa-
ja Lumipalloefekti-aluenayttelyt.
Tilaa taiteilijuuteen-hankkeessa
valtakunnallinen ja alueellinen
kumppanuus (Haaparanta).
Saatu Oulu2026 Kaikkien
syntymépaivat-rahoitus 50 t. eur.

Yleis6tyon verkostot kattavat
sivistyspalvelut, oppilaitokset ja
3. sektorin toimijat, kuten Srk,
Partio, Mean talo.

Yleis6tydn ja taidekasvatuksen
pedagogisessa kehittdmisessa
yhteistoimintaa mm. Ateneumin
taidemuseon yleisétyéryhma.
Yhteistyd Tornionlaakson
museon kanssa alueellista
kulttuurikasvatussuunnitelmaan
perustuvaa toimintaa.
Taidekasvatustydssa
tavoitteellisuus ja sdannéllisyys
toteutetaan mm. Perheiden talo
ry:n kanssa kuukausittaiset
tyépajat ja teemapaivat.
Mukana
Lastenkulttuuriverkostossa.

Henkildstdn
asiantuntijaverkostot mm.
museoalan tydsuojelu,
tyéturvallisuustiimi,
Pohjoismaisen kulttuuripisteen
mentorointiohjelma ja
Taideneuvosto.

Hyvinvoiva ja
osallistuva
kuntalainen

6. Torniolaisten hyvinvointia,
terveytta ja turvallisuutta
edistavat toimenpiteet ja
rakenteet

Museo tuottaa
taidekokoelmiensa kautta
toimintaa, jolla on myénteinen
vaikutus hyvinvointiin eldmén
eri vaiheissa.

Museo on torniolaisille oma ja
merkityksellinen. Kehitetdan
museotilaa ja sen ymparistéa
museopalveluiden osana ja
vahvistetaan niiden

1.1.-31.12.2023

Kokoelmien kayttda kehitetty
mm. teosten sijoitustoiminnan
kautta (mm. Taidetta
toimistoihin, Tornion
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turvallisuutta, toimivuutta ja
viihtyisyytta.

kaupungintalon ja kirjaston
taideohjelma).

Kokoelmien hoitoa ja yllapitoa
edistavia toimenpiteitd uuden
teossailytystilan myo6ta.
Tilojen saavutettavuus ja
esteettémyys parantunut
remontin my6ta merkittavasti.

Taidemuseon tilat ja palvelut
mahdollistavat monipuolisen
taiteen ja kulttuurin tarjonnan.
Tapahtumien ja tilaisuuksien
méaaré kasvanut.

Torniolaiset kayttavat museon
tiloja aktiivisesti omaan
toimintaansa, mm. yhdistysten
kokoukset, Pohjoismainen
elokuva, Neulekahvila ja
Lukupiiri,
Lapha-viikkotoiminta
taidekasvatustilassa.

7. Toimivat ja kehittyvat julkiset
palvelut

Museotoiminta séilyttéa ja
tuottaa kulttuurista ja
sivistyksellistd pddomaa.
Mennyttd ja téta hetked
sailyttavalld museolla on tarkea
rooli myds tulevaisuustydssa.

Taidemuseo on kaikille avoin
paikka, jossa ovat l1&sné erilaiset
ajattelutavat, tarinat ja
moninaisuus.

1.1.-31.12.2023

Tiloja, palveluita ja toimintaa
yhteiskehittamalla (kumppanit ja
yleis®) tuotetaan aidosti
asiakaslahtoéisté palvelua.
Tuodaan toiminnan kautta esiin
taiteen ja kulttuurin
vaikutusmahdollisuuksia.
Osallistutaan kehittamiseen,
(mm. Refugee Film Festival,
Arktiset maahanmuuttajat-
paneeli), kutsutaan yhteis6&a
mukaan keskusteluun (mm.
Vammaistenpaivan tapahtuma)
ja tuotetaan itse tilaisuuksia ja
tapahtumia (mm.
Antirasismiseminaari), jossa
kehittdmista voi syntya.

Edistetddn monidénisyyden ja
yhdenvertaisuuden toteutumista
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Torniossa.

8. Elamanlaatupalveluiden
vahvistaminen

Laadukkaita
taidemuseopalveluita tuotetaan
kaikille kuntalaisille eri
elaméanvaiheissa osana
elamanlaatupalveluita.

Jaetaan osaamista, hyvia
kaytantdja ja ideoidaan uusia.
Toiminnassa keskeista
vuorovaikutteisuus,
keskusteluyhteys ja tiedon ja
ajatusten jakaminen.

1.1.-31.12.2023
Elamanlaatupalveluiden
yhteistyd mm. osaamisen ja
tekniikan jakamista ja
henkiléstén yhteistoimintaa.
Luodaan tilaisuuksia
kohtaamiselle ja
vuorovaikutukselle (mm.
kehittdmispaiva TLM kanssa).

9. Osallistuva ja yhteiséllinen
kaupunki

Monien mahdollisuuksien
taidemuseo on avoin,
vuorovaikutteinen ja osallistava
kumppani kaikille.

Museo tarjoaa taiteen ja
kulttuurin osallistumisen
mahdolllisuuksia tuottamalla
yhteisdéllisté ja osallistavaa
palvelua saavutettavasti.

1.1.-31.12.2023

Tapahtumia ja palveluita
yhteiskehitetdan 3. sektorin
kanssa. Uusia tapahtumia, mm.
Vaylafestivaali.

Kumppanina 3. sektorin
tapahtumissa mm. Border-Pride,
non stop kylttipaja,
paatapahtuma,
paneelikeskustelu, tapahtuman
purkutydpaja

84 tapahtumaa, 9 132
osallistuja.

50 tapahtumaa itse tuotettuja, 6
060 osallistujaa.

Mm. Taidebasaari 1 000 kavija
Neulefestarit 3 100 kavijaa

Viestinta selkedlld yleiskielella.
Toteutettu autismiystavallinen
tila-selvitys ja -vierailuohjeet
verkkosivuilla.

Toimiva
kaupunkikonserni

10. Kestava kunta- ja
konsernitalous

Pysytéan talousarviossa.

Seurataan taloussuunnitelmaa.
Haetaan aktiivisesti muita
rahoituksia.

1.1.-31.12.2023
Tybéryhmatason
taloudenseuranta osallistaa ja
vastuuttaa henkildstdn
kestavaan taloudenpitoon.

Aktiivinen rahoitusten haku,
saatu avustusta mm. FOKUS-
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nayttelysarjaan, taideleirin
jarjestamiseen, nuorten
kuratointi-hankkeeseen,
OULU2026-hankkeeseen seka
taiteilijoiden nayttelypalkkioihin.

11. Hyva hankintapolitiikka
vahvistaa paikallista elinvoimaa

Taiteilijat vahvistavat ty6llaén
alueen kulttuurista, sosiaalista
ja taloudellista arvoa.

Tuodaan esille taiteilijoita,
tuotetaan tyétilaisuuksia ja
huomioidaan alueen taiteilijat
kokoelmatydssa.

1.1.-31.12.2023.
Kokoelmanayttelyt seka Tornion
kaupungintalon nayttely tuovat
nékyviin alueen taiteilijoita.
Kokoelmakartunnassa
huomioidaan kokoelmaprofiili ja
pohjoiset taiteilijat.
Tydtilaisuuksia taiteilijoille, mm.
maalauskurssi ja museotilojen
valokuvaus.

Tuodaan monipuolisesti esille
taiteen ja kulttuurin kenttéa ja
taiteen ja taitelijoiden merkitysta
yhteisdssa.

12. Uudistuva
kaupunkikonserni ja vaikuttava
omistajapolitiikka

13. Henkiléstdsta huolehtiva
tybnantaja

Yhteisiin arvoihin sitoutunut,
hyvinvoiva, osaava ja
motivoitunut henkildstdé on
museon tarkein voimavara.

Kehitetdan tybyhteison
toimintaa. Tarjotaan
mahdollisuuksia
kouluttautumiseen.
Huolehditaan tyhyvinvoinnista.

1.1.-31.12.2023
Henkildstdpalaveri ja -muistio
joka 2. viikko.

Laadittu osaamisen
kehittdmissuunnitelma.
Koulutusta tehtavakohtaisesti
(mm. TOS, LEAT, YJETI, kv.
kuratointi, tekijanoikeudet) seka
yhteiskoulutuksia (mm.
asiakaspalveluruotsi, excel-
koulutus, Ea1, Moninaisuutta
kunnissa).

Toteutettu yksild- ja
ryhmékehityskeskustelut.
Tybhyvinvointikysely-tyépaja ja
tybpaikan pelisdantéjen paivitys.
2 tyhy-matkaa, virkistys- ja
suunnittelupaivéd ToMu kanssa.
Luotu ja julkistettu
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museostrategia, arvot ja visio.
Turvallisuuskatsaukset mm.
turvallisuuskéavely.




