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Loppuraportin oheismateriaali 
Tornion kaupungin talouden tasapainottamistyön oheismateriaalina esitetään keinoluettelo 
vuosille kohdennettuna, mahdollisten kouluverkkoratkaisujen euromääräiset arviot ja val-
mistelun ulkopuolelle jääneet keinoaihiot. 

1: Keinoluettelo vuosille 

2. Keinot vuosille yhteensä 

3. Mahdolliset kouluverkkoratkaisut vuosille 

4. Valmistelun ulkopuolelle jätetyt keinoaihiot 
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1 Keinoluettelo vuosille 
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2 Keinot vuosille yhteensä 
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3 Mahdolliset perusopetuksen palveluverkkomuutokset 

Palveluverkkomuutosten arviointi on tehty 20.9.2023 oppilasennusteen mukaisilla oppilasmäärillä. 
Vaihtoehtojen aikatauluun ja järjestykseen vaikuttaa oppilasmäärän vuosittainen kehitys. Tavoit-
teena sovittaa olemassa olevien oppilaiden opetus olemassa oleviin kiinteistöihin. 

Varsinaiset päätöksen kouluverkkoon ja opetuksen järjestämiseen tehdään vuosittain talousar-
viovalmistelun yhteydessä. Päättäessä talouden tasapainottamisesta valtuusto päättää vain periaat-
teesta, jonka mukaan oppilaaksiottoa, opetusryhmien määrää, opetusta ja kiinteistöjen käyttöjä tar-
kastellaan säännöllisesti palvelutarvetta vastaavasti. 

Tavoitteena hyödyntää lasten määrän vähentymisen antama mahdollisuus henkilöstö ja kiinteistövä-
hennyksiin.  

Älykkään sopeutumisen edellyttämä vuosittain tapahtuva palvelutarpeen arviointi antaa mahdolli-
suuden muuttaa järjestystä ja aikataulua (nopeuttaa tai muuttaa järjestystä), mikäli toimintaympäris-
tössä tapahtuu muutoksia.  
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4 Valmistelun ulkopuolelle jääneet keinoaihiot 

TORNION KEINOT, joita ei 
valmistella eteenpäin

Matkakustannukset, kilometrikorvaukset Luottamushenkilöiden ja viranhaltijoiden 
matkakorvausten vähentäminen

Tarjoilujen ja edustuskulujen 
vähentäminen

Yritystonttien kaavoituksen lisääminen Edellyttää maanhankintaa ja tehokasta prosessia, 
jotta investoinneille saadaan vastinetta (verotulot 
yms. Alkavat kertyä)

Maksuttomista palveluista luopuminen 
tai maksujen käyttöönotto

Museot, kirjaston tapahtumat jne.

Energiayhtiölle osinkotuottovelvoitteen 
asettaminen
Sataman myynti Vuokratulo 240.000 / vuosi, tavaraliikenteen tulo 
Hevosurheilukeskuksesta luopuminen
Levin majan ja Prännärin myynti
Keilahallista luopuminen
Talviliikuntapaikkojen vähentäminen / 
ylläpidon keskittäminen

Latujen kunnossapitoon käytetään vuosittain 
100.000 euroa

Jäähallin sopimus 50.000 + yksi työntekijä 
kaupungilta yht. 82.000

Vapaaehtoisesta toiminnasta luopuminen

Nuorten kesätyöllistämisen 
vähentäminen

Nyt työllistämiseen varattu 260.000

Työllistämisen kuntalisän pohtiminen 
osana TE uudistuksen kokonaisuutta

nyt 120.000

Myyntireskontra hajallaan 
organisaatiossa
Toimielinrakenteen tarkastelu Valtuuston koko, lautakuntien ja hallituksen koko, 

jaostot
kokousmäärät, palkkiot jne.

Hallinon uusi organisoituminen
Ohiostot, omatoimiset hankinnat
Arpelan koulun täyttö Arpelassa nyt n. 40 lasta. Oppilaaksiottoalueella 

60 lasta. 20 oppilasta käy siis koulua muualla. 
Toissijaisen koulun määrittelyyn raja?
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TORNION KEINOT, joita ei 
valmistella eteenpäin
Pienluokkaopetuksen uudistaminen / 
vähentäminen

Nyt 14 pienluokkaa kaupunkitasolla, mikä on 
poikkeuksellisen paljon

Ammattilukiotoiminnasta luopuminen Vapaaehtoinen palvelu yhteistyössä Lappian 

Aloittavien kielten tarjonnan 
vähentäminen

Nyt 4 aloittavaa kieltä tarjolla, vähennetään 1-2

Lukio-opetuksen tuntikertoimen 
pienentäminen

Nyt tuntikerroin 1,12. Jos pienennetään 0,01 = 
6.000 euroa. 

Oppimateriaalin lisenssien hinta 8 viikon kurssista joudutaan maksamaan vuoden 
lisenssi

Yhtenäinen oppimateriaali Nyt koulut voivat valita itsenäisesti 
oppimateriaalin??? 

A2 kielen opetuksen vähentäminen
Opetuksen järjestäminen vain omille 
oppilaille

Tornio järjestää 12 Haaparannan koululaisen 
opetuksen. Maksulliseksi? Lopetetaan? 
Kotikuntakorvausmäärä olisi 88.800 euroa

Musiikkiopiston opetuksen vähentäminen

KH:n projektitoiminnan vähentäminen / 
lopettaminen

147 810

Osallistuvasta budjetoinnista luopuminen 20 000

Mediaseurannasta luopuminen 3 700

Maaseudun kehittäminen, 
ostopalvelusopimuksesta luopuminen

9 600

Happy New Twice luopuminen 19 000

Seudullinen sunnuntailiikenne, 
vähentäminen

12 000

Konserniyhteisöjen avustukset, toim. 
1326

225 000

Ystävyyskaupunkiyhteistyö, toim. 1303 10 000
Haahtela-ohjelmasta luopuminen 16 000
Jäsenmaksujen vähentäminen 130 000
Elinkeinojen kehittämissopimus, 
luopuminen

550 000

E-passista luopuminen 98 000
Vartiointipalvelujen tarjoaminen 
markkinoille, lopettaminen

1 700

Lehtitilauksista luopuminen 3 000
Perheiden talosta luopuminen 70 000
Musiikkiluokkatoiminnasta luopuminen 10 000


