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1 Tornion kaupungin strateginen ohjaus ja strategiat

1.1 Strategisen ohjauksen periaatteet

Tornion kaupungin ylin paattava toimielin eli kaupunginvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka
kayttda kunnan paatdsvaltaa (Kuntalaki 410/2015). Kaupunginvaltuuston tehtavana on paattaa mm. Tornion
kaupungin strategisista tavoitteista (mm. kaupunkistrategia) ja hy vaksya vuosittain niita toteuttava talousarvio.

Kaupunginhallituksen tehtdvana on mm. vastata kaupungin hallinnosta, taloudenhoidosta seka valtuuston
paatdsten valmistelusta, tdytantddnpanosta ja laillisuuden valvonnasta (Kuntalaki § 39). Kaupunginhallitus ml.
henkil6std- ja konsernijaostot huolehtivat oman toimivaltansa puitteissa siita, etta kaupunkikonsernin paatok-
senteko (lautakunnat, tytaryhteisot) on linjassa kaupunginvaltuuston hyvaksymien kaupungin strategisten ta-
voitteiden kanssa.

Kaupungin johtavien viranhaltijoiden ja esihenkildiden tehtavana on valmistella ja toteuttaa strategiassa maa-
ritellyt kaupunkitason tulostavoitteet ja johtaa ne toimialoille. Esimiehet toiminnallistavat strategian osaksi pal-
veluyksikdiden talousarviosuunnittelua ja seuraavat strategian toteutumista omilla vas tuualueillaan. Esimiehet
ovat avainasemassa strategian tavoitteiden toteuttamisessa ja strategiaviestinnassa henkiléstdon suuntaan.

Henkilostd on keskeisessa asemassa strategian kaytannodn toimenpiteiden toteuttajana.

Tornion kaupungin talouden ja toimintojen suunnittelun vuosikello

Joulukuu 12 Tammikuu 1

- Talousarvion hyvaksyminen \
+ Kuukausiraportti 11

- Lautakuntien kayttésuunnitelmien laatiminen
- Kuvaus sisaisen valvonnan jarjestamisesta
- Sisdisen valvonnan raportointi ed. vuodelta

Marraskuu 11 Helmikuu 2

= Veroprosenttien vahvistaminen
+ Kensernin talousarviovalmistelu
- Kuukausiraportti 10

Lokakuu 10

« Talousarviokasittely alkaa

« Talousarvieneuvottelut
tytaryhteisdjen kanssa

« Osavuosikatsaus 3

- Tilinpaatoksen laatiminen
- Kuukausiraportti 1

Maaliskuu 3

« Tilinpaatoksen allekirjoitus
+ Kuukausiraportti 2

Tornio

Kaupungin
toiminta-ajatus,
Syyskuu 9 visio ja strategia Huhtikuu 4

+ Talousarvioesitykset lautakunnista - Osavuosikatsaus 1
+ Kuukausiraportti 8

+ Konsernin puolivuosikatsaus

Toukokuu 5

Talousarvioraami / TA-seminaari
Kuukausiraportti 4
Tarkastuslautakunnan

Elokuu 8

- Osavuosikatsaus 2
- Talousarvion valmistelu

- Toimialojen TA-neuvottelut
arviontikertomus ed. vuodelta

- Kuuk tt Ll 7 i3 -
PR Helﬂakuu 7 / \ Kesakuu 6 - Henkilostoraportti ed. vuodelta

+ Talousarvion valmistelu + Tilinpaatéksen hyvaksyminen
- Talousarvion laatimisohje
+ Kuukausiraportti 5

Kuvio 1. Tornion kaupungin talouden ja toimintojen suunnittelun vuosikello. (kuva paivitetty/tj)



1.2 Tornion kaupunkistrategia 2021-2025 ja strategian toimeenpano

Tornion kaupunkistrategia 2021-2025 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 25.4.2022 § 45.

Torion kaupunkistrategia, Maailmanluokan rajakaupunki 2030, on kaupungin tarkein johtamista ja toimintaa
ohjaava strategia -tason asiakirja (paastrategia), jossa valtuusto paattda kaupungin toiminnan ja talouden pit-
kén aikavalin tavoitteista. Kaupungin toimintaa johdetaan valtuuston hyvaksyman kaupunkistrategian mukai-
sesti. Kaupungin talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kaupunkistrategiaa ja edel-
lytykset kaupungin tehtavien hoitamiseen turvataan.

Tornion kaupunkistrategiassa on koottu yhteen kaupungin kehittdamisen paalinjaukset ja painopisteet valtuus-
tokaudeksi 2021-2025 seké kaupungin visio vuoteen 2030.

Kaupunkistrategiassa linjattujen toimenpiteiden avulla:

e tuetaan torniolaisten hyvinvointia, terveytta, turvallisuutta ja osallisuutta,
e edistetdan kaupungin elinvoimaa,

e uudistetaan kaupungin palvelujen jarjestamis- ja tuottamistapoja,

e seka kehitetdan kaupunkikonsernia.

Tornion kaupungilla on yksi kaupunkitason strategia ja siita johdettavat asiakirjat (suunnitelmat, ohjelmat) ovat
strategian toteuttamisohjelmia. Osa ohjelmista on kaupungille lakisdateisia ja osa vapaaehtoisia. Uuden kau-
punkistrategian mydta ohjelmia uudistetaan ja ajantasaistetaan vaiheittain siten, ettd ne toteuttavat voimassa
olevaa kaupunkistrategiaa. Strategian toteuttamisohjelmien uusimis- ja laatimistarve harkitaan ohjelma- ja
suunnitelmakohtaisesti.

Tomion kaupunkistrategiaa tarkistetaan vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa.

B N o WAWAWA
N e [ [
(" Maailmanluokan rajakaupunki

) Strategiset paamaarat ja valtuustokauden 2021-2025 strategiset tavoitteet TURVALLINEN J—
Elinvoimainen Hyvinvoiva ja Toimiva
Jjavastuullinen osallistuva kaupunkikonserni
rajakaupunki torniolainen
1 Kestava ja viihtylsa kaupunki 6. Torniclaisten hyvinvointia. 10. Kestava kunta- Ja kansernitalous
2. Sujuvat likenneyhteydet terveytta ja turvallisuutta edistavat 11 Hywva hankintapolitiikka vahvistaa
3. Kansainvalisesti houkutteleva toimenpitest ja rakentest paikallista elinvoimaa
yritys- ja investointiymparisto 7 Toimivat ja kehittyvat julkiset palvelut 12 Uudistuva kaupunkikonsemi ja
/ 4. Osaajien Tornio 8 Elamanlaatupalvelulden vahvistaminen vaikuttava omistajapolitikka
\ 5 Kansainvalisel ja kansalliset 9. Osallistuva ja yhteisdllinen kaupunki 13. Henkilésta huolehtiva tyénantaja
verkostol voimavarana

TOIMINTA-AJATUS / Kaupungin perustehtéva

Me elamési Jja kotik
1) Tuemme teolllamme kaikkien torniolaisten hyvinvointia
2} Edistamme alueen elinvoimaa ¥ KESTAVA EEE
3 Jarjestamme palvelut kestavasti yli hallinto- ja aluerajojen II“
/ TORNION KAUPUNKISTRATEGIA 2021-2025 R eoese 28
d

Kuvio 2. Tornion kaupunkistrategia 2021-2025.



Kaupunkistrategian toimeenpano,
seuranta ja arviointi

Tilinpaatés

Toimenpiteiden toteutus ja seuranta

Toimiala-, palvelualue- ja palvelu- Tytaryhteiséjen
yksikkékohtaiset kehitysohjelmat ja kehityschjelmat ja
kayttdsuunnitelmat toimintasuunnitelmat

Kaupunkikensernin talousarviotavoitteet

Kaupunkistrategian toteuttamischjelmat

Tornion kaupunkistrategia
Toiminta-ajatus — toimintaperiaatteet — strategiset paamaarat
— strategiset tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit — visio

Toimintaymparisto

TORMION KAUPUNKISTRATEGIA 2021-2025

Kuvio 3. Tornion kaupunkistrategian toimeenpano, seuranta ja arviointi.



1.3 Tornion kaupunkistrategian karkihankkeet

Tornion kaupunkistrategian yhteydessa on maaritetty seuraavat karkihankkeet valtuustokaudeksi 2021-2025:




2 Aineen taidemuseon johtokunnan kayttotalousosa TA 2025

2.1 Toimialan perustiedot ja tunnusluvut

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 | TA 2024 TA 2025
Palvelualueen htv:t kehitys 5,25 6,86 7,10 7,7
Palvelualueen ulkoiset nettokustannuk- | -14 -18 -19 -18
set €/ asukas

Aineen taidemuseon kavijamaara 10 144 20 390 20 000 20 000
Euroa / kaynti 0 5 6,5 6,5
Nayttelyiden maara 5 7 7 7




2.2 Toimielimen perustiedot ja tunnusluvut

Toimielin ja puheenjohtaja:
Aineen taidemuseon johtokunta, puheenjohtaja Kristiina Aine

Toimielimen tehtédva: Huolehtii ja vastaa taidemuseotoiminnasta

Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkil6t: Aineen taidemuseo. Vastuuhenkild6 museonjohtaja Virpi Kanniainen

2.3 Toimintaympariston muutos 2025-2027

Taide- ja kulttuurialaa uhkaavat leikkaukset vaikuttavat laajasti alan toimintaedellytyksiin heikentaen
saavutettavuutta ja yhdenvertaisuutta seka kasvattaen eriarvoisuutta.

Yhteisen kulttuuriperinnén merkitys epavarmassa maailmantilanteessa kasvaa vahvistaen kriisinkesta-
vyytta ja yhteenkuuluvuuden tunnetta.

Taidemuseo pitda huolta yhteisesta kulttuuriperinnosta, joka on alueellisen elinvoiman lahde seka sen
erityispiirteiden ja kestavyyden vahvistaja.

Taidemuseotoiminta tuottaa kaikenikaisten kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta kannustaen avointa
gjattelua, rohkaisten luovuutta ja inspiroiden tulevaisuuden innovaattoreita.

2.4 Toiminnan painopistealueet 2025

Aineen taidemuseo ja sen kokoelmat ovat yhteista kulttuuriperintdamme ja voimavara, jonka kautta tuo-
tetaan sivistystd, empatiaa ja luovuutta edistavia palveluja kaikille kuntalaisille.

Vahvistetaan ja tehdaan nakyvaksi pohjoista taidetta ja kulttuuria rajat ylittavalla tavalla.
Rajakartano 40 vuotta. Kehitetdan ymparistovastuullisuutta museon toiminnassa, nayttelyissa ja tapah-
tumissa.

Tuotetaan alueelle uusia asiantuntijapalveluja. Kehitetaan innovatiivisuutta henkiloston vahvuuksia hyo-
dyntamalla ja kouluttautumalla.



2.5 Toiminnalliset tavoitteet

N&kokulma

Elinvoimainen
ja vastuullinen
rajakaupunki

Valtuustokauden strateginen
tavoite

1. Kestava ja viihtyisa kaupunki

TA Tavoite

Aineen taidemuseo vaalii kan-
sallista kulttuuriperintéd, suoma-
laista taidetta, visuaalista kult-
tuuria ja historiaa kartuttamalla
ja tallentamalla, tutkimalla, ylla-
pitdmalla ja kayttdmalla kokoel-
miaan.

Taide ja kulttuuri ovat osa hyvaa
elamaa Torniossa.

Taidemuseotoiminnan mahdolli-
suudet tunnistetaan ja hyddyn-
netdan kaupungin kehittdmi-
sessa.

TA Toimenpide

Yllapidetaan, kartutetaan ja ke-
hitetaan kokoelmia, niiden hoi-
toa ja kayttoa.

Toimitaan taiteen ja visuaalisen
kulttuuriperinndn asiantuntijana
sita tutkimalla ja esille tuomalla.

Edistetdan tietoa ja ymmarrysta
elavan taiteen ja kulttuurin mer-
kityksesta ja mahdollisuuksista
alueelle ja kaikille sen asukkaille
nyt ja tulevaisuudessa.

Kehitetaan toimintaa kaupunki-
strategian tavoitteiden mukai-
sesti.

Aineen taidemuseo hakee alu-
eellista taidemuseotehtavaa
2027-2030.

2. Sujuvat liikenneyhteydet

3. Kansainvalisesti houkutteleva
yritys- ja investointiymparistd

Suomalainen kulttuuriperintd on
kansainvalinen vetovoimatekija.

Taidemuseo tuo nakyvaksi alu-
een elinvoimaaja erityispiirteita.

Taidemuseotoiminnan alueta-
loudelliset vaikutukset luovat
mahdollisuuksia elinkeinoela-
malle.

Tuotetaan kansainvalisesti kiin-
nostavia sisaltdja ja palveluita.

Tuetaan yritys- ja investointiym-
pariston kasvua ja kehittymista
vahvistamalla elamanlaatua ja
elinvoimaa alueella.

Tuodaan esille taide ja kulttuuri
luovan talouden ja innovaatioi-
den lahteena.

4. Osaaijien Tornio

Taidemuseo ja sen kokoelmat

luovatelinikaisen oppimisen ym-
pariston kaikille kuntalaisille.

Taide ja taiteellinen toiminta
osana kulttuuriperintoa edistavat
ymmarrysta itsestdmme, kulttuu-
rista ja demokratiasta.

Museon kokoelmat ovat oppimi-
sen perusta.

Kokoelmia kaytetdan, esitetdan,
tutkitaan ja tulkitaan monista na-
koékulmista.

Taidemuseo tuottaa sivistavaa
ja osallistavaa palvelua kaikille
kuntalaisille.

Palvelut mahdollistavat oppi-
mista ja onnistumisen kokemuk-
sia.




5. Kansainvaliset ja kansalliset
verkostot voimavarana

Aineen taidemuseon verkostot
rakentuvat monipuolisista yh-
teyksista yhteistybkumppaneihin
seka kunta- ja valtionrajat ettd
toimialat ylittavasti.

Kehitetaan ja edistetdan toi-
mialan yhteisty6ta.

Alueellinen ja kansainvalinen
yhteistyd on monipuolista ja
luontevaa ja johtaa uusien
kumppanuuksien syntymiseen.

Hyvinvoiva ja
osallistuva
kuntalainen

6. Torniolaisten hyvinvointia, ter-

veyttd ja turvallisuutta edistavat
toimenpiteet ja rakenteet

Museo on torniolaisille oma ja
merkityksellinen.

Sen toiminta vaikuttaa myontei-
sesti yksilén hyvinvointiin, ter-
veyteen, osallisuuteen ja yhtei-
sOllisyyden kokemukseen ela-
man eri vaiheissa.

Toiminnalla mahdollistetaan
kulttuuriperinnén yhdenvertai-
nen saatavuus, saavutettavuus
ja monipuolinen kaytto.

Kehitetdan museotilaa, sen ym-
paristod ja tuotettuja sisaltdja ja
palveluita vahvistamalla niiden

saatavuutta ja saavutettavuutta.

Kehitetaan sisaltdjen ja palvelu-
jen moninaisuutta, yhdenvertai-
suutta ja osallistavuutta seka ti-
lojen turvallisuutta, toimivuutta ja
viihtyisyytta.

7. Toimivat ja kehittyvat julkiset
palvelut

Aineen taidemuseo on turvalli-
nen ja kaikille avoin taidemuseo.

Taidemuseotoiminta tuottaa pal-
veluidensa ja sisaltdjensa kautta
ajankohtaista kulttuurista ja si-
vistyksellistéd padomaa.

Palveluita kehitetdan vastaten
asiakkaiden eriytyviin tarpeisiin
ja odotuksiin.

Kehitetddn moninaisuuden huo-
mioivia, monipuolisia ja jousta-
via museopalveluita ja luodaan
uusia asiakaslahtoisesti.

Viestinnalla tavoitetaan erilaisia
ihmisia heille saavutettavilla ta-
voilla.

8. Elamanlaatupalveluiden vah-
vistaminen

Taidemuseopalvelua tuotetaan
kaikille kuntalaisille eri elaméan-
vaiheissa osana elamanlaatu-
palveluita

Jaetaan osaamista, hyvia kay-
tantoja ja ideoidaan uusia.

Toiminnassa keskeista vuoro-
vaikutteisuus seka tiedon ja aja-
tusten jakaminen

9. Osallistuva ja yhteisollinen
kaupunki

Yhteinen kulttuuriperintd vahvis-
taa demokratiaa ja yhteisolli-
syytta.

Monien mahdollisuuksien taide-
museo on avoin, vuorovaikuttei-
nen ja osallistava kumppani kai-
kille. Toiminnallaan se edistaa
kaupunkilaisten keskinaista yh-
teenkuuluvuuden tunnetta ja
luottamusta seka vahvistaa yh-
teisOllisyytta.

Luodaan kulttuuriperinnén
kautta osallistumisen mahdolli-
suuksia ja yhteenkuuluvuuden
tunnetta vahvistavia kokemuksia
kaikille saavutettavasti.

Annetaan aani erilaisille tari-
noille. Mahdollistetaan eri vaes-
tdryhmien, kuten vammaisten ja
muiden vahemmistojen, kuten
maahanmuuttajien osallistu-
mista.




Toimiva kau-
punkikonserni

10. Kestava kunta- ja konserni-
talous

Yhteinen kulttuuriperintd seka
taiteellinen ja kulttuurinen toi-
minta luovat mahdollisuuksia
kaupungin kehitykselle ja uudis-
tumiselle kestavalla tavalla.

Tuodaan esille ja edistetdan tai-
teen ja kulttuurin taloudellista
merkitystéd ja mahdollisuuksia
alueella.

11. Hyva hankintapolitiikka vah-
vistaa paikallista elinvoimaa

Taidemuseotoiminta tukee ja
edistaa taiteen ja kulttuurin elin-
voimaa ja taiteellisen tydn toteu-
tumista, kehittymista ja tulevai-
suutta alueella.

Huomioidaan alueen taiteilijat
kokoelmatydssa.

Tuodaan esille taiteilijoita ja
tuotetaan tyotilaisuuksia.

12. Uudistuva kaupunkikonserni
ja vaikuttava omistajapolitiikka

13. Henkilostdsta huolehtiva
tydnantaja

Hyvinvoiva henkildstd on sitou-
tunut, osaava, muutoskykyinen,
innovatiivinen ja innostuva.

Oppiminen on osa ty6ta.

Taidemuseo on houkutteleva
tyopaikka ja jdsenidan tukeva
tydyhteiso.

Kehitetdan tydyhteison toimintaa
yhteisesti laaditun Aineen taide-
museon strategia, arvot ja visio
2030 mukaisesti.

Tarjotaan mahdollisuuksia kou-
luttautumiseen. Huolehditaan
tyéhyvinvoinnista.




3 Vastuuhenkilot
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TOIMIALA: Sivistyspalvelut

TOIMIALAJOHTAJA:
Sivistystoimenjohtaja Tarja Konola-Jokinen

LAUTAKUNTA: Aineen taidemuseon johtokunta

Esittelija/-t:
Tarja Konola-Jokinen

Palvelualue: Aineen taidemuseo

Palvelualueen paallikko:
Virpi Kanniainen




4 Palvelualueen kayttosuunnitelma 2025
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Palvelualue: Aineen taidemuseo

Palvelualueen toiminta-ajatus:
Sivistyspalvelut/Aineen taidemuseo tuottaa ja kehittdd monipuolisia palveluja
lahtokohtanaan kuntalaisten tarpeet koko elinian ajaksi.

4.1 Lautakunnan ja palvelualueen kayttosuunnitelma 2025

LAUTAKUNTA Aineen taidemuseo

TA 2025 (ulk + sis)

Tuotot 142 950
Kulut -739 520
Netto -596 570
PALVELUALUE Aineen taidemuseo TA 2025 (ulk + sis)
Tuotot 142 950
Kulut -739 520
Netto -596 570

4.2 Toimialan taloudesta ja toiminnasta vastaavat henkilot 2025

Toimiala Toimielin

40 Sivistys-
palvelut

480 Aineen
taidemuseon
johtokunta

Palvelualue Palvelu-

4810
Aineen
taidemuseo

yksikkd

4810 Aineen
taidemuseo

Kustannus-
paikka

4810 Aineen
taidemuseo

Vastuuhenkild

Sivistystoimenjohtaja
Tarja Konola-Jokinen

Sivistystoimenjohtaja
Tarja Konola-Jokinen

Museonjohtaja
Virpi Kanniainen

Museonjohtaja
Virpi Kanniainen

Museonjohtaja
Virpi Kanniainen
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5 Laskujen hyvaksyijat ja varahyvaksyjat 2025

Toimialajohtaja hyvaksyy asiatarkastajat:

ASIA-

KUSTANNUSPAIKKA  TOIMINTO HYVAKSYJA VARAHYVAKSYJA TARKASTAJAT

Anita Alamaunu

4810 Aineen taidemu- | 4810 Taidemuseopalvelut Virpi Kanniainen Tarja Konola-
seo 4812 Kokoelmatyo Jokinen
4815 Yleisotyo
4817 Nayttelyt
4820 Taidemuseokahvio
4830 Projektit

6 Investointiosa (paivitetty/tj)

AINEEN TAIDEMUSEON JOHTOKUNTA
INVESTOINTIOSA

TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
€ € € €
Muu investointitoiminta
Tulot
Menot 42 000 40 000 60 000 50 000
Netto -42 000 -40 000 -60 000 -50 000
Yhteensa
Tulot 0 0 0 0
Menot 42 000 40 000 60 000 50 000
Netto -42 000 =40 000 =60 000 =50 000
Perustelut

Taideteoshankinta 30 t. eur. Kokoelmahallintaohjelman paivitys (Finna tietokantaan).

6.1 Investointiosan laskujen hyvaksyjat ja varahyvaksyjat v. 2025

Toimialajohtaja hyvaksyy asiatarkastajat:

Varahyvidksyja Asiatarkastaja

Palvelualue / Kustannuspaikka / Hyvaksyja
Palveluyksikko Toiminto

Investoinnit / Hankeryhma

4810 Aineen taidemuseon| Virpi Kanniainen Tarja Konola- Anita Alamaunu

Irtain omaisuus irtain omaisuus 9006 Jokinen
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7 Hankintapaatosten tekijat ja hankintarajat vuonna 2025

Hankintaohjeistus

Hankintojen, joiden ennakoitu arvo yksittdisend hankintana tai sopimuskautena ylittda kansallisen kynnysarvon 60 000 €
tarjousten pyytamisesta, tilausten tekemisesta hankintasopimusten valmistelusta ja muista hankinnanprosesseista vastaa
hankintapalvelutyhteistydssa toimialojen kanssa. Toimialan vastuulla on palvelukuvauksen maérittdminen tarjouspyynt-
vaiheessa.

Tarjousten pyytaminen ja hankintojen kilpailuttaminen

Tarjousten pyytamisessa ja hankintojen kilpailuttamisessa noudatetaan voimassa olevaa lakia julkisista hankinnoista ja
siihen liittyvid muita lakeja ja asetuksia ja sdaddksia seka voimassa olevaa kaupunkikonsernin hankintaohjetta. Lisaksi
hankinnoissa noudatetaan voimassa olevia uusimpia hankintojen yleisia sopimusehtoja.

Hankintarajat

Hankintarajatkoskevattavaran tai palvelun varsinaista hankintahintaa mahdolliset optiot mukaan lukien, mutta eivathan-
kinnan aiheuttamia kaytto-, yllapito tai muita valillisid kustannuksia silloinkaan, kun kaytté/yllapitokustannukset tai muut
vélilliset kustannukset otetaan laskennallisesti huomioon hankinnan kokonaistaloudellisessa vertailussa.

Investointiohjelmaan talousarviovuodelle hyvaksyttyjen hankintojen toteutus on suunniteltava niin, ettéa hyvaksytyt hankin-
nat ehditdan toteuttaa talousarviovuoden aikana. Kaupunginvaltuusto on vahvistanutinvestoinnithankeryhmittdinja hank-
keittain. Talousarvion investointiosa on toimielimittain valtuustoon nahden sitova. Talousarviossa hyvaksyttya toimialakoh-
taista investointiosan budjettia ei saa ylittda. Toimialakohtaisen investointiosan maararahoja voidaan siirtdéd hankeryhmalt
toiselle lautakunnan paatoksella. Siirron edellytyksena on, ettd hankeryhman investoinnit toteutuvat ja maararahaa jaa
joltakin hankeryhmalta kayttamatta. Lautakunnan maararahojen siirtoa koskevat paatdksettulee tuoda kaupunginhallituk-
selle ja -valtuustolle ja talouspalveluille tiedoksi.



Hankintojen paatésoikeudet
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HANKINTARAJA (alv 0 %)

ESITTELIJA

PAATTAJA

PERUSTE/HUOM

Hankinta alle 10 000 €

—  Yksikkd pyytda tarjoukset
Cloudia pienhankintaportaa-
lissa tai toimittaa tarjous-
pyynnén sahkdpostilla han-
kintapalveluihin

— Hankinta tehdaan sopimus-
toimittajalta, mikali sellainen
on kilpailutettu

— Perusteet toimittajan valin-
nasta kirjataan pienhankin-
taportaaliin

Palveluyksikon
esihenkil6 tai

muu tehtavaan
maaratty viran-
tai toimenhaltija

Keskushallintopalvelut
Hankintapaallikko
Kaupunginlakimies
Viestintapaallikkod

Tekniset palvelut
Talous-ja hallintopaal-
likk®

Katupaallikko
Rakennuttajainsindori
Kunnossapitoinsindori
Siivoustydnohjaajat
Ruokapalveluohjaaja
Kiinteistdinsindori

Sivistyspalvelut
Rehtori ja
koulunjohtajat
Talous- ja
hallintopaallikko
Kirjastotoimenjohtaja
Museonjohtaja
Nuorisotyon paallikkod
Liikuntavastaava
Kulttuurikehittaja

Yksikolla tulee olla hankintaan tar-
vittava maararaha talousarviossa,

Leasing-sopimuksista on eril-
lisetohjeet hankintaohjeen
kohdassa 9.6.

Hankinnasta tehdaan kirjallinen ti-|
laus sellaisen henkilén hyvaksy-
mana, jolla on oikeus paattaa ra-
han kaytosta. Tilauksessa tuote tai
palvelu on yksilditava niin tarkasti,
ettd tilauksen tiedoilla voidaan
saapuva lasku asiatarkastaa.

Hankintapalvelut ohjeistavat tarvit-
taessa hankintamenettelyssa ja
hankintapaikan valinnassa.
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HANKINTARAJA ESITTELIJA PAATTAJA PERUSTE/HUOM
Hankinta 59 999 € saakka
- Tarjoukset pyydetian Palveluyksikdn Keskushallinto- pal- Yksikolla tulee olla maararaha ta-

Cloudia jarjestelmalla

— Hankinta tehdaan sopimus-
toimittajalta, mikali sellainen
on kilpailutettu

— Hankinnasta tehdaan kirjalli-
nen hankintapaatds ja pe-
rusteet toimittajan valin-
nasta kirjataan hankintapa-
tokseen

esimies, valmiste-
leva asiantuntija
tai muu tehtdvaan
maaratty viran-tai
toimenhaltija

velut
Talous-jarahoitusjoh-
taja

Hallintopaallikkd
Henkildstopaallikko
Tietohallintopaallikkd
Tyollisyysjohtaja

Tekniset palvelut
Kiinteistopaallikko
Kaupunginarkkitehti
Ymparistopaallikkod

Sivistyspalvelut
Varhaiskasvatus-
paallikkd

lousarviossa.

Hankintapalvelut ohjeistaa
tarvittaessa hankintamenet-
telyssa ja hankintapaikan
valinnassa.
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HANKINTARAJA

ESITTELIJA

PAATTAJA

PERUSTE/HUOM

Hankinta 60 000-220 999 €

— Rakennusurakoissa kynnys-
arvo julkiselle kilpailutukselle
on 150 000 (Hilma - hankin-
tailmoitukselle)

— Hankinnastatehdaan Hilma-
hankintailmoitus ja hankinta
kilpailutetaan julkisen han-
kintalain mukaisesti

— Tarjoukset pyydetédan
Cloudia- hankintajarjestel-
malla.

— Hankinta tehdaan sopimus-
toimittajalta, mikali sellainen
on kilpailutettu.

— Hankinnasta tehdaan kirjalli-
nen hankintapaatés

— Perusteet toimittajan valin-
nasta kirjataan hankintapaa-
tokseen

Valmisteleva asian-
tuntija tai muu teh-

tavaan maaratty vi-
ran- tai toimenhal-

tija

Toimialajohtajat:
Kehitysjohtaja
Tekninen johtaja
Sivistystoimenjohtaja

Kaupungilla tulee olla maa-
raraha talousarviossa.

Ostotilauksen hyvaksyy
toimialajohtaja

Tuodaan lautakunnalle,
kaupunginhallitukselle
tiedoksi
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Hankinta ESITTELIJA PAATTAJA PERUSTE/HUOM
221000-1000 000 €

—  Rakennusurakoissa Toimialajohtaja Kaupunginjohtaja, Kaupungillatulee olla maararaha ta-
kynnysarvo EU Kil- tai muu tehta- Lautakunta lousarviossa.
pailutukselle on vaan maaratty
5538 000 (EU/TED - viran- tai toi- Ostotilauksen hyvaksyy
hankintailmoitukselle) menhaltija kaupunginjohtaja tai toi-

mialajohtaja.
— Hankinnasta tehdaan
Hilma-hankintailmoitus ja
hankinta  kilpailutetaan,

Tuodaan toimielimelle tiedoksi.

tarjoukset pyydetaan
Cloudia- hankintajarjestel-
malla.

— Hankinta tehddan sopimus-
toimittajalta, mikali sellainen
on kilpailutettu.

— Hankinnasta tehdaan kirjal-
linen hankintapaatos.

—  Perusteet toimittajan
valinnasta kirjataan
hankintapaatokseen
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HANKINTARAJA

ESITTELIJA

PAATTAJA

PERUSTE/HUOM

Hankinta yli 1 000 000 €

— Hankinnasta tehdaan
Hilma-hankintailmoitus ja
hankinta kilpailutetaan,

tarjoukset pyydetaan
Cloudia- hankintajarjestel-
malla.

— Hankinta tehddan sopimus-
toimittajalta, mikali sellainen
on kilpailutettu.

— Hankinnasta tehdaan Kkir-
jallinen hankintapaatos.

— Perusteet toimittajan
valinnasta kirjataan
hankintapaatdkseen

Kaupunginjohtaja, toi-
mialajohtaja

Kaupunginhallitus
/ lautakunta

Kaupungilla tulee olla maararaha ta-

lousarviossa.

Kaupunginhallitus tai lautakunta

voi tarvittaessa valtuuttaa kaupun-
ginjohtajan tai toimialajohtajan te-
kemaan hankintapaatoksen yksit-

taisessa hankinnassa.

Ostotilauksen hyvaksyy kaupungin-

johtaja tai toimialajohtaja

Hankinta yli 5 000 000 €

ESITTELIJA

PAATTAJA

PERUSTE / HUOM

— hankinnastatehdaan TED

/ Hilma-hankintailmoitus ja
hankinta kilpailutetaan, tar-
jouksetpyydetdan Cloudia-
hankintajarjestelmalla.

— hankinta tehdaan sopimus-
toimittajalta, mikali sellainen
on kilpailutettu.

- hankinnasta tehdaan kirjal-
linen hankintap&atos.

— perusteet toimittajan
valinnasta kirjataan
hankintapaatokseen

Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus

Kaupungilla tulee olla maa-
raraha talousarviossa.

Kaupunginhallitus voi tarvitta-
essa valtuuttaa kaupunginjoh-
tajan tekemaan hankintapaa-
téksen yksittaisessa hankin-
nassa.
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Tarjouspyynnon hyviaksyminen, tarjouspyyntéod vastaamattoman tarjouksen hylkdaminen, hankintamenettelyn
keskeyttaminen, hankintaoikaisuvaatimuksesta ja markkinaoikeusvastineesta paattaminen

PAATETTAVA ASIA ESITTELIJA PAATTAJA PERUSTE/HUOM
Tarjouspyynnon hyvaksyminen Hankinnanvalmiste- Hankinta-asiantuntija tai
lija hankintap&allikké
Tarjouspyyntéavastaamatto- Hankinnanvalmiste-| Hankintapaallikkd
man tarjouksen hylkaaminen, lija tai hankinta-asi-
hankinta- menettelyn kes- antuntija
keyttdminen
Hankintaoikaisuvaatimus ja Hankintapaallikké | Kaupunginjohtaja tai
markkinaoikeusvastine tai hankinta-asian- | hanen maaraadmansa
tuntija viran-/toimenhaltija
Leasingsopimusten tekeminen
HANKINTARAJA ESITTELIJA PAATTAJA PERUSTE/HUOM

Leasing-sopimukset, sopimuk-
sen arvo 0 —220 999 €

Hankinnanvalmiste-|
lija

Toimialajohtaja

Kaikista tehdyisté leasing- sopi-
muksista on toimitettava kopio ta-
louspalveluihin.

Leasing-sopimukset, sopimuk-
senarvo 221 000 € tai yli

Toimialajohtaja
tai hankinnan val-
mistelija

Kaupunginjohtaja

Kaikista tehdyista leasing- sopi-
muksista on toimitettava kopio ta-
louspalveluihin.
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Sopimusten allekirjoitusoikeus

Hallintosaannén § 15 mukaisesti toimialajohtaja paattaa toimialansa hankintasopimuksista. Hallintosdannén § 151 mu-
kaisesti toimialajohtaja allekirjoittaa hankintasopimuksen.

Reklamaatiot

Tavarassa tai palvelussa havaitussa puutteesta tulee reklamoida kirjallisesti toimittajalle/palveluntuottajalle. Kirjallisen
muodon tayttad myos sahkdpostiviesti mahdollisine liitteineen. Hankintapalvelujen kautta tilattuja/ostettuja tavaroita tai
palveluita koskevista reklamaatioista vastaa hankintapalvelut.

Hinnantarkastuksista paattaminen

Hinnantarkastuksista paattda hankintasopimuksen allekirjoittanut viranhaltija valmistelevan asiantuntijan esityksesta.

Option kaytosta paattaminen
Option kaytosta paattada se viranomainen, joka on tehnyt hankintapaatoksen.

Kun hankintapaatdksen on tehnyt lautakunta, option kaytdsta paattaa toimialajohtaja, elleilautakunta ole pidattanyt paa-
tdsvaltaa itsellaan. Kun hankintapaatdksen on tehnyt kaupunginhallitus, option kdytosta paattdd kaupunginjohtaja, ellei
kaupunginhallitus ole pidattanyt paatésvaltaa itsellaan.

Sopimuksen irtisanomisesta tai purkamisesta paattaminen

Sopimuksen irtisanomisesta tai purkamisesta paattaa se viranomainen, joka on tehnyt hankintapaatéksen. Kun hankinta-
paatdoksen on tehnyt lautakunta, sopimuksen irtisanomisesta tai purkamisesta paattaa toimialajohtaja, ellei lautakunta ole
pidattdnytpaatdsvaltaa itsellaan. Kun hankintapaatoksen on tehnytkaupunginhallitus, sopimuksen irtisanomisesta tai pur-
kamisesta paattda kaupunginjohtaja, ellei kaupunginhallitus ole pidattanyt paatdsvaltaa itsellaan.

Palvelujen ja kulutustavaroiden myyntisopimukset

Palvelujen ja kulutustavaroiden myyntisopimukset ilman euromaaraista rajaa hyvaksyy kaupunginjohtaja.

Yhteishankintoihin osallistuminen

Hankintapaallikkd pyytaa lausunnon yhteishankintoihin osallistumisesta toimialajohtajilta ja konserniyhtiilta. Osallistumi-
sesta yhteishankintoihin koko kaupunkikonsernin osalta p&attaa kaupunginjohtaja hankintapaallikon esityksesta.

Hankintapaatosten tiedoksianto

Toimialajohtajien ja kaupunginjohtajan hankintapaatdkset on tuotava koontiluettelona tiedoksi asianomaiselle lautakun-
nalle tai kaupunginhallitukselle.
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Lisaa sivistyspalveluiden riskitaulukko Targetorista

Vaikutus

[e)]

(]

S

Tornion kaupunki toteuttaa riskiarvioinnissa kuntaliiton mallia, lisa-
tietoja |6ydat: Kuntaliiton riskienarviointiiomake

w

N

[y

21



