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1 e Tornion kaupungin tilinpaatds 2024

1 Kaupunginjohtajan katsaus

Tornion kaupungin vuoden 2024 talouden toteutumasta odotettiin haastavaa ja arvioitu kaupungin tulos vuo-
delle 2024 oli lahes 4,6 miljoonaa euroa alijgdmainen. Kuntien ja kuntayhtymien menokehitys on ollut viime
vuosina hyvin vaihtelevaa. Koronavuosina palveluiden toimintaedellytykset ja kysynta vaihtelivat hyvin enna-
koimattomasti ja voimakkaasti. Sen jalkeen vuonna 2023 sote-uudistus puolitti kuntien kokonaismenot, mutta
kuntiin jadneiden sivistyspalveluiden kustannuskehitys nousi enndtyskorkealle. Tornion vuoden 2024 talous-
arviota laadittaessa oli tiedossa, ettd verohannat vaistyvat, valtionosuudet laskevat lahes kuudella miljoonalla
eurolla ja toimintakulujen arvioitiin kasvavan edelleen noin 10 prosentin vauhtia.

Talousarvioon verrattuna Tornion vuoden 2024 kayttotalous toteutui arvioita paremmin. Maltillinen toimintakate
ja verorahoituksen ennakoitua parempi kertyminen mahdollistivat Torniolle ennakoitua paremman vuosikat-
teen ja sitd myota poistojen jalkeen huomattavasti paremman tuloksen, kuin mita oli arvioitu.

Vuoden 2024 tilinpaatdksen mukaan Torniolle kertyi ulkoisia toimintatuottoja 16,5 milj. euroa ja ne toteutuivat
lahes talousarvion suuruisina. Tornion ulkoiset toimintamenot olivat 68,5 milj. euroa. Toimintamenot alittivat
talousarvion 2,6 miljoonalla eurolla. Verotuloja Torniolle karttui yli 51 milj. euroa. Talousarviossa verotuloiksi
oli ennakoitu 49 milj. euroa. Verotuloja paransi arvioitua parempi yhteiséveron kertyma, mika ylitti alkuperaisen
talousarvion 2,3 milj. eurolla. Tornion vuoden 2024 tilinpaattstiedoista on nahtavilla hienoinen menokehityksen
hidastuminen vuodesta 2023.

Vaikkakin yleisella tasolla kuntien lainakannan korkokustannus kehittyi markkinakorkojen nousua maltillisem-
min, niin Tornion rahoitustuottojen ja -kulujen toteutuma kasvoi -0,5 milj. euroon. Paaasiallinen suojaava keino
Torniossa korkokulujen nousua vastaan on lainojen kiinteakorkoisuus. Korkotason ei odoteta palaavan vuotta
2022 edeltavalle tasolle, joten korontarkistukset todennakoisesti nostavat korkokuluja lahivuosina. Vuoden
2024 lopussa Tornion kaupungin lainakanta oli 60 750 000 euroa, eli 2 897 euroa per asukas, mika alittaa
kuntien keskimaaraisen velkamaaran Suomessa.

Kunnat moivat vuonna 2024 omaisuutta yhteensa noin 700 miljoonalla eurolla ja suurista kertaluonteisista
omaisuuden myyntitapahtumista uutisoitiin eri puolilta Suomea. Kuntien tekemat kaupat kohdentuivat paa-
saantoisesti kriittisen kuntainfrastruktuurin omaisuuden myyntiin. Tornion kaupungilla ei ole ollut tarvetta
myyda omaisuuttaan normaalista poiketen (maa- ja metsakaupat, kaytdsta poistetut kiinteistot) vuoden 2024
aikana ja omistajapoliittisten linjausten mukaan kaupunki tulee sailyttamaan kuntalaisia palvelevan kriittisen
infrastruktuurin omissa kasissaan jatkossakin.

Vuonna 2024 Tornio investoi reilulla seitsemalla miljoonalla eurolla. Investoinneista rahoitettiin tulorahoituk-
sella 85,7 prosenttia. Julkisen kayttbomaisuuden investoinnit muodostavat kaupungin suurimman investointi-
ryhman. Nama investoinnit kohdentuvat katujen ja teiden perusparannukseen. Vuoden 2024 aikana erityisesti
Kivirannan kaupunginosassa tehtiin laajoja katuverkoston perusparannustoéita. Lisaksi tarkea tulvasuojeluun
liittyva Naranperan padon korotus yhdessa Haaparannan kaupungin kanssa toteutettiin vuoden 2024 aikana.
Vuonna 2024 kaynnistyneitd tai valmistuneita suurimpia yksittaisia investointeja kohdentui erityisesti liikunta-
paikkarakentamiseen. Uusi Karungin urheilutalo ja uudistettu Pohjan Stadion edistavat kaupungissa liikkunnan
harrastusmahdollisuuksia huomattavasti.

Monissa kunnissa ja kaupungeissa on tydstetty sote-uudistuksen jalkeen talouden tasapaino-ohjelmia. Nain
paatettiin myds Torniossa vuoden 2024 talousarviota valmisteltaessa, kun kavi selvaksi, etta kaupungin nykyi-
nen menojen kasvuvauhti seka investointitaso ylittdvat jatkuvasti odotettavissa olevan verotulojen ja valtion-
osuuksien vuosittaisen kehityksen. Vuoden 2024 aikana laaditun tyon tavoitteena oli 16ytaa keinoja, joilla te-
hostetaan oman organisaation toimintaa ja sopeutetaan taloutta palvelutarpeiden mukaisesti. Tydssa huomi-
oitiin myods se, ettd kaikkea vapaaehtoista ei voi jatkossa tehda ainakaan samalla tasolla, kuin mitd tdhan
saakka on tehty. Talouden tasapainotustyon tavoitteena on saada Tornion kaupungin talous tasapainoon vuo-
teen 2027 mennessa varmistaen kaupungin kasvu- ja investointikyky sekd kuntalaisten hyvinvointi ja laaduk-
kaat palvelut seuraavan 5-10 vuoden aikana. Rahassa tdma tarkoittaa 3—6 milj. euron s&astétavoitetta.
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Saastoista paattdminen ja sdastdjen toimeenpano on useimmiten pitkd ja moneen otteeseen muuttuva pro-
sessi ja nain voidaan luonnehtia myds Tornion talouden tasapainottamisohjelmaa, mika ulottuu aina vuoteen
2030 asti. Menoja tulee hillita ja verotus pitaa kilpailukykyisena, mutta samalla palvelut pyrkia pitamaan laa-
dukkaina ja tama ei ole helppo yhtaldé. Taman takia Tornio ei ole lahtenyt erityisen rajujen akkinaisten meno-
leikkausten tielle, vaan saastétoimet voidaan tehda harkiten ja suunnitelmallisesti.

Kaupungin toimielin- ja virasto-organisaatioon suuresti vaikuttavaan tydllisyyspalveluiden vastaanottoon ja or-
ganisoitumiseen valmistauduttiin vuoden 2024 aikana. Uusi toimielin, Meri-Lapin tydllisyyslautakunta, aloitti
Torniossa toimintansa Tornion toimiessa Meri-Lapin tyollisyysalueen vastuukuntana. Valmistelu sujui hyvin ja
tydllisyysalueen toiminta ja asiakaspalvelu kaynnistyi suunnitellusti vuoden 2025 alussa. Tornion tyopaikka-
omavaraisuus seka tydpaikkojen kasvukehitys on hyvalla tasolla ja vastaavasti tyottdomyysaste on kehittynyt
useiden vuosien ajan edulliseen suuntaan. Tama on tarkeaa, silla tyodllisyyspalvelu-uudistuksen jalkeen kunnat
vastaavat yha laajemmin ty6ttdmyyden kustannuksista ja niin kunnan kuin tyollisyyspalveluiden asiakkaankin
etu on tydllistyminen avoimille tydmarkkinoille.

Tornion kaupunkistrategian toteuttaminen sujui vuoden 2024 aikana mallikkaasti. Yhdessa asetettujen konk-
reettisten strategisten tavoitteiden toimeenpano eteni kaikilla painopistealueilla. Tornion saavutettavuuden pa-
rantamiseksi tehty edunvalvontaty®, kansainvalisesti houkuttelevan yritys- ja investointiympariston kehittami-
nen, hyvinvointi-, terveys- ja turvallisuusty®, seka kaupunkikonsernin toiminnan etta tydnantajakuvan kehitta-
minen etenivat hyvin. Lisaksi karkihankkeiden toteuttamisessa otettiin isoja harppauksia eteenpain.

Valtion vuoden 2025 talousarvion kuntapaatodsten iso kuva ei nayta hyvalta. Julkisen sektorin kustannuksia ei
ole pystytty hillitsemaan, monet valtion sdastot saavutetaan leikkaamalla kuntien rahoitusta ja ndkyma talous-
kasvusta lipuu koko ajan etddmmalle. Kuntien talous on entista riippuvaisempi yleisesta talous-, tydllisyys- ja
verotulokehityksesta ja myds kuntakonsernien talouden merkitys korostuu. Taman johdosta on ilo todeta, kun
katsomme Tornion vuoden 2024 tilinpaatodsta, ettda suuntamme on oikea. Terve kuntatalous ja tulevaisuuden
kasvun evaat ovat yha enenevassa maarin kaupungin omissa kasissa.

Kiitdn kaupungin henkildstda ja luottamushenkilditdmme arvokkaasta tydstanne, jotta Tornio on elinvoimainen,
taloudeltaan vakaa ja kestavasti kehittyva kaupunki.

Jukka Kujala
Kaupunginjohtaja
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2 Tornion kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

2.1 Kaupunginvaltuusto

Tornion kaupunginvaltuusto on kaupungin ylin paattava 43 valtuutetun toimielin. Valtuutettujen lukumaara on
vahvistettu vuonna 2020 § 82 kuntalain edellyttdamalla tavalla valtuustokaudelle 2021-2025. Kuntavaaleilla
vuonna 2021 valitun kaupunginvaltuuston tydskentely kaynnistyi 1.8.2021.

Kaupunginvaltuusto paatti vuoden 2024 ensimmaisessa kokouksessa 29.1.2024 § 4 kokousaikatauluista, pdy-
takirjan tarkastamisesta seka nahtavana pitdmisesta. Kaupunginvaltuusto kokoontui vuonna 2024 kuukauden
viimeisena maanantaina lasnaolokokouksiin kaupungintalon valtuustosalissa, ja tata edeltavana torstaina jar-
jestettiin valtuutetuille informaatio- ja keskustelutilaisuus, joihin oli mahdollista osallistua etayhteydella. Kau-
punginvaltuusto kokoontui vuoden 2024 aikana yhteensa kymmenen (10) kertaa. Informaatio- ja keskusteluti-
laisuuksia jarjestettiin kahdeksan (8) tilaisuutta.

Talousarvioseminaari jarjestettiin 23.5.2024. Valtuustokauden ja strategian toteutumisen arviointia koskenut
valtuustoseminaari jarjestettiin 17.6.2024. Kaupunginvaltuuston talouden tasapainottamista koskenut valtuus-
toseminaari jarjestettiin 26.9.2024.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajistossa jatkoivat vuoden 2024 alusta kaupunginvaltuuston puheenjohtaja
Markku Ponkala (KESK), 1. varapuheenjohtaja Jari Hast (PS), 2. varapuheenjohtaja Kosti Ollila (SDP) seka 3.
varapuheenjohtaja Toni Keranen (VAS).

Taulukko 1. Kaupunginvaltuuston kokoonpano vuonna 2024

Aalto Merja (VAS) Keranen Toni (VAS) Ra&mao Outi (SDP)

Aho Kirsti (KESK) Koivisto Liisa (KESK) Sadinmaa Markku (KESK)
Antinjuntti llmari (KOK) Kokkonen Ninni-Ingrid (KOK) Sainmaa Jari (PS)
Hakomaki Jan-Mikael (VAS) Kulmuni Katri (KESK) Stoor Olavi (VAS)
Hannuniemi Jari (SDP) %i‘g";g;ﬁﬁ‘;’fgﬂ;gg;c’ Saily Ismo (KESK)
Harjuoja Karoliina (KESK) Liikamaa Arto (KESK) Taramaa Markku (KESK)
Hast Jari (PS) Lummi Raija (KokoTornio) Tervahauta Jari (KESK)
Hurtig Erkki (KD) Ollila Kosti (SDP) Tikkanen Vilho (PS)

Husa Marja-Liisa (KESK) Petdjamaa Katariina (SDP) Térma Markus (PS)
Hydppinen Aino (VAS) Pigg Pasi (KESK) Urpilainen Ismo (KESK)
Isometsa Jorma (PS) Pirttimaa Pertti (KESK) Vanhala Taava -Tuulia (SDP)
Juntura Sari (KESK) Ponkala Markku (KESK) Valimaa Risto (KESK)
Juuso Kaisa (PS) Pukero Paivi (KESK) Ylikitti Tuomo (PS)
Kaarlela Antti (KOK) Rainio Olli (KESK)

Keindnen Outi (KESK) Rauhala Heikki (PS)

Kaupunginvaltuusto paéatti kokouksissaan yhteensa 108 pykalaasiaa. Tornion ja Haaparannan kaupunginval-
tuustojen yhteinen kokous jarjestettiin Ruotsinsuomalaisella kansankorkeakoululla Haaparannalla 12.8.2024.

Kaupunginvaltuutetut jattivat kaupunginhallitukselle valmisteltavaksi vuoden 2024 aikana yhteensa 14 valtuus-
toaloitetta. Vuoden 2024 aikana jatettiin yhteensa 11 kuntalaisaloitetta.

Kaupunginvaltuuston varsinaiset kokoukset jarjestettiin 1dsndolokokouksina kaupungintalon valtuustosalissa.
Kaupunginvaltuuston informaatio- ja keskustelutilaisuudet jarjestettiin hybridikokouksina, eli valtuutetuilla ol
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mahdollista osallistua tilaisuuteen myos etdyhteydelld. Kaupunginvaltuustolle tulevien asioiden esityslistat toi-
mitettiin sahkoisesti Cloud Meeting -jarjestelmassa, samoin kokouksen asioiden kasittely tapahtui mainitussa
sahkoisessa suljetussa jarjestelmassa.

2.2 Kaupunginhallitus

Kaupunginvaltuuston valtuustokaudelle 2021-2025 16.8.2021 valitsema 11-jaseninen kaupunginhallitus johti
kaupungin hallintoa ja toimintaa vuonna 2024 kaupunginvaltuuston hyvaksymien tavoitteiden mukaisesti. Kau-
punginhallituksen puheenjohtajana jatkoi vuoden 2024 alusta Olli Rainio (KESK), 1. varapuheenjohtajana Jari
Sainmaa (PS) ja 2. varapuheenjohtajana Risto Valimaa (KESK).

Taulukko 2. Kaupunginhallituksen kokoonpano vuonna 2024

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajasen
Aalto Merja (VAS) Hyo6ppinen Aino (VAS)
Hast Jari (PS) Ylikitti Tuomo (PS)

Husa Marja-Liisa (KESK) Sadinmaa Markku (KESK)
Juuso Kaisa (PS) Tikkanen Vilho (PS)
Kaarlela Antti (KOK) Antinjuntti llmari (KOK)
Pukero Paivi (KESK) Aho Kirsti (KESK)

Rainio Olli, pj. (KESK) Vanhala Taava (SDP)
Ramo Outi (SDP) Pernu Tytti (SDP)
Sainmaa Jari, 1. vpj. (PS) Isometsa Jorma (PS)
Saily Ismo (KESK) Pirttimaa Pertti (KESK)
Valimaa Risto, 2. vpj. (KESK) Juntura Sari (KESK)

Kaupunginhallitus paatti vuoden 2024 ensimmaisessa kokouksessaan 15.1.2024 § 7 kokousaikataulusta, poy-
takirjan tarkastamisesta seka nahtavana pitamisesta. Vuoden 2024 aikana kaupunginhallitus kokoontui paa-
saantdisesti kuukauden ensimmaisena ja kolmantena maanantaina klo 15:00 alkaen.

Kaupunginhallitus kokoontui vuoden 2024 aikana yhteensa 23 kertaa ja paatti yhteensa 373 pykalaasiaa. Ko-
koontumiset jarjestettiin lasnaolo kokouksina kaupungintalon valtuustosalissa. Kaupunginhallitukselle tulevien
asioiden esityslistat toimitettiin sdhkoisesti Cloud Meeting -jarjestelmassa, samoin kokousten aikana tapahtuva
asioiden kasittely tapahtui mainitussa sahkdisessa suljetussa jarjestelmassa.

Tornion ja Haaparannan kaupunginhallitusten yhteiskokous jarjestettiin kaksi kertaa, 13.5.2024 ja 4.11.2024
kokouspaikkoina Cape East Haaparannalla ja Tornion valtuustosali. Kaupunginhallitus osallistui Kuntamarkki-
noille 18.-19.9.2024.

2.3 Lautakunnat

Kaupunginhallituksen ohella Tornion kaupungissa toimii teknisten palvelujen lautakunta, sivistyslautakunta ja
elamanlaatulautakunta seka kuntalain 51 §:n mukaisia yhteisia toimielimia: Perameren jatelautakunta, Meri-
Lapin ymparistolautakunta ja Meri-Lapin tydllisyyslautakunta. Niiden tehtadvana on huolehtia oman toimialansa
toiminnan ja talouden johtamisesta ja valtuuston asettamien tavoitteiden toteuttamisesta. Liséksi kaupungissa
toimii lakisdateiset lautakunnat tarkastuslautakunta ja keskusvaalilautakunta.
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2.4 Tornion kaupungin organisaatio

TORNION KAUPUNGIN LUOTTAMUSHENKILO- JA VIRASTO-ORGANISAATIO = ﬂ';
ornio

KAUPUNGINVALTUUSTO
43
9 5
KAUPUNGINHALLITUS
11

KONSERNIJAOSTO HENKILOSTOJAOSTO
5 5
KAUPUNGINJOHTAJA

PERAMEREN MERI-LAPIN TEKNISTEN PALVELUJEN MERI-LAPIN B AINEEN
JATELAUTAKUNTA YMPARISTOLAUTAKUNTA LAUTAKUNTA TYOLLISYYS- R N T TAIDEMUSEON
10 ° 1 LAUTAKUNTA o2 X JOHTOKUNTA
11 5
MERI-LAPIN
- YMPARISTO-
TERVEYS- JA TORNIONLAAKSON
JOUKKOLIIKENNE- MUSEON JTK 5
JAOSTO 7
TEKNISET PALVELUT | | KESKUSHALLINTO- | SIVISTYSPALVELUT |
Ymparistopalvelut Kunnallistekniikka Keskushallinto- Varhaiskasvatus Kulttuuri-, Alneen
1 palvelut 1 liikunta- ja taidemuseo
Kaavoitus ja mittaus Perusopetus nuorisotolml
1 Meri-Lapin 1
tysllisyyspalvelut
Tilapalvelut Nuorten ja
aikuisten
koulutus

Kuvio 1. Tornion kaupungin luottamushenkil6- ja virasto-organisaatio.

2.5 Tilivelvolliset

Tornion kaupungissa tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kaikki kuntalain 125 §:n 1. mom. tarkoitta-
mat toimielinten jasenet. Toimiessaan jasenena muussa toimielimessa valtuutettu on tassa tehtavassaan tili-
velvollinen.

Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kaupunginjohtaja ja toimialajohtajat seka toimielimissa edelld mainittujen li-
sdksi esittelijoind toimivat viranhaltijat: kaupunginarkkitehti, talous- ja rahoitusjohtaja, henkil6stépaallikko, tydl-
lisyysjohtaja ja kaupunginlakimies.



Tornion kaupungin tilinpaatds 2024 ¢ 6

3 Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerién julkaiseman taloudellisen katsauksen (talvi 2024) mukaan Suomen talous k&antyi taan-
tumasta hienoiseen kasvuun alkuvuoden aikana, mutta vuositasolla bruttokansantuote (BKT) jaa 0,3 prosent-
tia pienemmaksi vuonna 2024 kuin edellisvuonna. Eniten tuotantoa on heikentanyt rakentamisen merkittava
vahentyminen ja tana vuonna my®os yksityinen kulutus vahenee. Suomen viennin kasvu vauhdittuu, mutta odo-
tettua hitaammin, silla euroalueen vaimea talouskasvu jarruttaa erityisesti tavaraviennin kysyntaa. Inflaation
hidastuminen ja korkojen lasku kaantavat seka kulutuksen etta investoinnit kasvuun ensi vuonna. BKT kasvaa
1,6 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuosina 2026 ja 2027. Tydmarkkinoiden kdanne parempaan siir-
tyy vuoteen 2025. Vuosina 2026—-2027 tydllisyys paranee talouden vahvistuessa, ja tydttomyysaste laskee
vuoden 2025 8,4 prosentista 7,4 prosenttiin vuonna 2027.

Julkisyhteisdjen alijgaman arvioitiin olevan 4,2 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna 2024.
Heikko talouden suhdanne heijastuu julkiseen talouteen monin tavoin, minka liséksi viime vuosien nopea in-
flaatio kasvatti menoja tuntuvasti viela vuonna 2024. Alijaama alkaa kuitenkin vahitellen supistua talouden
elpymisen seka hallituksen toimien myo6tavaikutuksella. Vuonna 2025 alijagdama on 3,5 prosenttia ja vuonna
2029 2,0 prosenttia. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon suuret alijgdmat seka talouden heikko suhdanne
kasvattavat velkasuhdetta nopeasti ennustejakson alussa. Vuonna 2024 velkasuhteen ennustettiin nousevan
yli 82 prosentin suhteessa BKT:hen, josta se kasvaa vahitellen 87 prosentin vuonna 2029. Kestavyysvajeen
arvioidaan olevan 1,5 % suhteessa BKT:hen.

Kuntatalouden kehitys Suomessa

Kuntarahoituksen julkaiseman vuoden 2025 toisen markkinakatsauksen mukaan kuntatalous toteutui vuonna
2024 odotettua vahvemmin. Helmikuun alussa julkaistut tilinpaatdésennusteet kertovat, etta kuntien yhteenlas-
kettu tulos tulee olemaan noin 1,1 miljardia euroa ylijaamainen, mika on perati 900 miljoonaa syksyn tilinpaa-
tosennustetta korkeampi. Erotuksesta 600 tuhatta euroa koostuu vahvemmasta toimintakatteesta (kuntien
omat sopeuttamistoimenpiteet seka ylibudjetointi) ja 300 miljoonaa euroa odotettua suuremmasta verokerty-
masta.

Kuitenkin huomionarvoista on, etta tasta yhteenlasketusta ylijaamasta yli 70 % syntyi neljdssa kunnassa: Tam-
pereella, Mikkelissa, Helsingissa ja Espoossa. Tampereella hyvan tuloksen selitti vesilaitoksen yhtidittdaminen
ja Mikkelissa energiayhtion osuuksien myynti, eli osittain tulos on kertaluonteisten erien ansiota. Ennuste on,
etta tulevien vuosien aikana alijgamaisten kuntien osuus kasvaa ja velkaantuminen Kiihtyy kaikissa kuntaluo-
kissa.

Kuntaliiton pdaekonomisti Minna Punakallio ennustaa katsauksessaan 24.1.2025, ettd Suomen talouden na-
kymiin vaikuttaa talla hetkelld kaksi eri suuntiin vetdvaad muutostekijaa: talouskasvua kannattelee inflaation
hidastuminen, korkotason lasku ja suhdanteen varovainen elpyminen, mutta samaan aikaan kasvua rajoittaa
kotimaiset sopeutustoimet seka kansainvalisen talouden epavarmuustekijat. Vaikka Yhdysvaltojen uuden pre-
sidentin Donald Trumpin linjaukset tulevat epailematta heiluttamaan Euroopan talousnakymia, niin talousen-
nusteet ovat hyvin yksituumaisia siita, ettd Suomen bruttokansantuote kasvaa kuluvana vuonna jonkin verran.
Ennusteet kokonaistuotannon volyymin kasvusta vuonna 2025 vaihtelevat 0,8—2,0 prosentin valilla.

Punakallio kirjoittaa, etta talouskasvun notkahtaminen on nostanut ty6ttémyyden vuonna 2024 koronavuosia
korkeammalle tasolle. Ty6ttdomyys on lisdantynyt erityisesti rakennusalalla ja samalla pitkaaikaisty6ttomien
maara ylittda jo 100 000 hengen rajan. Tydmarkkinoiden tilan ennustetaan olevan heikko vield vuoden 2025
ajan. Jos talouskasvu jaa kuluvana vuonna yhden prosentin tuntumaan tai sen alle, niin tydmarkkinatilanne
heikkenee edelleen. Talldin tydllisten maara pysyy ennallaan ja tyéttdmien maara kasvaa noin 10 000 henki-
I61la. Jos suhdannekehitys osuu ennustelaitosten odotusten ylahaarukkaan niin talouden elpyminen vuonna
2025 lisaa jo tydvoiman kysyntda. Talldin tyéttdmien maaran arvioidaan pysyvan ennallaan, mutta tydllisten
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maara kasvaa jo hieman. Tyéllisyyskehitys voi saada vetoapua maahanmuutosta ja hallituksen tyémarkkina-
uudistuksista. Suhdannetilanteen voimakkaampi vahvistuminen viimeistaan vuonna 2026 nakyy tydllisten
maaran kasvuna ja ty6ttdmyyden laskuna. Tyoéttdmyysasteen arvioidaan laskevan 8 prosentin tuntumaan
vuonna 2026.

Punakallio kirjoittaa myds, ettd talouskasvun piristyminen ja hallituksen sopeutustoimet vahvistavat julkista
taloutta vuonna 2025 hivenen. Julkisen talouden rahoitusasema ei saavuta kuitenkaan EU:n kolmen prosentin
alijadmaviitearvoa. Tuoreimpien ennusteiden mukaan julkisyhteisdjen nettoluotonanto on -3,5 prosenttia suh-
teessa bruttokansantuotteeseen. Julkinen talous ei tasapainotu mydskaan pidemmalla aikavalilla.

Tulevaisuuden nakymia

Julkisen sektorin sisalla kunnat ja hyvinvointialueet kuuluvat niin sanottuun paikallishallintosektoriin. Suhdan-
nelaitokset ennustavat, etta vaikka valtio on julkisen sektorin alasektoreista alijaamaisin niin myds paikallishal-
linto pysyy alijaamaisena tulevat vuodet. Vuosina 2025-2026 paikallishallinnon alijgdman ennakoidaan olevan
noin 1 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen. Vuosina 2025-2027 kuntien tuloja pienentavat esimer-
kiksi maaraaikaiset valtionosuusleikkaukset, kun taas palkkakustannukset kasvavat muita sektoreita nopeam-
min kunta-alalle sovitun palkkausjarjestelman kehittdmisohjelman vuoksi. Kuntien menoja lisdavat myos in-
vestointipaineiden jatkuminen. Tasta syysta terve kuntatalous ja tulevaisuuden kasvun evaat ovat yha enene-
vassa maarin kaupungin omissa kasissa.
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4 Tornion kaupungin ja lahialueiden toiminnan ja talouden kehitys

4.1 Vaestonkehitys

Tornion kaupungin vakiluku 31.12.2024 oli Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 20 973 asukasta. Kau-
pungin vakiluku laski 12 kuukauden aikana edellisestd vuodesta 45 asukkaalla. Torniossa on ollut edellisen
kerran alle 21 000 asukasta vuonna 1979 (20 922 as.).

Tornion vakiluku on myds kasvanut 2000-luvulla kahdeksana vuonna (2003-2008, 2010-2011). Téman jal-
keen Tornion vakiluvun kokonaismuutos on ollut vuosina 2012-2024 -1 572 asukasta.

Torniossa syntyi vuonna 2024 kaikkiaan 156 lasta. Kuolleita oli samana vuonna 252 henkilda, joten luonnolli-
nen vaestonlisdys oli -96 henkil6d. Torniossa luonnollinen vaestodnlisays (syntyneet-kuolleet) on ollut negatii-
vinen vuodesta 2017 lahtien.

Muuttoliikkeen osalta tilastoissa (taulukko 3) nakyy hyvin vuoden 2024 kolmas neljannes, jolloin kuntien vali-
nen nettomuutto oli Tornion osalta -125 asukasta. Tama selittynee suurelta osin opiskelijaikaisen vaeston
muuttamisella Torniosta uusille opiskelupaikkakunnilleen. Kuntien valisessa nettomuutossa vuosi 2024 oli
edellistad vuotta hieman parempi vaikkakin Tornio menetti nettona maan sisaisessa muuttoliikkeessa 132 asu-
kasta muille Suomen kunnille.

Nettomaahanmuutto oli Torniossa aiempien vuosien tapaan selvasti positiivinen ollen vuonna 2024 +182 hen-
kilda. Kokonaisnettomuutto oli Torniossa vuonna 2024 yhteensa +50 asukasta johtuen nettomaahanmuutosta.

Tornion vaestolliset haasteet ovat melko pitkalle samoja kuin muuallakin Suomessa lukuun ottamatta muuta-
mia kasvukeskuksia seka vaestokehitykseltdan vaikeimpia kuntia. Tornion vaestd ikaantyy kuten suurimmassa
osassa Suomen kuntia. Tama vaikuttaa merkittavasti tulevien vuosien palvelurakenteisiin, -tarpeisiin ja kuntien
elinvoimaan Suomessa.

Taulukko 3. Tornion kaupungin vaestomuutostiedot (Tilastokeskuksen ennakkotieto) neljannesvuo-
sittain vuonna 2024.

Tornio 2024 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 Yhteensa
Eldvana syntyneet 30 45 40 41 156
Kuolleet 73 56 63 60 252
Luonnollinen vdestonlisays -43 -12 -23 -19 -96
Kuntien vélinen tulomuutto 154 212 244 148 758
Kuntien vélinen 1ahtdmuutto 139 203 369 179 890
Kuntien vélinen nettomuutto 15 9 -125 -31 -132
Kunnan sis@inen muutto 449 455 505 453 1862
Nettomaahanmuutto 65 22 31 64 182
Kokonaisnettomuutto 80 31 -94 33 50
Kokonaismuutos 40 21 -117 11 -45
Vékiluku 21 058 21 079 20 962 20 973
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Taulukko 4. Tornion kaupungin keskeiset vaestonmuutokset 2010-2024 e (Lahde: Tilastokeskus).

Tornio | Eldvana Kuolleet Luonnollinen | Kuntien Kunnan Netto- Kokonais- | Kokonais- | Vakiluku
Vuosi syntyneet vaeston vélinen sisdinen maahan- | netto- muutos
lisdys netto- muutto muutto muutto
muutto

2010 292 207 85 -102 2638 108 6 87 22 513
2011 271 194 77 -125 2 305 90 -35 32 22 545
2012 256 202 54 -170 2 545 62 -108 -56 22 489
2013 260 188 72 -261 2475 78 -183 -118 22 371
2014 218 203 15 -100 2325 46 -54 -49 22 322
2015 231 190 41 -219 2721 47 -172 -123 22 199
2016 217 190 27 -210 2 316 107 -103 -82 22 117
2017 201 222 -21 -228 2409 79 -149 -189 21928
2018 195 216 -21 -106 2649 73 -33 -53 21 875
2019 200 233 -33 -262 2334 20 -242 -273 21 602
2020 182 200 -18 -149 2 344 32 -117 -135 21 467
2021 163 247 -84 -130 2310 80 -50 -134 21 333
2022 165 248 -83 -70 1950 45 -25 -106 21 227
2023 163 255 -92 -195 1949 76 -119 -209 21018
2024 e 156 252 -96 -132 1862 182 50 -45 20 973

Kuviossa 2 on esitetty Tornion kaupungin vaestdépyramidi vuoden 2024 joulukuun lopun ennakkotietojen poh-
jalta esitettyna. Tornion vaestdpyramidissa on nahtavissa nuorten ikaluokkien vahainen maara (alhainen syn-
tyvyys), pienet "opiskeluikaiset ikaluokat” (paikkakunnalta poismuutto) seka toisaalta vanheneva vaestd eli
suurten ikaluokkien ikdantyminen.

Tornion kaupungin vaestorakenteen ennakkotiedot 31.12.2024
lka
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Kuvio 2. Tornion kaupungin vaestépyramidi 12/2024 (Lahde: Tilastokeskus).
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4.2 Hyvinvointi

Laajan hyvinvointikertomuksen 2021-2025 pohjalta tehdyn hyvinvointi- ja turvallisuusohjelman (HYTU-oh-
jelma vaestoryhmittaisine ohjelmineen) toimeenpano kaupunkistrategian toimeenpano-ohjelmana jatkui edel-
leen vuonna 2024. Tilinpaatdksessa raportoinnin painopiste HYTU-ohjelman tavoitteiden ja kehittdmiskohtei-
den osalta, on toimialoilla tehdyissd toimenpiteissa. Kaupunginvaltuustolle raportoidaan hyvinvointitilanteen
kehityksesta vuosittain suppeammassa hyvinvointikertomuksessa seka loppukevaasta 2025 laajassa hyvin-
vointikertomustydssa koko menneen valtuustokauden osalta.

Kansallisella tasolla kuntien hyvinvointitydn toteutumista ja kunnan aktiivisuutta mitataan TEA-viisarikyselyilla.
TEA-viisaritietoja paivitetaan joka toinen vuosi eri sektoreilta. TEA-viisarikyselyiden tuloksia saimme vuonna
2024 liikkunnan osalta. Liikunnan osalta on tapahtunut mydnteista kehitystd vuoteen 2022 verrattuna muun
muassa johtamisen osalta, voimavarojen eli henkiléston seka osallisuuden osalta. Tietoja on keratty vuonna
2024 myo6s lukiosta ja ammatillisesta perustutkintokoulutuksesta, mutta kyseiset tiedot paivitetddn THL:n TEA-
viisariin kevaalla 2025.

Perusopetuksen osalta tiedot on kysytty loppuvuodesta 2023 ja tiedot on paivitetty tilastoihin 2024. Perusope-
tuksessa johtamisen osa-alueista pisteet ovat parantuneet muun muassa poissaolojen seurannassa, seka
kouluymparistdn terveellisyyden ja turvallisuuden seka kouluyhteisdn hyvinvoinnin tarkastuksessa. Kehitetta-
vaa on muun muassa yhteisten kaytantojen kuten hairinnan ja vakivallan seka paihteidenkayton ja tupakoinnin
ehkaisyn osalta.

Johdon strategiatason sitoutuminen ja organisointi ovat hyvalla tasolla, joskin kuntalaisia osallistavassa toi-
minnassa pisteemme jaavat osittain koko maata matalammiksi. Kaupungin valtionavustuksen HYTE-lisa-
osaan vaikuttavan HYTE-kertoimen laskennassa kaytettavista prosessi-indikaattoreista saamme hyvia pisteita
hyvinvointitydn rakenteesta ja hyvinvointitiedon kasittelyn prosesseista. Suhteessa muihin kuntiin menes-
tymme heikommin osallisuuden edistamisen toimeenpanossa. Tornion HYTE-kerroin on noussut yhdella pis-
teella vuoden takaisesta, ollen nyt 57, kun maksimi pistemaara on 100 (kuvio 3). Nain ollen valtion lisdosa eli
HYTE-kerroin euroa/asukas, on menossa positiiviseen suuntaan, johon vaikuttavat tehdyt toimenpiteet (kuvio
4).

HYTE-kerroin, 0 - 100

info ind. 5340 Alue: Tornio  Sukupuoli: Yhtesnsa

HYTE-kerroin, 0 - 100 _

Q 2 2024

Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos.

Kuvio 3. HYTE-kerroin.
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HYTE-kerroin euroa / asukas 2.41

(P) (HYTE-K) 9
(i J =Wy 166 158 17

2022 2023 2024

Kuvio 4. HYTE-kerroin euroa/asukas.

Toimialat raportoivat omissa toimenpiteiden ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisosioissaan, miten hyvin-
vointi, terveys ja turvallisuus -tavoitteisiin on paasty tai kuinka tavoitteeseen edetaan. HYTE-kertoimeen vai-
kuttavat skaalatut tulosindikaattorit (onnistuminen verrattuna muiden kuntien tuloksiin, pisteytys 0—100) kerto-
vat, kuinka hyvinvoinnin edistdmistydssa on osattu tehda oikeita asioita (kuvio 5).

Torniolaisten 8.—9.-luokkalaisten, erityisesti poikien, ylipainoisuus on kuitenkin seka valtakunnallisessa vertai-
lussa etta verrokkikuntiin verrattuna kehittynyt meilld kansanterveyden nakdkulmasta huonoon suuntaan, mika
heikentaa myds tulosindikaattorista saamiamme HYTE-kerroin pisteita. Lasten ylipainoisuus 8.—-9. -luokkalais-
ten keskuudessa nayttaytyy edelleen maan keskiarvoa suurempana. Koululounas maistuu ylakoululaisille Tor-
niossa selkeasti maan keskiarvoa paremmin. Kuitenkin edelleen toimenpiteita ja aktivoimista tarvitaan koulu-
matkaliikunnan lisddmiseen seka liikuntaneuvonnan kehittdmiseen. Kouluilla on toiminut liikuntakoordinaattori,
joka ohjaa aktiivista valituntilikuntaa. Myos pitkia liikkuntavalitunteja on jarjestetty osassa kouluista.

Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 vuotta tayttaneilla, —_————
skaalattu HYTE-indikaattori

Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi, skaalattu HYTE- |
kerroinindikaattori

Koulutuksen ulkopuolelle jaaneet 17 - 24-vuotiaat, skaalattu HYTE- [
kerroinindikaattori

Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneet 25 - 64d-vuotiaat, skaalattu )
HYTE-kerroinindikaattori

Tyokyvyttomyyselaketta saavat 25 - 64-vuotiaat, skaalattu HYTE- e )
kerroinindikaattori
¥lipaino, skaalattu HYTE-kerroinindikaattori _

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60

O 2023 2024 Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos.

Kuvio 5. HYTE-kertoimeen vaikuttavien tulosindikaattoreiden muutokset 2023—2024 (6 kpl).

Tavoitteina ja kehittdmiskohteina hyvinvointitydssa valtuustokaudelle 2021-2025 ovat elintavat, osallisuus
sekd@ omaehtoinen hyvinvoinnin edistdminen. Toimialat ja Lapin hyvinvointialueen yhdistava kaupungin hyvin-
vointiryhm& kokoaa tietoa HYTETU-johtoryhmaélle, joka ohjaa ja valvoo HYTETU-toimintaa. Keskitetty HY-
TETU -ohjaus ja valvonta sisaltda myods vuosittaisen hyvinvointiraportoinnin kaupunginhallitukselle ja -valtuus-
tolle. Sisalldissa on huomioitu yhteistyd myds eri toimijoiden kanssa. Jarjestaytyminen hyvinvointialueen hy-
vinvointitydssa ja kuntayhteistydssa on edennyt vuoden 2024 aikana edelleen ja Laphan edustajat on nimetty
kaupungin hyvinvointiryhmaan. Vastaavasti edustajia on kaupungilta nimetty Lapin hyvinvointialueen tyéryh-
miin. Sote-jarjestamislain 6—7 § edellyttdmat HYTE-neuvottelut on kayty kevaalla 2024.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin haasteisiin on vuonna 2024 panostettu kdynnistamalla, valmistelemalla tai jat-
kamalla hytu-ohjelman mukaisia toimenpiteitd kaikilla toimialoilla. Yhteisolliseen opiskeluhuoltoon peruskou-
luissa on panostettu OKM:n valtionavustuksen tuella. Vuoden 2024 aikana on jatkettu Unicefin lapsiystavalli-
nen kunta -malliin hakemisprosessia tehtavaan nimetyn koordinaattorin seka tyéryhman toimesta.
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Varhaiskasvatuksessa on panostettu elintapojen tukeen kohdentamalla toimenpiteita ravitsemuskasvatuksen
laadun parantamiseen ja yleisesti elintapoja tukevien menetelmien kayttddnottoon. Kehittamistyd perustuu
lapsilta ja heidan huoltajiltaan kerattyyn tietoon, mika samalla tukee heidan osallisuuttaan. Varhaiskasvatuk-
sessa on laadittu lisdksi toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Suunnitelma on tyovaline,
jonka avulla varmistetaan, etta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusty6ta tehdaan jarjestelmallisesti varhaiskasvatuk-
sen arjessa. Lapset osallistuvat suunnitelman laadintaan ik& ja kehitys huomioiden ja huoltajilla on mahdolli-
suus tulla kuulluksi suunnitelman laadinnassa. Koko véestdssa taloudellisista syista eriarvoistumista on eh-
kaisty jatkamalla Kaiku-korttikdytannettd. Korttiin on sisallytetty myds yhteisokortti, joiden avulla vahavaraiset
voivat menna yhteisbn mukana kulttuurin pariin. Haaparanta on liittynyt myés mukaan Kaiku-korttiverkostoon.

Tornion varhaiskasvatus on mukana valtakunnallisessa Liikkuva varhaiskasvatus -ohjelmassa ja varhaiskas-
vatukseen on ollut hankerahoituksella palkittuna liikuntakoordinaattori 2024. Perusopetuksessa lasten ja nuor-
ten liikunnallista aktiivisuutta on pyritty vahvistamaan koulupaivan yhteydessa jarjestetylla METKA-harrastus-
toiminnalla kaikilla perusopetuksen kouluilla.

Nuorten elintapojen seka tydllisyystilanteen kehittymisessa ndhdaan positiivisia tuloksia. Nuorisotydttdémyyden
osalta maara on pysynyt samana vuoteen 2023 verrattuna, mutta ollen koko maan keskiarvoa matalampi.
Nuuskaaminen sekd humalahakuisuus ovat vahentyneet merkittavasti lukioikaisilld. Muutosten osalta on kiin-
nitettdvd huomiota tilalle nouseviin tupakkaan ja huumeisiin. Viranomaisyhteisty0ssa panostetaan edelleen
nuorten rikoksentekijdiden sovittelumenettelyyn, jolla ehkaistdan taparikollisuutta ja ohjataan ensikertalaisia
oikealle tielle.

THL:n Terve Suomi -tutkimuksen mukaan suomalaisten tydikaisten 20—64-vuotiaiden elamanlaatu on heiken-
tynyt ja vain joka toinen kokee eldmanlaatunsa hyvaksi. Taustalla vaikuttavat yhteiskunnan sosiaaliset ja ta-
loudelliset muutokset tai uhat. Tyéikaisten hyvinvointiin panostamisen tarkea toimenpide vuoden 2024 aikana
oli ty6llisyyden kuntakokeilu. Vanhempien tyéllisyydelld on vaikutuksia myds koko perheen hyvinvointiin. Tydl-
lisyystoimen seka elinkeinoraporttien mukaan tydpaikkaomavaraisuus seké tulevien tydpaikkojen kasvukehi-
tys on hyvalla tasolla ja vastaavasti tyottdmyysaste on kehittynyt useiden vuosien ajan edulliseen suuntaan.
Vaikeasti tyollistyvien (rakennetyottomyys) 15—64-vuotiaiden osuus on laskenut vuodesta 2023 ja on koko
maan keskiarvoa matalampi.

Ikdantyneiden hyvinvointitydssa uimahallin maksuttomat aamu-uinnit sekd maksuttomat tuolijumpat ovat saa-
neet kiitosta. Myds vanhustenviikon tapahtumiin on oltu tyytyvaisia. HYTE-kertoimen skaalatuista tulosindi-
kaattoreista kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 vuotta tayttaneilld ovat laskeneet vuoden 2023
tasosta (kuvio 6.)

Alue Sukupuoli 2023 2024

Tornio yhteensa 60 4

Tilasto- jaindikaattoripankki Sotkanat. Tarveyden ja hyvinvainninlaitos

Kuvio 6. 65-vuotta tayttaneiden kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot, skaalattu HYTE-indi-
kaattori.

Ikdantyneiden ihmisten kaatumisia ehkaistdan poistamalla ymparistéon liittyvid vaaranpaikkoja esimerkiksi
huolehtimalla asianmukaisesta hiekoittamisesta, lumien auraamisesta ja esteettdomyyden huomioimisella ym-
paristdja kehitettdessa. Torniossa on tarjottu lisdksi mahdollisuuksia lihaskunnon ja tasapainon harjoittami-
seen liilkkumisryhmissa ja ulkokuntosalilaitteilla.
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Torniossa ei ole kaytdssa paatdsten vaikutusten ennakkovaikutusten arviointimallia. Varsinaista kirjallista toi-
mintaohjetta tai paatosta kayttdéonottamisesta ei ole laadittu. Paatésten vaikutusten ennakkoarviointia toteute-
taan asioita valmisteltaessa paatoksentekoon ja paatdksenteossa, ja arviointi voi tapauskohtaisesti liittya tar-
kastelussa olevan asian aiheuttamiin vaikutuksiin ympardivassa yhteiskunnassa, koskien muutoksen vaiku-
tusta ihmisiin, lapsiin tai ymparistéon.

Osallisuutta ja osallistumista on mahdollistettu kunnostamalla infraa aktiviteetteja mahdollistavaksi esimerkiksi
lasten leikkipuistoissa, samoin ulkoilu- ja harrastemahdollisuuksia on parannettu vaylid kunnostamalla. Infraan
liittyvia osallisuustekoja ovat joukkoliikenteen toteuttamistapaselvittelyt ja kyselyt ja samoin myds osallistava
budjetointi, jota koordinoidaan keskushallinnon toimialalla. Kaikki toimialat osallistuvat saapuneiden ideoiden
kasittelyyn ja arviointiin ennen toimielinkasittelya ja kuntalaisdanestysta. Vuonna 2024 kuntalaiset aanestivat
OSBU-kohteeksi uuden koirapuiston, mika toteutettiin syksylla 2024. Syksylla 2024 toteutui myds vuoden 2025
OSBU-ehdotusten keruu ja kasittely seka kuntalaisaanestykseen etenevien ideoiden valinta.

Osallisuutta on vahvistettu myds kehittdmalla lakisdateisten vaikuttamistoimielinten kanssa kaytavaa vuoro-
vaikutusta. Vuoden 2024 aikana neuvostojen kokouksissa on vieraillut muun muassa jarjestdjen edustajia.
Neuvostot ovat my6s toimittaneet teknisten palvelujen lautakunnalle seka kaupunginhallitukselle aloitteita ja
esityksid. Vaikuttamistoimielinten roolia on vahvistettu ikaryhmittaisten toimenpideohjelmien seurannassa, sa-
moin vaikuttamistoimielimilld on mahdollisuus kutsua asiantuntijoita esittelemaan ajankohtaisia ja kiinnostavia
suunnitelmia. Vaikuttamistoimielimet nuorisoneuvosto, ikdihmisten neuvosto sekd vammaisneuvosto edusta-
vat Torniota vastaavissa Lapin hyvinvointialueen vaikuttamistoimielimissa. Jarjestdjen vuosittainen tapaami-
nen on jarjestetty ja varsinainen seuraparlamentti jarjestettiin vuoden 2024 aikana toistamiseen ja tilaisuuteen
osallistui useita urheiluseuroja.

(. )

2. Kokemus osallisuudesta hyvinvoinnin tukena

a. Lasten ja nuorten arjen osallisuustilaisuudet

b. Neuvostojen vahvempi rooli hyvinvointitydssa

c¢. Urheiluseurojen osallistaminen esim. seuraparlamentti
d. Ennakkovaikutusten arviointi osana paatoksentekoa

A J

Vuonna 2024 on otettu kayttodn harrastuskalenteri, jonka avulla kuntalaiset voivat helposti I6ytaa kaupungissa
olevia harrastusmahdollisuuksia. Kulttuurihyvinvoinnissa on jarjestetty kulttuuritapahtumia seka toteutettu kult-
tuurin- ja taiteenohjausta eri yksikdihin, kuten paivakoteihin, kouluille ja palvelutaloihin. Ehkaisevassa paihde-
tydssa on toteutettu kampanjoita ja kyselyitad oppilaitoksiin. Myés monitahoinen yhteisty® ehkaisevassa paih-
dety6ssa on jatkunut. Kylien turvallisuussuunnitelmien kehittdmistd on kylien neuvostossa aktiivisesti pyritty
edistamaan, jolla pyritddn myds parantamaan asumisturvallisuutta.

/3. Omaehtoiseen hyvinvoinnin edistamiseen kannustavat, viihtyisat ja turvalliset elin- ja toimintaympa-
ristot

\

a. Kaikenikaisille soveltuvat ja turvalliset liikuntapaikat ja -reitit
b. Kulttuurihyvinvoinnin nékyva rooli
c. Ikaantyneiden asumisturvallisuus
d. Ehkaiseva paihdety6
C. Toimintaymparistdjen esteettomyys ja esteettisyys /
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4.3 Elinkeinot

Suomen talous kaantyi taantumasta hienoiseen kasvuun vuoden 2024 alkuvuoden aikana, mutta vuositasolla
bruttokansantuote (BKT) jaa 0,3 prosenttia pienemmaksi vuonna 2024 kuin edellisvuonna. Eniten tuotantoa
heikensi vuonna 2024 rakentamisen merkittdva hiipuminen seka yksityisen kulutuksen laskeminen (-0,4 %).
Sen sijaan tavaroiden ja palvelujen vienti kasvoi koko maan tasolla vuonna 2024 0,4 %. Suomessa tydmark-
kinoiden kdanne parempaan siirtyi vuoteen 2025, jolloin talouden elpyminen lisda tydvoiman kysyntaa. Vuonna
2024 tydllisyys heikkenee erityisesti teollisuudessa ja rakentamisessa, ja tyottdmyysaste nousee Suomessa
l&hes 8,5 prosenttiin. Vaikka osaavan tyévoiman puute hillitsee irtisanomisia, avoimet tyopaikat vahenevat ja
ty6ttdmyys kasvaa laaja-alaisesti (VM taloudellinen katsaus, talvi 12/2024).

Ty0- ja elinkeinoministerion alueellisten kehittdmisnakymien mukaan (TEM julkaisuja 2024:44) Lapin tilanne-
ja kehityskuva on muuttunut merkittdvasti geopoliittisten muutosten myéta. Vaikutukset heijastuvat monella
tavalla kaikkiin Lapin keskeisiin elinkeinoihin ja infratarpeisiin. Lapin hyvan elinkeinokehityksen haasteita ovat
olleet mm. osaavan tyévoiman saatavuus, vaestdn ikdantyminen seka alueen sisaiset kehityserot. Lappi yli-
paataan on erottunut myodnteisella tavalla valtaosasta Suomen maakuntia sillda monet lappilaiset yritykset ovat
pystyneet kasvattamaan liikevaihtoa ja kannattavuutta vaikeinakin aikoina. Lapin ndkymat ovat kokonaisuu-
tena valoisat, mutta kuntien ja toimialojen kehitys on erilaista ja eritahtista. Lapin elinkeinoelamassa matkailu,
mineraalit, metsa ja energia-ala ovat olleet jo pitkdan keskeisia kasvun vetureita.

Vuonna 2024 Lappi oli esilld mediassa pitkalti kansainvalisen matkailun hurjan kasvukiidon takia, mutta myos
teollisuudessa tapahtui merkittavia asioita. Jo tammikuussa 2024 Tornion kaupunginvaltuusto hyvaksyi kau-
pungin ja Outokumpu Europe Oy:n valisen kiinteistdkaupan esisopimuksen koskien ns. Koivuluodon teolli-
suusalueen luovuttamista ja rakentamista (96 ha). Hankealueelle on suunnitteilla pienimodulaarinen ydinvoi-
mala sekd mahdollista kemianteollisuutta. Kaytdnnoéssa alueelle pyritddn mahdollistamaan vedyn, kemikaa-
lien, polttoaineiden ja sahkontuotantoa, joita tarvitaan eri teollisuudenaloilla. Tornioon syntymassa oleva vih-
rean teollisuuden ja teknologian ekosysteemi edellyttdd myos puhdasta energiaa, jonka tukijalkana on Suo-
messa tuulivoima.

Toisena suurena valmisteilla olevana investointina Torniossa on norjalaisyhtion vedyn tuotantolaitossuunni-
telma. Tuotanto voisi kdynnistya parin vuoden paasta. Hankkeita on vireillda myds muualla. Puhtaan energian
tuottaminen nadhdaan tarkeana vetovoimatekijana teollisten yritysten etsiessa uusia sijoittautumispaikkojaan
ja mahdollisuutena jatkojalostuksen kehittamiselle.

Suomen Nato-jasenyys ja maan huoltovarmuuden varmistaminen on tuonut Lappiin mm. uusia liikenneinves-
tointeja seka sotaharjoituksia, jotka nakyvat eri puolilla maakuntaa. Nama suunnitelmat ovat konkretisoituneet
myds Torniossa.

Torniossa on vireilla eri vaiheissa olevia isoja ja pienia elinkeinoelaman hankkeita, jotka sijoittuvat erityisesti
Royttaan, Kromilaaksoon, Torppiin sekd Raumolle. Suurimmat hankkeet kuten mahdollinen vedyntuotanto
ovat sidoksissa kaavoitushankkeisiin (esim. T/kem kaavat, tuulivoimakaavat). Vuoden 2024 kaavoituskat-
sauksessa mainittuja kaavoitushankkeita oli 18 kappaletta, joista pelkastaan seitseman koskee tuulivoimara-
kentamista. Matkailurakentamista edustavat kaavahankkeista mm. Kukkolankosken alue seka Hellala, joissa
molemmissa on jo talla hetkelld matkailua palvelevaa toimintaa.

Vuoden 2024 kesakuun loppuun mennessa Suomessa oli yhteensa 1 660 toiminnassa olevaa tuulivoimalaa.
Uusia voimaloita rakennettiin vuoden 2024 ensimmaisella puoliskolla 60 kappaletta (377 MW) ympari Suo-
mea. Suomen tuulivoimakapasiteetti oli vuoden 2024 kesakuun lopussa 7 322 megawattia (MW).

Torniossa oli vuonna 2024 toiminnassa kaksi tuulivoimapuistoa. Vuonna 2015 rakennettu Kitkidisvaara (8 myl-
lyd, 36 MW) seka Royttén alueen Puuska 1 (2010, 8 myllya, 29 MW) ja Puuska 2 (2015, 5 myllya, 17 MW).
Royttan edustalle on suunniteltu jo vuosien ajan merituulivoimapuistoa (12 myllya, 120-180 MW). Merituuli-
voimapuiston kaavoitus on laitettu uudelleen vireille joulukuussa 2022. Lisaksi Tornion pohjoisosissa on eri
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kaavavaiheissa meneillaan lukuisia hankkeita. Valmisteilla olevien maatuulivoimahankkeiden kumulatiivinen
teho on Torniossa arviolta 1611 MW.

Tornio on pikkuhiljaa paasemassa mukaan Lapin matkailun imuun. Tammi-joulukuussa 2024 Tornion yopy-
misten kasvu oli 20,0 %, kun se koko maassa oli ainoastaan -0,7 % ja Lapissa 0,8 %. Tilastoissa ei ndy ns.
epavirallinen majoituskapasiteetti kuten Airbnb.

Yo6pymisia kirjattiin Torniossa vastaavalle ajanjaksolle 71 923 kappaletta. Suuria rakentamisvaiheessa olevia
matkailuinvestointeja ei ole Torniossa vireillda, mutta voimassa olevat kaavat mahdollistavat suuria investoin-
teja mm. Hellalaan. Kukkolankosken aluetta on mahdollista kehittda kestavan matkailun periaattein. Rajalla
kauppakeskuksen myynti oli Torniossa 48,3 milj. euroa (2022) ja kavijamaara 1,9 miljoonaa asiakasta (2022).

Tornion ja Haaparannan rajakauppakeskittyma on virkistynyt merkittdvasti koronan jalkeisesta alhosta. Ruot-
sin alhainen kruunun kurssi ja Suomen arvonlisdverokantojen muutokset houkuttelevat suomalaisia ostosmat-
kailijoita erityisesti Haaparannalle. Haaparannalle on tulossa merkittdva maara ranskalaisia matkailijoita tule-
van kolmen vuoden aikana, silla haaparantalainen majoitusyritys on aloittanut mittavan yhteistyon ranskalai-
sen matkanjarjestajan kanssa. Tornion Iahikunnista uusia matkailuinvestointeja on jo rakenteilla mm. Ylitornion
Aavasaksalle. Kansainvalisen matkailun merkitys noussee myos Torniossa lahivuosina nykyisesta.

Torniossa on meneilldan ja vireilla mittavia liikenneinvestointeja mitka parantavat rajakaupungin logistista saa-
vutettavuutta. Laurila-Tornio-Haaparanta radan sahkdistdminen valmistui vuoden 2024 loppuun mennessa ja
taman jalkeen tavoitteena on saada radalle valtion rahoittamaa henkil6junaliikennettd vuoden 2025 aikana.
Muita vireilld olevia ratahankkeita ovat mm. Kolarin radan sahkoéistaminen seka Elijarvi-Roytta radan perus-
korjaus ja sahkoistaminen. Tiehankkeista merkittdvimpia ovat mm. valtatie 21 Tornio-Kilpisjarvi ja Tornion
maantiesillan vt. 29 peruskorjaus (2025-2026). Tornion merivaylan parantamishanke on rakennussuunnitte-
luvaiheessa ja sen on maara valmistua vuonna 2025.

Kemi-Tornion lentoaseman lilkkenne on turvattu maaliskuun 2026 loppuun saakka valtiorahoitteisena. Tammi-
joulukuussa 2024 lentoaseman kautta on kulkenut 32 844 matkustajaa (-12,1 %). Mikéli kentdn matkustaja-
maarat eivat kasva ja valtion rahoitus paattyy, voi uhkana olla lentoaseman reittilikenteen paattyminen.
Vuonna 2024 Kemi-Torniosta oli suora reittilentoyhteys Helsinkiin seka lomalentoja.

Tornion Royttan satama sisallytettiin mukaan Euroopan laajuiseen TEN-T kattavaan verkkoon vuonna 2024.
Tama oli merkittava paatos, silla se mahdollistaa sataman kehittamisen tarvittaessa EU-rahoituksella. Torni-
on sataman kautta kulkeva vuosittainen tavaraliikenne (tuonti + vienti) on noin 3 miljoonaa tonnia ja se on
Lapin vilkkain satama. Réyttdssa on myds Pohjoismaiden suurin LNG-terminaali.

Tornion rajaliikenne oli vuonna 2024 kaikki liikennevalineet yhteensa (saapuneet + lahteneet) laskettuna
11 125 405. Tasta valtaosa oli henkilbautoja eli 8,952 miljoonaa kappaletta.

Suomen Yrittdjien kuntabarometrissa Tornion kaupungin kokonaisarvosana oli vuonna 2024 3,26 kun se koko
maassa oli 3,13 ja Lapissa 2,88. Keskikokoisten kuntien rankingissa Tornio oli koko maan kuntien joukossa
sijalla 28.

Torniossa oli vuonna 2023 yhteensa 8 856 tyopaikkaa (alueella tydssakayvat, uusin tieto). Tydpaikkojen maara
kasvoi edellisestd vuodesta 3 tydpaikalla ja kuuden vuoden tarkastelujaksolla vuodesta 2018 tydpaikkojen
maara on kasvanut yhteensa 27 tydpaikalla.

Suurimpia torniolaisia tyéllistavia toimialoja ovat teollisuus (2 549 tyopaikkaa) ja terveys- ja sosiaalipalvelut (1
173 tyopaikkaa).

Tornion tydpaikkaomavaraisuus oli vuonna 2022 102,2 % eli Tornio on Meri-Lapin alueella toinen tydssakayn-
tikeskus Kemin kaupungin kanssa (2022: 119,1 %).
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Taulukko 5. Torniossa tydssdkayvat tyénantajasektorin mukaan 2018-2023 (Lahde: Tilastokeskus).

2018 2019|2020  |2021 2022|2023 | [pr0oS | DMUes
Yhteensi 8829| 8697| 8579] 8704| 8853 8856 27 3
Yksityinen sektori 5804| 5671 5618] 5743| 5855 5879 75 24
Valtio 135 144 146 153 152 157 22 5
Paikallishallinto 1719| 1724|1753 1778|1757 1717 2 40
Valtioenemmistéinen Oy 67 59 7 11 51 57 -10 6
Yrittajat 909 872 844 829 816 829 80 13
Tuntematon 195 227 211 192 222 217 22 5

Torniossa tyossakayvat (tyopaikat, lkm.) toimialan mukaan vuonna 2023

X Tuntematon
U Kansainvalisten organisaatioiden ja toimielinten toiminta
T Kotitalouksien toiminta tydnantajina; kotitalouksien eriyttamaton...
S Muu palvelutoiminta
R Taiteet, viihde ja virkistys
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut
P Koulutus
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sosiaalivakuutus
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
L Kiinteistdalan toiminta
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta
J Informaatio ja viestinta
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta
H Kuljetus ja varastointi
G Tukku- ja vahittdiskauppa; moottoriajoneuvojen ja...
F Rakentaminen
E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu...
D Sdhko-, kaasu- ja lampohuolto, jadhdytysliiketoiminta
CTeollisuus

B Kaivostoiminta ja louhinta

A Maatalous, metsatalous ja kalatalous

o
g

1000 1500 2000 2500 3000

Kuvio 7. Torniossa tyossakayvat toimialan mukaan vuonna 2023 (Lahde: Tilastokeskus).
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Tornion yopymisten kehitys 2000-2024
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Kuvio 8. Tornion yopymisten kehitys 2000-2024 (Lahde: Tilastokanta Rudolf).
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4.4 Tyollisyys

Lapin ELY-keskuksen tilastojen mukaan Torniossa oli vuoden 2024 joulukuussa 914 tyétonta tyonhakijaa.
Tyottdmien maara oli edellisvuonna 885. Tyottomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta (tyottomyysaste) oli
9,5 %, kun se edellisvuonna oli 9,2 %. Tydllisten maara oli 9 632, kun se vuotta aiemmin oli 9 569. Alimmillaan
tyéttomyysaste kavi elokuussa 6,9 prosentissa. Vuotta aiemmin alin noteeraus oli 7,1 %.

Lapissa oli joulukuun lopussa tyéttdémia tydnhakijoita 8 255, joista lomautettuja oli 1 030. Kausiluontoiseen ta-
paan tyottémien maara lisaantyi joulukuun aikana ja ty6ttémia oli 788 (11 %) enemman kuin marraskuussa.
Tyottébmia oli kuitenkin 317 (5 %) vahemman kuin vuotta aiemmin. Ty6ttdomyyden kehitys jatkui
koko maata myonteisempana.

Joulukuun 2024 tilanteen mukaan Tornion 914 tyéttdmasta tydnhakijasta 582 oli miehia ja 332 naisia. Alle 20-
vuotiaita tyéttdmia tydnhakijoita oli 40, alle 25-vuotiaita 134, yli 50-vuotiaita 330, pitkaikaistydttomia 192 seka
vammaisia ja pitkaaikaissairaita 107 henkilda. Verrattuna joulukuun 2023 tilanteeseen, ty6ttdmyys on edelleen
laskenut.

Vuonna 2024 nuorten kesatyoseteliin kaytettiin 115 560 euroa, joka oli edellisvuoden tasossa. Kesatydsetelilla
tyollistettiin 313 nuorta 90 yritykseen ja 11 yhdistykseen, liséksi Lapin hyvinvointialue tyollisti nuoria. Tydjaksot
olivat 1—4 viikon mittaisia. Vuonna 2023 kesatydsetelilla tyollistettin myos 313 nuorta.

Kaupungin tyollisyyspalvelut pyrkivat edistamaan pitkaan tyéttémana olleiden tyodllistymista eri tavoin. Panos-
tus pitkaan tyottdomana olleiden tydllistamiseen toteutuu kuntalisan muodossa, jota kaupunki myéntaa tyolli-
syysmaararahoista yrityksille ja yhdistyksille. Lisaksi Tornion kaupunki tyoéllistdd omin varoin niita henkildita,
joiden tydmarkkinatukikustannuksista kaupunki on maksuvastuussa (ns. Kelan lista). Vuonna 2024 kuntalisaa
mydnnettiin kuudelle yhdistykselle yhteensa 30 222 euroa ja tydllistettiin 8 henkilda.

Kelan maksamista tydmarkkinatuen kustannuksista osa jaa kuntien maksettavaksi. Vuonna 2024 tydmarkki-
natukimaksut olivat Torniossa yhteensa 931 437 euroa. Maksettava osuus pieneni edellisvuodesta 185 987
euroa ja oli nykyisen ty6ttdomyysturvan rahoitusmallin alhaisin noteeraus seka ensimmaisen kerran alle mil-
joona euroa. Vuodesta 2021 alkaen tydmarkkinatuen maksuosuus on pienentynyt yhteensa 603 403 euroa.
Tyollisyysmaararahoilla tyollistettyja yli 300 ja yli 1 000 paivaa tydomarkkinatukea saaneita pitkaaikaistyottomia,
joilla oli tyésuhde voimassa vuoden 2024 aikana, oli 14 henkil6a. Koko kaupungissa tyoéllistettyja oli kaikkiaan
30 henkilda, joista velvoitetydllistettyja oli 8 ja 8 yksikdiden omin varoin palkkatuella tyollistettyja.

Taulukko 6. Pitkdaikaistyo6ttomien tydllistaminen eri toimialoille.

Pitkaaikaistyottomien tyollistaminen eri toimialoille Hloa
Sivistyspalvelut 6
Tekniset palvelut 8

Keskushallinto -
Yhteensa 14
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Taulukko 7. Velvoitetyollistettavat.

Velvoitetyollistettavat Hloa
Sivistyspalvelut 3
Tekniset palvelut 1

Keskushallinto -

Konserniyhteisot 4
Yhteensa 8

Tornion kaupunki hakeutui mukaan alueelliseen tydllisyyden kuntakokeiluun yhdessa Rovaniemen kaupungin,
Kemijarven kaupungin seka Sodankylan kunnan kanssa. Kuntakokeilu alkoi 1.3.2021 ja paattyy kun tyollisyy-
denhoito siirretdaan kuntiin 1.1.2025. Kuntakokeilun tavoitteena on nykyista tehokkaammin edistaa tyottomien
tyonhakijoiden tydllistymisté ja koulutukseen ohjautumista ja tuoda uusia ratkaisuja osaavan tyévoiman saa-
tavuuteen. Kuntakokeiluihin ohjautuva asiakaskohderyhma pitaa sisallaan kaikki ne tyéttémat ja tydvoimapal-
veluissa olevat tyOnhakijat, jotka eivat ole oikeutettuja ansiopaivarahaan. Lisdksi kohderyhmaan kuuluvat
kaikki alle 30-vuotiaat tydnhakijat seka kaikki maahanmuuttajat ja vieraskieliset, jotka ovat joko ty6ttdmana tai
tyévoimapalveluissa kokeilualueilla.

Kuntakokeilun henkildstd koostui TE-toimistosta siirtyneista tyontekijoista seka kaupungin tyontekijdista. Tyol-
lisyysyksikdn kokonaisvahvuus on yhteensa 12 tyéntekijaa. Marraskuussa 2021 kaupunginhallitus perusti uu-
den osa- ja maaraaikaisen tyollisyyspaallikon viran. Tyodllisyyspaallikon tehtavaksi maariteltin mm. tyollisyys-
palveluiden henkildston esimiestehtavat ja tydllisyysyksikon perustaminen, kuntakokeilun johtaminen, tydlli-
syyspalveluiden vastuun siirtymiseen valmistautuminen, Ohjaamon perustaminen seka alueellisen, operatiivi-
sen ja paikallisen ohjausryhman esittelytehtavat. Vuoden 2022 alusta virka muutettiin kokoaikaiseksi. Vuoden
2024 aikana tyollisyyspaallikdn tehtaviin on kuulunut paitsi kuntakokeilun johtaminen, myds yha enemman TE-
uudistuksen valmistelu.

Taulukko 8. Tyo6ttomien tydnhakijoiden maara vuoden lopussa 2018-2024.

2018 2019 2020 2021 2022 | 2023 | 2024
Tyottdmien tydnhakijoiden maara joulukuun lopussa 1145 1 066 1221 1014 946 885 941
Tyottdmyysaste Torniossa (2024 = Ka) 11,3% | 10,8% | 12,4 % | 10,4% | 9.8% | 8,1% | 8,2 %
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Kuviossa 9 on kuvattu ty6ttdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta vuoden 2024 aikana. Tornion ty6ttémyys
on pysytellyt koko vuoden matalammalla tasolla kuin koko maassa, Lapissa tai Kemi-Tornio seutukunnassa.

Tyottomien tyonhakijoiden osuus (%) tyovoimasta 1-12 / 2024
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Kuvio 9. Ty6ttémien tydnhakijoiden osuus (%) tydvoimasta 1-12 /2024.

Kuvioissa 10-12 on kuvattu ty6ttdomyyden kehitysta vuosien 2010-2024 valisena aikana koko maassa,
Lapissa ja Kemi-Tornio seutukunnassa.

Tyottomat tyonhakijat 2010-2024: koko Suomi
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Kuvio 10. Ty6ttdmyyden kehitys 2010-2024: koko Suomi.
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Tyottomat tyonhakijat 2010-2024: Lappi
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Kuvio 11. Ty6ttomyyden kehitys 2010-2024: Lappi.

Tyottomat tyonhakijat 2010-2024: Kemi, Keminmaa, Simo, Tervola, Tornio ja

Ylitornio
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Kuvio 12. Ty6ttomyyden kehitys 2010-2024: Kemi, Keminmaa, Simo, Tervola, Tornio ja Ylitornio.

TE-2024 uudistuksen valmistelussa vuosi 2024 oli Meri-Lapin tyollisyysalueen osalta organisoitumisen vuosi.
Ydinprosesseja tyostettiin yhdessa henkildston ja verkoston kanssa. Strategiaa kasiteltiin niin ikdan yhdessa
henkildston ja Meri-Lapin tydllisyyslautakunnan kanssa. Ty6ta fasilitoi Keha-keskuksen kustantamana Tamora
Oy. Valmistelu sujui hyvin ja tyéllisyysalue oli valmiina aloittamaan asiakaspalvelun vuoden alussa. Pienia
asiakasjarjestelmiin liittyvia takkuilija lukuun ottamatta asiakaspalvelu sujui hyvin. Enemman haastetta toi
Keha-keskuksen maksatuspaatokset, joita siirtyi tydllisyysalueen tehtdvaksi kaikkiaan 1 200. Maksatus ruuh-
kautui ja sita jouduttiin lisdresursoimaan vuoden 2025 alussa. My6s TE-toimiston tekemat palkkatukipaatdsten
sidonnat ylittivat tydllisyysalueen palkkatukeen tarkoitetut maararahavaraukset, joka tarkoitti sita, ettd vuoden
2024 alkupuoliskolla ei todenndkoisesti pystytad tekemaan uusia palkkatukipdatoksia lainkaan. Tilannetta ja
maararahojen kulumista seurataan vuoden aikana ja lautakunta tekee paatoksen mahdollisten maararaha-
erien kohdentamisesta erikseen.
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4.5 Asuminen ja rakentaminen

Kaupungin asemakaavoitetulla, kunnallistekniikan piirissa olevilla alueilla sijaitsevista tonteista vuokrattiin 7
kappaletta, joista omakotitontteja 1 kpl, yritystontteja 4 kpl ja varastoalueeksi 2 kpl. Kaupungin omistamia kun-
nallistekniikan piirissé@ olevia valmiita tontteja on edelleenkin vapaana 30 omakotitonttia ja 9 rivitalotonttia Ki-
virannalla, Pirkkidssa, Pihlajasaaressa, Farimaella ja Karungissa.

Valmiiksi asemakaavoitettuja kaupungin omistamia, mutta kunnallistekniikaltaan toteuttamattomia (ml. kadut,
vesi, viemardinti, katuvalaistus) tontteja 16ytyy Kivirannan itdosan (Keropudas) vuonna 2011 kaavoitetulta alu-
eelta 63 omakotitonttia (AO) seka 3 asuinpientalojen tonttia (AP). Vuonna 2022 kaavoitetulta Pihlajasaaren
alueelta 16ytyy vield toteuttamattoman kunnallistekniikan alueelta omakotitontteja (AO) 71 kpl seka yksi lahi-
palvelurakennusten tontti (LP).

Uusia omakotitontteja ei kaavoitettu yhtaan kappaletta ylla listatun laajan kaavoitetun reservin ja heikon ky-
synnan vuoksi. Nykyinen tonttireservi valmiiden tonttien osalta riittaisi nykyisella kysynnalla noin viideksi vuo-
deksi, toteuttamalla kunnallistekniikka jo kaavoitetuille alueille noin kolmeksikymmeneksi vuodeksi. Mikali
tarve akillisesti nousee, kunnallistekniikan suunnittelulla ja toteutuksella saadaan nostettua tonttivaranto noin
1-2 vuoden aikana 137 asumiseen tarkoitetulla tontilla.

Kaupungin tonttivarannon lisaksi valmiita, kunnallistekniikan piirissa olevia tontteja on yksityisten omistuk-
sessa seuraavasti: 56 asuinpientalojen tonttia (AP), 164 omakotitonttia (AO), 3 rivitalotonttia (AR) seka 17
asuin- ja liiketila tai asuinkerrostalotonttia (AL/AK). Yksityisille tontinomistajille on tarjottu mahdollisuutta mark-
kinoida omia tonttejaan kaupungin tonttiporssissa ilmaiseksi, valitettavasti vain 25 tonttia naista on saatu kau-
pungin sivuille. Valmiiden tonttien lisaksi Lagerholminkadulta I0ytyy viela 7 yksityisomisteista omakotitonttia
(AO), joihin ei ole toteutettu kunnallistekniikkaa.

Kaavoituksen resurssit on vuoden 2024 aikana pitkalti ohjattu yleiskaavatydhdn seka viranomais- ja yritysalu-
eiden ja matkailun asemakaavojen seka yksityisten maanomistajien asemakaavamuutosten valmisteluun.

Tornion kaupungin yleiskaavatyd eteni valmisteluvaiheeseen vuoden 2024 aikana kaavamaaraysten ja kaa-
vaselostuksen kaanndstydhon. Kansainvalisen kuulemisen vuoksi muutoin vuoden 2024 aikana valmistuneet
aineistot joudutaan kadantdmaan ruotsiksi, mikéd osaltaan lisda tydhon kaytettyad aikaa, sekd kustannuksia.
Yleiskaava 2040:n luonnosaineistojen nahtaville asettaminen toteutuu helmi-maaliskuussa 2025.

Kyldjoki-Laivajarven teollisuusalueen (Arctio North) asemakaavoitus on tullut vireille 22.2.2024. Asemakaavoi-
tuksella tavoitellaan vihrean sahkon jatkojalostuksen yritysten sijoittumista alueelle. Asemakaavassa tavoitel-
laan kaavamerkintaa "Teollisuus- ja varastoalue, jolla on/jolle saa sijoittaa merkittavan, vaarallisia kemikaaleja
valmistavan tai varastoivan laitoksen” (T/kem). Asemakaavan valmisteluvaiheen asemakaavaluonnos on ase-
tettu nahtaville 12.12.2024. Asemakaavaehdotus pyritddn saamaan nahtaville kesalla 2025, mikali laajoja li-
saselvityksia ei enaa jouduta tekemaan.

Kromilaakson ll-vaiheen teollisuusalueen asemakaavoitukseen on tehty kaavaluonnokset vaihtoehtoineen
sekd kaavaselostus. Luonnosvaihe on ollut nahtavilld huhti-toukokuussa 2024. Kaavaan on teetetty vuoden
2024 aikana lisaselvityksid mm. pilaantuneiden maa-ainesten selvitys kahden maantayttdalueen osalta, seka
Kromitien ja Tasalankadun liittyman seka Ruonajarventien liittyman siirron alustavat suunnitelmat. Asemakaa-
voituksessa on tavoite saada Kromilaakson ehdotus nahtavilla kevaalla 2025 ja kaava hyvaksyntaan ennen
kesalomia.

Suensaaren eteldkarkeen toteutettiin tullin ja poliisin tarpeisiin hallinto- ja virastorakennusten korttelialue, jolle
saa lisaksi sijoittaa viranomaistoiminnan edellyttdmia tarkastuskenttia seka niihin liittyvid rakennuksia ja ra-
kenteita (YH-2) seka huvi- ja viihdepalveluiden korttelialue (PV). Kaavamuutos hyvaksyttiin 26.8.2024.

Helldlan alueelle matkailulle kaavoitetun Torandan AL-H-korttelialueen kaavamuutoksessa tornihotellin ker-
roskorkeutta muutettiin kahdestakymmenesta neljagdnkymmeneen seka osoitettiin majoitukselle sekd asumi-
selle rakennuspaikkoja. Samalla osoitettiin suojelluiksi vanhojen tullirakennusten kokonaisuus pihapiireineen.
Kaavamuutos hyvaksyttiin 26.8.2024.
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Kivirannalle tehtiin kaavamuutos "Opistonrinteen eteldinen”, jossa kaavoitettiin likerakennusten korttelialue
(KL) mahdollistamaan paivittéistavarakaupan sijoittuminen. Kaavamuutos hyvaksyttiin 27.5.2024.

Torpin yritysalueelle toteutettiin Verkkotehtaanpuiston kaavamuutos kaavoittamalla Verkkotehtaanpuisto Liike
ja toimistorakennusten seka ymparistdhaittaa aiheuttamattomien teollisuusrakennusten korttelialueeksi (KTY).
Kaavamuutoksella mahdollistettiin alueen metalliteollisuuden yrityksen suurikokoisten tuotteiden liikuttelun
tuotantoyksikdiden valilla. Alueelle ei saa rakentaa kiinteitd rakennuksia maanalaisten rasitteiden vuoksi. Kaa-
vamuutos hyvaksyttiin 30.9.2024.

Miukinrannan asemakaavamuutos kerrostalotonttien kerroskorkeuden korottamiselle 8 kerrokseen ja raken-
nusoikeuden osoittamiseen 6 600 k-m? on tullut vireille 13.12.2023. Valmisteluvaihe on asetettu nahtaville
28.3.2024. Asemakaavan ehdotusvaihe on asetettu ndhtaville 16.10.2024. Asemakaavan hyvaksymiskasittely
helmikuussa 2025. Hanketoimijan tavoitteena on rakentaa 1. vaiheessa 31 asuntoinen kerrostalo, kaavan
mahdollistaessa kaksi kerrostaloa.

Rakentamisen volyymi Torniossa 2011-2024 (m?3)
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Kuvio 13. Rakentamisen volyymi Torniossa 2011-2024 (m3).

Vuoden 2023 aikana tapahtunut rakentamisen volyymin jyrkk& lasku on pysahtynyt ja vuonna 2024 sailynyt
edellisvuoden tasolla. Merkittdvimmat volyymit mydnnettyjen rakennuslupien kokonaismaarissd muodostuivat
kokoontumisrakennuksesta (35,5 % / 1 kpl), teollisuusrakennuksista (30,5 % / 4 kpl), asuinrakennuksista (15,6
% / 31 kpl) ja varastorakennuksista (7,8 % / 4 kpl).

My6énnetyt rakennusluvat (m?) Torniossa 2011-2024
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Kuvio 14. Myonnetyt rakennusluvat (m?) Torniossa 2011-2024.
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Myodnnettyjen rakennuslupien maara on pysynyt volyymiltdan edelleenkin viimeisen kymmenen vuoden ta-
solla. Vuonna 2024 mydnnettiin 16 rakennuslupaa asuinrakennuksille. Asuntotuotannossa on ollut kuitenkin
lievaa nousua, valmistuneiden rakennusten maaran ollessa 35. Naista kolmen rivitalon asuntomaara oli 13
kappaletta, 21 erillisia pientaloja ja yksi vapaa-ajan asunto.

Asuntotuotanto Torniossa 2011-2024
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Kuvio 15. Asuntotuotanto Torniossa 2011-2024.
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4.6 Kuntatalouden kehitys Torniossa

Toimintatuotot

Tornion kaupungin toimintatuottojen toteutuma vuonna 2024 oli kokonaisuudessaan 29,9 milj. euroa, joista
ulkoisten toimintatuottojen osuus oli 13,7 milj. euroa ja sisaisten toimintatuottojen osuus oli 16,2 milj. euroa.
Ulkoiset toimintatuotot toteutuivat Iahes talousarvion suuruisina. Vuoden 2023 toteumaan verrattuna ulkoisten
toimintatuottojen toteuma pieneni 0,8 milj. euroa eli 6 %. Tama johtui suurelta osin tukien ja avustusten pie-
nemmasta tulokertymasta, mika selittyy pienemmalld hankkeiden maaralla vertailuvuoteen nahden.

Myyntituottojen toteuma oli 4,9 milj. euroa, mika ylitti talousarvion 0,3 milj. eurolla. Suurin yksittdinen tuloker-
tyma oli sdhkdén myyntitulot, joita Tornion kaupunki sai 1,5 milj. euroa vuonna 2024. Sdhkén myyntituottoja oli
talousarvioon arvioitu saatavaksi 1,0 milj. euron edesta. Myyntituotot pysyivat I1ahes ennallaan edellisvuoteen
verrattuna.

Maksutuottojen toteuma 1,5 milj. euroa ylitti talousarvion 0,15 milj. eurolla. Ylitys johtui padosin varhaiskas-
vatuksen maksuista seka kurssi- ja paasymaksuista, jotka toteutuivat arvioitua paremmin. Edellisvuoteen ver-
rattuna maksutuotot pysyivat samansuuruisena.

Tukia ja avustuksia Tornion kaupunki sai 1,7 milj. euroa, mika alitti talousarvion 0,7 milj. eurolla. Tydllistdmis-
tuet toteutuivat n. 120 000 euroa alle talousarvion ja olivat 66 000 euroa. Vuoteen 2023 verrattuna tukien ja
avustusten maara pieneni 0,7 milj. euroa, mika johtui padasiassa pienemmasta hankkeiden maarasta vertai-
luvuoteen nahden.

Muiden toimintatuottojen toteuma 5,5 milj. euroa vylitti alkuperaisen talousarvion noin 0,2 milj. eurolla. Ylitys
johtui rakennusten ja maa- ja vesialueiden kasvaneista vuokratuotoista, joita kaupunki sai yhteensa 5,2 milj.
euroa. Kayttbomaisuuden myyntivoittoja kaupunki sai noin 90 000 euroa, mika jai 110 000 euroa alle talous-
arvion. Muiden toimintatuottojen maara pysyi lahes samansuuruisena edelliseen vuoteen verrattuna.

Tarkemmat tiedot toimintatuottojen toteumasta 16ytyvat toimielimien omista tilinpaatostiedoista.

Toimintatuotot 2024

Muut toimintatuotot Myy;élt;otot
40 % °
Tuet ja avustukset Mak1$1uizotot
13 %
= Myyntituotot Maksutuotot Tuet ja avustukset Muut toimintatuotot

Kuvio 16. Tornion kaupungin toimintatuottojen jakautuminen vuonna 2024.
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Taulukko 9. Ulkoisten toimintatuottojen toteumavertailu.

Ulkoiset toimintatuotot Erotus
TA 2024 TP 2024 alkuperaiseen TP 2023
talousarvioon
Myyntituotot 4616 977 4 944 966 327 989 5024 247
Maksutuotot 1328 540 1482 969 154 429 1499 264
Tuet ja avustukset 2414 320 1723713 -690 607 2446 899
Muut toimintatuotot 5322 370 5544 118 221748 5550 825
Toimintatuotot yhteensa 13 682 207 13 695 766 13 559 14 521 235
Taulukko 10. Ulkoisten toimintatuottojen toteumavertailu toimielimittain.
Ulkoiset toimintatuotot 2.523 2;; 4 Ero (€) Ero (%)
Tarkastuslautakunta 0 0 0
Keskushallintopalvelut 2938 370 2760 352 -178 018 -6 %
Sivistyspalvelut 3882074 3329 146 -552 928 -14 %
Sivistyslautakunta 2774876 2152674 -622 202 -22 %
Elamanlaatulautakunta 1042 897 1083 424 40 527 4 %
Aineen taidemuseon johtokunta 64 301 93 048 28 747 45 %
Tekniset palvelut 7700 791 7 606 268 -94 523 -1 %
Teknisten palvelujen lautakunta 6311765 6 045 204 -266 561 -4 %
Perameren jatelautakunta 98 187 81438 -16 749 -17 %
Meri-Lapin ymparistélautakunta 1290 839 1479 626 188 787 15 %
Tornion kaupunki yhteensa 14 521 235 13 695 766 -825 469 -6 %

Tornion kaupungin ulkoinen tulokertyma (toimintatuotot, verotulot, valtionosuudet ja rahoitustuotot) oli 1,5 mil;.
euroa talousarviota suurempi. Verotulot ylittivat talousarvion 2,0 milj. eurolla ja valtionosuudet puolestaan alit-
tivat talousarvion 0,2 milj. eurolla. Korko- ja rahoitustuottoja kertyi 0,3 milj. euroa talousarviota vdhemman.
Vuoteen 2023 ulkoinen tulokertyma pieneni 7,0 milj. euroa, mika suurelta osin johtui valtionosuuksien piene-

nemisesta.

Taulukko 11. Ulkoinen tulokertyma.

Ulkoinen tulokertyma Erotus
TA 2024 TP 2024 alkuperaiseen TP 2023
talousarvioon

Toimintatuotot 13 682 207 13 695 766 13 559 14 521 235
Verotulot 49 035 000 51 047 185 2012185 51 749 230
Valtionosuudet 9 881 660 9693 692 -187 968 15222 748
Korkotuotot 387 760 312 657 -75103 285 142
Muut rahoitustuotot 554 000 320 841 -233 159 363 804
Yhteensa 73 540 627 75070 141 1529 514 82142 159




27 e Tornion kaupungin tilinpaatos 2024

Tornion kaupungin ulkoinen tulokertyma 2024

Valtionosuudet Korkotuotot ja muut

rahoitustuotot
0, | —
13 % 1%
Toimintatuotot
18 %
Verotulot
68 %
= Verotulot Toimintatuotot Valtionosuudet Korkotuotot ja muut rahoitustuotot

Kuvio 17. Tornion kaupunginulkoinen tulokertyma 2024.

Toimintakulut

Tornion kaupungin vuoden 2024 toimintakulujen toteuma oli kokonaisuudessaan -85,0 milj. euroa, joista ul-
koisten toimintamenojen osuus oli -68,5 milj. euroa ja sisaisten toimintamenojen osuus oli -16,2 milj. euroa.
Ulkoiset toimintamenot alittivat talousarvion 2,6 milj. eurolla.

Henkildstokulujen toteuma oli 43,3 milj. euroa, mika alitti talousarvion 1,2 milj. eurolla. Tilikauden jalkeisen
tarkastelun jalkeen on havaittu, ettd osan henkildstén palkat oli esitetty talousarviossa kahteen kertaan, mikali
henkild tydskentelee useammassa yksikdssa, mika selittdad osaltaan henkildéstokulujen toteuman ja talousar-
vion valista eroa. Henkildstokulut kasvoivat vuoteen 2023 verrattuna 1,4 milj. euroa ja 3,3 %, mika johtui paa-
asiassa kunta-alan sopimusratkaisun yleisista palkankorotuksista. Myos uutta henkildstdéa on palkattu vuoden
2024 aikana (+31,1 htv).

Palvelujen ostot toteutuivat talousarvion mukaisena ja olivat 15,1 milj. euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna
palvelujen ostot kasvoivat 0,7 milj. euroa, mika on noin 5 %.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat toteutuivat 6,5 milj. eurolla, mika alitti talousarvion 0,6 milj. eurolla. Suurimmat
kuluerat 1ammitys (1,6 milj. euroa) ja sahko (1,5 milj. euroa) toteutuivat budjetoidusti. Saastdéa syntyi elintar-
vikkeista, kalustosta, rakennusmateriaaleista ja it-laitteista. Aineet, tarvikkeet ja tavarat -ryhman toteuma pysyi
vuoden 2023 tasolla.

Avustuksia maksettiin 2,2 milj. euroa, mik& on noin 1,3 milj. euroa vdhemman kuin talousarviossa oli arvioitu.
Lasten kotihoidon tuki ja yksityisen hoidon tuki toteutuivat yhteensa noin 315 tuhatta euroa talousarviota pie-
nempana. Tama johtuu siita, etta lasten kotihoito on vahentynyt aikaisemmista vuosista huomattavasti, mika
nakyy myos paivakotien lapsimaaran kasvuna. Toimeentulotuki ja avustukset yhteisdille ja kotitalouksille to-
teutuivat yhteensa noin 85 tuhatta euroa arvioitua pienempina. Tornion kaupungin tydmarkkinatuen kunta-
osuus oli 0,9 milj. euroa ja toteutui 0,3 milj. euroa alle talousarvion. Tydmarkkinatuen kuntaosuus laski edelli-
sesta vuodesta 0,2 milj. euroa, mika selittyy alueen paremmalla tydllisyystilanteella. Projektien rahoitusosuu-
det toteutuivat 0,5 milj. euroa pienempina kuin talousarviossa ja olivat noin 70 000 euroa. Tata selittda osaltaan
usealle vuodelle budjetoitujen hankkeiden aloituksen viivastyminen. Vuoteen 2023 verrattuna avustusten ko-
konaismaara vaheni noin 0,6 milj. euroa, mika on noin 22 %.

Muiden toimintakulujen toteuma vuodelta 2024 oli 1,6 milj. euroa, mika on 0,5 milj. euroa enemman kuin ta-
lousarviossa arvioitiin. Ero selittyy kirjatuilla myyntisaamisten luottotappioilla.

Tarkemmat tiedot toimintakuluista I0ytyvat toimielimien omista tilinpaatostiedoista.
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Toimintakulut 2024

Palvelujen ostot
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Kuvio 18. Tornion kaupungin toimintakulujen jakautuminen vuonna 2024.

Taulukko 12. Ulkoisten toimintakulujen toteumavertailu.

Muut toimintakulut

Ulkoiset toimintakulut Erotus
TA 2024 TP 2024 alkuperdiseen TP 2023
talousarvioon
Henkildstokulut -44 471 860 -43 261 043 1210 817 -41 863 384
Palkat ja palkkiot -35 856 138 -35 182 245 673 893 -33 533732
Henkildsivukulut -8 615 722 -8 078 798 536 924 -8 329 652
Palvelujen ostot -15076 610 -15 053 670 22 940 -14 341 083
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 055 985 -6 489 929 566 056 -6 431 888
Avustukset -3 469 420 -2 177 021 1292 399 -2789 017
Muut toimintakulut -1 056 208 -1 563 854 -507 646 -1 064 264
Toimintakulut yhteensa -71 130 083 -68 545 517 2 584 566 -66 489 636
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Alla olevassa taulukossa on vertailtu vuosien 2023 ja 2024 ulkoisten toimintakulujen toteumaa toimialoittain ja
-elimittain.

Taulukko 13. Ulkoisten toimintakulujen toteumavertailu toimielimittain.

Ulkoiset toimintakulut 232"3 2;; . Ero (€) Ero (%)
Tarkastuslautakunta -71703 -77 688 -5 985 8 %
Keskushallintopalvelut -8 922 137 -9 780 881 -858 744 10 %
Sivistyspalvelut -40 231 067 -41 192 277 -961 210 2%
Sivistyslautakunta -35 232 889 -36 104 636 -871 747 2%
Eldmanlaatulautakunta -4 557 684 -4 628 220 -70 536 2%
Aineen taidemuseon johtokunta -440 494 -459 420 -18 926 4 %
Tekniset palvelut -17 264 729 -17 494 671 -229 942 1%
Teknisten palvelujen lautakunta -15 281 329 -15 254 508 26 821 0 %
Perameren jatelautakunta -90 740 -73 847 16 893 -19 %
Meri-Lapin ymparistolautakunta -1 892 660 -2 166 316 -273 656 14 %
Tornion kaupunki yhteensa -66 489 636 -68 545 517 -2 055 881 3%

Toimintakulut ja toimintatuotot vuosina 2014-2024
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Kuvio 19. Tornion kaupungin toimintakulut ja toimintatuotot 2014—-2024.

Verotulot

Kuntien verotulot muodostuvat kunnallisverosta, kiinteistdverosta ja yhteiséveron osuudesta. Tornion kaupun-
gille kertyi kunnallisveroa 38,9 milj. euroa, mika ylitti talousarvion noin 0,2 milj. eurolla. Vuoteen 2023 verrat-
tuna kunnallisveron maara laski 2,3 milj. euroa. Kiinteistdveroa kertyi 7,0 milj. euroa, mika alitti talousarvion
0,4 milj. euroa. Vuoteen 2023 nahden kiinteistoveron maara pieneni 0,2 milj. euroa. Yhteisdveroa kertyi 5,2
milj. euroa, mika ylitti alkuperaisen talousarvion 2,3 milj. eurolla. Vuoteen 2023 verrattuna yhteiséveron maara
kasvoi 1,8 milj. euroa. Kokonaisuudessaan verotuloja kertyi 51,0 milj. euroa, mika on 2,0 milj. euroa talousar-
viota parempi. Verotulot laskivat 0,7 milj. euroa edellisestd vuodesta, jolloin kokonaisverotulokertyma oli 51,7
milj. euroa. Asukaskohtainen verotulokertyma tilikaudelta on 2 434 euroa/asukas.
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Verotulot 2014-2024
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Kuvio 20. Tornion kaupungin verotulot 2014-2024.

Tornion kaupungin vuoden 2024 talousarviossa arvioitiin verotulot Kuntaliiton ja verohallinnon lokakuussa
2023 julkaiseman ennusteen pohjalta. Taulukossa 14 on esitetty vertailu ennusteen, kaupungin talousarvion

ja kaupungin tilinpaatdksen valilla.

Taulukko 14. Vertailu Kuntaliiton ja verohallinnon veroennusteen seka Tornion talousarvion ja tilin-

paatoksen valilla.

Kuntaliitto & verohallinto

Tornion kaupunki

Tornion kaupunki

Ennuste 10/2023 TA 2024 TP 2024
Kunnallisvero 38 735 000 38 735 000 38 893 839
Kiinteistovero 7 354 000 7 404 000 6 983 860
Yhteisévero 2 896 000 2 896 000 5 169 486
Yhteensa 48 985 000 49 035 000 51 047 185

Taulukossa 15 on esitetty verotulojen vertailu talousarvion ja tilinpaatoksen valilla seka talousarvion poik-

keamatiedot.

Taulukko 15. Verotulot TA24 ja TP24.

Verotulojen erittely Talozt(l)séimo 2;;4 TA-poikkeama 2024

€ € € %
Kunnallisvero 38 735 000 38 893 839 158 839 0,4 %
Kiinteistdvero 7 404 000 6 983 860 -420 140 -5,7 %
Osuus yhteisdveron tuotosta 2 896 000 5169 486 2273 486 78,5 %
Verotulot yhteensa 49 035 000 51 047 185 2012185 41 %
Kunnan tulovero € / asukas 1845 1854 10
Verotulot yht. € / asukas 2335 2434 929
Asukasmaara 21000 20973 -27
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Taulukossa 16 on esitetty Tornion tulo- ja kiinteistéveroprosentit vuosina 2016—2024. Tornion kaupungin tulo-
veroprosentti oli 8,40 vuonna 2024. Vuodelle 2024 kuntien oli ilmoitettava tuloveroprosentti prosenttiyksikon
kymmenyksen tarkkuudella (Laki verotusmenettelysta, 11. luku, 91 a §), mista johtui muutos vuoden 2023
tuloveroprosenttiin nahden. Kiinteistdveroprosentit pysyivat vuoden 2023 tasolla.

Taulukko 16. Tornion kaupungin tulo- ja kiinteistéveroprosentit vuosina 2016—2024.

2016| 2017 | 2018| 2019| 2020( 2021| 2022| 2023| 2024
Tuloveroprosentti 20,50 21,00| 21,00| 21,00| 21,00| 21,00 21,00 8,36 8,40
Kiinteistdveroprosentit:
Yleinen kiinteistovero 1,05 1,12 1,12 1,12 1,12 1,12 1,12 1,12 1,12
Vakituinen asuinrakennus 0,42 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Muu asuinrakennus 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Rakentamaton rakennuspaikka 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Voimalaitos 2,50 2,50 2,50 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10
Yleishyodyllinen yhteis® 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Valtionosuudet

Tornion kaupungin vuoden 2024 valtionosuuksien toteuma oli 9,7 milj. euroa, mika on 0,2 milj. euroa arvioitua
vahemman. Vuoteen 2023 verrattuna valtionosuuksien maara laski 5,5 milj. euroa ja 36 %. Vahennys johtui
sote-uudistuksen siirtolaskelmien oikaisuista, jotka pienensivat kuntien valtionosuuksia pysyvasti.

Taulukko 17. Valtionosuudet 2020-2024.

Yaponosuudet 2020 2021| 2022| 2023| 2024 2"3“_“22"’2 5'3“_“22",3%
Peruspalvelujen valtionosuus 30777 26250| 27758 5640 770 -4 870 -86,3 %
Verotulojen tasaus 8 334 8572 8475 6 501 6 002 -499 -1,7 %
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -397 -212 -283 -210 -352 -142 67,6 %
Verotulomenetysten kompensaatio 9433 9326| 10783 3292 3274 -18 -0,5 %
Valtionosuudet yhteensa 48147 | 43936| 46733| 15223 9 694 -5529| -36,3%
Taulukko 18. Valtionosuudet TA24 ja TP24.
Valtionosuuksien erittely Talc;;szirwo 2‘524 TA-poikkeama 2024
€ € € %
Peruspalvelujen valtionosuus 730 380 770 517 40 137 55 %
Verotulojen tasaus 6 002 030 6 002 030 0 0,0 %
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -181 970 -352 480 -170 510 -93,7 %
Verotulomenetysten kompensaatio 3331220 3273625 -57 595 -1,7 %
Valtionosuudet yhteensa 9 881 660 9 693 692 -187 968 -1,9 %
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Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuottojen ja -kulujen toteuma oli yhteensa -565 tuhatta euroa. Vuoden 2024 talousarviossa varattiin
rahoitustuottoihin ja -kuluihin -59 tuhatta euroa, joten toteuma vylitti talousarvion 505 tuhannella eurolla.

Korkotuottojen ja muiden rahoitustuottojen toteuma oli kokonaisuudessaan 633 tuhatta euroa, josta korkotuot-
tojen osuus on 313 tuhatta euroa ja muiden rahoitustuottojen osuus 321 tuhatta euroa. Talousarviossa korko-
tuottoihin varattiin 388 tuhatta euroa ja muihin rahoitustuottoihin 554 tuhatta euroa. Korkotuotot alittivat talous-
arvion 75 tuhannella eurolla ja muut rahoitustuotot alittivat talousarvion 233 tuhannella eurolla. Vertailuvuoteen
nahden korko- ja rahoitustuotot toteutuivat 15 tuhatta euroa pienempina.

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot vuosina 2015-2024
2 500 000

2000 000
1 500 000

1 000 000

o I I I I I I I I I
0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kuvio 21. Tornion kaupungin korkotuotot ja muut rahoitustuotot 2015-2024.

Korkokulujen ja muiden rahoituskulujen toteuma oli kokonaisuudessaan 1,2 milj. euroa, josta korkokulujen
osuus oli 1,2 milj. euroa ja muiden rahoituskulujen osuus 466 euroa. Korkokuluihin varattiin 1,0 milj. euroa ja
muihin rahoituskuluihin tuhat euroa. Korkokulut ylittivat talousarvion 198 tuhannella eurolla ja muut rahoitus-
kulut alittivat talousarvion 534 eurolla. Vertailuvuoteen ndhden korko- ja rahoituskulut kasvoivat 155 tuhannella
eurolla.

Korkokulut ja muut rahoituskulut vuosina 2015-2024
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Kuvio 22. Tornion kaupungin korkokulut ja muut rahoituskulut 2015-2024.
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Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden 2024 suunnitelman mukaiset poistot olivat 6,17 milj. euroa, mika oli 170 tuhatta euroa enemman
kuin talousarviossa arvioitiin. Poistot pienenivat n. 120 tuhatta euroa vuodesta 2023. Arvonalentumisia kirjattiin
tilikaudella yhteensd 407 tuhatta euroa, mika johtui Pirkkidn koulun ja Toimintakeskus Rantakartanon alaskir-
jauksista. Rakennukset on myyty alkuvuodesta 2025. Poistot ja arvonalennukset yhteensa olivat 6,6 milj. eu-
roa.

Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset vuosina 2014-2024
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Kuvio 23. Tornion kaupungin suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalennukset vuosina 2014-2024.
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Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely (Kuntalaki 118 §)

Kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittdd kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsdadannossa edel-
lytetyt palvelut seka ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi, jos vahintaan toinen alla ku-
vatuista erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn edellytyksista tayt-

tyy.
Arviointimenettely kdynnistyy, jos

¢ kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijgdmaa kuntalain 110 §:n 3 momentissa saade-
tyssa maaraajassa; tai
e asukasta kohden laskettu kertynyt alijgdma on kunnan viimeisessa konsernitilinpadatdoksessa vahin-
tdan 1 000 euroa ja sita edeltaneena vuonna vahintaan 500 euroa tai jos rahoituksen riittavyytta tai
vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet kaikki seu-
raavat raja-arvot:
e kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia
e kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 2,0 prosenttiyksikk6a korkeampi kuin kaikkien kuntien pai-
notettu keskimaarainen tuloveroprosentti
o asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatéksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa
kaikkien kuntien konsernitilinpaatdksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen maaran 50
prosentilla
e konsernitilinpdatdksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Keltaiset valot

Kuntalaissa maaritelldan edelleen tunnuslukujen raja-arvot, jotka kuvaavat kunnan erityisen vaikeaa taloudel-
lista asemaa. Kuntien olisi tarpeen tunnistaa myos tilanteet, joissa kunta on lahelld raja-arvon tayttymista.
Hallituksen esityksessa on esitetty myos valjemmat raja-arvot (ns. keltaiset valot), jotka eivat viela johda arvi-
ointimenettelyn kadynnistamiseen, mutta joiden tayttyessa kunnan tulisi kiinnittaa erityistd huomiota taloutensa
kehitykseen ja analysointiin.

o Konsernin kertynyt alijagdma vahintdan 500 e/asukas
¢ Konsernin vuosikate-% poistoista alle 100

e Tuloveroprosentti 1,5 %-yks. yli keskimaaraisen

¢ Konsernin lainat ja vastuut 25 % yli keskimaaraisen
e Konsernin laskennallinen lainanhoitokate alle 1,0

Arviointimenettelya ei voida kaynnistda ylla mainittujen raja-arvojen (keltaiset valot) tayttyessa.
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Taulukko 19. Kriisikuntakriteerit.

o TP TP TP TP TP
aja-arvo 2020 2021 2022 2023 2024
Vuosikatteen ja poistojen suhde
Tornion kaupunki alle 80 % 216 ® 132 @ 102 @ 232 @ 81 @
Tornion kaupunkikonserni alle 80 % 186 @ 135 @ 100 ® 181 @ 106 @
Tuloveroprosentti
Torni ka. + 2 %-yks
ornio

(2020 alkaen) 21,00 21,00 21,0@ 8,36 @ 8,40 ®
Kaikkien kuntien painotettu 19,96 20,02 20,01 7,38 7,46
keskimaarainen tulovero-%
+ 2 %-ykKs. 21,96 22,02 22,01 9,38 9,46
Lainojen ja vuokravastuiden maara, € / asukas
Tornion kaupunki ka. + 50 % 3060 @ 3065 @ 2928 @ 2691 @ 2897 @
Kaikkien kuntien
keskimaarainen lainojen ja 4 371 4 441 4 360 4 281 3 495"
vuokravastuiden maara
Tornion kaupunkikonserni ka. + 50 % 5196 ® 5100 ® 4890 @ 4171 @ 4291 @
Kaikkien kuntakonsernien
keskimaarainen lainojen ja 8 795 9 065 9 347 8 067 8 067*
vuokravastuiden maara
Taseeseen kertynyt yli-/alijaama, € / asukas
Tornion kaupunki alijaamainen 674 ® 640 ® 654 ® 1057 @ 1000 ®
Tornion kaupunkikonserni alijaémainen 29283 @ 2505 @ 2508 @ 2976 @ 3008 @
Laskennallinen lainanhoitokate
Tornion kaupunki alle 0,8 1,50 09e 0,8 20@ 0,7
Tornion kaupunkikonserni alle 0,8 1,70 1,20 11 190 1,20
Asukasmaara 21471 21 326 21 229 21015 20973

® = kriisikuntakriteeri ei tayty

® = kriisikuntakriteeri tayttyy

*Arvio, vuoden 2024 kaikkien kuntien ja kuntakonsernien keskiméadardisté lainojen ja vuokravastuiden maéa-
rédé/asukas ei ole vielad saatavilla.
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4.7 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa

4.7.1 Kaupungin toimintojen ja toimintaympariston kehittaminen

Tornion kaupungin talousarvion toimintojen kehittdmisen perustana on Tornion kaupunkistrategia, jonka toi-
meenpano tapahtuu mm. talousarvioiden, kehittdmisohjelmien, hankkeiden ja muiden erillistoimenpiteiden
kautta. Nykyinen Tornion kaupunkistrategia — "Maailmanluokan rajakaupunki 2030” — on hyvaksytty kaupun-
ginvaltuustossa 19.4.2022 § 171 ja se kasittda vuodet 2021-2025 eli kdytdnndssa kuluvan valtuustokauden.

Tornion kaupunkistrategian toteuttamisohjelmista hyvaksyttiin vuonna 2024 Tornion kaupungin omistajapoliit-
tiset linjaukset (kv. 29.1.2024 § 8) seka Digiohjelma (kv. 17.6.2024 § 48). Tornion kaupungin hyvinvointikerto-
mus vuodelta 2023 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 17.6.2024 § 49.

Vuoden 2024 aikana uudistettiin Tornion kaupunkikonsernin hankintaohjeet (kh. 4.11.2024 § 309), laskutus-
ja perintaohje (kh. 17.12.2024 § 361) seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje (kh. 17.12.2024 § 367).

Tornion kaupungin hallintosdantda ajantasaistettiin vuonna 2024 useaan otteeseen. Ajantasaistamistarve liittyi
padosin Meri-Lapin tyollisyysalueen hallinnollisiin jarjestelyihin (kv. 29.4.2024 § 26, kv. 30.9.2024 § 77, kv.
9.12.2024 § 105). Meri-Lapin tyollisyysalueen toiminnan kaynnistdmiseen liittyvat valmistelut jatkuivat muu-
tenkin koko vuoden 2024 ajan (mm. Meri-Lapin tydllisyyslautakunnan perustaminen, henkiléstdn rekrytointi,
tukipalvelujen jarjestaytyminen, tilaratkaisut), jotta toiminta ka&ynnistyisi mahdollisimman sujuvasti 1.1.2025.

Talouden puolella suurin toiminnan kehittamisen tavoite liittyi talouden tasapainottamiseen. Tornion kaupungin
talouden tasapainottamisohjelma hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 28.10.2024 § 84 ja osa ohjelmassa lin-
jatuista toimenpiteista sisallytettiin jo vuoden 2025 talousarvioon. Tornion talouden tasapainottamisohjelma on
luonteeltaan yli valtuustokautinen ohjelma ja sen toteutuminen edellyttdd luottamushenkildiltd suurta sitoutu-
neisuutta. Iso toiminnallinen muutos ja kaupungin talousosaamista vahvistava asia oli talous- ja rahoitusjohta-
jan viran perustaminen ja tayttdminen talouspalveluissa.

Osaamisen kehittamisen ja koulutusyhteistyon puolelle paatettiin jatkaa hyvin toiminutta kumppanuussopimus-
mallia torniolaisten oppilaitosten kanssa. Tornion kaupunginhallitus hyvaksyikin tahan liittyen kaupungin, Lapin
ammattikorkeakoulu Oy:n ja Koulutuskuntayhtyma Lappian vélisen kumppanuussopimuksen vuosille 2024—
2026 (kh. 19.2.2024 § 55).

Torniossa on kehitetty jo vuosien ajan seura- ja jarjestOyhteisty6ta seka tapahtumayhteistyéta kaupunkistrate-
giaan perustuen. Tama toimintamalli on otettu hyvin vastaan ja sitd on edistetty vuosittain eri tavoin. Esimer-
kiksi vuonna 2024 linjattiin urheiluseurojen yhteistydsopimusten maaraytymisperusteista (kh. 15.1.2024 § 21)
seka uudistettiin tapahtumatuen myéntdperusteet (kh. 19.2.2024 § 59). Tornioon on tulossa vuonna 2026 suuri
valtakunnallinen kotiseutupaiva -tapahtuma ja kaupunki osallistuu samana vuonna myds Oulun jarjestamaan
Euroopan kulttuuripadkaupunki vuoteen.

Vuonna 2021 kayttdon otettu osallistuva budjetointi -toimintamalli oli kytéssa Torniossa myds vuonna 2024.
Osbu-maararaha on pysynyt samana vuodesta 2021 lukien (20 000 eur).

Sosiaali- ja terveystoimen palveluiden jarjestdmisvastuun siirryttyd hyvinvointialueille 1.1.2023 jai kunnille
edelleen vastuu hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistdmistydstd. Tama ns. HYTETU-ty6 on ollut Tor-
niossa niukasti resursoitu ja tdman takia vuonna 2024 paatettiin kesken vuotta perustaa ja tayttaa uusi hyvin-
vointikoordinaattorin toimi. Samalla aiemmasta hyvinvointisuunnittelijan toimesta erotettiin omaksi tyétehta-
vakseen tybhyvinvointiasiantuntijan toimi. Talld muutoksella pyritdan vastaamaan entistd paremmin Tornion
kaupungin sisaiseen ja ulkoiseen hyvinvointitydhon.

Kaupunkistrategiassa ymparivuotinen Pohjan stadion on maaritelty yhdeksi karkihankkeeksi. Tavoitteena on
vajaakaytolla olevan Pohjan Stadionin kdyttdasteen nosto. Vuoden 2024 aikana kaynnistettiin aikaisemmin
laaditun kayttajaselvityksen perusteella kehittdmistoimenpiteet. Kesalla stadionille toteutettiin tekonurmikentta,
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joka otettiin syyskuussa kayttdon. Syksyn aikana kaynnistyi myds valaistuksen uusiminen, joka jatkui vield
vuoden 2025 puolelle. Yhteensa investointien kustannusarvio oli 820 000 euroa, johon saatiin valtion tukea
234 000 euroa. Alkutalvesta aloitettiin myds noin 40 vuoden tauon jalkeen stadionin kentan jaadyttaminen.
Jatkossa Naranperan kentta jaa pois kaytdsta ja toiminnot keskitetdan taysimaaraisesti stadionille, milla myos
tavoitellaan sen kayttdasteen nostoa.

Vuodesta 2022 Iahtien valmistelussa ollut paivakotiasia sai ratkaisun. Kokouksessaan 24.9.2024 (§ 80) sivis-
tyslautakunta paatti, ettéd uusi paivakotitoiminta toteutetaan omana toimintana Isopalon paivakodin tontille. Li-
séksi kaupunginhallitus linjasi 13.11.2024 (§ 217) paatti, ettd paivakoti toteutetaan kaupungin omaan tasee-
seen aikaisempien linjausten mukaisesti. Tama mahdollisti paivakodin suunnitteluhankinnan, joka kaynniste-
tiin viela loppuvuoden aikana. Noin 100 lapsen uusi paivakoti, jonka kustannusarvio on 3,5 milj. euroa toteu-
tetaan 2025-2026.

4.7.2 Alue-, seutu- ja kansainvalinen yhteistyo6

Kansainvaélisen kuntayhteistydn keskeisia alustoja ovat Torniossa TornioHaparanda -rajayhteistydorganisaa-
tio, pohjoismaiset rajakomiteat Perdmerenkaari ja Tornionlaakson neuvosto, Arctic Mayors Forum seka ysta-
vyyskaupungit (Devizes, Szekszard, |kast-Brande, Hammerfest, Vetlanda). Lisaksi viime aikoina yhteisty6ta
on tiivistetty saksalaispuolalaisen kaksoiskaupunki Frankfurd Oder — Slubicen kanssa.

TornioHaparanda yhteisty0ssa merkittavia yhteistydhankkeita olivat mm. Naranperan tulvansuojeluhanke,
Kukkolankosken koskikalastuksen hakeminen UNESCO:n aineettoman kulttuuriperinnén luetteloon, Laurila-
Tornio-Haparanda-radan sahkdistamisprojekti seka yhteiset tapahtumat kuten Happy New Twice seka Kalott
jazz & Blues.

Tornionlaakson neuvoston ja Peramerenkaaren yhteistyo oli aktiivista koko vuoden 2024 ajan. Vuonna 2024
perustettiin mm. Bothnian Arc Transport Forum, jonka puheenjohtajuus oli vuonna 2024 Torniossa. Rajakomi-
teoissa tehtava yhteistyon pohjana on ollut viime aikoina mm. rajaesteiden purku, matkailu, kulttuuri seka lii-
kenneyhteyksien edunvalvonta.

Meri-Lapin kehittdmiskeskuksen toiminnassa vuonna 2024 keskeisia toimintoja olivat Meri-Lapin alueen edun-
valvonta, seudun kuntienvalisen yhteistyon, kehityshankkeiden ja elinkeinojen edistaminen. Keskeisina edun-
valvonta asioina vuoden aikana oli saavutettavuuden turvaaminen ja palveluiden, etenkin erikoissairaanhoidon
ja perusterveydenhuollon palveluiden sailyminen Meri-Lapissa seka ylimaakunnallinen yhteistyo.

Ystavyyskaupunkiyhteistyd oli vahaistad kuten I&hinnd muutama yhteydenotto Englannin Devizeen ja mahdol-
lisen ystavyyskaupunkivierailun suunnittelu vuodelle 2025.

Tornion kaupungilla on edustus Arctic Mayors Forumin tydvaliokunnassa Norjan puheenjohtajuuskaudella
2023-2025. AMF:n toiminnassa keskitytaan arktisen alueen kaupunkien, kestavan kehityksen ja nuorten toi-
mintaedellytysten turvaamiseen.

Sivistyspalveluissa kdynnistettiin seutukunnallinen yhdeksan kunnan opetussuunnitelmapaivityksen yhteistyo.
Oppimisen tuen uudistumiseen liittyvaa lakimuutoksen ja opetussuunnitelman valmistelua hallinnoi Tornion
kaupunki ja mukana ovat Simo, Kemi, Keminmaa, Tornio, Ylitornio, Pello, Kolari, Muonio ja Kittila.

Meri-Lapin ymparistdterveys- ja joukkoliikennejaoston seutuliikennetyéryhma kokoontui vuonna 2024 viisi ker-
taa. Puheenjohtajavuorossa oli Kemin kaupunki. Torniota edustaa tyéryhmassa hankintapaallikké. Tornion
kaupunki vastuullisena hankintayksikkdna kilpailutti Meri-Lapin ostetut joukkoliikenteen vuorot tammi-maalis-
kuun aikana. Uusi viranomaisen edustajana toimiva seutulogistikko aloitti virassaan 1.4.2024 ja esitteli han-
kintasopimuksen joukkoliikennejaostossa hyvaksyttavaksi toukokuussa. Sopimus Meri-Lapin seudullisen jouk-
koliikenteen hankinnasta astui voimaan 5.8.2024 ja on voimassa 4.8.2029 saakka, jonka aikana kunnat voivat
paattaa kahden vuoden optiokauden kayttddnotosta. Kemi-Tornio valilla aloitti sunnuntaisin likkennéinnin E.
Jussila Oy, arkisin liikenndinti toimii markkinavetoisena. Vuoden aikana keskusteltiin arvonlisaveron noususta
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10 prosentista 14 prosenttiin ja paatds sen vaikutuksesta seutuliikenteen lippujen hintoihin tehddan vuoden
2025 aikana.

Tornion kaupungin alueella joukkoliikenneviranomaisen jarjestama Kaupunkilinja oli joulukuussa matkustajille
maksuton kuukausi. Sen vaikutusta verrattiin matkustajamaarissa vuoteen 2023 ja havaittiin, ettd nousujen
maara nousi noin kahdella tuhannella maksuttoman kuukauden aikana. Vaikuttavuusarviointi ja paatokset yh-
teistydssa viranomaisen kanssa tehdaan kevaan 2025 aikana.

Tornion ja Haaparannan teknisten toimialojen yhteistyéryhma kokoontui nelja kertaa. Kokouksissa on tutus-
tuttu puolin ja toisin uusiin tydntekijoihin seka kasitelty Naranperan tulvapenkereen korottamista, Victoriantorin
alueen kunnossapitoa, rantapromenadin kehittdmistd, Suomen puoleisen viranomaiskeskuksen kaavamuu-
tosta E14 alueella, Kukkolankosken siltahanketta sekd kaupunkien ajankohtaisia rakennus- ja infra-asioita.
Tydryhma pitada toisensa tarkoin informoituna eri hankkeista kaupungeissa ja tekee tiivistd yhteisty6ta yhtei-
sissd hankkeissa. Tasta esimerkkind Naranperan tulvapenkereen korottaminen, joka siirtyi toimintavuonna
suunnitteluvaiheen ja pitkallisen lupavaiheen jalkeen toteutukseen. Tornion kaupunki toimi talla kertaa raken-
nuttajana ja kilpailutti urakan, jonka voitti Tornion Rakennussora. Tyot penkereelld kdynnistyivat kevaalla no-
peasti ja etenivat hyvassa yhteistyéssa golfyhtion kanssa. Penger saavutti lopullisen mitoituskorkeuden lop-
puvuoden aikana. Hanke jatkuu viela talvella 2025 pumppaamon asennustdilla seka kesan koittaessa koko
alueen viimeistelytailla.

Meri-Lapin teknisen toimialan yhteisty6tiimi on vuoden aikana mm. tutustunut alueen energia-alan investoin-
tindkymiin, jakanut tietoa kunnissa ajankohtaisista hankkeista seka valmistellut viitoituksen alueellisen yleis-
suunnitteluhanketta. Tekninen tiimi on myods esittanyt ELY-keskukselle, ettd vuonna 2015 laadittu seudullinen
likenneturvallisuussuunnitelma paivitettaisiin. Suunnitelman paivitys kaynnistyy kevaalld 2025 sen jalkeen,
kun maakunnan kattava ohjaava suunnitelma raportoidaan.

4.7.3 Olennaiset muutokset kaupungin taloudessa

Tornion kaupungin tilikauden tulos toteutui 1 241 350 euroa alijadmaisena. Alijadmasta 406 997 euroa syntyi
kertaluonteisista Pirkkion koulun ja Toimintakeskus Rantakartanon kiinteistdihin tehdyistd arvonalentumiskir-
jauksista. Molemmista on tehty kiinteistokaupat tilikauden paattymisen jalkeen vuoden 2025 alussa. Tilinpaa-
tokseen 2024 kirjattiin lisdksi myyntisaamisten luottotappioita yhteensa 469 343 euron edesta.

Kemijoki Oy:n sahkénmyyntitulot toteutui noin 500 tuhatta euroa talousarviota parempana. Verotulojen to-
teuma oli reilut 2 miljoonaa euroa talousarviota parempi ja selittyy yhteisoveroilla. Sen sijaan hanke- ja rahoi-
tustuotot toteutuivat talousarviota pienempina. Kokonaisuudessaan Tornion kaupungin ulkoinen tulokertyma
toteutui 1,5 miljoonaa euroa talousarviota parempana.

Vertailuvuoteen nahden toimintatuotot pienenivat noin 825 tuhannella eurolla selittyen paaasiassa hanketoi-
minnan pienenemisella. Verotulot pienenivat vertailuvuodesta 700 tuhannella eurolla ja valtionosuudet reilulla
5,5 miljoonalla eurolla johtuen sote-siirtolaskelmien valmistumisesta, mika on johtanut kuntien valtionosuuk-
sien pysyvaan vahennykseen.

Talousarviota pienempaa toimintakulujen toteumaa selittdd osaltaan kaupungin menokehityksen hidastumi-
nen. Lisdksi esimerkiksi henkildstokulujen osalta toteuma oli talousarviota 1,2 miljoonaa euroa pienempi, mika
selittyy pddasiassa silla, etta talousarvio on sisaltanyt virheellisesti osan henkil6stén palkat kahteen kertaan,
mikali henkild on tyéskennellyt useammalle eri kustannuspaikalle. Tornion kaupungin tydllisyystilanne on ollut
arvioitua parempi, mista syysta tydmarkkinatuen kuntaosuus toteutui talousarviota huomattavasti pienempana.

Korkomenot kasvoivat edelleen edellisvuodesta ja ylittivat talousarvion 197 tuhannella eurolla. Tornion kau-
pungin lainat on sidottu kiinteisiin korkoihin. Korkotason nousu viime vuosina on lisdnnyt kaupungin korkome-
noja huomattavasti. Kokonaisuudessaan kaupungin ulkoinen kulukertyma toteutui 1,8 miljoonaa euroa talous-
arviota parempana. Vertailuvuoteen ndhden toimintakulut kasvoivat yli 2 miljoonalla eurolla. Suurin kasvu tulee
henkildstokuluista (+1,4 milj. euroa) seka kirjatuista luottotappioista (+470 tuhatta euroa). Kaupunki on myds
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valmistellut vuoden 2024 aikana tyollisyyspalveluiden vastaanottoa valtiolta kunnan tehtévaksi. Tornio toimii
Meri-Lapin tydllisyysalueen vastuukuntana. Tydllisyysalueen toiminta osana kunnan toimintaa on kaynnistynyt
suunnitellusti vuoden 2025 alussa.

Talousarvioon nahden tilikauden alijaama toteutui 3 349 107 euroa parempana.

Tornion kaupungin lainakanta oli vuonna 2024 60 750 000 euroa (2 897 euroa/asukas). Edellisend vuonna
lainakanta oli 56 550 000 euroa. Lainakanta nousi 4 200 000 eurolla. Lyhytaikaista kuntatodistuslainaa oli
vuoden lopussa 14 000 000 euroa kun sitd vuoden 2023 lopussa oli 11 500 000 euroa. Lyhytaikaista velkaa
kasvattaa myds sovitun tonttikaupan ennakkomaksuna saatu 3 miljoonaa euroa, joka on kirjattu taseeseen
saaduksi ennakoksi.

Monissa kunnissa ja kaupungeissa on tyOstetty sote-uudistuksen jalkeen talouden tasapainottamisohjelmia.
Nain paatettiin myds Torniossa vuoden 2024 talousarviota valmisteltaessa, kun kavi selvaksi, ettd kaupungin
nykyinen menojen kasvuvauhti seka investointitaso ylittavat jatkuvasti odotettavissa olevan verotulojen ja val-
tionosuuksien vuosittaisen kehityksen. Vuoden 2024 aikana laaditun tydn tavoitteena oli 16ytaa keinoja, joilla
tehostetaan oman organisaation toimintaa ja sopeutetaan taloutta palvelutarpeiden mukaisesti. Talouden ta-
sapainotustyon tavoitteena on saada Tornion kaupungin talous tasapainoon vuoteen 2027 mennessa varmis-
taen kaupungin kasvu- ja investointikyky seka kuntalaisten hyvinvointi ja laadukkaat palvelut seuraavan 5-10
vuoden aikana. Rahassa tama tarkoittaa 3—6 milj. euron saastotavoitetta.

Tilikauden jalkeiset merkittavimmat tapahtumat:

Kaupungin toimielin ja virasto-organisaatioon suuresti vaikuttavaan tyéllisyyspalveluiden vastaanottoon ja or-
ganisoitumiseen valmistauduttiin vuoden 2024 aikana. Uusi toimielin, Meri-Lapin tydllisyyslautakunta, aloitti
Torniossa toimintansa Tornion toimiessa Meri-Lapin tyollisyysalueen vastuukuntana. Valmistelu sujui hyvin ja
tydllisyysalueen toiminta ja asiakaspalvelu kaynnistyivat suunnitellusti vuoden 2025 alussa. Meri-Lapin tyolli-
syysalue toimii 1.1.2025 alkaen Tornion kaupungin kirjanpidollisena taseyksikkona.

Kaupunginvaltuusto 24.2.2025 § 14 hyvaksyi Tornion kaupunkiorganisaation uudistamisen, jonka tarkoituk-
sena on mahdollistaa kaupungin kehitys- ja edunvalvontatydn parempi edistdminen tulevaisuudessa. Samalla
paatettiin lakkauttaa konsernijaosto ja muuttaa keskushallintopalvelut konserni- ja elinvoimapalveluiden toimi-
alaksi ja jakaa se kahteen palvelualueeseen; konserni- ja elinvoimapalveluihin. Kotoutumispalvelut paatettiin
siirtaa sivistyspalveluista osaksi tydllisyyspalveluyksikkda (konserni- ja elinvoimapalveluiden toimialalle). Uu-
den organisaation on tarkoitus astua voimaan 1.6.2025.

4.8 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Vuoden 2024 tulos oli 1,2 milj. euroa alijagdmainen. Tulos sisaltda kertaluonteisia kiinteistéjen arvonalentumisia
407 tuhatta euroa ja poikkeuksellisen suuren maaran myyntisaamisten luottotappioita 470 tuhatta euroa. liman
kertaluonteisia eria tilikauden alijadma olisi ollut noin 365 tuhatta euroa alijgdmainen.

Vuoden 2025 aikana tullaan yhtiéittamaan Lapin hyvinvointialueelle vuokratut kiinteistot. Kiinteistdjen yhtioit-
tamisselvitys on kilpailutettu ja aloitettu alkuvuodesta 2025.

Tornion kaupungin talousarvio 2025 ja taloussuunnitelmat vuosille 2026—2027 on edelleen tehty alijagdmaisiksi.
Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 28.10.2024 § 84 hyvaksynyt talouden tasapainottamisohjelman, jonka
tarkoituksena on sopeuttaa kaupungin menoja 3—-6 milj. eurolla vuoteen 2030 mennessa. Talouden tasapai-
nottamisohjelmaa noudattamalla ja toiminnan tehostamisella on tarkoitus sovittaa kaupungin talous kestavalle
pohjalle ja mitoittaa toiminta kaytettavissa oleviin tuloihin.
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4.9 Muut ei-taloudelliset asiat

Yleisohjeen kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta mukaan kunnan on
kirjanpitolain 3a luvun mukaisesti annettava toimintakertomuksessa tiedot muun muassa siita, miten se huo-
lehtii ihmisoikeuksien kunnioittamisesta seka korruption ja lahjonnan torjumisesta.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen kuuluu hyvaan hallintoon ja toteutuu kéytdnndssa johtamisen periaatteiden
kautta. Tornion kaupunki toimii lakien ja asetusten, kuten perustuslain ja muiden ihmisoikeuksiin liittyvien so-
pimusten mukaisesti. Tornion kaupunki tydnantajana edellyttda, etta kaikilla kaupungin tydpaikoilla ja paatok-
senteossa noudatetaan tasa-arvolain (609/1986) mukaista sukupuolten valista tasa-arvoa seka edistetaan
naisten asemaa ty6elamassa. Tyopaikoilla ei saa ilmeta sukupuoleen perustuvaa sukupuoli-identiteettiin tai
sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjintda. Kaupungin tyopaikoilla ja paatdksenteossa tulee yhdenvertaisuus-
lain (1325/2014) mukaisesti edistaa eri-ikaisten, eri kulttuuristen ja kansallistenryhmien seka erilaisilla ominai-
suuksilla varustettujen tydntekijoiden tasa-arvoa.

Laki Euroopan unionin ja kansallisen oikeuden rikkomisesta ilmoittavien henkildiden suojelusta tuli voimaan
1.1.2023. Kysymys on EU:n ilmoittajansuojeludirektiivin (2019/1937), eli ns. whistleblower-direktiivin taytan-
téOnpanosta. Lainsdadanndn tarkoituksena on varmistaa, ettad henkild, joka tydnsa yhteydessa havaitsee tai
epailee yleisen edun vastaista toimintaa erikseen maaritellyilld EU:n tai kansallisen oikeuden aloilla, voi ilmoit-
taa asiasta turvallisesti. Direktiivi velvoittaa tietyt tydnantajat perustamaan sisadisen ilmoituskanavan vaarin-
kaytdsten ilmoittamista varten. Tornion kaupungilla on kaytdssa sisainen ilmoituskanava, jonka kautta voi
tehda ilmoituksen epailemasta vaarinkaytoksesta. limoitukset kasittelevat Tornion kaupungin henkildstopaal-
likkd ja kaupunginlakimies. Vaarinkaytdsepailysta seuraavat toimenpiteet vaihtelevat vaarinkaytésepailyn va-
kavuuden mukaan. Vaarinkaytosepailyja voidaan tutkia viranomaisten yhteistydna tai ne voidaan siirtaa polii-
sin tutkittavaksi.

Hyvaan hallintoon kuuluu, ettd kansalaiset voivat luottaa viranomaisen ja virkamiehen toimintaan seka riippu-
mattomuuteen ja avoimuuteen. Tasapuolisuus ja virkamiehen puolueettomuus luovat perustan viranomaistoi-
minnalle. Toiminnan on oltava puolueetonta ja sen on myo6s naytettava puolueettomalta sidosryhmien ja kan-
salaisten ndkodkulmasta. Kuntaliitto on laatinut kunnille ohjeet ulkopuolisten tahojen kunnan henkiléstdlle ja
luottamushenkildille kustantamista taloudellisista etuuksista (Yleiskirje 17/2017, 21.6.2017 Ohje vieraanvarai-
suudesta, eduista ja lahjoista seka Korruptio ja eettisyys kunnassa, v. 2018). Tornion kaupungin vieraanvarai-
suus ja edustuskaytantt -ohje on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 23.8.2023 § 226.
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5 Kaupungin henkilosto

5.1 Henkiloston maara

Henkiloston maara on arvioitu vuosittain 31.12 tilanteen mukaan. Kokonaishenkilostomaara 31.12.2024 oli
976, joista vakinaisessa palvelussuhteessa oli 694 henkil6a, maaraaikaisessa palvelusuhteessa 270 henkil6a,
ja tyollistettyja 12 henkil6a. Vakituisten henkildiden kasvoi 19 henkildlla, maaraaikaisen henkildéston maara
kasvoi 12 henkildlla ja tydllistettyjen maara vaheni 6 henkildlla verrattuna vuoteen 2023.

Toimiala Vakinaiset Maaraaikaiset Tyollistetyt Yhteensa

Vuosi 2022 2023 | 2024 | 2022 | 2023 | 2024 | 2022 | 2023 | 2024 | 2022 | 2023 | 2024
Keskushallintopalvelut 41 37 43 7 7 10 2 4 0 50 48 53
Hyvinvointipalvelut 324 - - 147 - - 7 - - 478 | - -
Sivistyspalvelut 444 481 498 230 229 235 8 8 7 682 718 | 740
Tekniset palvelut 153 157 153 21 22 25 5 6 5 179 185 183
Yhteensa 962 675 694 405 258 270 | 22 18 12 1389 | 951 976
Muutos ed. vuoteen 19 -287 | 19 -5 -147 | 12 -15 -4 -6 -1 -438 | 31

Taulukko 20. Henkil6stomaara toimialoittain ja palvelusuhteittain 2022-2024.

Keskushallintopalveluissa henkiloston maara kasvoi 9 henkil6lla. Vakituisen henkildston maara kasvoi 6 hen-
kilolla ja maaraaikaisen henkiléston maara kasvoi 3 henkildlla. Vuoden 2024 aikana keskushallintopalveluihin
perustettiin mm. uusi talous- ja rahoitusjohtajan virka seka hyvinvointikoordinaattorin toimi.

Sivistyspalveluissa henkildstdn maara kasvoi 23 henkildlla. Vakituisen henkildston maara kasvoi 17 henkildlla
ja maaraaikaisen henkildston maara kasvoi 6 henkil6lld verrattuna edelliseen vuoteen. Henkiléstémaaran
kasvu liittyy paaasiallisesti lisddntyneeseen ohjaajatarpeeseen varhaiskasvatuksessa.

Teknisissa palveluissa henkildston maara vaheni 1 henkildlla. Vakituisen henkiléston maara vaheni 4 henki-
I6lla, mutta vastaavasti maaraaikaisten maara kasvoi 3 henkilolla verrattuna edelliseen vuoteen.

Tyédllisyysmaararahoilla palkattuja tydntekijoita oli 31.12.2024 yhteensa 12 henkilda. Téma maara laski 6 hen-
kilélla verrattuna vuoden takaiseen. Tydllisyysmaararahat kohdennettiin paaasiassa yli 300 paivaa tyémarkki-
natukea saaneisiin pitkaaikaisty6ttomiin, joiden Kelan tydmarkkinamaksuista kunta maksaa 50-70 % riippuen
ty6ttdmyyden kestosta.

Kaytettaessa henkilostomaaraa mittarina tulee huomioida, ettd osa-aikaiset palvelusuhteet aiheuttavat usein
henkiléstdmaaran kasvua. Tydeldman muutoksen (mm. tyéeldman joustot) ja osaavan tydvoiman riittdvyyden
nakdkulmasta osa-aikatydn kehittdminen on tarpeellista. Osa-aikatydn lisdantyminen lisda henkiléstomaaraa
sekd joitakin palkkaukseen liittyvid sivukuluja, mutta silld on positiivisia vaikutuksia niin henkildston riittéavyy-
den, henkiloston tydssadjaksamisen kuin tydurien pidentamisenkin nakokulmasta. Osatyokykyisten tydela-
massa jatkamisen mahdollistamisella tydnantaja voi vahentaa sairauspoissaolokustannuksia seka tulevia ty6-
kyvyttdomyyseldkemaksuja.
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5.2 Henkilétyévuodet

Henkilostotydvuosien maara oli 31.12.2024 tilanteen mukaan yhteensa 861,5 tyévuotta.

Henkildtydvuosissa huomioidaan tosiasiallinen paikallinen tydpanos. Henkilétydvuodet lasketaan seuraavasti:
paikallisten palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripaivin / 365 * (osa-aikaprosentti / 100). Henkil6tyo-
vuosien laskentaan sisaltyvat myos palkalliset poissaolot kuten vuosilomat ja palkalliset sairauspoissaolot.
Henkilétydvuosien laskennassa ei huomioida mahdollisia ylit6ita, joten yhden henkildn osalta henkilétydvuosi
voi olla enintaan yksi.

Henkilétyovuodet 2018-2024
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Kuvio 24. Henkilotyovuosien kehitys 2018-2024.

5.3 Henkiloston ika- ja sukupuolijakauma

Henkiloston keski-ika laski edelleen vuonna 2024 ollen 45,8 vuotta. Laskua edelliseen vuoteen oli 0,9 vuotta.
Suurimman ikdryhman muodostavat 40-49-vuotiaat tydntekijat, joiden maara koko henkildstdsta oli 27,15 pro-
senttia. Viela vuonna 2023 henkiloston suurin ikaryhma olivat 50-59-vuotiaat tyontekijat.

Henkildston maara 31.12.2024 oli 976 henkil6a, joista 809 (83 %) oli naisia ja 167 (17 %) miehia.
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Koko henkiloston ika- ja sukupuolijakauma 31.12.2024
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Kuvio 25. Henkiloston ika- ja sukupuolijakauma 31.12.2024.

5.4 Henkiloston sairauspoissaolot

Vuonna 2024 sairauspoissaolojen kokonaismaara oli 14 478 kalenteripdivaa (kpv) sisaltden niin palkalliset
kuin palkattomat sairauspoissaolopaivat. Sairauspoissaolopaivien maara kasvoi hieman vuoteen 2023 verrat-
tuna. Kasvua oli yhteensa 6 %. Sairauspoissaolot kalenteripaivind henkilétyévuotta kohti olivat 16,8 kpv/htv
kun vastaava luku vuonna 2023 oli 16,4 kpv/ htv.

Sairauspoissaoloprosentti oli 6,45 % (vuonna 2023 vastaavasti 6,14 %). Sairauspoissaoloprosentti lasketaan
sairauspoissaolojen osuutena teoreettisesta saanndllisesta tydajasta: Sairauspoissaoloaika (pv) / koko henki-
I6ston teoreettinen saanndllinen tydaika (pv) x 100 = sairauspoissaolo %.

Vuodesta 2022 tilinpaatdksen ja henkilostokertomuksen laadinnassa on noudatettu KT:n suositusta henkilds-
tokertomuksen laadintaan. Tama vaikuttaa mm. sairauspoissaolojen raportointiin. Aikaisempina vuosina sai-
rauspoissaoloihin on laskettu ainoastaan sairauden perustella aiheutuneet poissaolot. Tydtapaturmista, tyo-
matkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot raportoitiin erikseen henkildstokertomuksen ter-
veysperusteisissa poissaoloissa. Vuodesta 2022 alkaen sairauspoissaoloihin on sisallytetty myos edella mai-
nitut sairauspoissaolot. Vertailun mahdollistamiseksi myds aikaisempien vuosien tietoja sairauspoissaolopai-
vista kalenteripaivinad (kpv) seka sairauspoissaolopaivat kalenteripaivina henkildtydvuotta kohti (kpv/htv) on
muutettu vastaamaan mahdollisimman hyvin uusia suosituksia.

Henkiléstosta 22 prosentilla ei ollut yhtdan sairauspoissaolopaivaa vuoden 2024 aikana.



Taulukko 21. Sairauspoissaolot 2020-2024.
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2020 2021 2022* 2023 2024
Sairaspoissaolopaivat (kpv) 20 416 23770 25683 13 649 14 478
Sairaspoissaolopaivat (kpv / htv) 16,8 18,8 20,9 16,4 16,8
0 paivaa sairastaneet (%-osuus henkilostdsta) 11,52 221 22

*Vuonna 2022 on otettu kadyttéén uudet sairauspoissaolojen mittarit pohjautuen KT:n suositukseen henkiléstokerto-
muksen laadintaan.

Vuoden 2023 ja sita edeltdvat sairauspoissaolopaivat eivat ole suoraan verrannollisia keskenaan, johtuen hen-
kilostdmaaran huomattavasta vahenemisesta hyvinvointipalvelujen henkildston siirryttya hyvinvointialueille
vuoden 2023 alusta alkaen. Tarkempi sairauspoissaolopaivien analysointi tehdaan henkiléstokertomuksen yh-
teydessa.

5.5 Henkilostokulut

Vuoden 2024 henkildstdkulut olivat kokonaisuudessaan 43 261 043 euroa. Kasvua edelliseen vuoteen oli 3,3
%, jolloin henkiléstokulut olivat kokonaisuudessaan 41 863 383 euroa. Henkildstokulujen kasvu johtui paaasi-
assa kunta-alan tyéehtosopimusten mukaisista sopimuskorotuksista (yleiskorotus, jarjestelyera ja kehittdmis-
ohjelmaera).

Henkiléstokuluista palkat ja palkkiot ilman henkiléstokorvauksia olivat 35 182 245 euroa. Palkat ja palkkiot
kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 4,9 %. Vuonna 2023 palkat ja palkkiot olivat 33 533 732 euroa.

Henkilésivukulut laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 3 % ja olivat 8 078 798 euroa. Vuonna 2023 vastaava
luku oli 8 329 651 euroa. Henkildsivukuluista elakekulut olivat 7 214 667 euroa, jossa kasvua edelliseen vuo-
teen on 3,3 %. Vuonna 2023 elakekulut olivat 6 983 980 euroa. Muita henkilésivukuluja maksettiin 864 132
euroa, mika on 35,8 % vahemman kuin vuonna 2023.

Henkilostokorvauksissa tulot olivat 497 787 euroa, jossa laskua edellisvuoteen oli 1,1 %. Vuonna 2023 vas-
taava luku oli 503 133 euroa.

Vuonna 2023 henkildstdmenoja on aktivoitu kayttéomaisuuteen 27 962 euroa, joka on 80 % vahemman ver-
rattuna vuoden 2023 summaan, joka oli 139 469 euroa.

Henkilostokulujen kehitys 2017-2024
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Kuvio 26. Henkilostokulujen kehitys 2017-2024.
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6 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

6.1 Toiminnalliset riskit

Toiminnalliset riskit voivat toteutua henkiléstdn osaamisessa, saatavuudessa, suhdannevaihteluissa ja lain-
sdddanndn muutoksissa. Henkilostdn saatavuuden ongelmat nakyvat mm. asiantuntijoiden rekrytointihaas-
teina. Suurten ikaluokkien elakoityminen saattaa aiheuttaa lisaantyvia ongelmia kunnallisten palveluiden te-
hokkaaseen tuottamiseen.

6.2 Rahoitusriskit

Rahoitusriskien osalta arvioidaan korko-, valuutta-, likvideetti- ja luottoriskia.

Kaupungin lainakanta oli vuoden 2024 lopussa 60 750 000 euroa. Lainakanta kasvoi edellisestd vuodesta
4 200 000 euroa. Kaupunginhallituksen 2.12.2024 § 339 paatoksella nostettiin 10 milj. euron talousarviolaina
vuonna 2024. Talousarviolainoja oli 31.12.2024 tilanteessa 46 750 000 euroa, minka lisaksi tilinpaatoshetkella
oli lyhytaikaisia kassalainoja 14 000 000 euroa. Asukaskohtainen lainamaara on 2 897 euroa eli lainamaara
on kasvanut edelliseen vuoteen nahden 206 euroa/asukas. Korkokulut lainoista olivat 1,2 milj. euroa ja ne
kasvoivat vuoteen 2023 verrattuna 103 000 euroa (+9,4 %).

Lainakanta 2018-2024
70 000 000

60 000 000
50 000 000
40 000 000
30 000 000
20 000 000
10 000 000

0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kuvio 27. Tornion kaupungin lainakanta 2018-2024.

Taulukko 22. Lainasalkku 31.12.2024.

Lainasalkku 31.12.2024

Korkoperuste, kpl Paaoma | Painotettu keskikorko | Osuus koko lainakannasta
Talousarviolainat 10 v kiinted, 8 kpl 46 750 000 1,82 % 77 %
Kassalainat 2 kpl 14 000 000 2,93 % 23 %
Lainakanta yht. 60 750 000 2,07 % 100 %
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Pitkaan jatkuneen matalan korkotason jalkeen euriborkorot lahtivat voimakkaaseen nousuun vuoden 2022
aikana. Vuoden 2023 aikana nousu taittui ja euriborit kdantyivat loivaan laskuun. Lyhyet ja pitkat euriborit
lahentyivat toisiaan. Korkojen lasku jatkui vuonna 2024. Asuntolainojen viitekorkona yleisesti kaytetty 12 kuu-
kauden euribor oli tammikuun alussa 3,513 % ja vuoden lopussa 2,460 % eli laskua 1,1 prosenttiyksikkoa.
Korkeimmillaan vuoden euribor oli maaliskuussa 3,756 % ja alimmillaan joulukuun alussa 2,348 %. Lyhyet
euriborit pysyttelivat syksyyn asti tasaisesti 3,5-3,9 prosenttiyksikon valilla, jonka jalkeen alkoivat laskea loi-
vasti. Kolmen kuukauden euribor oli vuoden lopussa 2,714 % ja kuuden kuukauden euribor oli 2,568 %. Kor-
kojen laskuun on vaikuttanut Euroopan keskuspankin ohjauskorkojen lasku. Euriborkorot olivat vuoden 2024
lopussa alhaisimmillaan kahteen vuoteen. Kuviossa 28 on esitetty euriborkorkojen vaihtelu vuoden 2024 ai-
kana.

Euriborkorot vuonna 2024
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Kuvio 28. Euriborkorot vuonna 2024 (Lahde: Suomen pankki).

Lainat ovat euromaéaraisia, joten niihin ei liity valuuttariskid. Toimintamenoihin sisaltyy avoin SEK-kurssiriski
kielikoulun maksujen osalta. Kielikoulu laskuttaa kaupunkia Ruotsin kruunuissa.

Kaupungin likviditeettia hoidetaan kuntatodistusohjelmien avulla, joilla nostetaan kilpailukykyiseen paivan hin-
taan lyhytaikaista rahoitusta. Kaupunginvaltuusto vahvistaa vuosittain kassalainojen enimmaismaarat. Vuonna
2024 kassalainoja on saanut olla samanaikaisesti nostettuna enintaan 23 milj. euroa.

Periaatteellista luottoriskia sisaltyy tytaryhtidille annettuihin pddomalainoihin 8 168 300 eur, josta Tornion
Energia Oy:lle on myénnetty 3 milj. euroa, Tornion Vesi Oy:lle 5 milj. euroa, Tornion Tydvoimalasaatitlle
152 000 euroa ja Lansi-Pohjan Hevosurheilukeskus Oy:lle 16 300 euroa. Padomalainoille ei voi saada va-
kuutta eli ne ovat rinnastettavissa paaomasijoituksiin, jotka voidaan huonoimmassa tapauksessa menettaa
kokonaan. Tytaryhtididen luottoriskin toteutuminen ei ole talla hetkella todennakdista. Kaupunginvaltuusto ei
myontanyt uusia padomalainoja vuonna 2024.

Kaupungin myéntadmat takaukset 31.12.2024 tilanteessa ovat yhteensa 55,8 milj. euroa jakaantuen seuraa-
vasti: tytaryhteisdjen velat 47,8 milj. euroa, osakkuusyhteiséjen velat 1,8 milj. euroa ja muut 6,2 milj. euroa.
Takauksiin liittyy aina riskid. Takauksille vaaditaan vastavakuudet omistajapolitikan mukaisesti seka peritaan
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takausprovisio. Kaupunki myontaa takauksia kuntalain 129 §:n sekd 29.5.2023 paivitetyn omistajapolitiikan
mukaisesti.

6.3 Ymparistotekijat

Tornion kaupungilla ei télla hetkella ole sellaisia avoimia ymparistokysymyksia, joilla olisi olennaista vaikutusta
kaupungin taloudelliseen tulokseen tai asemaan tai toiminnan kehitykseen. Tilinpdatdksessa taseeseen sisal-
tyy tulevia ymparistévelvoitteita varten varattu pakollinen varaus 962 413,16 euroa. Vuoden 2024 aikana ky-
seistd varausta on kaytetty ns. sillankorvan korttelissa olleen rakennuksen purkukustannuksiin. Jatkossa va-
rauksella katetaan mm. Miukin alueen puhdistusvelvoitteet. Alueella on viela teollisuuskaava, mutta tulevai-
suudessa se on tarkoitus muuttaa asuinalueeksi. Kaavamuutoksen ja alueen kayttdonoton yhteydessa tulee
myos alueen maaperan puhdistaminen ajankohtaiseksi.

Maa- ja metsatalousministerié on 20.12.2011 nimennyt alueet, joilla tulvimisesta aiheutuvia riskeja pidetéan
merkittdvind. Tornio on yksi 21 riskialueesta ja mahdollisen tulvan vaikutusalueella on 3 000 asukasta. Torni-
onjoen vesistdalueelle on laadittu tulvariskien hallintasuunnitelma vuosiksi 2016—2021 ja suunnitelma on pai-
vitetty vuosille 2022—-2027. Suunnitelmassa on esitetty toimenpiteita tulvariskien vahentamiseksi, tulvansuoje-
lun toimenpiteitd, valmiustoimia, toimintaa tulvatilanteessa seké jalkitoimenpiteitd. Ensisijaiseksi toimenpi-
teeksi esitetdaan Tornion Kaupunginlahden tulvapenkereen korottamista siten, ettd se suojaa erittain harvinai-
sella tulvalla, jonka toistuvuus on kerran 250 vuodessa. Tulvapenkereen korottamiseksi laadittiin suunnitelma
vuoden 2019 aikana. Hankkeen toteuttamiseksi saatiin lupa Ruotsin lupaviranomaiselta marraskuussa 2022
yli kaksi vuotta kestaneen lupakasittelyn jalkeen. Luvasta valitettiin, mutta viranomainen ei ottanut sita kasitte-
lyyn ja huhtikuussa 2023 lupa sai lainvoiman. Vuoden 2024 aikana urakka kilpailutettiin ja penger saatiin mi-
toituskorkeuteen. Ty6t jatkuvat vield osin vuoden 2025 puolella.

6.4 Selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Kaupunginvaltuuston 9.12.2024 hyvaksyman hallintosdannén 76 §:n mukaan:
Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka

1. hyvaksyy sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat
valvoo, ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tulokselli-
sesti

3. antaa toimintakertomuksessa tiedot sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskei-
sista johtopaatoksista seka selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittavimmista riskeista ja epavar-
muustekijoista

4. kaupunginhallitus vastaa sopimusten hallinnan ja sopimusvalvonnan jarjestamisesta, antaa tarkem-
mat ohjeet sopimushallinnasta (sopimusten riskiarvioiden laadinta, vastuuhenkilét, sopimusten val-
mistelu ja valvonta, raportointi, reklamointi ja sisainen tiedonkulku) sekd maaraa sopimusten vastuu-
henkil6t toimialallaan.

Lautakunnat ja johtavat viranhaltijat vastaavat omalla tehtavaalueellaan sisaisen valvonnan ja kokonaisvaltai-
sen riskienhallinnan jarjestamisesta ja asianmukaisesta toimivuudesta seka merkittavimpien riskien raportoin-
nista.

Tornion kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje hyvaksyttin kaupunginhallituksessa
17.12.2024. Tornion kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on hy-
vaksytty kaupunginvaltuustossa 11.12.2023.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja yhdenmukaistaa kaupunkikon-
sernin hyvaa hallintoa ja johtamista, ja ne koskevat kaikkia kuntakonsernin toimielimia ja tilivelvollisia viranhal-
tijoita seka kaupunkikonsernin toimintaa. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta
kaupungille ja kaupunkikonsernille asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta toiminta on tuloksellista.

Toimialajohtajat ovat toimittaneet tammikuun loppuun mennessa toimialansa kuvauksen sisaisen valvonnan
jarjestamisestad vuonna 2024 seka raportin sisdisen valvonnan toteutumisesta edelliseltd vuodelta ao. lauta-
kunnalle ja kaupunginjohtajalle kayttésuunnitelman liitteena.

Vuonna 2024 riskien arvioinnissa on toteutettu kevaalla 2016 sovittuja periaatteita, jotka perustuivat Kuntaliiton
riskienarviointilomakkeeseen. Riskit on muotoiltu kunkin toimialan tarpeita vastaavaksi ja niitd on paivitetty
vuoden 2024 aikana. Toimialat ovat raportoineet riskienhallinnasta kesadkuun 2024 osavuosikatsauksen ja
vuoden 2024 tilinpaatdksen yhteydessa.

Kaupunginjohtajan johtoryhma kokoontui sadnndnmukaisesti, joka toinen maanantai laajennettu johtoryhma
ja joka toinen maanantai ydinjohtoryhma, kasiteltavaksi otetaan kaupunginhallituksen ja -valtuuston lista-asi-
oiden lisaksi kaikki jasenten esiin tuomat ko. toimialan ja/tai yhteiset asiat. Kaupunginjohtajan johtoryhma muo-
dostaa sisaisen valvonnan ja ohjauksen kannalta ensiarvoisen tarkean foorumin, koska sen kautta valittyy tieto
kaupungin toimintojen kehityksesta, ongelmista ja toimintojen tai tavoitteiden toteutumista mahdollisesti uh-
kaavista riskeista.

Keskitetty talouden seuranta toteutettiin valtuustolle neljdnnesvuosittain osavuosikatsauksissa maalis-, kesa-
ja syyskuun tilanteista. Operatiivinen johto ja kaupunginhallitus seuraavat talouden kehittymista kuukausira-
porttien muodossa. Jokaisella toimialalla on lisdksi omat sisdisen valvonnan suunnitelmassa ilmoitetut talou-
den seurantatavat ja -ajat.

Valtuusto on hyvaksynyt konserniyhtidille talousarviotavoitteet ja talouden seuranta toteutettiin osavuosikat-
sausten ja tilinpaatosten yhteydessa. Vuoden 2024 aikana konsernijaostossa on kdynyt kuultavana eri kon-
serniyhtididen edustajia kertomassa yhtididen toiminnasta ja talouden toteutumisesta. Konsernijaosto on oh-
jeistanut tytaryhteiséja hallintosaanndn, konserniohjeen ja omistajapolitiikan mukaisesti.

Laskujen hyvaksyntatavat on jarjestetty ja dokumentoitu asianmukaisesti kayttésuunnitelmien yhteydessa.
Toimialat ovat kayttdsuunnitelmien yhteydessa maaritelleet hankintarajat ja hyvaksyjat asianmukaisesti.

Kaupunginhallitus on nimennyt erillisia tyéryhmia ja toimikuntia palvelutoimintojen seurantaa ja kehittdmista
varten. Kaupunginjohtajan nimeamassa tietohallinnon kehittamistydryhmassa kaydaan |api IT-toimintoihin liit-
tyvien riskien hallintaa. Viikoittain kokoontuvassa elinkeinotydryhmassa kaydaan lapi kaupungin kehittamiseen
liittyvia elinkeinotoiminnan asioita.
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7 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

7.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Ulkoinen tuloslaskelma 2024 2023
Toimintatuotot 13 695 766 14 521 235
Toimintakulut -68 545 517 -66 489 636
Toimintakate -54 849 751 -51 968 401
Verotulot 51 047 185 51749 230
Valtionosuudet 9 693 692 15222748
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 312 657 285 142
Muut rahoitustuotot 320 841 363 803
Korkokulut -1 197 483 -1 094 697
Muut rahoituskulut -466 52 089
Vuosikate 5326 674 14 609 915
Poistot ja arvonalennukset -6 576 750 -6 291 067
Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos -1 250 076 8 318 848
Varausten lisays (-) tai vahennys (+) 8 726 7 259
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama/alijaama -1 241 350 8 326 107
Tuloslaskelman tunnusluvut 2024 2023
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 20,0 21,8
Vuosikate/Poistot, % 81 232
Vuosikate, €/asukas 254 695

Asukasmaara 20 973 21015
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Tuloslaskelma

Tuloslaskelmassa selvitetaan tilikaudelle kuuluvien tulojen riittavyytta tilikaudella aiheutuneisiin menoihin. Tu-
lorahoituksen riittavyytta arvioidaan toiminta- ja vuosikatteen seka tilikauden tuloksen avulla.

Toimintakate osoittaa, paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Tornion kau-
pungin vuoden 2024 toimintakate on -54 849 751 euroa ja vuonna 2023 se oli -51 968 401 euroa. Toiminta-
katteen alijaama kasvoi 2,9 milj. euroa edellisesta vuodesta.

Toimintakatteen kehitys vuosina 2014-2024
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Kuvio 29. Tornion kaupungin toimintakate 2014-2024.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettdvaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate
on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Tornion kaupungin vuoden 2024
vuosikate on 5 326 674 euroa ja poistot 6 169 753 euroa. Vuonna 2023 vuosikate oli 14 609 915 euroa ja
poistot 6 291 067 euroa. Vuosikate heikkeni 64 % vuodesta 2023.

Tornion kaupungin vuosikate vuosina 2014-2024
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Kuvio 30. Tornion kaupungin vuosikate 2014-2024.
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Tilikauden tulos -1 250 076 euroa on tilikaudelle kuuluvien jaksotettujen tulojen ja menojen erotus. Tilikauden
tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat tuloksenjarjestelyeria. Tilinpaatossiirtojen (varausten muutos 8 726 eu-
roa) jalkeen tilikauden 2024 alijagamaksi muodostuu 1 241 350 euroa. Talousarviossa tilikauden tuloksen arvi-
oitiin toteutuvan 4 590 456 euroa alijadmaisena.

Tilikauden yli-/alijaagma vuosina 2014-2024
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Kuvio 31. Tornion kaupungin tilikauden yli-/alijaama 2014-2024.

Tuloslaskelman tunnuslukujen analysointi

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi myynti- ja
maksutuotoilla sek& muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Tornion kaupungin vuoden 2024 tunnusluku on 20,0
% ja vuonna 2023 se oli 21,8 %.

Vuosikatteen oikeamaaraisyytta voidaan yksinkertaisimmin arvioida vertaamalla vuosikateprosenttia poisto-
prosenttiin. Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava, mikali poistot
vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Tornion kaupungin vuoden 2024 vuosikate/pois-
tot-prosentti on 81 % ja vuonna 2023 se oli 232 %.

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Asukas-
kohtaisen vuosikatteen tulisi olla muutaman vuoden tarkastelujaksolla keskimaarin samansuuruinen kuin kes-
kimaarainen investointitaso asukasta kohden. Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida
asettaa. Kunnan koko, taajama-aste, tekniset verkostot ja toimintojen organisointi ovat tekijoita, jotka vaikutta-
vat vuosikatetavoitteen maarittamiseen kunnassa. Asukaskohtainen vuosikate vuonna 2024 oli 254 euroa/asu-
kas ja vuonna 2023 tunnusluku oli 695 euroa/asukas.



7.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
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2024 2023
€ €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5326 674 14 609 915
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -130 396 -362 072
Investointien rahavirta
Investointimenot -7 103 010 -8 791 707
Rahoitusosuuden investointimenoihin 887 217 826 850
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 123 696 225 635
Toiminnan ja investointien rahavirta -895 819 6 508 621
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -400 000 -406 036
Antolainasaamisten vahennykset 400 000 400 000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 10 000 000 10 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -8 300 000 -8 100 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 500 000 -7 500 000
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 3 541 545 -2 058 465
Rahoitustoiminnan rahavirta 7 741 545 -7 664 501
Rahavarojen muutos 6 845 726 -1 155 881
Rahavarat 31.12. 10 168 601 3322875
Rahavarat 1.1. 3322875 4478 755
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2024 2023
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € 5 567 148 3 848 547
Investointien tulorahoitus, % 85,7 183,4
Laskennallinen lainanhoitokate 0,7 2,0
Kassan riittavyys, pv 43 14
Asukasmaara 20 973 21015
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Rahoituslaskelma osoittaa, miten kunnan menot on rahoitettu. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulo-
rahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman paaoman ja
maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan ra-
havarojen muutoksen tilikaudella. Varsinaisen toiminnan ja investointien positiivinen kassavirta osoittaa,
kuinka paljon on kaytettavissa lainojen lyhennyksiin ja rahoitus- ja vaihto-omaisuuden lisdyksiin. Toiminnan ja
investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta on 5 567 148 euroa positiivinen. Negatiivinen rahavirta tai erittain
niukka positiivinen rahavirta on osoitus rahoitustarpeesta, joka on katettava joko lainojen lisdyksella tai va-
pauttamalla rahoitus- ja vaihto-omaisuuteen sitoutunutta padomaa.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Vuonna 2024 tunnusluvun arvo oli 85,7 % ja vuonna 2023 183,4 %.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Luotettavan kuvan kunnan
lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on
hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle
yhden. Tornion kaupungin lainanhoitokate-tunnusluku on vuonna 2024 0,7 ja edellisena vuonna 2,0.

Maksuvalmius

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kas-
sasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Vuonna 2024 tunnusluku oli 43 paivaa ja vuonna 2023 se
oli 14 paivaa.

Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.

Tornion kaupungilla oli 31.12.2024 varoja maksuliikennetileilld 10 118 326 euroa. Vuoden 2024 vaihteessa oli

kassalainoja (alle vuoden mittaisia tilapaislainoja) yhteensa 14 000 000 euroa, kun edellisvuoden lopussa kas-
salainoja oli 11 500 000 euroa.

Tulorahoituksen riittavyys

Tuloslaskennan nakdkulmasta kunnan tavoitteena ei ole tuloksen maksimointi vaan palvelutuotannon meno-
rakenteen optimointi. Useamman tilikauden tarkastelujaksolla tuloslaskelmaan merkittyjen tulojen tulisi kattaa
tuloslaskelmaan merkityt menot.

Tulojen riittavyytta tulee arvioida myds rahoitusndkdkulmasta. Vuosikatetta eli rahoitustulosta suhteutetaan
investointeihin ja lainan lyhennyksiin. Vuoden 2024 alijaama on 1 241 350 euroa. Tilinpaatoksessa 2024 muo-
dostuu taseen omaan paaomaan yhteensa 20 965 834 euron kertynyt ylijagama.



7.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

Tornion kaupungin tase
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Vastaavaa 2024 2023
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 340 220 389 495
Aineettomat oikeudet 8 489 15 385
Muut pitkaaikaiset menot 331730 374 109
Aineelliset hyodykkeet 94 092 044 94 438 231
Maa- ja vesialueet 15 027 453 15 050 804
Rakennukset 51713 542 53 615 074
Kiinteat rakenteet ja laitteet 23 784 922 22 944 095
Koneet ja kalusto 983 748 1312 209
Muut aineelliset hyddykkeet 519 124 489 192
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 2 063 255 1026 855
Sijoitukset 28 558 741 28 556 759
Osakkeet ja osuudet 18 950 167 18 948 185
Muut lainasaamiset 9457 737 9457 737
Muut saamiset 150 837 150 837
Pysyvit vastaavat yhteensa 122 991 005 126 285 373
Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen varat 95 417 92 122
Toimeksiantojen varat yhteensa 95 417 92 122
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 5579
Aineet ja tarvikkeet 0 0
Ennakkomaksut 0 5579
Saamiset 3698 733 4363 210
Pitkaaikaiset saamiset 544 20 259
Lainasaamiset 544 20 259
Lyhytaikaiset saamiset 3698 189 4 342 951
Myyntisaamiset 1128 796 1709132
Lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 618 351 397 033
Siirtosaamiset 1951 039 2236 786
Rahat ja pankkisaamiset 10 168 601 3322875
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 13 867 334 7 691 664
Vastaavaa yhteensa 136 953 756 131 168 270
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Vastattavaa 2024 2023
Oma paaoma
Peruspaaoma 38 464 120 38 464 120
Muut omat rahastot 900 000 900 000
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 22 207 184 13 881 077
Tilikauden yli-/alijadma -1 241 350 8 326 107
Oma paaoma yhteensa 60 329 955 61 571 304
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Vapaaehtoiset varaukset 176 611 185 338
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensé 176 611 185 338
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 1315 584 1354 806
Pakolliset varaukset yhteensa 1315 584 1 354 806
Toimeksiantojen paaomat
Lahjoitusrahastojen padomat 152 461 160 417
Muut toimeksiantojen padomat 256 460 256 803
Toimeksiantojen padaomat yhteensa 408 921 417 221
Vieras padgoma
Pitkdaikainen 38 250 000 36 750 000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 38 250 000 36 750 000
Lyhytaikainen 36 472 685 30 889 601
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 22 500 000 19 800 000
Saadut ennakot 3 000 000 75 865
Lyhytaikaiset ostovelat 3 367 461 2725147
Muut velat 751 749 731 929
Siirtovelat 6 853 474 7 556 661
Vieras padaoma yhteensa 74 722 685 67 639 601
Vastattavaa yhteensa 136 953 756 131 168 270
Taseen tunnusluvut 2024 2023
Omavaraisuusaste, % 45,2 471
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 96,4 82,9
Kertynyt yli-/alijagdma, 1000 euroa 20 966 22 207
Kertynyt yli-/alijagdma, euroa/asukas 1 000 1057
Lainakanta 31.12., 1000 euroa 60 750 56 550
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 2 897 2 691
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 euroa 61 112 56 732
Lainat ja vuokravastuut 31.12., euroa/asukas 2914 2700
Lainasaamiset, 1000 euroa 9458 9458
Asukasmaara 20 973 21015
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Taseen tunnuslukujen analysointi

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja kunnan kykya selviytya sitoumuk-
sistaan pitkalla tahtdimella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden keskimaa-
raistd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sita alhaisempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa mer-
kittdvan suurta velkarasitetta. Tornion kaupungin omavaraisuusaste vuonna 2024 on 45,2 % ja vuonna 2023
se 0li 47,1 %.

Suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusluku osoittaa, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan
paaoman takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdol-
lisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Vuonna 2024 Tornion kaupungin suh-
teellinen velkaantuneisuus on 96,4 % ja vuonna 2023 se oli 82,9 %.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa, johon lasketaan seka pitkdaikainen etta lyhyt-
aikainen korollinen vieras paaoma. Tornion kaupungin lainakanta vuoden 2024 vaihteessa on 60 750 000
euroa. Vuoden 2024 lopussa oli lyhytaikaisia kassalainoja 14 000 000 euroa. Asukaskohtainen lainamaara on
lisdantynyt 206 euroa edellisvuoden 2 691 eurosta 2 897 euroon asukasta kohden. Kuntien keskimaarainen
asukaskohtainen lainamaara on vuoden 2024 ennakkotietojen mukaan 3 323 euroa/asukas. Tornion kaupun-
gin velkamaara 2 897 euroa/asukas alittaa kuntien keskimaaraisen velkamaaran.
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7.4 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelmaan yhdistetdan kunnan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta ulkoiset
tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulot ja -menot kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja in-
vestointien tulot ja menot sekéa rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Vahennyksena toimintatuotoissa ovat kayttéomaisuuden myyntivoitot ja menoissa pakollisten varausten muu-

tos.

Laskelma osoittaa, ettda kaupungin kokonaistulot olivat 88,9 milj. euroa ja vuoden kokonaismenot olivat 85,6

milj. euroa.

Taulukko 23. Tornion kaupungin kokonaistulot ja -menot 2024.

Tulot € % Menot € %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 13 695 766 15,4 % Toimintakulut 68 545 517 80,1 %
Verotulot 51 047 185 57,4 % Korkokulut 1197 483 1,4 %
Valtionosuudet 9 693 692 10,9 % Muut rahoituskulut 466 0,0 %
Korkotuotot 312 657 0,4 % Tulorahoituksen korjauserat 0,0 %
Muut rahoitustuotot 320 841 0,4 % | +/- Pakollisten varausten muutos 39 222 0,0 %
Tulorahoituksen korjauserat 0,0 %
- Pysyvien vastaavien o, | - Pysyvien vastaavien o
hyédykkeiden luovutusvoitot o174 0.1% hyddykkeiden luovutustappiot 0 0.0 %
Investoinnit 0,0 % | Investoinnit
Rahoitusosuudst 887217| 1,0 % | Investointimenot 7103010 83%
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien 123 696 0,1 %
hyédykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys 400 000 0,4 % | Antolainasaamisten lisdys 400 000 0,5 %
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 10 000 000 11,2 % | Pitkaaikaisten lainojen vahennys 8 300 000 9,7 %
Lyhytaikaisten lainojen lisays 2 500 000 2,8 % | Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 0,0 %
Kokonaistulot yhteensa 88 889 881 | 100,0 % | Kokonaismenot yhteensa 85585699 | 100,0 %




7.5 Kuntakonsernin toiminta ja talous
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Tornion kaupunkikonserni 1.1.2024

Tytaryhteisot

Kuntayhtymat

Yhteis- ja
omistusyhteysyhteisot

Tornion Energia Oy
Kaupungin omistusosuus 100 %
Konsernin omistusosuus 100 %

Kemi-Tornionlaakson
koulutuskuntayhtyma Lappia
Kunnan omistusosuus 55,58 %
Konsernin omistusosuus 55,58 %

Kemin Digipolis Oy
Kaupungin omistusosuus 23,8 %
Konsernin omistusosuus 23,8 %

Tornion Vesi Oy
Kaupungin omistusosuus 100 %
Konsernin omistusosuus 100 %

Lapin Liitto
Kaupungin omistusosuus 12,36 %
Konsernin omistusosuus 12,36 %

As. Oy Tornion Uusikatu 5
Kaupungin omistusosuus 28,6 %
Konsernin omistusosuus 28,6 %

Tornion Vuokra-asunnot Oy
Kaupungin omistusosuus 100 %
Konsernin omistusosuus 100 %

Tornion Krunni Oy
Kaupungin omistusosuus 100 %
Konsernin omistusosuus 100 %

Tornion Palveluasunnot Oy
Kaupungin omistusosuus 100 %
Konsernin omistusosuus 100 %

Tornion Tyévoimalasaatio
Kaupungin omistusosuus 100 %
Konsernin omistusosuus 100 %

Lansi-Pohjan Hevosurheilukeskus Oy
Kaupungin omistusosuus 90,5 %
Konsernin omistusosuus 90,5 %

Tornion Keilahalli Oy
Kaupungin omistusosuus 79,8 %
Konsernin omistusosuus 79,8 %

Business Tornio Oy
Kaupungin omistusosuus 73,7 %
Konsernin omistusosuus 73,7 %

Bottenvikens Reningsverk Ab
Kaupungin omistusosuus 65 %
Konsernin omistusosuus 65 %

Kuvio 28. Konsernirakenne 1.1.2024.

Meri-Lapin Vesi Oy
Kaupungin omistusosuus 45 %
Konsernin omistusosuus 45 %

Perdmeren Jatehuolto Oy
Kaupungin omistusosuus 34,6 %
Konsernin omistusosuus 34,6 %

Kiinteisto Oy Tornion Matkailupysakki
Kaupungin omistusosuus 42,1 %
Konsernin omistusosuus 42,1 %

Lapin Ammattikorkeakoulu Oy
Kaupungin omistusosuus 17,1 %
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Taulukko 24. Konsernirakenne.

Yhdistelty, lkm. Ei yhdistelty, Ilkm.

Tytéaryhteisot

Kiinteisto- ja asuntoyhtiét 3

Kunnallista liikketoimintaa harjoittavat yhtiot 3

Muut yhtiot 3

Saatiot 1
Tytaryhteisot yhteensa 10 0
Kuntayhtymat 2
Osakkuusyhteisot 4 2
Yhteensa 16 2

7.5.1 Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunginvaltuusto on Tornion kaupunkikonsernin toiminnan ylin ohjaaja, joka kuntalain 14 §:n mukaan paat-
tda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka konserniohjauksen periaat-
teista.

Tornion kaupungin konserniohjaus perustuu kaupunginvaltuuston 27.2.2023 hyvaksymaan konserniohjee-
seen. Omistajapolitiikka on paivitetty ja hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 29.5.2023.

Vuoden 2024 aikana konserniohjauksesta on vastannut hallintosdanndn 21 §:n perusteella kaupunginhallituk-
sen alaisuudessa toimiva konsernijaosto. Konsernijaosto kokoontui vuoden 2024 aikana yhdeksan kertaa. Ko-
kouksissa on kuultu kaikkien Tornion kaupungin tytaryhteisdjen tilannekatsauksia.

Virallista raportointia on toteutettu seuraavasti: valtuuston 11.12.2023 § 129 hyvaksymassa vuoden 2024 ta-
lousarviossa on asetettu tytaryhteisojen talousarviotavoitteet vuodelle 2024. Konsernijaosto on kaynyt kaikkien
tytaryhteisdjen kanssa keskusteluja mm. yhteisdjen talouteen, vuositavoitteiden toteutumiseen, investointei-
hin, talousarvioon seka omistajachjaukseen liittyen. Vuoden 2024 tilinpaatdksen toimintakertomukseen on lii-
tetty tytaryhteisdistd yhteisdkohtaiset selvitykset vuodelta 2024. Kaupunginvaltuusto on vahvistanut vuoden
2024 talousarviossa tytaryhteisoille toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, minka lisaksi talousarviot keskei-
sine tavoitteineen on liitetty kaupungin talousarviokirjaan.
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7.5.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa
tilinpaatdkseensa konsernitilinpaatds. Konsernitilinpaatoksen laativa kunta on emoyhteis6. Emoyhteiséasema
perustuu maaraysvaltaan toisessa kirjanpitovelvollisessa. Konsernitilinpaatoksen laatimisvelvollisuudella pyri-
tddn saamaan kunnan toiminnasta ja taloudesta oikea ja riittdva kokonaiskuva my®os tilanteessa, jossa kunnan
palvelutuotantoa ja vastuita on merkittavissa maarin siirretty tytaryhteisdihin ja kuntayhtymiin. Liséksi silla py-
ritddn parantamaan kuntakonsernien ja kuntakonsernin eri tilikausien valistd vertailtavuutta. Vertailukelpoi-
suutta edellyttda myos se, ettd kuntalain 118 §:n 3 momentin mukaan erityisen vaikeassa taloudellisessa ase-
massa olevan kunnan arviointimenettely voidaan kaynnistdd muun muassa konsernitaseeseen kertyneen ali-
jaaman perusteella.

Kunnan konsernitilinpdatds kasittdad konsernituloslaskelman, konsernitaseen, konsernin rahoituslaskelman
seka niiden liitteend ilmoitettavat tiedot (KuntaL 114 § 2 mom).

7.5.3 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Iso kuva konsernin liiketoiminnasta on lupaava, mikali olosuhteet normaalille liiketoimintaymparistolle muutoin
tayttyvat. Rahoituksen saatavuus yhtididen investointeihin on edelleen kiitettavalla tasolla, eika siihen odoteta
mainittavia heikennyksia. Korkotaso on todennakdisesti ohittanut huippunsa ja sen odotetaan edelleen hieman
laskevan lahitulevaisuudessa.

Tornion kaupungilla ei ole ollut tarvetta myyda omaisuuttaan normaalista poiketen (maa- ja metsakaupat, kay-
tosta poistetut kiinteistdt) vuoden 2024 aikana ja omistajapoliittisten linjausten mukaisesti kaupunki tulee sai-
lyttmaan kuntalaisia palvelevan kriittisen infrastruktuurin omissa kasissaan jatkossakin.

7.5.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa seka lain sdanndksia, viranomaisohjeita ja toimie-
linten paatdksia noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan. Konsernivalvonnalla tarkoitetaan kun-
talain mukaisen konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen
aseman seurantaa, analysointia ja raportointia.

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan myds konserniohjeen seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumi-
sen seurantaa. Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kaupunginhallituksen on toimintaker-
tomuksessa annettava tiedot siitd, miten konsernivalvonta on kuntakonsernissa jarjestetty, onko valvonnassa
havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten konsernivalvontaa on tarkoitus kehittdd voimassa olevalla
taloussuunnittelukaudella.

Kaupunginhallituksen konsernijaoston kokouksissa (9 kokousta vuonna 2024) on ollut tilannekatsaus jokaisen
tytaryhtion toiminnasta, jolloin jaosto on saanut suoraan ajankohtaista tietoa yhtididen johdolta. Konsernijaos-
ton jasenilld on kokousten yhteydessa mahdollisuus kysya erilaisista yhti6itéd koskevista asioista ja saada vas-
tauksia suoraan yhtididen johdolta.

Kaupunginvaltuusto paattaa Kuntalain 14 §:n mukaan mm. kuntastrategiasta, omistajaohjauksen periaatteista
ja konserniohjeesta. Kuntalain 48 §:n mukaan kunnan konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupun-
ginjohtaja ja muut hallintosdanndssa maaratyt viranomaiset. Konsernijohdon tehtavista ja toimivallan jaosta
konsernijohtoon kuuluvien valilla maarataan hallintosdanndssa. Tornion kaupungin konserniohje on hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa 27.2.2023 § 19.
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Tornion kaupungin tytaryhteison ja kuntayhtyman on annettava kaupunginhallitukselle kaupunkikonsernin ta-
loudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot. Konsernijohto seu-
raa saanndllisesti tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta. Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisoille
toiminnan ja talouden tavoitteet, jotka on johdettu kuntastrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seka
yhteisén liiketoiminnasta.

Kaupungin talousarviossa ja -suunnitelmassa otetaan huomioon kaupunkikonsernin talouden vastuut ja vel-
voitteet. Tata varten tytaryhteisdjen tulee toimittaa kaupungille sen edellyttamat tiedot tytaryhteiséjen tulos-,
rahoitus- ja investointisuunnitelmista seka yhteisdjen toimintaan liittyvista olennaisista riskeista ja epdvarmuus-
tekijoista. Tytaryhteisdn tulee antaa seurantaa varten puolivuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden to-
teutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeista. Taman lisaksi heidan
tulee toimittaa tietoja mm. tulevista konserni- ja yhtidjarjestyksista, merkittavista muutoksista mainittujen yhtei-
sdjen liiketoiminnassa ja toimialassa seka merkittavista sitoumuksista konsernijohdon tarkemmin maarittele-
malla tavalla. Tytaryhteis6jen tulee noudattaa kaupungin poistosuunnitelmaa (KV 26.11.2012 § 75).

Kaupunginjohtaja vastaa kaupunkikonsernin taloudesta, johtamisesta ja ohjauksesta sekd omistajapolitiikasta.
Talous- ja rahoitusjohtaja vastaa omistajapolitiikan valmistelusta seka tytaryhteisdjen ja osakkuusyhteisdjen
talouden seurannasta.
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Liiketulos-%

= Tilikauden tulos / Toimintatuotot x 100

Liiketulos mittaa, kuinka paljon varsinaisen toiminnan tuotoista on jaljella en-
nen rahoituseria, tilinpaatodssiirtoja ja veroja.

YIi 10 % hyva
5-10 % tyydyttava
Alle 5 % heikko

Vuosikate / Poistot (%)

= Vuosikate / Poistot x 100

Kun tunnusluku on 100 %, oletetaan tulorahoituksen olevan riittava. Tulorahoi-
tus on ylijdgdmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijagdmainen, kun vuosikate
alittaa poistot. Jos vuosikate on negatiivinen, on tulorahoitus heikko (kriisissa).

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainakanta / 8)

Kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisen lai-
nanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia
velvoitteita.

Jos lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan ly-
hennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys,
joka saadaan jakamalla lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Yli 2 hyva
1-2 tyydyttava
Alle 1 heikko

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.
Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan
lisélainaa tai realisoimaan omaisuutta.

Omavaraisuusaste (%)

=100 x (Oma pdadoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Vastattavaa
yhteensd — Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta, tappion sietokykya ja yli-
paataan kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtaimella. Omat varat muo-
dostavat puskurin mahdollista tappiota varten.

Yli 40 % hyva
20-40 % tyydyttava
Alle 20 % heikko

Kuntataloudessa luokitusasteikko:

YIi 70 % hyva
Alle 50 % merkittavan suuri velkarasite

Suhteellinen velkaantuneisuus
(%)

=100 x (Vieras padgoma — Saadut ennakot) / Liikevaihto

Suhteellinen velkaantuneisuus mittaa velkaantuneisuuden suhdetta toiminnan
laajuuteen. Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan yritysten kes-
ken.

Alle 40 % hyva
40-80 % tyydyttava
Yli 80 % heikko
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7.5.5 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2024 2023
Toimintatuotot 41 987 908 41494 373
Toimintakulut -102 477 543 -98 895 691
Osuus osakkuusyhtididen voitosta -7 205 -84 871
Toimintakate -60 496 840 -57 486 189
Verotulot 50 621 762 51 331 351
Valtionosuudet 25210 152 30 201 164
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 201 696 124 562
Muut rahoitustuotot 362 756 395 518
Korkokulut -2 023 139 -1 750 489
Muut rahoituskulut -12 985 47 492
Vuosikate 13 863 401 22 863 409
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -12 414 809 -12 407 574
Arvonalentumiset -609 129 -205 502
Satunnaiset erat 361 236 -135
Tilikauden tulos 1200 700 10 250 198
Tilinpaatossiirrot -5 273 55 358
Tilikauden verot -302 362 -336 082
Laskennalliset verot -42 486 -64 815
Vahemmistéosuus -40 116 -34 502
Tilikauden yli/-alijaama 810 462 9 870 157
Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2024 2023
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 41,0 42,0
Vuosikate/Poistot, % 106 181
Vuosikate, eur/asukas 661 1088

Asukasmaara 20 973 21015
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Konsernin rahoituslaskelma

31.12.2024 31.12.2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 13 863 401 22 863 409
Satunnaiset erat 361 236 -135
Tilikauden verot -302 362 -336 082
Tulorahoituksen korjauserat -381764 13 540 512 -324 406 22 202 786
Investointien rahavirta
Investointimenot -12 694 534 -14 161 782
Rahoitusosuudet investointimenoihin 887 217 1095 276
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luov.tulot 70559 -11 736 758 307 715 -12 758 791
Toiminnan ja investointien rahavirta 1803 754 9443 994
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays 0 0
Antolainasaamisten vahennys 0 0
0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 10 850 000 10 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -11 163 274 -11 864 985
Lyhytaikaisten lainojen muutos netto 2421 117 2107 844 -7500000 -9 364985
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset -15 943 -370 444
Vaihto-omaisuuden muutos 18 294 -13 384
Saamisten muutos 965 164 1441 462
Korottomien velkojen muutos 2 335 387 3302902 -3135167 -2077533
Rahoituksen rahavirta 5410 746 -11 426 218
Rahavarojen muutos 7 214 499 -1 998 524
Rahavarat 31.12. 22 219 801 15 005 302
Rahavarat 1.1. 15 005 302 7214499 17003826 -1998 524
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut 2024 2023
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € 24 444 161 19216 910
Investointien tulorahoitus, % 117.,4 175,0
Laskennallinen lainanhoitokate 1,2 1,9

Kassan riittévyys, pv 63 43
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Enn.maksut ja kesk.er.hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityisk.
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

Yhteensa

2024

€

197 001 299
810 196

132 589

677 607

0

183 512 313
15 838 469
111 875 413
46 555 408
4 660 985
1256 641

3 325 395

12 678 790
12 551 041
0

127 749

2 207 897
1662 753
95 417
449 727

30 980 500
401 549
401 549

0

8 359 149
11 473

0

11473

0

8 347 677
4314 077
34 454
1727 488
2271 657
1993 997
1993 997
20 225 804

230 189 695

2023

€

198 218 408
865 180
128 679
736 501

0

184 718 313
15 836 697
116 145 104
45 385 148
4733 051
1223 686
1394 627

12 634 915
12 555 761
0

79 154
2932 221
1603 080
92 122
1237019

24 829 446
419 844
414 264

5579

9 404 300
217 393
91913
76 490
48 990

9 186 907
5486 214
-16 184
334 242
3382635
1357 281
1357 281
13 648 021

225980 075

VASTATTAVAA 2024 2023
€ €
OMA PAAOMA 103 969 010 103 414 659
Peruspadoma 38464 120 38464 120
Séaatididen ja yhd. peruspagoma 237 586 237 586
Muut omat rahastot 2181574 2178 791
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 62 275 267 52 664 005
Tilikauden yli-/alijagdma 810 462 9870 157
VAHEMMISTOOSUUDET 821 408 781 292
PAKOLLISET VARAUKSET 1315 584 1 354 806
Elakevaraukset 0 0
Muut pakolliset varaukset 1315584 1 354 806
TOIM.ANT.PAAOMAT 2 527 646 3267913
Valtion toim.annot 1656 764 1592 740
Lahjoitusrahastojen paaomat 163 401 172 412
Muut toimeksiantojen padomat 707 481 1502 761
VIERAS PAAOMA 121 556 047 117 161 404
Pitkaaikainen 74 037 346 74 039 273
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta 64 060 636 57 403 343
Lainat julk.yhteisoilta -55 982 -55 982
Lainat muilta luotonantajilta -26 365 7 138 922
Saadut ennakot 342 402 322100
Muut velat 9716 656 9 230 890
Laskennalliset verovelat 0 0
Lyhytaikainen 47 518 701 43 122130
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta 25437 060 22877 460
Lainat julk.yhteisoilta 7 652 0
Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Saadut ennakot 3 152 853 234 433
Ostovelat 4916 948 5051 198
Muut velat 2 332 506 2 435627
Siirtovelat 9223720 10112345
Laskennalliset verovelat 2 447 962 2411 068
Yhteensa 230 189 695 225980 075
Taseen tunnusluvut 2024 2023
Omavaraisuus % 46,2 46,2
Suht.velkaantuneisuus % 100,2 94,8
Kertynyt ylijaama, 1000 e 63 086 62 534
Kertynyt ylijagama/as 3008 2976
Konsernin lainat, e/asukas 4 264 4157
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 e 89 423 87 364
Lainat ja vuokravastuut 31.12.,1000 e 89 990 87 650
Lainat ja vuokravastuut e/asukas 4 291 4171
Asukasmaara 20 973 21015
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7.5.6 Tytaryhteiséjen toiminta ja tilinpaatostiedot

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnan toimintakertomuksessa on tehtava selkoa, miten valtuuston asettamat toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet kunnassa ja kuntakonsernissa. Tavoitteet laaditaan
merkittavimmille tytaryhteisdille, joissa kunnilla on maaraysvalta.

Tornion Energia Oy

Tornion Energia Oy

Perustiedot

Yhteison tytaryhtiot

Nordic Biogas Oy

Yhteison toiminta-ajatus

Yhtid vastaa séhkonsiirrosta, sahko- ja lampdverkon rakentamisesta ja yllapidosta, seka
kaukoldmmon tuotannosta Tornion kaupungin alueella. Perustehtavana on varmistaa
asiakkaille luotettava ja laadukas energiantoimitus. Toiminnassa huomioidaan ymparis-
toystavallisyys ja vastuullisuus.

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen jasenet

Puheenjohtaja Markku Taramaa

Hallituksen jasenet:
Liisa Koivisto, Piritta Peurasaari, Mikko Kaipainen, Martti Rauhala

Toimitusjohtaja

Merja Nelimarkka

Hallituksen kasittely pvm.

12.2.2025

Merkittavat / poikkeuksel-
liset tapahtumat vuonna
2024

Energia-alan toiminnan nopea muuttuminen, energiahinnan ja raaka-aineiden hintojen
voimakas volatiliteetti ja Ukrainan kriisin my6ta energian jakeluverkoston toiminnan tur-
vallisuuden varmistaminen vaatii yhtiolta taloudellista ja toiminnallista panostusta aiem-
paa voimakkaammin.

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2024-2026

Toiminnalliset tavoitteet
2024

Sahkoverkko

Parannetaan verkon kayttdvarmuutta ja suoritetaan investoinnit sddvarman verkon suun-
nitelman mukaisesti. S&hkdn siirtohinta séilytetddn Energiamarkkinaviraston valtakunnal-
lisessa tilastossa halvimman neljanneksen joukossa.

Kaukolampo

Asiakkaille tarjotaan edullista, toimintavarmaa seka kilpailukykyista kaukolampda. Kau-
kolammdn tuotannossa tavoitellaan paastétonta tuotantoa. Kaukolammon hinta sailyte-
tédan valtakunnallisessa tilastossa halvimmassa viidenneksessa.

Fennovoima

Tornion Energia on sitoutunut Fennovoima-hankkeeseen 1,6 MW:n teholla. Yhti6 alas
kirjasi Fennovoima-osakkeet 1,2 milj.euroa 31.12.2022. Jatkossa yhtié maksaa Fenno-
voiman esittamat hallinnolliset kulut.

Biokaasulaitos ja biokaasun jalostus

Tornion Energia Oy perusti tytaryhtion Nordic Biogas Oy 6/2022. Yhti6 jatti energiatuki-
hakemukset TEM:lle 09/2023 biokaasun tuotantolaitoksen ja biokaasun jalostusyksikon
rakentamisesta. Tavoitteena on aloittaa rakentaminen vuonna 2025.

Toiminnalliset tavoitteet
2024-2025

Sahkoverkko
Parannetaan verkon kayttévarmuutta ja suoritetaan investoinnit sddvarman verkon suun-
nitelman mukaisesti.
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Sahkon siirtohinta sailytetddn Energiamarkkinaviraston valtakunnallisessa tilastossa hal-
vimman neljanneksen joukossa.

Kaukolampo

Asiakkaille tarjotaan edullista, toimintavarmaa seka kilpailukykyista kaukolampda.
Kaukoldammon tuotannossa tavoitellaan paastotonta tuotantoa.

Kaukoldmmon hinta séilytetdan valtakunnallisessa tilastossa halvimmassa viidennek-
sessa

Biokaasulaitos ja biokaasun jalostus
Biokaasun tuotanto- ja jalostuslaitoksien rakentaminen, mikali investointipaatds on tehty
vuonna 2024.

TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2024-2026

Investoinnit 2024

Sahkoverkon investoinnit kohdistuvat verkon kayttévarmuuden lisddmiseen ilmajohtover-
kossa.

110kV linjan saneeraus vuosina 2024—2026 Tornio-Liakka valille. Yhteisomistajuus TLS
Verkko Oy:n kanssa. Saneerauksen yhteydessa omistajuus jaetaan sdhkdnjakeluverkko-

rajan mukaisesti.

Kaukolammon investoinnit keskittyvat uusien asiakkaiden, seka uusien kaava-alueiden
vaatimiin verkostorakentamisiin.

Verkostojen rakentamisessa huomioidaan kaupungin infran rakentaminen.

Energian etaluentamittarit vaihdetaan uuden sukupolven mittareihin vuosien 2023-2028
aikana.

Jarjestelmainvestoinnit mittaustietojarjestelmaan ja sdhkdverkonvalvontaan.
Investoinnit yhteensa 2.359.407 €

Sahkon siirtoverkko 1.932.634 €
Kaukolampdverkko 426.775 €

Investoinnit 2025-2026

Sahkoverkon investoinnit kohdistuvat verkon kayttévarmuuden lisadmiseen ilmajohtover-
kossa.

110KV linjan saneeraus vuosina 2024—2026 Tornio-Liakka valille. Yhteisomistajuus TLS
Verkko Oy:n kanssa. Saneerauksen yhteydessa omistajuus jaetaan sdhkdnjakeluverkko-
rajan mukaisesti.

Kaukoldammon perusinvestoinnit keskittyvat uusien asiakkaiden, seka uusien kaava-alu-
eiden vaatimiin verkostorakentamisiin. Vuosille 2025-2026 kaukold&mmon investointita-
soa nostaa Torniojoen ylittavan silla uusiminen, jonka vuoksi lampdverkon tulee vaistya
alta. Kustannusarvio n. 0,9 Milj. euroa. Tavanomaista poikkeavia investointeja ovat myés
etaluettavien energiamittareiden uusinta vastaamaan uuden teknologian vaatimuksia.

Verkostojen rakentamisessa huomioidaan kaupungin infran rakentaminen.

Energian etaluentamittarit vaihdetaan uuden sukupolven mittareihin vuosien 2023-2028
aikana.

Investoinnit v. 2025-2026 yhteensa 6.360.000 €
Sahkon siirtoverkko 4.500.000 €
Kaukolampodverkko 1.860.000 €
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. Toteutuu I] Toteutuu osittain N Ei toteudu ‘:] Ei aloitettu
Tornion Energia Oy

Talousarviotavoitteet

TA Tavoite Mittarit Toteuma Tila

Kaupungin paaomalainalle maksetaan
sopimuksen mukainen korko

Korkotuloutus

90 000 euroa

Sahkdnsiirtotoiminnan siirtohinnat si-
joittuvat Energiaviraston valtakunnalli-
sessa tilastossa halvimpaan neljan-
nekseen

Energiaviraston tilasto

Hintatilasto julkaistu 7/2024. Sijoitus kes-
kimaarainen 15 %:n edullisimman jou-
kossa. Sahkdverkkoyhtititd on yhteensa
78.

Kaukolammon hinnat sijoittuvat Ener-
giateollisuus Oy:n valtakunnallisessa
tilastossa halvimpaan viidennekseen

Kaukoldmmon tuotanto biopohjaiseksi
mahdollisuuksien mukaan vuonna
2028

Energiateollisuus Oy:n ti-
lasto

Hintatilasto julkaistu 7/2024. Keskimaa-
rainen sijoitus 1/4 edullisimman joukossa.
Rivi- ja kerrostaloissa sijoitus toteutuu
1/5, mutta omakotitalojen osalta ei.

Verkostojen laajennus- ja peruskor-
jausinvestoinnit toteutetaan hallitusti
talous huomioon ottaen

Energiaviraston tavoitteiden mukainen
saavarman verkon rakentaminen vuo-
teen 2028 mennessa

Investointitaso, rahoituk-
sen kestavyys, saavar-
man verkon rakentami-
nen aikataulussaan

Saavarman verkon rakentaminen toteutu-
nut suunnitellusti. Investoinnit on rahoi-
tettu tulorahoituksella

Minimoidaan kayttokatkokset alle 1
tuntiin

Kayttokatkosten luku-
maara, pituus, vaikutta-
vuus (riskianalyysi)

Sahkon siirtotoiminnan kohtuullinen
tuotto

Energiaviraston laskelma

Toteuma on kumulatiivisesti alajaamai-
nen. Toteuma lasketaan vuoden 2025 al-
kaen.
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Tornion Energia Oy

TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TP 2024
Toimintatuotot 13 745 870 13 981 863 14 148 278
Toimintakulut -10 314 499 -11 493 380 -10 907 709
Toimintakate 3431371 2488 483 3240 570
Rahoitustuotot 9 586 0 15 823
Rahoituskulut -121 825 -107 439 -114 417
Vuosikate 3319132 2 381044 3141 975
Poistot -1 694 701 -1 896 935 -1 935 666
Tilikauden tulos 1624 431 484 109 1206 310
Tilinpaatossiirrot -379 996 0 -191 429
Verot -245 318 -96 822 -217 571
Tilikauden ylijaama (alijaama) 999 117 387 287 797 310
TASE TP 2023 TA 2024 TP 2024
Peruspaaoma/osakepaaoma 1208 000 1208 000 1208 000
Taseen loppusumma 31 427 491 31770177
Investoinnit netto 1752484 2000 000 2 359 407
Leasing- ja vuokravastuut

Lainakanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset) 12 682 055 12 940 437 12 036 003
- josta kaupungin myoéntamat lainat 3000 000 3 000 000 3 000 000
- josta kaupungin takaamat lainat 733 044 733 044 549 796
TUNNUSLUKUJA TP 2023 TA 2024 TP 2024
Liiketulos -% -3,6 % 3.5% 8,5 %
Vuosikate/Poistot -% 72,3 % 125,5 % 162,3 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,9 1,4 2,0
Henkilostdmaara keskimaarin 21 22 21

Investointien tulorahoitus %
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Tornion Vesi Oy

Tornion Vesi Oy

Perustiedot

Yhteison tytaryhtiot

Yhteis6n toiminta-ajatus Toimittaa asiakkailleen hyvalaatuista vesijohtovettad kohtuullisella hinnalla. Huolehtia
jatevesien johtamisesta ja kasittelysta vesiensuojelun vaatimukset ja kestavan kehi-
tyksen periaatteet huomioon ottaen.

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen puheenjohtaja Arto Liikamaa

Hallituksen jasenet Hallituksen jasenet:
Pasi Pigg, Marjo Muhonen, Markus Torma, Satu Rantajérvi Timo Keindnen

Toimitusjohtaja Juha Ylioinas

Hallituksen kasittely pvm. 30.10.2023

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat vuonna 2024

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2024-2026

Toiminnalliset tavoitteet 2024 | - Hyvalaatuisen veden turvaaminen asiakkaille

- Hairiéton jateveden siirto jatevedenpuhdistamolle
- Vuotovesien vahentaminen

- Verkoston saneeraus suunnitelman mukaisesti

Toiminnalliset tavoitteet - Hyvalaatuisen veden turvaaminen asiakkaille
2024-2025 - Hairiéton jateveden siirto jatevedenpuhdistamolle
- Vuotovesien vahentaminen

- Verkoston saneeraus suunnitelman mukaisesti

TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2024-2026

Investoinnit 2024 -Isopalontie valilld Jokivarrentie - Neulaskuja
-Meurmanintie ja poikkikadut 1. vaihe
-Rantatien vesihuolto

-Ahonpaantien vesijohdon uusiminen 2. vaihe

Investoinnit 2025-2026 -Pihlajasaaren uuden asuinalueen vesihuollon rakentaminen
-Meurmanintie ja poikkikadut 2. vaihe
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. Toteutuu I] Toteutuu osittain N Ei toteudu ‘:‘ Ei aloitettu
Tornion Vesi Oy

Talousarviotavoitteet

TA Tavoite Mittarit Toteuma Tila

Kaupungin paaomalainalle mak-
setaan sopimuksen mukainen
korko

Korkotuloutus

Vesi- ja jatevesikuution koko-
naishinta sijoittuu valtakunnalli-
sen tilaston keskikolmannek-
seen

Valtakunnallinen tilasto

Vertailuhinta 1,49 % valtakunnallista
keskiarvon alapuolella

Verkostohairididen ja vuotove-
sien maara vahenee ja yllatta-
vien kayttékatkosten méara mi-
nimoidaan

Verkostohairiot Ikm < 40 kpl,
vuotovesi m® < 15 %, jatevesi <
40 %, yliattavat kayttokatkokset
< 20 kpl

Verkostohéairiét 36kpl

Yllattavat kayttokatkokset 22 kpl
Vuotovesi 25,2 %
Jatevesiverkoston vuotovesi 53,6 %
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Tornion Vesi Oy

TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TP 2024
Toimintatuotot 4 845 807 4 929 500 5074 336
Toimintakulut -3 154 154 -3 483 595 -3415790
Toimintakate 1691 652 1445905 1 658 546
Rahoitustuotot 17 885 20 897
Rahoituskulut -243 177 -244 500 -256 829
Vuosikate 1466 360 1201 405 1422 614
Poistot -1 195190 -1 180 800 -1 213 407
Tilikauden tulos 271170 20 605 209 207
Tilinpaatossiirrot 73746 60 000 28 560
Verot -69 085 -15 170 -47 713
Tilikauden ylijaama (alijaama) 275 832 65 435 190 053
TASE TP 2023 TA 2024 TP 2024
Peruspaaoma/osakepaaoma 1 008 000 1008 000 1 008 000
Taseen loppusumma 18 348 355 18 197 350
Investoinnit netto 1483 752 1176 000 1064 483
Leasing- ja vuokravastuut 0

Lainakanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset) 10 113 878 9787 312 9744 812
- josta kaupungin myoéntamat lainat 5000 000 5000 000 5000 000
- josta kaupungin takaamat lainat 5113 878 4787 312 4744 812
TUNNUSLUKUJA TP 2023 TA 2024 TP 2024
Liiketulos -% 5,6 % 0,4 % 4.1 %
Vuosikate/Poistot -% 122,7 % 101,7 % 117,2 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,1 1,0 1,1
Henkilostdmaara keskimaarin 12 14
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Tornion Vuokra-asunnot Oy

Tornion Vuokra-asunnot Oy

Perustiedot

Yhteison tytaryhtiot

Yhteis6n toiminta-ajatus Laadukkaiden ja kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen vuokraaminen ja pe-
ruskorjaaminen.

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen puheenjohtaja Ismo Urpiainen

Hallituksen jasenet Hallituksen jasenet:
Lasse Jutila, Sanna Lehtinen, Jaana Kostiainen, Paavo Maansaari, Satu
Rantajarvi, Jorma Isometsa

Toimitusjohtaja Maija Rantamaa

Hallituksen kasittely pvm. 13.2.2025

Merkittavat / poikkeukselliset tapahtu-

mat vuonna 2024

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2024-2026

Toiminnalliset tavoitteet 2024

Toiminnalliset tavoitteet 2024-2025

TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2024-2026

Investoinnit 2024 Ulkomaalauksia eri kohteissa
Yhden rivitalon ulko-ovien, terassin ovien ja lukoston vaihto.

Investoinnit 2025-2026 Purkukuntoisten talojen purkaminen edellyttden ARA:n purkuavustuksen.
Puuvuoristen kiinteistdjen maalausta jatketaan
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. Toteutuu I] Toteutuu osittain N Ei toteudu D Ei aloitettu
Tornion Vuokra-asunnot Oy

Talousarviotavoitteet

TA Tavoite Mittarit Toteuma Tila

Vuokrataso on kohtuullinen

Vuokrat ovat kohtuullisia muihin
alueen vuokriin verrattuna

Aravakohteiden keskivuokra on 9,10
€/m2/kk, korkotukilainoitettujen kes-
kivuokra on 10,36 €/m2/kk. Tilasto-
keskuksen tilaston mukaan Tornion
keskivuokra aravakohteissa 9,70
€/m?/kk ja vapaa rahoitteisten keski-
vuokra on 10,50 €/m?/kk. (Tilasto-
keskus, asuntojen hintatiedot)

Vuokra-asuntojen laatu ja
maara sailyy kohtuullisena

Vuokrausaste 90 %, korjausin-
vestointitaso, vaihtuvuus, luovu-
taan sellaisesta asuntokan-
nasta, joka ei palvele yhtion toi-
mintaa

Kayttdaste 31.12.2024 on 87,75 %.
Kayttdastetta heikentavat haatdjen
vuoksi tyhjennettavat asunnot seka
haadon jalkeen jonkin aikaa tyhjana
pidettavat asunnot. Lisaksi purkua
odottavat talot heikentavat kayttdas-
tetta.

Vuokrasaatavien prosentti-
maara liikevaihdosta, luottotap-
pioiden maara liikevaihdosta

Vuokrasaatavat 3,5 %, luotto-
tappiot 0,5 %

Luovutaan sellaisesta asunto-
kannasta, joka ei palvele yhtion
toimintaa

Vuokrasaamiset 2,03 %, Luottotap-
piot 0,18 %. On havaittavissa, etta
asukkaiden taloudellinen tilanne on
heikentynyt vuoden takaisesta.

Asuntoja on tarjolla riittavasti
erityisryhmille

Lapin hyvinvointialueen tarpeet

Yhteisty6ta Lapin hyvinvointialueen
kanssa on jatkettu.

Yhtion taloudellista tilannetta
tervehdytetdan kokonaissuunni-
telman 2021-2025 toimenpitei-
den mukaisesti

Pitkantahtaimen kokonaissuun-
nitelma 2021-2025

Puuvuoristen talojen ulkomaalausta
on jatkettu. Rivitalokohteen ulko-
ovien, terassin ovien ja lukostojen
vaihto, kohteessa 10 huoneistoa.

Lainamaara vahenee vuosittain

Lainanhoitokate

Lainoja on lyhennetty yhteensa
1.269.087,49 €
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Tornion Vuokra-asunnot Oy

TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TP 2024
Toimintatuotot 6 859 492 7 033 492 6 649 036
Toimintakulut -4 780 849 -3691724 -4 749 696
Toimintakate 2078 642 3341768 1 899 340
Rahoitustuotot 64 143 29 300 58 308
Rahoituskulut -443 523 -1 870 595 -584 338
Vuosikate 1699 262 1500 473 1373 310
Poistot -1429 487 -1 500 000 -1 307 555
Tilikauden tulos 269 775 473 65 755
Tilinpaatossiirrot 0 0 0
Verot 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 269 775 473 65 755
TASE TP 2023 TA 2024 TP 2024
Peruspaaoma/osakepaaoma 2 462 608 2 462 608 2 462 608
Taseen loppusumma 28 726 401 30 000 000 27 726 401
Investoinnit netto 974 143 500 000 395 787
Leasing- ja vuokravastuut

Lainakanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset) 19 620 957 18 347 977 18 351 869
- josta kaupungin myéntamat lainat 1208 579 1208 579 1208 579
- josta kaupungin takaamat lainat 10 436 370 9683714 10 354 761
TUNNUSLUKUJA TP 2023 TA 2024 TP 2024
Liiketulos -% 39% 0,0 % 1,0 %
Vuosikate/Poistot -% 118,9 % 100,0 % 105,0 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,7 0,8 0,7
Henkilostomaara keskimaarin 6 6,5 6,5
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Tornion Palveluasunnot Oy

Tornion Palveluasunnot Oy

Perustiedot

Yhteison tytaryhtiot
Yhteis6n toiminta-ajatus Asuntojen vuokraaminen ja yllapito.
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen puheenjohtaja Pekka Tallgren
Hallituksen jasenet Hallituksen jasenet:
Arja Karhu, Lasse Jutila, Timo Siivola, Jaana Amonsen
Toimitusjohtaja Maija Rantamaa
Hallituksen kasittely pvm. 10.2.2025

Merkittavat / poikkeukselliset tapahtumat
vuonna 2024

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2024-2026

Toiminnalliset tavoitteet 2024

Toiminnalliset tavoitteet 2024-2025

TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2024-2026

Investoinnit 2024

Investoinnit 2025-2026
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. Toteutuu Ij Toteutuu osittain N Ei toteudu D Ei aloitettu
Tornion Palveluasunnot Oy

Talousarviotavoitteet

TA Tavoite Mittarit Toteuma Tila

Vuokra-asuntojen laatu ja
maara sailyy kohtuullisena

Vuokrausaste 85 %, PT-suunni-
telman mukaiset korjaukset

Kayttdaste 87,68 %.

Vuokrasaatavien prosentti-
maara liikevaihdosta, luottotap-
pioiden maara liikevaihdosta

Vuokrasaamiset 2 %, luottotap-
piot 0,2 %

Vuokrasaamiset 4,63 %, luottotap-
piot 0,10 %. Maksuvaikeudet heijas-
tuvat vuokralaisiin.

Asuntoja on tarjolla riittavasti
erityisryhmille

Tarvittavat kayttdtarkoituksen
muutokset

Laphalle vuokrattu kaksi taloa, Kak-
sin Nuorisopalvelut Oy:lle vuokrattu
tilat myos
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Tornion Palveluasunnot Oy

TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TP 2024
Toimintatuotot 851 847 955 009 912 412
Toimintakulut -552 340 -479 000 -549 490
Toimintakate 299 507 476 009 362 923
Rahoitustuotot 91 200 944,93
Rahoituskulut -92 232 -374 800 -109 295
Vuosikate 207 366 101 409 254 572
Poistot -191 825 -100 000 -185 310
Tilikauden tulos 15 541 1409 69 262
Tilinpaatossiirrot 3700 0 -21600
Verot -3 856 -1000 -8 792
Tilikauden ylijaama (alijaama) 15 384 409 38 870
TASE TP 2023 TA 2024 TP 2024
Peruspaaoma/osakepaaoma 8 000 8 000 8 000
Taseen loppusumma 4 852 906 5050 000 4619 169
Investoinnit netto 0 50000 0
Leasing- ja vuokravastuut

Lainakanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset) 4 165 708 3 809 905 3 909 905
- josta kaupungin myoéntamat lainat 80 858 80 858 80 858
- josta kaupungin takaamat lainat 1044 937 958 952 958 952
TUNNUSLUKUJA TP 2023 TA 2024 TP 2024
Liiketulos -% 1,8 % 0,1 % 7,6 %
Vuosikate/Poistot -% 108,1 % 101,4 % 137,4 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,5 0,6 0,6
Henkilostdmaara keskimaarin 0 0 0
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Tornion Krunni Oy

Tornion Krunni Oy

Perustiedot

Yhteison tytaryhtiot

Yhteis6n toiminta-ajatus Kunnossapito- ja isédnndintipalvelujen tuottaminen kuntakonsernin
vuokrataloyhtidille.

Hallituksen puheenjohtaja Ismo Urpilainen

Hallituksen jasenet Lasse Jutila, Arja Karhu, Satu Rantajarvi, Jouni Myllyneva

Toimitusjohtaja Maija Rantamaa

Hallituksen kasittely pvm. 13.2.2025

Merkittavat / poikkeukselliset tapahtumat
vuonna 2024

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2024-2026

Toiminnalliset tavoitteet 2024

Toiminnalliset tavoitteet 2024-2025

TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2024-2026

Investoinnit 2024

Investoinnit 2025-2026
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Tornion Krunni Oy

TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TP 2024
Toimintatuotot 544 448 770610 543 782
Toimintakulut -521 848 -765 000 -5632 299
Toimintakate 22 601 5610 11 483
Rahoitustuotot 2 56
Rahoituskulut

Vuosikate 22 603 5610 11 539
Poistot -3179 -4 000 -3735
Tilikauden tulos 19 423 1610 7 804
Tilinpaatossiirrot

Verot -3 885 -750 -1 561
Tilikauden ylijaama (alijaama) 15 539 860 6 243
TASE TP 2023 TA 2024 TP 2024
Peruspaaoma/osakepaaoma 50 456 50 456 50 456
Taseen loppusumma 247 409 280 000 270 439
Investoinnit netto 0 1000 1669
Leasing- ja vuokravastuut 165 165 165
Lainakanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset) 0 0

- josta kaupungin myoéntamat lainat 0 0

- josta kaupungin takaamat lainat 0 0

TUNNUSLUKUJA TP 2023 TA 2024 TP 2024
Liiketulos -% 3,6 % 0,2 % 1,4 %
Vuosikate/Poistot -% 710,9 % 140,3 % 308,9 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1095,9 272,0 559,5
Henkilostomaara keskimaarin 7,5 8 7,5
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Tornion Tyovoimalasaatio sr

Tornion Tydvoimalasaatio

Perustiedot

Yhteison tytaryhtiot

Yhteis6n toiminta-ajatus

Sosiaalisen tyéllistdmisen ja kuntoutuksen jarjestdminen ja kehittdminen Tornion
kaupungissa seka lahikunnissa

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen jasenet

Matti Lankila

Petri Rontynen, Eija Kanto, Marja-Liisa Hentila, Juhani Maliniemi

Toimitusjohtaja

Mari Jussila

Hallituksen kasittely pvm.

Talousarviokasittelyn yhteydessa 30.10.2023.

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat vuonna 2024

Ensimmainen toimintavuosi, jolloin toimintatuottojen on katettava toiminnasta syn-
tyvat kustannukset.

Toiminnan jarjestdminen niin, etta kayttdasteet pysyvat hyvalla tai erittdin hyvalla
tasolla. Tarkka kayttdasteen seuranta ja toiminnan saanndllinen arviointi, tulojen ja
menojen tasapainottaminen.

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2024-2026

Toiminnalliset tavoitteet 2024

Hyvinvointialueyhteistydn kdynnistyminen myonteisesti seka ELY:n ja KELA:n pal-
veluiden markkinointi asiakasohjauksen varmistamiseksi. Talouden tasapainon
kriittinen tarkastelu. Kannattamattoman toiminnan sopeuttaminen tai toiminnan lo-
pettaminen.

Hankeyhteistyd Lapin muiden saatiétoimijoiden kanssa osatoteuttajan roolissa.
Kiertotalouden mahdollisuuksien kartoittaminen osana perustehtdvédamme.

Toiminnalliset tavoitteet
2024-2025

Toiminnan kehittdminen ja monipuolistaminen seka erilaisten yhteistydmuotojen
selvittdminen ja kokeileminen Lapin muiden saatiétoimijoiden kanssa. Kuntoutuk-
sellisen osaamisen vahvistaminen.

Osallistuminen ELY:n kilpailutuksiin ja KELAN palveluiden tuottamiseen.
TE-2024 uudistuksen palveluekosysteemin valmisteluun osallistuminen.

TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2024-2026

Investoinnit 2024

Ei merkittavia investointeja.

Investoinnit 2025-2026

Ei merkittavia investointeja.
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. Toteutuu l] Toteutuu osittain N Ei toteudu I:] Ei aloitettu
Tornion Tyovoimalasaatio

Talousarviotavoitteet

TA Tavoite Mittarit Toteuma Tila

Saation toiminta perustuu tulo-
rakenteeseen

Tilinpaatos, osavuosikatsaukset

Saation tulos on ylijagdmainen tehtyjen
sopeuttamistoimien ansiosta.

Saétion toiminta kehittyy sosiaa-
lisen tyollistamisen yksikkdna

Kehityshankkeiden tai muiden
kehittdmistoimenpiteiden rapor-
tointi toimintakertomuksessa

Euroopan sosiaalirahaston (ESR+) ra-
hoittama, Ok! - Osaamispassilla osalli-
suutta ryhmahanke on alkanut 1.5.2024,
paattyen 30.9.2026. Hanke koostuu nel-
jan eri Lapin hyvinvointialueella toimivan
saation ryhmahankkeena, jossa Tyovoi-
malasaatio on osatoteuttajan roolissa.
Hankkeeseen on nimetty nelja eri Tydvoi-
malasaation valmennushenkiléstéon kuu-
luvaa tyontekijaa ja he tydskentelevat
hanketydntekijoind 25-50 % tydajalla.

Hankeen toimintalinja: 4 Tydllistava,
osaava ja osallistava Suomi

Erityistavoite: 4.3 Yhdenvertaiseen osalli-
suuteen

Nuorten ohjaaminen koulutuk-
seen ja ty6eldmaan, tydnanta-
jayhteistyon lisdaminen

Nuorten jatkosijoittuminen 85 %,
valtakunnallinen keskiarvo 75
%, nuorisotyottomyys

Nuorten jatkosijoittuminen v. 2024 oli 88
%, joka kertoo osittain hyvasta alkuvuo-
den tydllisyystilanteesta, mutta osittain
myds siita, ettd tuottamaamme TEAK-
kuntoutukseen (Kelan ammatillinen kun-
toutus) on ohjautunut myés nuoria kulu-
neen vuoden aikana.

Tyollisyyden kuntakokeilun tu-
keminen ja asiakasohjausmallin
kehittdminen

Asiakasmaéaarat, tilastointitiedot,
prosessikuvaukset

Ty0- ja oppimisymparistojen kayttdasteet
ovat tasaantuneet hyvalle tasolle, koska
olemme yhdistaneet eri toimintoja ja lak-
kauttaneet sellaisia ty6- ja oppimisympa-
rist0ja, joissa kayttdaste ja kulurakenne
on ollut kohtuuttoman suuri. Kuntoutta-
van tyétoiminnan asiakkaita on ohjautu-
nut hyvalla tahdilla toimintoihin ja jatko-
polkuja on pystytty rakentamaan suju-
vasti. Kelan ammatillisen kuntoutuksen ja
ELY-keskuksen tydkyvyn arvioinnin pal-
velut ovat tuoneet yksilévalmennukseen
kaivattua selkeytta osa- ja tdsmatyoky-
kyisten tydnhakijoiden prosessien tehos-
tamiseen. Tyévoimalasaatié on edelleen
kehittynyt em. palveluiden avulla tyéela-
malahtéisen kuntoutuksen ja valmennuk-
sen asiantuntijaorganisaationa.

Pyritaan ylijaamaiseen tulok-
seen, jolla katetaan edellisten
vuosien alijgamat

Tilinpaatos

Sopeuttamistoimet tuottivat positiivisen
tuloksen, jonka avulla pddomaa pystyttiin
kasvattamaan odotettua enemman. Ta-
louden tasapainon saavuttamiseksi toi-
mintarakennetta arvioidaan edelleen kriit-
tisesti.
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Useamman vuoden alijgdmaiset tulokset,
vailla padomaa vaativat pidempiaikaista
talouden tasapainottamista, jonka tarkein
mittari ovat eri tyo- ja oppimisymparisto-
jen kayttéasteet. Ylimaaraisista vuokrati-
loista on luovuttu alkuvuoden aikana ja
t6ité on uudelleen jarjestelty yhdistamalla
eri tyo- ja oppimisymparistoja. Toiminta-
kauden aikana alkoi yski ESR rahoittei-
nen hanke, johon olemme kiinnittdneet
nelja valmennushenkildstoon kuuluvaa
tydntekijaa. Tarvittavia jarjestelyja tullaan
tekemaan viela v. 2025 puolella, liittyen
l1ahinna kuljetuspalveluidemme yhdista-
miseen osaksi Ekoterminaalin toimintaa.

Positiivinen tulos on selkeasti odotettua
korkeampi ja siihen on paasty toteutettu-
jen sopeuttamistoimien, positiivisen kayt-
téasteen ja maltillisen vrk hinnan ansi-
oista (kehitysvammaisten erityishuollon
mukainen tyétoiminta, jonka uusi sopi-
muskausi alkoi 1.1.2024).
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Tornion Tydvoimalasaatio

TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TP 2024
Toimintatuotot 1592 482 1346 900 1540 033
Toimintakulut -1 466 255 -1 324 800 -1366 770
Toimintakate 126 227 22100 173 263
Rahoitustuotot 467 0 428
Rahoituskulut -996 -760 -760
Vuosikate 125 698 21 340 172 931
Poistot -12 525 -4 610 -7 989
Tilikauden tulos 113 173 16 730 164 943
Tilinpaatossiirrot 0 0
Verot 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 113173 16 730 164 943
TASE TP 2023 TA 2024 TP 2024
Peruspaaoma/osakepaaoma 25000 25 000 25 000
Taseen loppusumma 423 496 572 635
Investoinnit netto -5 838
Leasing- ja vuokravastuut 68 988 72 293
Lainakanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset) 152 000 152 000 152 000
- josta kaupungin mydntamat lainat 152 000 152 000 152 000
- josta kaupungin takaamat lainat 152 000 152 000 152 000
TUNNUSLUKUJA TP 2023 TA 2024 TP 2024
Liiketulos -% 71 % 1,2 % 10,7 %
Vuosikate/Poistot -% 1003,6 % 462,9 % 2164,7 %
Laskennallinen lainanhoitokate 6,3 1.1 8,8
Henkilostdmaara keskimaarin 26 27 25
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Kiinteisto Oy Tornion Kisakoti

Kiinteisto Oy Tornion Kisakoti

Perustiedot

Yhteison tytaryhtiot

Yhteis6n toiminta-ajatus Asuntojen vuokraaminen mielenterveysasiakkaille. Asuntoja 7 kpl.

Hallituksen puheenjohtaja Hannu Markkula, selvitysmies
Hallituksen jasenet

Toimitusjohtaja

Hallituksen kasittely pvm.

Merkittavat / poikkeukselliset Selvitystoimet ovat kdynnissa.
tapahtumat vuonna 2024
Yhtié katsotaan puretuksi, kun selvitysmies esittda lopputilityksen yhtiékokouk-
sessa. Taman jalkeen tehdaan ilmoitus purkautumisesta kaupparekisteriin ja sa-
massa yhteydessa toimitetaan sinne lopputilitys.

Toiminnalliset tavoitteet 2024 | Yhtion lopettamiseen liittyvat tehtavat.

Toiminnalliset tavoitteet
2024-2025

Investoinnit 2024

Investoinnit 2025-2026
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Lansi-Pohjan Hevosurheilukeskus Oy

Lansi-Pohjan Hevosurheilukeskus Oy

Perustiedot

Yhteison tytaryhtiot

Yhteis6n toiminta-ajatus Kilparadan ja siihen liittyvien rakennusten ja laitteiden rakentaminen, yllapito ja
vuokraus seka hevosurheilutilaisuuksien ja muiden erilaisten kurssi-, koulutus- ja
yleisétilaisuuksien jarjestaminen.

Hallituksen puheenjohtaja Matti Lankila

Hallituksen jasenet Markus Kannala, Teemu Alatalo, Ulla Miettunen ja Matti Vaajoensuu.
Toimitusjohtaja Marja-Riitta Tervahauta

Hallituksen kasittely pvm. Pidetddn mydhemmin

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat vuonna 2024

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2024-2026

Toiminnalliset tavoitteet 2024 | Talouden tasapainottaminen

Toiminnalliset tavoitteet Talouden tasapainottaminen
2024-2025

TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2024-2026

Investoinnit 2024 Katsomorakennuksen ulko-ovien uusiminen

Investoinnit 2025-2026 Investointeja ei ole
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Lansi-Pohjan Hevosurheilukeskus Oy

TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TP 2024
Toimintatuotot 32 639 31620 31705
Toimintakulut -8 658 -10 030 -7 234
Toimintakate 23 981 21 590 24 471
Rahoitustuotot 0

Rahoituskulut -597 -650 -299
Vuosikate 23 384 20 940 24 173
Poistot -28 118 -27 100 -29 565
Tilikauden tulos -4733 -6 160 -5 392
Tilinpaatossiirrot

Verot

Tilikauden ylijaama (alijaama) -4 733 -6 160 -5 392
TASE TP 2023 TA 2024 TP 2024
Peruspddoma/osakepdaoma 374 294 374 294 374 294
Taseen loppusumma 302 627 287 360
Investoinnit netto 13 000 23 151
Leasing- ja vuokravastuut

Lainakanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset) 40 050 40 050 30 550
- josta kaupungin myéntamat lainat 16 300 16 300 16 300
- josta kaupungin takaamat lainat 23750 23750 14 250
TUNNUSLUKUJA TP 2023 TA 2024 TP 2024
Liiketulos -% -14,5 % -19,5 % -17,0 %
Vuosikate/Poistot -% 83,2 % 77,3 % 81,8 %
Laskennallinen lainanhoitokate 4,28 3,82 5,94

Henkiléstomaara keskimaarin 0 0 0
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Tornion Keilahalli Oy

Tornion Keilahalli Oy

Perustiedot

Yhteison tytaryhtiot

Yhteis6n toiminta-ajatus

Keilailu on koko perheen harrastus, joko yksin tai porukalla. Keilailu
sopii kaiken ikaisille.

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen jasenet

Markku Lahdenpera (pj.)

Heikki Keindnen, Markku Taramaa ja Markus Kannala

Toimitusjohtaja

Ei toimitusjohtajaa

Hallituksen kasittely pvm.

Merkittavat / poikkeukselliset tapahtumat
vuonna 2024

Kemin keilahallin valiaikainen sulkeutuminen voi nostaa kavijamaaria.

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2024-2026

Toiminnalliset tavoitteet 2024

Tavoitteena on saada toiminta vakiinnutettua vaikeiden koronavuosien
jalkeen.

Toiminnalliset tavoitteet 2024-2025

Yllapitaa keilailuharrastuksen olosuhteita Torniossa.

TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2024-2026

Investoinnit 2024

Ei suunniteltuja investointeja.

Investoinnit 2025-2026

Ei suunniteltuja investointeja.

. Toteutuu I] Toteutuu osittain N Ei toteudu D Ei aloitettu

Tornion Keilahalli Oy

Talousarviotavoitteet

TA Tavoite Mittarit

Toteuma Tila

Vakiinnuttaa tilanne koronan jal- | Kavijamaara
keen Talouden toteuma maarat olivat alkuvuoden aikana olleet

Kemin hallin ollessa pois kaytdsté kavija- .
tavallista suuremmat.
Kaupunki on mydntanyt avustuksen,

jonka avulla talous on pysynyt tasapai-
nossa.
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Tornion Keilahalli Oy

TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TP 2024
Toimintatuotot 37 320 17 100 27 977
Toimintakulut -11 604 -5 600 -9 543
Toimintakate 25716 11 500 18 434
Rahoitustuotot 0,49
Rahoituskulut -3 499 -3 000 -4 356
Vuosikate 22 217 8 500 14 079
Poistot -21 057 -5 700 -14 220
Tilikauden tulos 1160 2800 -141
Tilinpaatossiirrot

Verot

Tilikauden ylijaama (alijaama) 1160 2800 -141
TASE TP 2023 TA 2024 TP 2024
Peruspddoma/osakepdaoma 108 902 108 901 108 902
Taseen loppusumma 230 706 250 000 217 811
Investoinnit netto 16 000 0
Leasing- ja vuokravastuut

Lainakanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset) 82 858 74 000 72 568
- josta kaupungin mydntamat lainat

- josta kaupungin takaamat lainat 74 858 68 000 66 568
TUNNUSLUKUJA TP 2023 TA 2024 TP 2024
Liiketulos -% 3,11 % 16,4 % -0,51 %
Vuosikate/Poistot -% 105,51 % 149,1 % 99,01 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,86 0,94 1,37

Henkiléstomaara keskimaarin
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Business Tornio Oy

Business Tornio Oy

Perustiedot

Yhteison tytaryhtiot

Yhteis6n toiminta-ajatus

Tornion elinkeinoeldaman kehittdminen ja monipuolistaminen, tydllisyyden edis-
taminen seka matkailupalvelujen tarjoaminen.

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen jasenet

Arto Liikamaa

Tapio Herajarvi, Terhi Kuivila, Jukka Kujala, Raimo Pohjanen, Mikko Ylitalo,
Kari Rantamaa

Hallituksen varapuheenjohtaja: Arto Ponkala
Hallituksen varajasenet: Kimmo Juntti, Kimmo Auno, Erkki Hanhirova, Sampo
Kangastalo

Toimitusjohtaja

vs. toimitusjohtaja Hannaleena Posti (15.11.2023-31.7.2024)
toimitusjohtaja Tero Siivola (1.8.2024-)

Hallituksen kasittely pvm.

Elokuu 2024

Merkittavat / poikkeukselliset ta-
pahtumat vuonna 2024

Toimitusjohtajan rekrytoiminen.

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2024-2026

Toiminnalliset tavoitteet 2024

Yhtion strategian mukaiset painopistealueet:

e Varmistamme, ettd pysymme kansainvalisesti kiinnostavana kaupalli-
sena keskittymana
e Hyddynndmme omaa logistista solmukohtaamme — raide- ja maantie-

rahti

e Vahvistamme terdksen ja rakentamisen klusterin kehittymista ja me-
nestymista

e  Suurteollisuuden kehittyminen ja kasvaminen tulevaisuuden teollisuu-
den kautta

o Kansainvalisen matkailuvetovoiman kehittdminen ja toimintaedellytys-
ten vahvistaminen

Toiminnalliset tavoitteet
2024-2025

Yhtion strategian mukaiset painopistealueet:

e Varmistamme, ettd pysymme kansainvalisesti kiinnostavana kaupalli-
sena keskittymana
¢ Hyddynnamme omaa logistista solmukohtaamme — raide- ja maantie-

rahti

e Vahvistamme teraksen ja rakentamisen klusterin kehittymista ja me-
nestymista

e Suurteollisuuden kehittyminen ja kasvaminen tulevaisuuden teollisuu-
den kautta

e Kansainvalisen matkailuvetovoiman kehittdminen ja toimintaedellytys-
ten vahvistaminen

TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2024-2026

Investoinnit 2024

Ei investointeja.

Investoinnit 2025-2026

Ei investointeja.
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. Toteutuu l] Toteutuu osittain N Ei toteudu I:] Ei aloitettu
Business Tornio Oy

Talousarviotavoitteet

TA Tavoite Mittarit Toteuma Tila

Yhtié neuvoo yritystoiminnan
kaynnistdmista suunnittelevia
asiakkaita

- 30 % perustettujen yritysten
omistajista / yrittajista kayttaa
neuvontapalveluja (PRH:n ti-
lasto)

- 200 neuvontapalvelutapahtu-
maa

1-12/2024 Torniossa perustettiin 100
uutta yritysta. Koko Meri-Lapin alueella®
samaan aikaan perustettiin uusia yrityk-
sia 251, eli Tornion osuus koko alueelle
perustettavien yritysten maarasta on 40
%. Tieto perustuu PRH:n tilastoon.
*Tilastoa seuraa ja raportoi eteenpain
Business Tornio. Alueeseen kuuluu:
Kemi, Tornio, Keminmaa, Tervola, Simo
ja Ylitornio.

1-12/2024 on toteutunut noin 280 neu-
vontapalvelutapahtumaa.

Yhtio tukee toimivia yrityksia nii-
den liikketoiminnan kehittami-
sessa

- 40 % yritys- / kehittdmistukia
saaneista yrityksista kayttaa
BT:n kehittdmispalveluja

- My6nnettyjen kehittamistukien
kokonaisvolyymi 500 000 €

- 80 kehittamispalvelutapahtu-
maa

Kehittamis- ja investointitukien olivat
vuonna 2024 n. 3 miljoonaa euroa, jotka
koostuivat 12 eri investointihakemuk-
sesta. BT:n palveluja kaytti yli 90 % haki-
joista.

Business Tornion tarjpama kansainvalis-
tymispaketti Ruotsiin menestyy hyvin. 1—
12/2024 pakettia on kayttanyt 12 yritysta
ympari Suomen, jotka ovat perustaneet
AB:n Ruotsiin. Alustavia keskusteluja 51
kpl. Pakettiin kuuluvien kumppanuustili-
toimistojen maaraa on nostettu alkuvuo-
desta 2024 yhdella tilitoimistolla, nyt
kumppani tilitoimistoja Ruotsissa on
kolme kappaletta.

Kehittamispalvelutapahtumia ensimmai-
sella puolivuotis kaudella on ollut n. 120
tapaamista.

Tornion yritysalueiden markki-
nointi

Yritysalueille sijoittuvia yrityksia
(uusi kiinteist®, vuokraus tai
kiinteiston osto)

Kromilaakso 5kpl

Torppi 5kpl

Suensaari, toimitilaporssin
myo6ta seurataan vapaiden/tyh-

jien tilojen maaran kehitysta

Arctio -alueen markkinoinnin
kaynnistys

5 alustavaa neuvottelua sijoit-
tautumisesta

Kromilaaksosta vuokrattiin yksi tontti ja
Torpista kuusi tonttia. Kromilaaksossa oli
pitkdan yksi iso tontti varattuna, jonka
suhteen asia ei edennyt ja on nyt vapaa.

Keskustan alueelle sijoittautui pienempia
(paaosin hyvinvointi) yrityksia.

Arctio South alue on varattu esisopimuk-
sella Outokummulle.

Arctio North teollisuusalue on suunnitte-
luvarauksilla/aiesopimuksilla taytetty (viisi
yritysta).

Arctio West on tayttymassa hyvaa vauh-
tia.
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Arctio teollisuusalueiden kaavamuutos
valmistuu kesalla 2025.

Alueelle sijoittautuu uusia isoja
tyollistajia

Alueelle sijoittuva toimija tyéllis-
taa yli 10 hlo

Keskusteluja merkittavien tydllistajien
kanssa on menossa useita (Norwegian
hydroge, Skarta, Vireon ja Plugit, Verso
Energy). Uusien tydllistajien lopullisen si-
joittautumisen aikataulu on viela avoin.

Tapahtumat / koulutukset yrityk-
sille ja sidosryhmille

4-5 kpl vuodessa

Osallistujia yhteensa 80-100 kpl

1-12/2024 tapahtumia ja tilaisuuksia on
jarjestetty useita. Merkittdvimpia ensim-
maisen vuosipuoliskon tapahtumia olivat:
- Future Fuel Summit - Tulevaisuuden
polttoaineet 100 hlda

- Sijoittajat ja yrittdjat yhdessa yritysten
kasvukatalyyttina n. 20 hloéa

- Startti aamuun - hankintakahvit 20 hl6a
- Elinvoimainen pohjola - rajaneuvonnan
seminaari 100 hl6a.

Business Golf 85 hloa.

Useita muita tilaisuuksia kuten matkailun
aamukahvit, Roihu jne.

Yhteensa tilaisuuksiin (n. 25 tilaisuutta)
osallistui reilu 700 hl6a.

Tilaisuuksia on jarjestetty yhteistydssa
Tornion yrittdjien, Lapin yrittajien, Raja-
neuvonnan seka Lapin kauppakamarin
kanssa.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tu-
los

4,0 (asteikolla 1-5)

Asiakastyytyvaisyytta on kysytty suoran
palautteen perusteella ja lisaksi mm. uu-
silta yrittajiltd on saatu pyydettdessa pa-
lautetta asiakaspalvelun laadusta.

Asiakastyytyvaisyyskysely vime vuodelta
tullaan lahettdamaan Q1/2025 aikana.

Yrityskehittamisen ja hankkei-
den kautta luodaan uusia ty6-
paikkoja

Uusien tyépaikkojen maara

Vuonna 2024 tyodllistyneiden maara +23
hloa
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Business Tornio Oy

TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TP 2024
Toimintatuotot 939 168 767 361 989 128
Toimintakulut -910 316 -770 896 -974 920
Toimintakate 28 852 -3535 14 208
Rahoitustuotot 15 350 10 960
Rahoituskulut -3 606 -800 -477
Vuosikate 40 597 -4 335 24 691
Poistot -674 -900 -505
Tilikauden tulos 39 923 -5235 24 186
Tilinpaatossiirrot

Verot -2 807 -5 592
Tilikauden ylijaama (alijaama) 37 116 -5235 18 594
TASE TP 2023 TA 2024 TP 2024
Peruspaaoma/osakepaaoma 181 643 181 643 181 643
Taseen loppusumma 343 015 329 132
Investoinnit netto

Leasing- ja vuokravastuut 4 561 10 099
Lainakanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset)

- josta kaupungin myoéntamat lainat

- josta kaupungin takaamat lainat

TUNNUSLUKUJA TP 2023 TA 2024 TP 2024
Liiketulos -% 4,25 % -0,68 % 2,45 %
Vuosikate/Poistot -% 6027,7 % -481,7 % 4888,2 %
Laskennallinen lainanhoitokate 12,26 -4,42 52,76
Henkilostdmaara keskimaarin 7 8




Tornion kaupungin tilinpaatds 2024 ¢ 94

Bottenvikens Reningsverk Ab

Bottenvikens Reningsverk Ab

Perustiedot

Yhteison tytaryhtiot

Yhteis6n toiminta-ajatus Tornion ja Haaparannan jateveden puhdistus
Hallituksen puheenjohtaja Markus Kannala

Hallituksen jasenet Markku Taramaa, Bengt Westman
Toimitusjohtaja Hans Kentta

Hallituksen kasittely pvm.

Merkittavat / poikkeukselliset Ensimmaisten kolmen vuosineljanneksen aikana olemme saavuttaneet liiketoi-
tapahtumat vuonna 2024 minnan BOD- ja fosforipaastotavoitteet. Lisaksi laaninhallitus paatti yhtion hake-
muksesta, etta fosforinvahennysvaatimuksia ei koroteta aikaisempien paatésten
mukaisesti, vaan ne on asetettu 90 %:n reduktioon, jota yhtio pitda kohtuulli-
sena. Molempien kaupunkien putkistojen laajoissa vuodoissa on kuitenkin edel-
leen haasteita. Lisaksi laitokselle johdetaan teollisuusjatevesiksi luokiteltavia ja-
tevesia, jotka aiheuttavat hairi6ita. Tallaisista hairidista johtuen viimeisen vuosi-
neljanneksen aikana fosforin puhdistusvaatimus vylittyi.

Talouden toteuma on paapiirteissdan laaditun budjetin mukainen.

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2024-2026

Toiminnalliset tavoitteet 2024 Jatevesien puhdistus vahvistettujen raja-arvojen mukaan.
Toiminnalliset tavoitteet Sama kuin 2024
2024-2025

TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2024-2026

Investoinnit 2024 600 000 €

Investoinnit 2025-2026 2025: 1 000 000 €, Paajohdon vaihto aikaisintaan 2025
2026: 300 000 €
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. Toteutuu Ij Toteutuu osittain N Ei toteudu D Ei aloitettu
Bottenvikens Reningsverk Ab

Talousarviotavoitteet

TA Tavoite Mittarit Toteuma Tila

Paastaan viranomaisten asetta- | BOD 7 ja P raja-arvot
miin tavoitteisiin taloudellisesti
kestavalla tavalla

Paastot olivat Q1-Q3 aikana raja-arvojen
mukaisia. Fosforipaastoét olivat Q3:n ai-
kana 0,37 mg/l, ja poistotehokkuus oli 91
%. Kasitellyn jateveden fosforipaastot
ylittivat raja-arvot Q4:n aikana (0,54 mgl/l,
raja-arvon ollessa 0,50 mg/l), ja valvonta-
viranomainen on informoitu asiasta.
Syyna tahan olivat verkostossa tapahtu-
neet ulkopuoliset kuormitukset.
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Bottenvikens Reningsverk Ab

TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TP 2024
Toimintatuotot 1453 375 1510 681 1543775
Toimintakulut -1 160 661 -1 204 152 -1214 770
Toimintakate 292 714 306 529 329 006
Rahoitustuotot 9931 12 520
Rahoituskulut -49 047 -53 661 -50 561
Vuosikate 253 598 252 868 290 964
Poistot -158 902 -171 715 -161 382
Tilikauden tulos 94 696 81153 129 582
Tilinpaatossiirrot 0 0

Verot -13939 0 -26 725
Tilikauden ylijaama (alijaama) 80 757 81153 102 857
Kurssi (vuoden keskiarvo) 11,4788 11,6472 11,4325
TASE TP 2023 TA 2024 TP 2024
Peruspddoma/osakepdaoma 90 123 119 335 104 721
Taseen loppusumma 2 865 627 2983 383 2 935 492
Investoinnit netto 64 348 198 892 500 632
Leasing- ja vuokravastuut

Lainakanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset) 1037 104 1114 592 949 709
- josta kaupungin myoéntamat lainat

- josta kaupungin takaamat lainat

Kurssi (vuoden viimeinen arvo) 11,096 11,6472 11,459
TUNNUSLUKUJA TP 2023 TA 2024 TP 2024
Liiketulos -% 6,5 % 54 % 8.4 %
Vuosikate/Poistot -% 159,6 % 147,3 % 180,3 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,7 1,6 2,0
Henkilostdmaara keskimaarin 4 4 4




97 e Tornion kaupungin tilinpaatés 2024

7.6 Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja talouden ta-
sapainottamista koskevista toimenpiteista

Kaupunginhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan tehtava toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhtey-
dessa esitys tilikauden tuloksen kasittelystd seka talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteista. Jos
kunnan taseessa on kattamatonta alijddmaa3, toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys talouden tasapai-
notuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden tasa-
painottamiseksi.

Tornion kaupunginhallitus on kokouksessaan 17.3.2025 § 101 paattanyt esittaa vuoden 2024 tilinpaatdksen
tuloksen kasittelysta seuraavaa:

Siirretaan tilikauden 2024 alijaama 1 241 349,50 euroa taseen omaan padomaan yli-/alijagamatilille.

Talouden tasapainottamisen osalta taseeseen jaava 20 965 834,33 euron kertynyt ylijagama toimii puskurina,
mikali taloudessa tapahtuu nopeita talousarviossa ennakoimattomia muutoksia.
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8 Talousarvion toteutuminen

8.1 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Talousarvion rakenteesta saadetaan kuntalaissa siten, etta talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelma-
osa seka investointi- ja rahoitusosa. Kuntalain 113 §:n mukaan kunnan tilinpaatékseen kuuluvat tase, tulos-
laskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintaker-
tomus.

Hyvaksyessaan talousarvion kaupunginvaltuusto on maaritellyt toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toimie-
linten ja vastuuhenkildiden sitovasti noudatettavaksi. Kaupunginhallitus antaa selvityksen tavoitteiden toteu-
tumisesta toimintakertomuksessa.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2024 esitetdan toimialueittain yhtena koko-
naisuutena.

Tornion kaupunkistrategia 2021-2025: toteutuminen 2024

Lo S e WAWAWA
e [ [ P
' Maailmanluokan rajakaupunki

) Strategiset paamaarat ja valtuustokauden 2021-2025 strategiset tavoitteet TURVALLINEN J—

Elinvoimainen Hyvinvoiva ja Toimiva

javastuullinen osallistuva kaupunkikonserni

rajakaupunki torniolainen

1 Kestava ja viihtyisa kaupunki 6. Torniolaisten hyvinvointia, 10. Kestava kunta- ja konsernitalous

2. Sujuvat liikenneyhteydet terveytta ja turvallisuutta edistavat 11 Hyva hankintapolitiikka vahvistaa

3. Kansainvalisesti houkutteleva toimenpiteet ja rakenteet paikallista elinvoimaa
yritys- ja investointiymparisto 7. Toimivat ja kehittyvat julkiset palvelut 12. Uudistuva kaupunkikonserni ja

/ 4. Osaajien Tornio 8. Elamanlaatupalveluiden vahvistaminen vaikuttava omistajapolitikka
\ 5. Kansainvaliset ja kansalliset 9. Osallistuva ja yhteisollinen kaupunki 13. Henkilostosta huolehtiva tyonantaja

verkostot voimavarana

TOIMINTA-AJATUS / Kaupungin perustehtéava - =
1amaEei & ija kotik L

Me ol PP P
1) Tuemme teoillamme kaikkien torniolaisten hyvinvointia

2) Edistamme alueen elinvoimaa KESTAVA 11}
3) Jarjestamme palvelut kestavasti yli hallinto- ja aluerajojen
/ TORNION KAUPUNKISTRATEGIA 2021-2025 R o000
§

Kuvio 32. Tornion kaupunkistrategian 2021-2025 tiivistelma.
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Kuntastrategia on kuntalain (410/2015) 37 §:n mukainen lakisadateinen asiakirja. Kuntalain 110 §:n mukaan
talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan teh-
tavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja —suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet. Kuntastrategiaa on tarkistettava vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa.
Torniossa kuntastrategia on nimettykaupunkistrategiaksi.

Tornion kaupunkistrategia valtuustokaudelle 2021-2025 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 25.4.2022 § 45.
Kaupunkistrategia on tarkein strategiatason asiakirja, kaupungin paastrategia, jossa on maaritelty kaupungin
perustehtava, visio seka visiota toteuttavat strategiset paamaarat tavoitteineen, toimenpiteineen ja mittarei-
neen. Lisaksi kaupunkistrategiassa on maaritetty kaupungin karkihankkeet ja toimintaperiaatteet.

Tornion kaupungin strategisten tavoitteiden toteutumisen arviointipohjana (TP24) on kaytetty nykyista ja
ajantasaista kaupunkistrategiaa. Arviointi on toteutettu sdhkdiseen muotoon toimialoilta saatujen tietojen
pohjalta.

Kaupunkistrategian toimeenpano,
seuranta ja arviointi

Tilinpaatés

Toimenpiteiden toteutus ja seuranta

Toimiala-, palvelualue- ja palvelu- Tytéaryhteiséjen
yksikkékohtaiset kehitysohjelmat ja kehitysohjelmat ja
kayttésuunnitelmat toimintasuunnitelmat

Kaupunkikonsernin talousarviotavoitteet
Kaupunkistrategian toteuttamisohjelmat

Tornion kaupunkistrategia
Toiminta-ajatus — toimintaperiaatteet — strategiset paamaarat
- strategiset tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit — visio

Toimintaymparisté

TORNION KAUPUNKISTRATEGIA 2021-2025

Kuvio 33. Tornion kaupunkistrategian toimeenpano, seuranta ja arviointi.

Seuraavalta sivulta alkaen on esitetty yhteenveto keskeisimmista strategian mukaisista toimenpiteista koko-
naisuuksittain tilikaudella 2024.
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Elinvoimainen ja vastuullinen rajakaupunki

Valtuustokauden

Toimenpiteet

Toimenpiteiden

Mittarien toteuma

strateginen 20212025 toteuma TP 2024 Mittarit TP 2024
tavoite
1. Kestava ja viih- | 1.1 Tornion yleiskaavan ja | 1.1 Yleiskaavaty6 on Vaestonkehitys Vaestonkehitys

tyisé kaupunki

maapoliittisen ohjelman
ajantasaistaminen

1.2 Monipuolinen asunto-
tonttituotanto (tavoitetaso
30 tonttia / vuosi), uudet ja
laajenevat asuinalueet. Uu-
sien asuinalueiden tavoit-
teellinen toteuttamisjarjes-
tys maaritellddn maapoliitti-
sessa ohjelmassa.

1.3 Tornion ydinkeskus-
tassa Tullinranta-Aittakentta
alueen kehittdminen
(E14/Two Cities - One
Heart, rajan viranomaiskes-
kus)

1.4. Tornion kaupungin vir-
kistys- ja viheralueiden
seka reittien kehittdminen
(mm. rantareitti Haaparanta
Sundholmen/Cape East -
Tornio Naranpera, Perame-
ren kansallispuiston saavu-
tettavuuden parantaminen)

1.5. Tornion ilmasto-ohjel-
man laatiminen (uusi oh-
jelma)

1.6. Kestavien ja uusiutu-
vien energiamuotojen edis-
tdminen

1.7. Naranperan tulvapen-
kereen korottaminen yhteis-
tydssa Haaparannan
kanssa

1.8 Kukkolankosken alueen
kestava kehittaminen
(Unescon aineeton kulttuu-
riperintdhaku, Tornionjoen
riippusilta, asemakaavoitus)

edennyt luonnosvai-
heeseen vuoden 2024
aikana. Kaavaluonnos
asetetaan nahtaville
kaannosten valmistut-
tua helmikuussa 2025.

1.2 Miukkiin on kaavoi-
tettu 6500 k-m2 ker-
rostalotontti kahdelle
kerrostalolle, ehdotus-
vaiheen hyvaksynta
24.2.2025 KH. Raken-
nukseen on suunni-
teltu toteutettavaksi 31
asuntoa.

1.3 Viranomaiskeskuk-
sen (YH-2) ja huvi- ja
viihdepaveluiden kort-
telialueen kaava saa-
nuyt lainvoiman
26.8.2024.

1.4 Uitonranta-Koira-
puisto-valille suunnitel-
mat tehty, lautakunnan
paatoksesta valitettu
hallinto-oikeuteen. To-
teuttaminen viivastynyt
valituksen vuoksi.

1.5 Tornion ilmasto-
ohjelma Iahes valmis,
hyvaksyminen kv.
3/25.

1.6 Tuulivoimaosa-
yleiskaavoja valmis-
teilla 7 kappaletta. Pi-
simmalla on Karhakka-
maan tuulivoima-
hanke. Myonnetty yksi
suunnittelutarverat-
kaisu aurinkovoima-
lalle, toinen hakemus
saatu vuoden 2024 ai-
kana.

1.7 Penkereen korotta-
misen tyot kaynnistetty
ja vuoden loppuun
mennessa penger on
mitoituskorkeudessa.
Tyot jatkuvat vuonna
2025.

Tyo6ttdmyysaste %

TyOpaikkakehitys
Ikm

Yrittajien kuntaba-
rometri

Kaupunkikeskustan
elinvoimamittaus

Matkailun veto-
voima

Oppilaitokset ja
koulutustarjonta
Kaupungissa toimi-
vat oppilaitokset ja
niiden koulutustar-
jonta

Tonttituotanto

Toteutuneet inves-
toinnit

Tornion kaupungin
vakiluku 31.12.24:
20 973 as. (1-12/24
-45 as.).

Tyottdémyysaste %
Vuoden 2024 ka.
8,2 %.

Tydpaikkakehitys
Ikm. 8 856 kpl
(2023), muutos 22-
23: +3 kpl

Yrittajien kuntaba-
rometri 2024: koko
maa 3,13, Lappi:
2,88, Tornio 3,26
(seuraava mittaus
2026).

Kaupunkikeskustan
elinvoimamittaus
TornioHaparanda
2024: 2,684 (muu-
tos +14,7 %).

Matkailun veto-
voima Torniossa
2024:

71 923 yopymista,
+20 %

Oppilaitokset ja
koulutustarjonta La-
pin AMK, Lappia,
PPO, Luovi

Tonttituotanto:

2 kerrostalotonttia
Miukkiin, 6600 k-
m2, hyvaksyminen
vasta 24.2.2025.
Toteutuneet inves-
toinnit
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1.8 Kukkolankosken
kaavoitusta varten on
laadittu selvityksia.
Torne Valley Dipnet
Culture -hanke kayn-
nistynyt. UNESCO-ha-
kuprosessi edennyt
suunnitellusti, hake-
mus valmistuu 2/25.
Asemakaavoitukseen
on tehty kattavat selvi-
tykset vuoden 2024 ai-
kana, kaavoitus kayn-
nistynee kevaalla
2025.

2. Sujuvat liiken-
neyhteydet

2.1. Kestavien liilkkumis-
muotojen kehittdminen
(joukkoliikenne, kavely ja
pyoraily, sahko- ja kaasuau-
toilu)

2.2. Tukholma-Haaparanta-
Tornio-Helsinki uusi henki-
I6junayhteys 2025-

2.3. TornioHaparanda Mat-
kakeskuksen ja Tornion
rautatieaseman kehittdmi-
nen joukkoliikenteen solmu-
kohtina

2.4. Kemi-Tornion lentoase-
man lentoliikenteen turvaa-
minen ja kehittdminen
(edunvalvonta)

2.5. Nopeiden tietoliiken-
neyhteyksien (valokuitu)
edistaminen erityisesti Tor-
nion taajama-alueella

2.6. Tornio-Kolari radan
sahkoistamisen edistami-
nen

2.1. Tornio-Laurila ra-
dan sahkaistyksen
hanke on valmistunut.
Osallistuttu rakentami-
sen aikaiseen ohjaus-
ryhmatyoskentelyyn.

2.2. Edunvalvontatyéta
jatkettu rajat ylittdvan
henkiléjunaliikenteen
saamiseksi. LVM ra-
hoitus puuttuu.

2.3. Parannettu Matka-
keskuksen matkusta-
jainformaatiota. Tor-
nion rautatieaseman
matkustajalaiturit ym.
uusittu Laurila-Tornio-
Haaparanta -radan
sahkoistyshankkeen
yhteydessa.

2.4. Kemi-Tornion len-
toaseman reittilennot
turvattu 29.4.24-
28.3.26.

2.5. Tornion taajama-
alueen valokuituhank-
keet edistyneet kau-
pallisin perustein.

2.6. Osallistuttu Kola-
rin radan suunnittelu-
tydhon (mm. haastat-
telut tarveselvitysvai-
heessa). Lisaksi tuotu
esille hankkeen tar-
keyttd edunvalvonnalli-
sin keinoin.
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3. Kansainvalisesti
houkutteleva yritys-
ja investointiympa-
ristd

3.1. Yrittdjamyonteinen elin-
keinopolitiikka ja paatok-
senteko

3.2. Tornion suurteollisuu-
den ja pk-yritysten liiketoi-
minnan sijoittautumis-,
kasvu- ja kehitysmahdolli-
suuksia tukevat toimenpi-
teet

3.3. Riittava ja monipuoli-
nen tonttitarjonta uusilla ja
kehitettavilla yritysalueilla
(Kromilaakso, Arctio, Kyla-
joki, Torppi)

3.4. Aktiivinen sijoittautu-
mis- ja yhteismarkkinointi

3.5. Tornion kansainvalisen
matkailuvetovoiman kehitta-
minen ja matkailun toiminta-
edellytysten vahvistaminen
(Master plan, Two Count-
ries — One Destination OD)

3.1. Elinkeinojen kehit-
tamissopimus Tornion
kaupungin ja Business
Tornio Oy:n valilla hy-
vaksyttiin kh.
18.12.2023 § 363.
Edetty sopimuksen
mukaisesti. Merkittavin
yksittédinen asia yhtién
kannalta alkuvuodesta
24 ollut toimitusjohta-
jan rekrytointiprosessi.
BusinessTornion lisa-
maararaha myodnnetty
kh. 23.4.24 § 128.

3.2. Torniossa valmis-
teltu ja viety eteenpéin
investointihankkeita
hyvéassa yhteistydssa
eri toimijoiden kesken.
Suurimpia toimieli-
missa kasiteltavia asi-
oita 2024 ovat olleet
mm. Kiinteistokaupan
esisopimus Outo-
kumpu Europe Oy:n
kanssa koskien Koivu-
luodon Lettoa (kv.
29.1.2024 § 9), tuuli-
voimapuistohankkeet
(mm. Karhakkamaa,
Haapamaa, Roytta,
Vinsanmaa, Karunki,
Rovavaara, Valkia-
vaara), aurinkoener-
gialaitos seka Hellan
asemakaavamuutos.
Lisaksi vireilla on lu-
kuisa maara muita in-
vestointihankkeita,
joista osa ei ole viela
julkisia.

3.3. Hellalan matkailu-
alueen kaavamuutos
valmistunut 2024. Mat-
kailu otettu huomioon
myds yleiskaava 2040
tyéssa. Kyldjoen ja
Kromilaakson 2. vai-
heen asemakaavat
ovat edenneet luon-
nosvaiheeseen ja Arc-
tion alueen asemakaa-
vatyd on kaynnistynyt.

3.4. Vuonna 2024
kayty lukuisa maara si-
joittautumisneuvotte-
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luja kaupungin ja Busi-
ness Tornion toimesta.
Arctio Westiin tehty
esisopimuksia ja sopi-
muksia. Arctio North
varattu esisopimuk-
silla.

3.5. Matkailun toimia-
laa kehitetty paaosin
Business Tornion
kautta. Neuvoteltu
mm. Visit Rovaniemi -
yhteistyOsta seka tehty
Arctic Coastal Route -
yhteistyota Perame-
renkaarella. Perustettu
Visit TornioHaparanda
ry. matkailun uudeksi
yhteistyOalustaksi.

4. Osaaijien Tornio

4.1. Tornion kaupungin ase-
man vahvistaminen Lapin
toisen asteen koulutuskes-
kuksena

4.2. Tiivis oppilaitosyhteis-
tyd (mm. kumppanuussopi-
mukset Lappia, Lapin AMK,
Perapohjolan Opisto), uu-
sien yhteistydmallien kehit-
taminen + yliopistoyhteistyo
erityisesti Oulu, Rovaniemi,
Luulaja

4.3. Osaavan tyévoiman
saatavuuden varmistami-
nen

4.4. Lapin tyollisyyden kun-
takokeilun lapivienti Torni-
ossa 1.3.2021-31.12.2023

4.5. Valmistaudutaan TE -
palvelujen jarjestamisvas-
tuun siirtoon valtiolta kun-
nalle 2024

4.1. Kaupunki — Lappia
yhteisty6ta tehty tiiviisti
koko vuoden 2024
ajan.

4.2. PPO:n ja kaupun-
gin valinen kumppa-
nuussopimus hyvak-
syttiin kh. 18.12.2023
§ 367 ja allekirjoitettiin
27.3.2024

Kh. hyvaksyi kaupun-
gin, Lapin amk:n ja
KKY Lappian kumppa-
nuussopimuksen
2024-2026 19.2.2024
§ 55.

4.3. Pula osaavasta
tyévoimasta on edel-
leen joissakin amma-
teissa teollisuudessa,
sote -alalla ja ravin-
tola-alalla. Paasaantoi-
sesti tydnantajien tyo-
voiman tarpeeseen on
kuitenkin pystytty vas-
taamaan.

4.4. Tyollisyyden kun-
takokeilu viety lapi
suunnitellusti. Kunta-
kokeilu paattynyt Tor-
niossa 31.12.2024.
4.5. TE24 uudistuksen
valmisteluty0 jatkunut
Meri-Lapin alueella
suunnitellusti koko
vuoden 2024 ajan. So-
pimukset, hallintosaan-
tdmuutokset, lautakun-
nan perustaminen,
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rekrytoinnit jne. tehty
suunnitellusti.

5. Kansainvaliset ja
kansalliset verkos-
tot voimavarana

5.1. TornioHaparanda kak-
soiskaupunki yhteistyon ke-
hittdminen yhteisesti hyvak-
sytyn toimintasuunnitelman
pohjalta, rajayhteistytn
paasopimuksen uudistami-
nen

5.2. Pohjoismaisen yhteis-
tyén edistdminen paikallis-
ja aluetasoilla (mm. Tor-
nioHaparanda, Perdmeren-
kaari, Tornionlaakso)

5.3. Kansallisten ja kansain-
valisten verkostojen hyo-
dyntdminen kaupungin ke-
hittimisessd mm. Kuntaliitto
ja Seutukaupungit, Arctic
Mayors Forum

5.4. Oulu 2026 kulttuuripda-
kaupunkivuoden hyddynta-
minen erityisesti kulttuurin
toimialalla

5.1. TornioHaparanda
yhteisty6té viety eteen-
pain suunnitellusti.
Mm. UNESCO-haku,
Tornionlaakson mu-
seon juhlavuosi, ta-
pahtumat ja vierailut,
Naranperan tulvansuo-
jeluhanke, rantabule-
vardi jne. Paasopimus
pidetty ennallaan
2024.

5.2. Kaksoiskaupun-
kiyhteistyo, Perame-
renkaari ja Tornion-
laakson neuvosto poh-
joismaisen yhteistyon
ytimend. Torniolla pu-
heenjohtajuus Tornion-
laakson neuvostossa
ja Bothnian Arc
Transport Forumissa
2024. Myés B.A. halli-
tuspaikka.

5.3. Vuonna 2024 toi-
mittu aktiivisesti vali-
koiduissa kv. ja kan-
sallisissa verkostoissa.
Esim. USO, digiver-
kosto, tuulivoimakun-
nat, seutukaupungit ja
Arctic Mayors Forum.
5.4. Kulttuuritoimisto ja
museot ovat osallistu-
neet aktiivisesti erilais-
ten OULU 2026 tapah-
tumienja hankkeiden
suunnitteluun.




105 e Tornion kaupungin tilinpaatés 2024

Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Valtuustokauden
strateginen
tavoite

Toimenpiteet
2021-2025

Toimenpiteiden
toteuma TP 2024

Mittarit

Mittarien toteuma
TP 2024

6. Torniolaisten hyvin-
vointia, terveytta ja tur-
vallisuutta edistavat toi-
menpiteet ja rakenteet

6.1 Hyvinvointia, ter-
veytta ja turvallisuutta
edistavien elintapojen
tukeminen palveluissa
seka esteettomat puit-
teet torniolaisten
omaehtoiselle hyvin-
voinnin edistamiselle

6.2 Tornion kaupun-
gin ja Lapin hyvin-
vointialueen valisten
yhdyspintojen tunnis-
taminen ja tarvittavien
yhteisty6rakenteiden
luominen kunnassa ja
hyvinvointialueella
(mm. oppilashuolto,
kotouttaminen, ehkai-
seva paihdety©)

6.3 Yhteistyo ja edun-
valvonta Lapin hyvin-
vointialueen suuntaan
torniolaisten palvelu-
jen turvaamiseksi sai-
rauksien ennaltaeh-
kaisyssa ja sairaan-
hoidossa

6.4. Kaikenikaisten
syrjaytymisen ehkaisy
kuntalaisten palve-
luissa ja toimijayhteis-
tyossa

6.5 Kuntalaisten hy-
vinvointiin, terveyteen
ja turvallisuuteen vai-
kuttavien paatosten
vaikutukset arvioi-
daan ennalta

6.6. UNICEF:n Lap-
siystavallinen kunta -
mallin kdynnistdminen

6.1. Keskushallinto
varmistanut HYTE-
hallintokunnat yhdis-
tavan tyoskentelyn ja
yhteistydverkostojen
toiminnan. Toimialo-
jen toteutuneista toi-
menpiteista Harras-
tamisen Suomen
mallin mukainen toi-
minta jatkuu perus-
kouluissa. Harrastus-
kalenteri otettu kayt-
toon.

6.2. Tyoryhmiin on
nimetty edustajia.
Yhteisty6 osin alka-
nut. Hyvinvointity6ta
organisoitu uudel-
leen kaupungilla,
mm hyvinvointikoor-
dinaattori palkattu
v.2024, tyo viela kes-
ken.

6.3. Yhdyspinta- ja
jarjestoyhteistydhon
on nimetty hyvinvoin-
tikoordinaattori.
Muita nimeamisia li-
saksi johdon osalta.
Uusia tehtavia siirty-
nyt myds kunnan
puolelle.

6.4. Kulttuurin, liikun-
nan, nuorisotydn ja
opetuksen osalta tar-
jotaan tukea ja mata-
lan kynnyksen toi-
mintaa kaiken ik&i-
sille.

6.5. Arviointia teh-
daan

6.6. LYK-tyOoryhma
on nimetty v. 2023,
tydskentely aloitettu
ja jatkunut vuoden
2024 aikana. Lap-
siystavallinen kunta -
mallin valmistelu
edennyt suunnitel-
man mukaisesti.

HYTE-kerroin

- Prosessi-indikaattorit
14 kpl

- Tulosindikaattorit 6
kpl

TEA-viisari
Kouluterveyskysely

Kuntalais- ja paattaja-
tutkimukset

Imago- ja vetovoima-
tutkimukset

Toteutuneet toimenpi-
teet

Digiohjelmassa vuo-
delle 2024 aikataulute-
tut toimenpiteet ja nii-
den toteutumisen seu-
ranta

HYTE-kerroin €/asu-
kas:2024 17/as.

- Prosessi-indikaatto-
rit 14 kpl: HYTETU
rakenne on kun-
nossa, yksittaisissa
indikaattoreissa kehi-
tettavaa

- Tulosindikaattorit 6
kpl: Ylipainon kehi-
tysta kuvaava indi-
kaattori pysynyt en-
nallaan, vuonna
2024, 41 (2022 58,
2023 41), kokemus
terveydentilasta py-
synyt ennallaan
v.2023 vrt. (skaalattu
tieto). Kaatumisiin ja
putoamisiin liittyvat
hoitojaksot (yli 65 v)
laskeneet v. 2023 ta-
sosta.

TEA-viisarissa kay-
tettévissa paivitetyt
tiedot perusopetuk-
sesta ja liikunnasta.

Kouluterveyskysely
toteutetaan paritto-
mina vuosina.

Kuntalaistutkimus to-
teutettu (Kuntaliitto).

Kuntapaattajatutki-
mus (Kuntaliitto) on
toteutettu.
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7. Toimivat ja kehittyvat
julkiset palvelut

7.1. Sahkdisten kun-
tapalveluiden kehitta-
minen asiakaslahtoi-
sesti

7.2. Palveluverkkosel-
vitys ja paatos tulevai-
suuden palveluver-
kosta (erityisesti
koulu- ja paivakoti-
verkko)

7.3. Uuden kirjastoau-
ton monikayttéinen
hyédyntaminen mobii-
lina palvelupisteena

7.4. Yritysten ja kol-
mannen sektorin
kanssa tehtavan yh-
teistyon tiivistaminen
palveluiden jarjesta-
misessa ja tuottami-
sessa (esim. palvelu-
seteli)

7.5 Kuntarajat ylittava
yhteisty6 palveluiden
jarjestamisessa ja
tuottamisessa (erityi-
sesti Meri-Lapin kun-
nat + Haaparanta,
Ruotsi)

7.1 Tornion kaupun-
gin digiohjelma laa-
dittu osana digiver-
kosto- hanketta (kv.
17.6.24 § 48). Di-
giohjelma ohjaa kau-
pungin digitalisaa-
tiota.

7.2 Tornion kaupun-
gin talouden tasapai-
nottamisselvitys
tehty ja tdssa yhtey-
dessa esitetty kes-
keisia ratkaisuja pal-
veluverkkoon (kv.
28.10.24 § 84). Uusi
paivakoti on paatetty
toteuttaa Kivirannalle
Isopalon paivakodin
paikalle.

7.3 Uutta kirjastoau-
toa hyddynnetaan
monipuolisesti

7.4 Varhaiskasvatuk-
sessa tehty palvelu-
setelin indeksitarkis-
tus 1.8.24 ja paivi-
tetty saantokirja
1.1.24 alkaen.

7.5 Kaynnistetty yh-
dessa Haaparannan
kanssa Néaranperan
tulvapenkereen ko-
rottaminen. Valmis-
teltu Meri-Lapin TE-
aluetta uutena isona
yhteistyokohteena.
TE-alueen toiminta
kaynnistyi 1.1.25.
Sivistyspalvelut
kaynnistaa seutu-
kunnallisen yhteis-
tyén Oppimisen tuen
uudistamisen laki-
muutoksen valmiste-
lusta.

8. Elamanlaatupalvelui-
den vahvistaminen

8.1 Tornion kulttuu-
riohjelman laatiminen
(uusi ohjelma)

8.2 Tornion ydinkes-
kustan elavoittaminen

8.1 Tornion kulttuu-
riohjelman laatimi-
nen siirtynyt vuodelle
2025.

Vuodelle 2024 aika-

taulutetuista toimen-
piteista on toteutunut
ja valmistelu aloitettu
kaikki suunnitellut

7.3. Kirjastoauto
osallistui erilaisiin ta-
pahtumiin niin kyla-
juhlissa kuin lasten
tapahtumissa. Kirjas-
toauton voi vuokrata
omaan kayttoon ko-
koontumispaikaksi,
tapahtumiin tai tee-
mapaiviin.

7.4. Indeksitarkistus
tehty ja saantokirja
paivitetty.

7.5. Seutukunnalli-
nen opetussuunnitel-
man paivityksen yh-
teistydsopimus alle-
kirjoitettiin yhdeksan
kunnan kanssa. Mu-
kana ovat Simo,
Kemi, Keminmaa,
Tornio, Ylitornio,
Pello, Kolari, Muonio
ja Kittila.

8.1. Tornion kulttuu-
riohjelman laatiminen
siirtyi resurssipulan
vuoksi TA2025 vuo-
delle.
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tapahtumilla. Paatés
PIOT ja Happy New
Twice tapahtumien
jatkosta. Mean Kesa
konseptin kehittami-
nen

8.3 "Kulttuurikeskus
Wanha Satama”

8.4. Liikunta- ja urhei-
lupaikkojen kayttoas-
teen nosto ja ympari-
vuotisuus (esim. Poh-
jan stadion)

8.5. Liikkunnanohjaus-
ja neuvontaresurssien
seka liikkumisympa-
ristdjen poikkihallin-
nollisen yhteistyén ja
toimijayhteistyon edis-
tdminen (seurako-
kous, eritysliikunnan
resurssit, likuntaneu-
vonta (Teaviisari —in-
dikaattori), liikunta-
toimi — tekninen toimi
—yhteisty0)

8.6 Torniolaisten akti-
voiminen vapaan si-
vistystyon pariin

8.2 Tornion kaupunki
jarjestanyt monipuo-
lisesti tapahtumia
lapi vuoden. Mm.
Tornion valokauden
avaus, HNT ja jazzit.
Meéan Kesa konsep-
tia jatkettu.

8.3 Rantakadun kult-
tuurisataman kehitta-
misty® aloitetaan.

8.4 Pohjan Stadionin
kunnostus aloitettu.

8.5 Kaynnistetaan
seurafoorumit ja har-
rastuskoordinaattori
paivittaa kuntalaisten
kayttdon harrastus-
kalenterin. HYTETU-
tyd kaynnistyy

8.6 Madalletaan
osallistumiskynnysta
vapaan sivistystyon
pariin.

9. Osallistuva ja yhtei-
sollinen kaupunki

9.1 Tornion osalli-
suusmallin toimeen-
pano

9.2 Kaupungin ja laki-
saateisten ja vapaa-
ehtoisten vaikuttamis-
toimielinten yhteistyon
kehittdminen palvelu-
jen suunnittelussa ja
kehittamisessa

9.3 Veto- ja pitovoi-
maa vahvistava, yh-
teisollisyytta raken-
tava asukasviestinta
ja - markkinointi

9.4 Yhteisollisten ta-
pahtumien ja matalan
kynnyksen kohtaa-
mispaikkojen luomi-
nen ja mahdollistami-
nen

9.1 Osallisuusmallia
on toimeenpantu.

9.2. lkaihmisten neu-
vosto ja vammais-
neuvosto kokoontu-
nut sdanndllisesti.
Neuvostojen veto-
vastuu siirtynyt hv-
koordinaattorille
8/2024.

9.3 Uudistettu tor-
nio.fi-verkkosivusto
julkaistiin 4/2024.
Kaupungin uusi vi-
deokanava otettiin
kayttoon 8/2024
(mm. valtuuston ko-
koukset, tallenteet).
Uusi harrastuskalen-
teri julkaistiin tor-
nio.fi-sivustolla
9/2024. My0s uusi
osallisuusalusta
Maptionnaire otettiin
kayttdon 9/2024 ja

8.2. Tornion kau-
punki jarjestaa moni-
puolisesti tapahtumia
ympari vuoden ja ke-
hittda olemassa ole-
vaa tapahtumatuo-
tantoa.

8.3. Rantakadun
kulttuurisataman ke-
hittamistyo aloitettiin,
mutta hankkeistami-
nen ei alkanut.

8.4. Pohjan Stadio-
nin kunnostustyot
aloitettiin ja kesalla
asennettiin keino-
nurmi. Stadion en-
simmaista talvea
kaytossa.

8.5. Seurafoorumit
kaynnistyivat ja ko-
koontuivat kolme
kertaa. Harrastuska-
lenteri julkaistiin.

8.6. Kansalaisopisto
kaynnisti ns. Kummi-
toiminnan, jotta syr-
jaytymisuhan alla
olevat saisivat tukea
opiston toimintaan
osallistumisessa.
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silld on toteutettu en-
simmainen osallistu-
van budjetoinnin pro-
sessi. Kaupunkibran-
din ajantasaistami-
seen ja asukasmark-
kinointiin liittyva kil-
pailutus 12/2024, tyo
alkanut 1/2025.

9.4 On jarjestetty,
mm Torniopaivat ja
SyOhaan yhessa ta-
pahtumat.

9.5 Saanndllisesti
vuosittain jarjestetta-
vat toimijatilaisuudet,
nimetty jarjestéyh-
dyshenkild. Kau-
punki tarjonnut tiloja
kayttoon.
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Toimiva kaupunkikonserni ja Lapin vetovoimaisin kuntaty6nantaja

Valtuustokauden
strateginen
tavoite

Toimenpiteet
2021-2025

Toimenpiteiden
toteuma TP 2024

Mittarit

Mittarien toteuma
TP 2024

10. Kestava kunta-
ja konsernitalous

10.1 Talouden tasapai-
nottaminen ja sopeutta-
minen vastaamaan uutta
kuntaa 1.1.2023-

10.2 Kaupungin ja kon-
sernin kokonaisinvestoin-
nit mitoitetaan rahoituk-
sellisesti kestavalle ta-
solle

10.1 Tornion kaupun-
gin talouden tasapai-
nottamisselvitys tehty
ja tdssa yhteydessa
esitetty keskeisia rat-
kaisuja palveluverk-
koon (kv. 28.10.24 §
84)

10.2 Tornion kaupun-
gin nettoinvestoinnit to-
teutuivat 6,2

milj. euroa (Muutettu
TA 8,1

milj. euroa).

Tornion kaupungin in-
vestointien tulorahoi-
tus-% TP24

on 66,7 % (TP23:
151,9 %).

Konsernin investoin-
tien tulorahoitus-%
TP24 on 117,4 %
(TP23: 175,0 %).

11. Hyva hankinta-
politiikka vahvistaa
paikallista elinvoi-
maa

11.1 Ekologisesti, sosiaa-
lisesti ja taloudellisesti
kestavat ja vastuulliset
hankinnat (hankintalin-
jaukset)

11.2 Tornio-kaupunkikon-
sernin hankintaosaami-
sen yllapito ja vahvistami-
nen (hankintaohje, koulu-
tukset)

11.1 Tornion kaupunki
kilpailuttaa kaikki han-
kinnat. Kilpailutta-
matta jattdminen on
hankintalain mukai-
sesti perusteltava. Ta-
man tueksi on julkaistu
prosessikuvaukset oh-
jeeksi henkilostolle.
Hankintojen keskitta-
misella hankintapalve-
luihin on varmistettu,
etté hankintalakia so-
veltaen myds pienhan-
kinnoista on ekologi-
set, sosiaaliset ja ta-
loudelliset nakdkulmat
otettu huomioon.

11.2 Hankintaohje on
paivitetty kokonaisuu-
dessaan vuoden 2024
aikana. Muutoksen
ajurina on ollut TE pal-
veluiden siirtyminen
osaksi kaupungin toi-
mintoja. Muilta osin
hankintaohjetta on tas-

Kuntakonsernin talou-
den tunnusluvut

TyoOhyvinvointi-kysely

Henkildsto-kustannuk-
set

Htv. maara

Terveysperusteiset
poissaolot

Henkildstokulut
Sairauspoissaolot

Tyoelaman laatuindeksi
(QWL)

Toteutuneet toimenpi-
teet

Kuntakonsernin ta-
louden tunnuslu-
vut:

Vuosikatteen ja
poistojen suhde =
TP24: 106
(TP23: 181)

Lainojen ja vuok-
ravastuiden maara
€/asukas =

TP24: 4 291
(TP23: 4 171)

Taseeseen kerty-
nyt ylijgdma €/asu-
kas =

TP24: 3 008
(TP23: 2 976)

Laskennallinen lai-
nanhoitokate =
TP24: 1,2
(TP23:1,9)

Kaupunkikonser-
nin kriisikuntakri-
teerit eivat tayty.
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mennetty ja laajen-
nettu koskemaan tytar-
yhtididen hankintoja.
Hankintapalvelut on
jarjestanyt viiden mo-
duulin hankintakoulu-
tuksen maaliskuun —
elokuun aikana. Koulu-
tuksiin on kutsuttu
avoimesti kaikki han-
kintoja tekevat viran-
haltijat ja tyontekijat.

12. Uudistuva kau-
punkikonserni ja
vaikuttava omista-
japolitiikka

12.1 Varautuminen kon-
sernirakenteen muutok-
siin ja konserniohjeen
ajantasaistaminen

12.2 Omistajapoliittisten
tavoitteiden maarittely ja
ajantasaistaminen

12.3 Omistajaohjauksen
menettelytapojen kehitta-
minen

12.4 Kiinteisto- ja toimiti-
lasalkun mukaiset toi-
menpiteet - huomioidaan
jarjestelyt Lapin hyvin-
vointialueen kanssa

12.5. Kaupunkiorganisaa-
tion ja hallintosdannon
uudistaminen 2022-2023

12.1 Konserniraken-
teessa ei muutoksia
2024. Tornion kaupun-
gin konserniohjeet
ajantasaistettu viimeksi
2023.

12.2 Tornion kaupun-
gin uudet omistajapo-
liittiset linjaukset hy-
vaksytty kv. 29.1.24 §
8.

12.3 Konsernijaosto
toiminut aiempaan ta-
paan. Valmisteltu orga-
nisaatiomuutosta,
jossa konsernijaostolle
kuuluvat tehtavat siir-
retddn mahdollisesti
suoraan KH:n alaisuu-
teen.

12.4 Sote -kiinteistdjen
yhtidittamisselvitys on
kilpailutettu ja aloitettu
alkuvuodesta 2025.
Lapin hyvinvointialu-
eelle vuokratut Kiinteis-
tot tullaan yhtiditta-
maan vuoden 2025 ai-
kana.

12.5 Tornion kaupunki-
organisaation uudista-
minen eteni Kh. kasit-
telyyn 20.1.25 § 21.
Kaupunkiorganisaa-
tiomuutos hyvaksyttiin
KV 24.2.2025 § 14.

13. Henkilostosta
huolehtiva tyénan-
taja

13.1 Tornion kaupungin

henkiléstdohjelma — "La-
pin vetovoimaisin kunta-
tyénantaja 2030”

13.1 Toimenpiteiden
toteuma

1) Tyo edell3, tyo jak-
samisen tukena Tor-
nion kaupungissa -

Henkilostokustan-
nukset € =

TP24: 43 261 043
€

(TP23: 41 863 384
€)
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hankkeen toteuttami-
nen (KEVA, Tyobela-
man kehittdmisraha)

2) Tornion kaupungin
henkiléstéohjelman toi-
meenpano
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Tornion kaupunkistrategiassa maaritellyt karkihankkeet 2021-2025

Karkihanke Kuvaus Toteuma 2024 Tila
Toteutuu osittain
Liikenteen « Haaparanta-Tornio-Helsinki uusi « Haaparanta-Tornio-Helsinki henkil6ju- I
edunvalvonta- henkildjunayhteys 2025 nayhteydesti neuvoteltu koko vuoden
hankkeet « Roytta-Elijarvi rataosuuden perus- 2024 ajan. Rahoitusp&étds puuttuu
parannus ja sahkoistdminen 12/24.
e Tornio-Kolari radan sahkoistami- o Roytta-Elijarvi rataosuuden tarveselvitys
sen edistdminen valmistunut kevaalla 24 ja hankearviointi
e Kemi-Tornion lentoaseman liiken- 10/24. Hankkeen jatko selviaa 2025.
teen turvaaminen o Tornio-Kolari radan sahkoistamishank-
¢ Royttan sataman ja merivaylan keeseen tehty lahtétietojen hankinnat ja
kehittaminen esiselvitysvaiheen suunnitelmat 2024—
o Vt. 21 Torn|0-K||p|SJar\/| yhteysva“n 2025. Ratasuunnitelmat 2025-2028.
parantaminen e Kemi-Tornion lentoaseman liikenne tur-
o Vt. 29/E4 Tornionjoen sillan perus- | Vattu ajalla 29.4.2024-28.3.2026.
korjaus o Royttédn sataman ja merivaylan
kehittdminen, toteutusvaihe merivaylan
parantamisen osalta 2025.
¢ Vt. 21 Palojoensuu-Maunu yhteysvali (50
km) ja Ailakkalahti-Kilpisjarvi (4,2 km) tu-
lossa parannusta. Tornio-Kolari toimenpi-
deselvitys on kaynnistynyt
o VVt. 29/E4 Tornionjoen sillan peruskorjaus
kaynnistyy vuonna 2025.
Toteutuu
Ymparivuoti- Pohjan Stadionin kayttGasteen o Stadionille on toteutettu tekonurmi seka .
g?andf;%hla” nosto. Kayttajaselvityksen pohjalta valaistuksen tyét ovat kdynnistyneet.

esitys kehittdmistarpeista ja mahdol-
liset investoinnit.

Kentta on otettu talvella luistelukayttoon.

Suurinvestoin-
tien houkuttelu
Tornioon

Kehitetdan ja luodaan valmiuksia
(markkinointi, maankaytto, tyévoi-
man saatavuus) elinkeinoelaman
suurhankkeiden houkuttelemiseksi
Tornioon.

e Tornion kaupunki ja BusinessTornio Oy
edistaneet suurinvestointien toteutu-
mista Tornioon. Alueiden kayton val-
miuksia luotu Arctio alueilla (asemakaa-
voitus) seka Tornion yleiskaavan ajanta-
saistamistyon yhteydessa.

o Kayty invest in -neuvotteluja lukuisten
eri toimijoiden kanssa. Pisimmalla ole-
vista suurhankkeista tehty aluevarauk-
set.

o Edistetty puhtaan energian hankkeita eri
puolella Torniota. Kaksi aurinkovoima-
puistoa ja seitseman tuulivoimapuistoa.
Liséksi pienydinvoimalahanke Royt-
tassa.

e TyOvoiman saatavuuteen ja tydnantaja-
kuvaan liittyen tehty jatkuvaa tyota. Tu-
lossa mahdollinen kehittdmishanke
2025.

Toteutuu osittain

L

Kukkolankos-
ken alueen
kestava kehit-
taminen

e Unescon aineeton kulttuuriperinto-
haku

e Torniojoen riippusilta, uusi yhteys
Ruotsiin

e Torne Valley Dipnet Culture -hanke (in-
terreg) kaynnistynyt 1.8.24 ja paattyy
27.2.27. Hankkeen puitteissa laaditaan
hakemus UNESCO:n aineettoman kult-
tuuriperinnon listalle seka tehdaan toi-
menpiteitd perinteen suojelemiseksi.

Toteutuu
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o Kukkolankosken alueen asema-
kaavoitus

e Tornionjoen riippusilta -hanke selvitys-
vaiheessa (mm. luvitus). Hankkeen ai-
kataulu ja rahoitus varmistumatta.

o Kukkolankosken asemakaavoituksen ar-
vioitu valmistumisaika 25-26. Vuosina
23-24 teetetty laajoja selvityksia.

Rantakadun
kulttuurisatama

Tavoitteena on kulttuurikartanon

alueen konseptointi ja kehittdminen:

o toiminnallinen yhteistyo ja sisalto,
tapahtumat, markkinointi

e mahdollinen kehittdmishanke

e mahdollinen investointihanke

e hanke sidotaan osaksi Oulu2026
kulttuuripadkaupunki vuotta

o Uuden katetun nayttdmdn rakentaminen
on aloitettu.

o Kehittdmishankkeita on haettu, paatok-
sia avustuksista odotetaan.

e Hanke on sidottu osaksi OULU2026
kulttuuripadkaupunki vuotta.

o Kulttuurisatamalle on saatu avustus
veistospuiston taidehankintaan. (ns.
Prosenttitaide)

Toteutuu osittain

L

Lapsiystavalli-
nen Kunta -
mallin kaynnis-
tdminen

UNICEFin Lapsiystavallinen kunta -
malli auttaa kuntia tekemaan lasten
hyvinvoinnin kannalta oikeita ratkai-
suja lasten arjen palveluissa ja kun-
nan hallinnossa. Tavoitteena kayn-

nistaa Lapsiystavallinen kunta -malli
Torniossa 2021-2025.

UNICEFin Lapsiystavallinen kunta- malliin
on paasty mukaan ja toimintasuunnitelma
on valmisteilla. Valmistuu kevaalla 2025.

Tornion kunta on LYK kandidaatti.

Toteutuu
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8.2 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen toimialoittain
2024

8.2.1 Tarkastustoimi

Tarkastuslautakunta

Perustiedot

Toimielin ja puheenjohtaja:
Tarkastuslautakunta, puheenjohtaja Jari Tervahauta

Toimielimen tehtava:
Tarkastuslautakunnan tehtavat on maaritelty kuntalaissa (410/2015) ja kaupunginvaltuuston hyvaksymassa hallinto-
sdanngdssa.

Tarkastuslautakunta jarjestda hallinnon ja talouden tarkastuksen, valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talou-
den tarkastusta koskevat asiat seka hankkii tarvittaessa selvitykset ja lausunnot tilivelvollisilta ja kaupunginhallituk-
selta. Tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu perehtya toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden sisaltoon, arvioida
niita ja raportoida valtuustolle ja kuntalaisille havainnoistaan seka toiminnan vaikuttavuudesta.

Lautakunta huolehtii my6s kaupungin ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta ja valvoo lakisaateisen
sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista seka saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi. Lisaksi lauta-
kunnan tulee valmistella kaupunginhallitukselle esitys tehtdvidan koskeviksi hallintosdannén maarayksiksi seka arvi-
oinnin ja tarkastuksen talousarvioksi. Arviointitehtdvaansa varten lautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa kau-
punginvaltuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen.

Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkil6t:
Tarkastustoimi, puheenjohtaja

Toimintaympariston muutos 2024—-2026:

Tavoitteena on tuoda paremmin esille jatkuvan arvioinnin tarkeytta koko kaupunkikonsernin toiminnan kehittdmisessa.
Tarkastuslautakunnan roolia ja tehtavia kehitetdan valtuuston toimielimille asettamien tavoitteiden toteutuksen seuran-
nassa ja arvioinnin valiraportoinnilla.

Toiminnan painopistealueet 2024:
Kevaan 2024 aikana tarkastuslautakunta arvioi vuoden 2023 painopistealueita. Vuoden 2024 syksylla tarkastuslauta-
kunta kuulee johtavia viranhaltijoita ja tytaryhtididen edustajia.

Tarkastuslautakunta

Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024
Toimialan htv:t, kehitys 0,5 0,5 0,5 0,5
Toimialan ulkoiset nettokustannukset -3,45 -3,41 -4.5 -3,70

e / asukas.

Toimialan toimielinten kokousten ja 15/128 15/106 14 /130 15/98
pykalien Ikm.
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TARKASTUSTOIMI TA
TA TA- muutosten ™ Poikkeama Tot-%
ULKOINEN LASKENTA 2024 muutokset 2024 o
jalkeen
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -55 288 0 -55 288 -49 341 5947 89,2%
PALKAT JAPALKKIOT -45 469 0 -45 469 -43 477 1992 95,6%
HENKILOSIVUKULUT -9819 0 -9819 -5 864 3955 59,7%
ELAKEKULUT -8 166 0 -8 166 -5 363 2803 65,7%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -1653 0 -1653 -502 1151 30,4%
PALVELUJEN OSTOT -39 370 0 -39 370 -28 317 11053 71,9%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -300 0 -300 -29 271 9,8%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -94 958 0 -94 958 -77 688 17 270 81,8%)
TOIMINTAKATE -94 958 0 -94 958 -77 688 17 270 81,8%)
TARKASTUSTOIMI
SISAINEN LASKENTA
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -10 374 0 -10 374 -10 046 328 96,8%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -10 374 0 -10 374 -10 046 328 96,8%)
TOIMINTAKATE -10 374 0 -10 374 -10 046 328 96,8%
TARKASTUSTOIMI
YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -105 332 0 -105 332 -87 734 17 598 83,3%)
TOIMINTAKATE -105 332 0 -105 332 -87 734 17 598 83,3%)
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -105 332 0 -105 332 -87 734 17 598 83,3%)

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen:

Tarkastuslautakunta on alittanut talousarvionsa.

Arviointitydn painopistealueina vuonna 2024 olivat sivistyspalvelut, sivistyslautakunta, eldmanlaatulautakunta ja Aineen
taidemuseon johtokunta, seka konserniyhteisét ja omistajaohjaus.
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8.2.2 Keskushallintopalvelut

Keskushallintopalvelut

Toimialan perustiedot

Toimiala ja vastuuhenkilo

Keskushallintopalvelut

Kaupunginjohtaja Jukka Kujala
Kehitysjohtaja Sampo Kangastalo

Toimialan toiminta-ajatus

Huolehtia ja vastata kaupunginhallituksen ja keskusvaalilautakunnan paatosvaltaan
kuuluvien asioiden valmistelusta ja toimeenpanosta

Toimialan toimintaperiaatteet

Rohkea, turvallinen, kestava

Toimialan visio

Kunnallishallinnon asiantuntija ja rajat ylittdvan yhteistyon taitaja

Toimialan toimielimet, tehtavat
ja palvelualueet

Toimielin Kaupunginhallitus

Tehtava:

- Kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta vastaaminen

- Kaupunginvaltuuston paatésten valmistelu, taytantéonpano ja laillisuuden val-
vonta

- Kaupungin etujen valvonta

- Kaupungin edustaminen puhevallan kayttdminen

- Kaupungin toiminnan yhteen sovittaminen

- Kaupungin siséaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestdmisesta huolehtimi-
nen

- Muut Tornion kaupungin hallintosddnndssa mainitut tehtavat

Palvelualueet: Keskushallintopalvelut
Toimielin Kaupunginhallituksen konsernijaosto
Tehtava: Vastaa kaupunkikonsernin ohjauksen ja konsernivalvonnan kehittami-

sesta ja omistajaohjauksesta

Toimielin Kaupunginhallituksen henkil6stjaosto
Tehtava: Kaupungille tydnantajana kuuluvien henkildstéasioiden kasitteleminen
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Kaupunginhallitus

Perustiedot

Toimielin ja puheenjohtaja:

Kaupunginhallitus, puheenjohtaja Olli Rainio
Konsernijaosto, puheenjohtaja Ismo Saily
Henkilostojaosto, puheenjohtaja Marja-Liisa Husa

Kaupunginhallituksen tehtéava:

- Kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta vastaaminen

- Kaupunginvaltuuston paatdsten valmistelu, taytantdénpano ja laillisuuden valvonta
- Kaupungin etujen valvonta

- Kaupungin edustaminen puhevallan kayttaminen

- Kaupungin toiminnan yhteen sovittaminen

- Kaupungin sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta huolehtiminen
- Muut Tornion kaupungin hallintosaanndssa mainitut tehtavat

Kaupunginhallituksen konsernijaosto
Vastaa kaupunkikonsernin ohjauksen ja konsernivalvonnan kehittdmisesta ja omistajaohjauksesta

Kaupunginhallituksen henkilostéjaosto
Kaupungille tyénantajana kuuluvien henkiléstdasioiden kasitteleminen

Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkil6t:
Keskushallintopalvelut, kehitysjohtaja Sampo Kangastalo

Toimintaympariston muutos 2024—-2026:
P&aministeri Orpon hallitusohjelma hallituskaudelle 2023—-2027 julkistettiin 20.6.2023. Yksi keskeisimpié tavoitteita
ohjelmassa on vahvistaa Suomen julkista taloutta kuluvalla hallituskaudella.

Talousarvio- ja suunnittelukaudella 20242026 pidetdan useat vaalit, joilla on valittémasti ja valillisesti vaikutusta kau-
pungin palveluihin. Presidentinvaali pidetaan 28.1.2024 (2. kierros 11.2.2024), europarlamenttivaalit 9.6.2024

seka alue- ja kuntavaalit 13.4.2025. Vuonna 2026 ei ole sdanndnmukaisia vaaleja. Seuraavat eduskuntavaalit on
maara pitaa 18.4.2027.

TE-palvelut 2024 -uudistuksen my6té TE-palvelut siirtyvat kunnille 1.1.2025 alkaen. Uudistuksen tavoitteena on palve-
lurakenne, joka edistda parhaalla mahdollisella tavalla tyontekijoiden nopeaa tydllistymista ja lisda tyo- ja elinkeinopal-
velujen tuottavuutta, saatavuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta. Uudistuksessa huomioidaan palvelujen yhdenver-
tainen saatavuus. Uudistuksen valmistelu on kdynnissa Meri-Lapin alueella, jossa tavoitellaan omaa yhteistoiminta-
aluetta. Meri-Lapin tyollisyysalueen vastuukunnaksi on paatetty Tornio.

Toiminnan painopistealueet 2024:

1. Meri-Lapin tydllisyysalueen valmistelu

2. Tornion kaupungin organisaation uudistaminen

3. Tornion digitiekartan laatiminen

4. Tydnantajakuvan kirkastaminen

5. Vuonna 2023 paivitettyjen omistajapoliittisten linjausten toimeenpano
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Keskushallintopalvelut
Tunnusluvut
Tunnusluku

Toimialan htv:t kehitys

TP 2022

50

TP 2023
60,1

TA 2024
51,5

TP 2024

63,2

Toimialan ulkoiset nettokustannukset € /
asukas

-121

-285

-379

-335

Toimialan toimielinten kokousten ja py-
kalien lkm

Kaupunginval-
tuusto 10/ 140
Kaupunginhalli-
tus 24 / 487
Konsernijaosto 9
/48
Henkildstdjaosto
10/104
Keskusvaalilau-
takunta

Kaupunginval-
tuusto 12/138
Kaupunginhalli-
tus 21/369
Konsernijaosto
9/48
Henkildstdjaosto
8/81

Kaupunginval-
tuusto 11/ 180
Kaupunginhalli-
tus 21 / 490
Konsernijaosto
10/55
Henkildstdjaosto
9/64
Keskusvaalilauta-
kunta 25/ 120

Kaupunginval-
tuusto 10/ 108
Kaupunginhalli-
tus 23 / 373
Konsernijaosto 9
/59
Henkildstdjaosto
11/100
Keskusvaalilau-
takunta 20 / 83

Elinkeinopalvelut % koko kaupungin ul- | 0,45 1,23 1,14 1,26
koisista nettokustannuksista
Tietohallintopalvelut % koko kaupungin | 1,62 2,00 4,11 3,74

ulkoisista nettokustannuksista

Tydllisyyden hoito

- Tydllistettyjen maara/vuosi (koko kau-
punki)

- Tyémarkkinatukimaksu euroa

- Tutustu tydeldamaan ja tienaa -kampan-
jan tukiyrityksille euroa

- Kesatydseteli, tydllistetyt nuoret

- Kesatyontekijat lkm

Tyodllisyydenhoito

71

1169 442
102 240
272

93

Tyédllisyydenhoito

1117 424
115 200
313

85

Tyédllisyydenhoito

70 henkil6a
1200 000 euroa
120 000 euroa
320 nuorta

100 nuorta

Tyodllisyydenhoito

931 437
112 080
313
104

HYTE-kerroin / kuntajohto -prosessi-in-
dikaattorit (1-5 kpl):

1) Kuntalaisten elintapojen raportointi

- Valtuustolle raportoidaan vuosittain va-
eston elintapoja ja niissa tapahtuneita
muutoksia.

1) Sairastavuus-
indeksia ei enaa
paiviteta. Kor-
vaava kansalli-
nen terveysin-
deksi ei ole tois-
taiseksi kaytdéssa
yksittaisten kun-
tien osalta. Lapin
hyvinvointialueen
sairastavuusin-
deksi 110,7 vv
2019-2021

2) TEA-viisaritie-
dot raportoitu val-
tuustolle vuosit-
tain.

3) Jarjestamislain
edellyttamat 67
§ hyteneuvottelut
on aloitettu
12/2023. Hyvin-
vointialueen

1) THL:n sairas-
tavuusindeksin
korvaa uusi kan-
sallinen terveys-
indeksi. Kayt-
téonoton seu-
ranta.

2) TEA-viisari

3) Hyvinvointialu-
een yhteistydme-
kanismit, kokouk-
set Ikm.

4) HYTE-kerroin
indikaattoritieto ja
muutokset rapor-
toidaan touko-ke-
sakuussa vuosit-
tain

5) Valtionosuu-
den HYTE -lisa-
osan seuranta

1) Sairastavuus-
indeksi (v. 2022,)
100,0. Lapin hva
109,3. Terveysin-
deksiin kuuluva
tyOkyvytto-
myysindeksi Tor-
niossa 109,5.
(Lapin hva
126,5)

2) TEA-viisari-tie-
dot on raportoitu
valtuustolle vuo-
sittain.

3) Nimetyt hyvin-
vointialueen
edustajat hyvin-
vointiryhmassa.
Hyvinvointialu-
een hytetu yh-
teistyon tiivista-
minen Laphan
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edustajat on ni-
metty kaupungin
hyvinvointiryh-
maan ja Tornion
vaikuttamistoi-
mielinten edusta-
jat on nimetty La-
pin hyvinvointi-
alueen tyéryh-
miin.

4) HYTE-kerroin
valtakunnallinen
tulosindikaattori
15,8 eur/as (vrt
2022 16,6
eur/as). Skaalatut
pisteet valtakun-
nallisesti verrat-
tuna 2023 56
/100 pistetta
(2022 59/100 pis-
tetta).

5) Kunnan perus-
palvelujen valti-
onosuuden hy-
tetu -lisdosa
2023 yht. Torni-
ossa 354 478 eu-
roa

6) Asetus kos-
kien kuntien va-
himmaistietosi-
saltéa on STM
kasittelyssa, ei
ole voimassa.

6) Sote-jarjesta-
mislain vahim-
maistietosisallon
seuranta ja ra-
portointi kayttéon

kanssa yhdyspin-
tojen edista-
miseksi.

4) HYTE-kerroin
valtakunnallinen
tulosindikaattori
v.2024 17,0 eu-
roa/as. vrt.
vuonna 2023
15,8 euroa/as.

5) Kunnan valti-
onosuuden hy-
tetu-lisdosa Tor-
niossa 2024
yht.368 900 eu-
roa. Vrt. 2023
yht. 333 200

6) Asetusluonnos
kuntien vahim-
maistietosisal-
16sta tullut syk-
sylla 2024

2) Vaeston hyvinvoinnin ja terveyden
edistédmista kuvaavat mittarit

- Kunnan toiminta- ja taloussuunnitel-
massa maaritelldan vuosittain mittarit,
joilla seurataan vaeston hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen tavoitteiden to-
teutumista.

1) Toimialat ra-
portoivat tilinpaa-
toskertomuk-
sessa.

2) HYTETU-jory
toimii ohjausryh-
mana poikkihal-
linnolliselle hyvin-
vointiryhmalle ja
seuraa toimialo-
jen toimenpiteita.

3) Vuosittainen
kertomus esitetty
5/2023.

1) Toimialakoh-
taiset mittarit

2) HYTETU-joh-
toryhma valvoo

HYTU-ohjelman
toteutumista

3) HYTETU-joh-
toryhma raportoi
ohjelman poikki-
hallinnollisen
HYTU-yhteistydn
toteutumista hy-
vinvointikerto-
muksessa

1) Toimialat ra-
portoivat tilinpaa-
toskertomuk-
sessa

2) HYTETU-joh-
toryhma kokoon-
tunut 3 kertaa
vuonna 2024

3) Vuosittainen
hyvinvointikerto-
mus 2023 esi-
tetty 6/2024

3) Hyvinvointi- ja terveystavoitteiden to-
teutuminen

- Tarkastuslautakunnan tekemassa arvi-
ointikertomuksessa arvioidaan valtuus-
tokausittain kunnan hyvinvointi- ja ter-
veystavoitteiden toteutuminen.

Tarkastuslauta-
kunta nosti arvi-
ointikertomukses-
saan esiin eri yh-
teyksissa tehtyja

Tarkastuslauta-
kunta méaarittelee
arvioitavat koh-
teet ja raportoi

Tarkastuslauta-
kunta nosti esille
arviointikerto-
muksessa hyvin-
voinnin edistami-
sen suunnitelmia
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hyvinvointia edis-
tavia suunnitel-
mia ja toimenpi-
teitd mm. Lapha
edustajat, kunta-
laisten osallistu-
minen seka liik-
kumiseen akti-
vointi.

muutoksista vuo-
sittain arviointi-
kertomuksessa.

ja toimenpiteita
mm. yksikéllisen
tuen tarpeen li-
saantymisen,
kulttuuria kylille
ja esteettomyy-
den ikdantyvien
toiminnassa.

4) Hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
sen asiantuntijuus

Kunnassa toimii erikseen nimetty asian-
tuntija, suunnittelija tai vastaava, joka
koordinoi hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tamistyo6ta.

0,5 htv hyvinvoin-
tisuunnittelija

Suunnittelijare-
surssi (0,5 htv)
on nimettyna,
TEA-viisari.

Suunnittelijare-
surssi tammi-hei-
nakuu 0,5 htv. ja
elo-joulukuu 1,0
htv., TEA viisari

5) Asiakasraadit tai foorumit

Kunnan palveluiden suunnittelussa/ke-
hittdmistydssa hyédynnetdan asiakas-
raateja/foorumeja.

Toimijatreffit jar-
jestetty 1-2 ker-
taa vuodessa.
Seuraparlamentti
kokoontui kerran
vuonna 2023.

Osallisuusmallin
toimeenpano toi-
mialoilla.

Jarjestotreffien
lukumaara ja
kohdentaminen.

Vaikuttamistoi-
mielinten ja ky-
lien neuvostojen
kuulemiset.

Jarjestétilaisuus
on jarjestetty 1-2
kertaa vuodessa.
Seuraparlamentti
on kokoontunut 1
kerran, syksylla
2024.

Vammaisneuvos-
ton kokoukset 5
kertaa ja ikaih-
misten neuvos-
ton kokoukset 6
kertaa.

Kylien neuvosto-
jen kokouksiin
osallistuttu mah-
dollisuuksien mu-
kaan.




Toteutuu I:’ Toteutuu osittain

Keskushallintopalvelut
Talousarviotavoitteet

Valtuustokauden

Nakokulma strateginen tavoite

‘ TA Tavoite

Elinvoimainen | 1. Kestava ja viih- Kukkolankosken

ja vastuulli- tyisa kaupunki alueen kestava
nen rajakau- kehittdminen
punki
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Ei toteudu

N

TA Toimenpide

UNESCO:n aineeton
kulttuuriperinto -haku-
prosessiin osallistumi-
nen ja rajayhteisty6-
kysymyksissa tukemi-
nen.

Syksylla 2023 haettu
Dipnet fishing in
Torne Valley -Aurora
Interreg -hankkeelle
rahoitusta (Tornio,
Haaparanta, Novia

ym.)

Ei aloitettu

[

Toteuma

Interreg Aurora (call4) ra-
hoitushaku 3/24: Torne Val-
ley Dipnet Culture -rahoi-
tuspaatos 13.6. Projekti-
paallikkd rekrytoitu ja 2.oh-
jausryhman kokousta pi-
detty 12/24 mennessa.
Keskushallinto osallistuu
hankkeeseen rajayhteis-
tyon ja viestinnan resurs-
silla. Hanke hallinnoidaan
sivistyspalveluista.

Unesco-hakuprosessi kayn-
nissa, hakemus ja videoliite
valmistuvat 2/25. Hankkeen
kick-off-event. Viestinta:
Uutiskirje (Lippokirje — Ha-
vbrev), oma verkkosivu
Tornionlaakson museon
alasivuna, partnerikokouk-
set. Lisaksi tehty esikysely-
tutkimus ja visuaalisen il-
meen, toimenpiteiden ja
viestinnan suunnittelu.

Kokoukset: ISOF, museovi-
rasto, johtokunnat, yhteis-
ty6t ja vertaisarviointi.

Tornion liikken-
teellinen saavu-
tettavuus para-
nee

2. Sujuvat liikken-
neyhteydet

1) Liikenteen edun-
valvontahankkeiden
edistdminen (palvelut,
infrastruktuuri) erityi-
sesti Tornion kaupun-
kistrategiassa maari-
teltyjen hankkeiden
osalta. Painopisteina
2024 erityisesti Hel-
sinki-Tornio-Haapa-
ranta kv-henkiléjuna-
yhteys, Kolarin radan
sahkdistaminen, Vt.
21 kehittdminen seka
Kemi-Tornion lento-
aseman ja lentoliiken-
teen kehittdminen).

2) Meri-Lapin joukko-
liikenteen jarjestamis-
tapasuunnitelman ja

1) Neuvottelut Perameren-
kaarella eri toimijoiden
kanssa erityisesti henkil6ju-
naliikenteeseen liittyen.
Saatu esitykset liikenndinti-
malleista sekd Suomen La-
hijunat Oy:Ita ettad VR:Ita.
Pidetty ensimmainen Both-
nian Arc Transport Forum
kokous Torniossa 19.3.24.
Mydés Tornionlaakson neu-
voston infratyéryhma ko-
koontunut sdanndllisesti.
Tehty esitys henkildjunalii-
kenteen kaynnistadmisesta
Helsinki-Oulu-Tornio-Haa-
paranta valilla eduskunnan
kehysriiheen 9.4.2024 (Tor-
nion, Kemin ja Oulun kau-
pungit). Liikenne- ja viestin-
tadministeri vieraili Torniossa
12.3.2024. Loppukevaasta
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uuden palvelutason
toimeenpanon valmis-
telu TA25 (ml. Tor-
nioHaparanda Matka-
keskuksen kehittami-
nen). Suunnitelman
toimeenpano edellyt-
taa kaikkien Meri-La-
pin kuntien paatdkset
asiasta.

jarjestetty kansanedustaja-
tapaamiset Lapin ja Oulun
vaalipiirien kansanedusta-
jien kanssa. Tornion kau-
punginhallitus ottanut kan-
taa asiaan 2.4.24 § 109.
LVM:n edustajat tavattu
Helsingissa 17.9.24 ja
etana 22.11. Vuoropuhelu
jatkui loppuvuoden ajan.

Valmisteltu Laurila-Tornio-
Haaparanta ratahankkeen
avajaisia, jotka pidetdan
Torniossa 27.1.2025
Kemi-Tornion reittilentolii-
kenne turvattu valtion hank-
kimana ajalle 29.4.2024—
28.3.2026

2) Parannettu Matkakes-
kuksen matkustajainfor-
maatiota (mm. digitaaliset
infotaulut).

Meri-Lapin joukkoliikenteen
jarjestamistapasuunnitel-
man kasittely (kh., kv.)
edellyttdd asian valmistelua
ymparistoterveys- ja jouk-
koliikennejaostossa. Meri-
Lapin joukkoliikenteen han-
kinta kasitelty kh. 19.2.2024
§ 54. Asia ei ole edennyt.

Joulukuussa 2024 tarjottu
kaupunkilaisille mahdolli-
suus matkustaa maksutta
kaupunkilinjalla. Kampanja
kytketty osaksi Tornion il-
masto-ohjelman laatimista.

3. Kansainvalisesti

houkutteleva yritys-
ja investointiympa-

ristd

Kansainvalisesti
houkutteleva yri-
tys- ja investoin-
tiymparistd

1) Yrittdjamyonteinen
elinkeinopolitiikka ja
paatoksenteko kau-
punkiorganisaatiossa.
Maankayton, kaavoi-
tuksen ja yritystoimin-
nan tarpeiden yhteen-
sovittaminen mm.
kaupungin elinkei-
noryhmassa.

2) Tornion kaupunki -
Business Tornio Oy
palvelun jarjestajafti-
laaja - tuottaja yhteis-
tyd (BT kehittdmisso-
pimus 2024 toimenpi-
teet).

1) Torniossa valmisteltu ja
viety eteenpain investointi-
hankkeita hyvassa yhteis-
tyéssa eri toimijoiden kes-
ken. Suurimpia toimieli-
missa kasiteltavia asioita
2024 ovat olleet mm. kiin-
teistékaupan esisopimus
Outokumpu Europe Oy:n
kanssa koskien Koivuluo-
don Lettoa (kv. 29.1.24 §
9), tuulivoimapuistohank-
keet (mm. Karhakkamaa,
Haapamaa, Roytta, Vinsan-
maa, Karunki, Rovavaara,
Valkiavaara), aurinkoener-
gialaitos seka Hellallan
asemakaavamuutos. Li-
saksi vireilld on lukuisa
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maara muita investointi-
hankkeita, joista osa ei ole
viela julkisia.

Yrittjien Kuntabarometri
kyselyn tulokset julkaistu
4.5.24. Tornio 3,26 (2022:
2,90).

2) Elinkeinojen kehittamis-
sopimus Tornion kaupungin
ja Business Tornio Oy:n va-
lilla hyvaksyttiin kh.
18.12.2023 § 363. Edetty
sopimuksen mukaisesti.
Merkittavin yksittdinen asia
yhtién kannalta alkuvuo-
desta ollut toimitusjohtajan
rekrytointiprosessi. Busi-
nessTornion lisamaararaha
myonnetty kh. 23.4.24 §
128.

4. Osaajien Tornio

Osaajien ja tyo-
voiman saata-
vuus seka koh-
taanto paranevat
Torniossa

1) Tornion kaupungin
ja kaupungissa toimi-
vien oppilaitosten va-
lisen yhteistyon jat-
kuva kehittdminen ja
toimeenpano kump-
panuussopimus -mal-
lilla (Lapin AMK Oy,
Ammattiopisto Lap-
pia, Perapohjolan
Opisto). Uusien
kumppanuussopimus-
ten laatiminen vuo-
sille 2024+

2) Lapin ty6llisyyden
kuntakokeilu Torni-
ossa 1.3.2021-
31.12.2024.

3) TE 2024 -uudistuk-
sen valmistelu yhteis-
tyéssa Lapin ja Meri-
Lapin alueen kuntien
kanssa. Meri-Lapin
tyollisyysalue, jossa
Tornio vastuukuntana
1.1.2025-

4) Tornion kaupungin
tydnantajakuvan ke-
hittdmistyon jatkami-
nen (jatkoa vuodelta
2023). Tornio mukana
Lappi-tason osaaja-
markkinoinnissa
(HOL).

1) PPO:n ja kaupungin vali-
nen kumppanuussopimus
hyvaksyttiin kh. 18.12.2023
§ 367 ja allekirjoitettiin
27.3.2024. Sopimuksen toi-
meenpanovaihe kaynnisty-
nyt.Lappian, Lapin AMK:n
ja kaupungin valinen kump-
panuussopimus hyvaksyt-
tiin kh. 19.2.2024 § 55 ja al-
lekirjoitettiin 19.3.2024. So-
pimuksen toimeenpano-
vaihe kaynnistynyt.

2) Tyollisyyden kuntakokei-
lua viety lapi Torniossa
suunnitellusti. Kokeilu paat-
tyy vuoden 2024 lopussa.

3) TE24 uudistuksen val-
misteluty6 jatkunut Meri-La-
pin alueella suunnitelman ja
aikataulun mukaisesti.
Meri-Lapin valiaikainen val-
mistelutoimielin / Meri-La-
pin tydllisyyslautakunta on
kokoontunut 2.2., 28.2.,
27.3.2024,22.5.,6.6., 11.6.
21.8.,25.9,,23.10., 20.11.
ja 18.12.2024. Rekrytoitu
tyéllisyysjohtaja ja kolme
tyollisyysasiantuntijaa.

4) Ty6nantajakuvaty6ta on
jatkettu kasvattamalla Tor-
nion nakyvyytta tekemalla
aktiivista rekrymarkkinointia
sosiaalisessa mediassa ja
digitaalisissa kanavissa (10
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kampanjaa 10/2023—
3/2024). Esimerkiksi Metan
kanavissa (Facebook, In-
stagram) yksittaiset markki-
nointikampanjat ovat saa-
neet keskimaarin 49 300
nayttokertaa ja 838 klik-
kausta rekrytointi-ilmoituk-
selle Kuntarekryssa. Rekry-
markkinointia jatkettu
vuonna 2024 uudella 15 kpl
rekrytointimarkkinointikam-
panjapaketilla (Kunta-
rekry/FCG). Uratarinat (7
kpl) julkaistu tornio.fi:ssa
6/2024.

5. Kansainvaliset ja
kansalliset verkostot
voimavarana

Tornion kau-
punki / keskus-
hallintopalvelut
hyodyntaa aktii-
visesti paikalli-
sia, seudullisia,
kansallisia ja
kansainvalisia
yhteistydverkos-
toja koko kau-
pungin kehitta-
misessa

Osallistuminen mm.
seuraaviin verkostoi-
hin ja yhteisty6alus-
toihin:

Kansainvalinen yh-
teisty0 ja rajayhteis-
ty6: TornioHapa-
randa, Tornionlaak-
son neuvosto, Pera-
merenkaari, Pohjois-
kalotin neuvosto, Arc-
tic Mayors Forum,
UNICEF-lapsiystaval-
linen kunta

Kansalliset: Seutu-
kaupunkiverkosto,
Uuden sukupolven or-
ganisaatiot (USQO7),
Digiverkostohanke,
Suomen tuulivoima-
kaupunkien ja kuntien
verkosto

Maakunnalliset ja
seudulliset: House of

Lapland Oy, Meri-La-
pin kehittdmiskeskus

ry. ym.

Keskeisia uusia asioita ovat
olleet mm. Peramerenkaa-
ren liikennefoorumin aloitta-
minen (pj. Tornio), Digiver-
kostohankkeen tapahtumat
(mm. sisaltétyépaja 12.1.,
kvartaalisprintit), USO7
elinvoimatydpaja Torniossa
29.2. ja 17.6. + verkostota-
pahtumat seka Rajayhteis-
tyé6foorumin jarjestdminen
Tornion kaupungintalolla
11.3. My6s Pohjoismaiden
neuvoston ruotsalais-suo-
malainen valtuuskunta vie-
raili Torniossa 11.3. Paatos
USO8 -hankkeeseen osal-
listumisesta Kh. 8.10.24 §
278.

Lisaksi kaupungin puolelta
vierailu Frankfurt Oder -
Slubice kaksoiskaupunkiin
viikolla 41. Kéynnistetty val-
mistelu liittyen ystavyyskau-
punkivierailuun Englannin
Devizeen kevaalla 2025.

Hyvinvoiva ja
osallistuva
kuntalainen

6. Torniolaisten hy-
vinvointia, terveytta
ja turvallisuutta edis-
tavat toimenpiteet ja
rakenteet

1) Tornion kau-
pungin ja Lapin
hyvinvointialu-
een valinen yh-
teistyd toimii su-
juvasti.

2) Tornion kau-
pungin hyvin-
vointi- ja turvalli-
suusohjelma
2021-2025 ohjaa
toimialoja toi-
menpiteiden

1) Yhteistyorakenne
ja prosessit otetaan
kayttoon.

2) HYTU-ryhma seu-
raa ja kokoaa tietoa,
ja HYTETU -johto-
ryhma johtaa toteutu-
mista.

1) Kaupungin ja Laphan va-
listd yhteisty6ta rakennettu
koko vuoden ajan. Tornion
kaupunki antanut lausun-
non Laphan talouden so-
peuttamisohjelmasta ja pal-
velustrategiasta (kh.
2.4.2024 § 108). Tornion
kaupungin ja Laphan vali-
set kuntakohtaiset hyvin-
voinnin ja terveyden edista-
misen neuvottelut kayty
16.5.2024. Tornion kau-
punki antanut lausunnon
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kohdentami-
sessa

Laphan palveluverkko muu-
tosvalmisteluun (KH
23.09.2024 § 259)

2) HYTU-ty6 etenee aika-
taulun mukaisesti. Ikaryh-
makohtaisten ohjelmien ar-
viointi ja toimenpidenostot
tehty liittyen kaupunkistra-
tegian valiarviointiin ja
TA25 valmisteluun. Hyvin-
vointikertomus 2023 esitelty
kaupunginvaltuustolle kesa-
kuussa.

HYTU-johtoryhméa kokoon-
tui tammi-joulukuussa 2024
kolme kertaa ja HYTU-ty6-
ryhma viisi kertaa.

3) TyOhyvinvointisuunnitteli-
jan ja hyvinvointikoordinaat-
torin toimet perustettu kh.
23.4.24 ja toimet taytetty
kevaan aikana. Hyvinvointi-
koordinaattori aloittaa 12.8.

4) Hyvinvointikoordinaattori
aloittanut tehtavassa 12.8.

6) Vammaisneuvosto ko-
koontunut 5 kertaa ja ikaih-
misten neuvosto kokoontu-
nut 6 kertaa aikavalilla
tammi-joulukuu 2024.

7. Toimivat ja kehit-
tyvat julkiset palvelut

1) Sahkaisten
kuntapalveluiden
kehittaminen
asiakaslahtoi-
sesti

2) Meri-Lapin
tyollisyysalueen
toimintojen yh-
teensovittaminen
(mm. tukipalve-
lut) Tornion vas-
tuukuntaorgani-
saatioon.

1) Tornion digiagen-
dan toimeenpano
(mm. s&hkdisen pysy-
vaisarkiston han-
kinta).

2) Tornion digitiekar-
tan laatiminen digiver-
kostohankkeen jat-
kona

3) Meri-Lapin tydlli-
syysalueen toiminto-
jen yhteensovittami-
nen (mm. tukipalve-
lut) Tornion vastuu-
kuntaorganisaatioon.

1) Digiagendan hankkeita
edistetty lapi vuoden. Di-
giagenda on uudelta nimel-
tédan kesakuusta 2024 lah-
tien ollut Digiohjelma. Séh-
koisen arkiston toimeen-
pano edennyt aikataulussa.
Sahkoisen pysyvaisarkiston
toimeenpano on kayttdéon-
ottovaiheessa. Interaatio
Dynasty asianhallinasta
YKSA sahkdiseen pysy-
vaisarkistoon on tuotanton-
testauksessa. Projektipaal-
likkdna arkistosihteeri, tyo-
ryhma ja ohjausryhma ni-
mettyna. Toimialat ohjeis-
tettu.

2) Tornion kaupungin di-
giohjelmaa laadittu osana
Digiverkostohanketta. Tor-
nion kaupungin digiohjelma
hyvaksytty kv. 17.6.24 § 48.
Taman jalkeen kaynnistetty
toimeenpanovaihe. Vuoden
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2024 loppuun mennesséa on
toteutettu mukaisesti hank-
keet1.1,1.2,1.3, 2.3, 3.1,
3.2, 3.3 ja 3.4, aloitettu ai-
kataulun mukaisesti hank-
keet2.2,2.5,2.8,3.5ja3.6
ja valmistelussa hanke 2.1.

3) Maéaraaikainen viestinta-
asiantuntija rekrytoitu TE-
tukipalveluihin (aloitus
26.2.). Myés TE-jarjestel-
maasiantuntija rekrytoitu ja
aloittanut tyssaan. Valiai-
kaisen valmistelutoimieli-
men ja Meri-Lapin tyélli-
syyslautakunnan kokoukset
organisoitu ja sahkoistetty.
Maksatustehtavien tarvitse-
mat jarjestelmaintegraatiot
tunnistettu. Meri-Lapin tyol-
lisyyslautakunta perustettu
1.10.2024.

8. Elamanlaatupalve-
luiden vahvistaminen

Tornion ydinkes-
kustan elavaitta-
minen tapahtu-
milla

1) Happy New Twice
tapahtuman jarjesta-
minen

2) Kaupunginhallituk-
sen paattama tapah-
tumatuki suuremmille
tapahtumille

1) Happy New Twice 23/24
jarjestetty suunnitellusti yh-
dessa Haaparannan kau-
pungin kanssa. Valmisteltu
24/25 tapahtumaa.

2) KH. uudistanut Tornion
kaupungin tapahtumatuen
myodntéamisperusteet
19.2.2024 § 59. Tapahtu-
matukea myonnetty maara-
rahojen puitteissa hyvaksyt-
tyjen periaatteiden mukai-
sesti.

9. Osallistuva ja yh-
teiséllinen kaupunki

1) Tornion osalli-
suusmallin toi-
meenpano ja
seuranta

2) Veto- ja pito-
voimaa vahvis-
tava, yhteisolli-
syytta rakentava
asukasviestinta
ja -markkinointi

3) Vaalien jarjes-
tdminen

1) Osallisuusmallin
toimenpiteen osallis-
tuvan budjetoinnin
edelleen kehittdminen
(mm. sadhkdinen tyo-
kalu)

2) Aktiivinen ja vaikut-
tava osallistuminen
"Lappi-brandi 2.0 —
Vahvalla ja monipuoli-
sella brandilla ratkai-
suja Lapin haastei-
siin” -hankkeeseen,
jossa on tavoitteena
Lapin veto-, pito- ja
elinvoiman kasvatta-
minen, lappilaisen
bréandikuvan moni-
puolistaminen seka
tyévoiman saatavuu-
den haasteeseen
vastaaminen.

1) Sahkoisen osallisuus-
tyékalun kayttéonottoa sel-
vitelty. Kilpailuttaminen ke-
vaalla 2024. Valittu lopulta
Maptionnaire-osallisuus-
alusta suorahankintana.

OSBU -prosessi TA2024
toteutettu suunnitellusti
keskushallinnon osalta ja
kh. todennut voittajan
25.3.24 § 96.

Maptionnaire otettu kayt-
t66n vuoden 2025 OSBU-
prosessissa, joka edennyt
ideavaiheen kautta yhteis-
kehittdmisvaiheeseen (ti-
lanne 10/2024). Kuntalais-
aanestykseen edennyt 7
ehdotusta, danestys kayn-
nissa 2/2025.
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Aktiivinen kuntalais-,
media- ja sidosryh-
maviestintd kaupunki-
strategian strategis-
ten tavoitteiden, toi-
menpiteiden ja karki-
hankkeiden toteutta-
misesta.

TE-palvelu-uudistuk-
sen valmistelusta ker-
tova aktiivinen ja oi-
kea-aikainen, moni-
kanavainen viestinta
seka viestinnallinen
valmistautuminen uu-
distuksen voimaantu-
loon vuonna 2025.

3) Presidentinvaali
28.1.2024 (1. kierros)
ja 11.2. (2. kierros).
Europarlamenttivaalit
Suomessa 9.6.2024

2) Lappi-brandi 2.0 -hank-
keeseen sisaltyva Lapin
brandin péivittdminen alka-
nut Lapin brandipdydassa
13.6.2024. Seuraava bran-
dipoyta 3/2025. Bran-
dihankkeen seutukuntakier-
ros Meri-Lapissa 5/2025.
Hanke jatkuu vuoden 2026
loppuun asti.

Strategiset karkihankkeet
ovat olleet aktiivisesti esilla
kaupungin omassa viestin-
nassa (Unesco, Kukkolan-
koski, Rantakadun Kulttuu-
risatama) ja mediassa pai-
kallisesti. Verkkosivu-uudis-
tuksen (4/2024) myéta kau-
punkistrategiaan liittyva ja
sen toteutumista tukeva
viestintd nousee entista sel-
keadmmin esille kaupungin
ajankohtaisessa verkko-
viestinndssa. Talouden ta-
sapainottamisen kuntalais-
kysely toteutettu 9/2024.
Kaupunginvaltuuston ko-
kousten liveldhetykset aloi-
tettu Tornio-kanavalla
8/2024. Harrastuskalenteri
julkaistu verkkosivuilla
10/2024.

Tornion kaupunkibrandin
ajantasaistamiseen ja asu-
kasmarkkinointiin liittyva kil-
pailutus viety lapi 12/2024,
tyd alkanut 1/2025 ja jatkuu
kevaan 2025 ajan.

Meri-Lapin tyéllisyysalueen
viestintdsuunnitelma val-
mistunut (valmistelutoimie-
lin 25.4.2024). Tydllisyys-
alueen kuntien viestintaver-
kosto koottuna, yhteisty®
aloitettu myds Lapin TE-toi-
miston viestinnan ja muiden
Lapin tyéllisyysalueiden
viestinnan kanssa. Valmis-
teluvuosi 2024 ja palvelujen
siirtyminen kuntaan sujunut
viestinnan osalta suunnitel-
lusti.

3) Presidentinvaali
28.1.2024 (1. kierros) ja
11.2. (2. kierros) pidetty.
Tornion aanestysaktiivisuus
1. kierroksella 74,1 % (koko
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maa 71,5 %) ja 2. kierros
Tornio 67,8 % (koko maa
67,6 %)

Europarlamenttivaalit Suo-
messa 9.6.2024. Aédnestys-
prosentti Suomi 40,4 %,
Lappi 36,6 %, Tornio 37,1
%.

Toimiva kau-
punkikonserni

10. Kestava kunta- ja
konsernitalous

1) Koko kaupun-
gin kayttotalou-
den talouden ta-
sapainottamista
ja sopeuttamista
jatketaan 2024.

2) Kaupungin ja
konsernin koko-
naisinvestoinnit
mitoitetaan ra-
hoituksellisesti
kestavalle ta-
solle

1-2) Kayttotalouden
jatkuva seuranta ja
raportointi. Erikseen
tehtavat paatokset
kayttotalouden tasa-
painottamisesta.

Investointien osalta
noudatetaan talousar-
viota 2024.

1-2) Tammikuun kuukausi-
raportti kh. 19.2.24 § 51,
helmikuun kuukausiraportti
kh. 18.3.24 § 85, huhtikuun
kuukausiraportti kh 20.5. §
156, tilinpaatds vuodelta
2023 allekirjoitettu kh.
25.3.24 § 95. toukokuun
kuukausiraportti kh. 24.6. §
194. Maaliskuun osavuosi-
katsaus kv. 27.5.24 § 41.
Tilinpaatds hyvaksytty kv.
17.6. § 52.

Heindkuun kuukausiraportti
kh. 3.9.24 § 230, elokuun
kuukausiraportti kh. 16.9.24
§ 244, Kesakuun osavuosi-
katsaus kv. 30.9.24 § 75,
syyskuun osavuosikatsaus
11.11.24 § 90, lokakuun
kuukausiraportti kh.
18.11.24 § 322, marras-
kuun kuukausiraportti
17.12.24 § 359.

2) FCG Oy valittu talouden
tasapaino ja investointikyky
-selvityksen tekijaksi. Selvi-
tys kasitelty kaupunginval-
tuustossa 28.10.2024 § 84.

11. Hyva hankinta-
politiikka vahvistaa
paikallista elinvoi-
maa

1) Ekologisesti,
sosiaalisesti ja
taloudellisesti
kestavat ja vas-
tuulliset hankin-
nat (hankintalin-
jaukset)

2) Tornio-kau-
punkikonsernin
hankintaosaami-
sen yllapito ja
vahvistaminen
(hankintaohje,
koulutukset)

1) Tornion kaupungin
hankintalinjausten ja
ohjeiden ajantasalla
pitdminen

2) Hankinta- ja logis-
tiikkapalvelujen yh-
teensovittaminen
TE24 -palvelu-uudis-
tukseen

3) Sahkoisen hankin-
tatyokalun kayton laa-
jentaminen

1) Etenee suunnitellusti, to-
dettu hankintapalveluiden
ohjausryhmasséa 3/2024.
Uusi hankintaohje hyvak-
sytty 4.11.25 § 309. Ohje
voimaan 1.1.2025

2) Resurssit ja hankinta-
suunnitelma valmisteltu yh-
dessa ELY:n ja TE-toi-
mialan kanssa. TE- palve-
luiden hankinta-asiantunti-
jan resurssitarve suunnitel-
laan tarvittaessa vuodelle
2026. Koulutuskuntayhtyma
Lappia tuottaa koulutuspal-
velut tydllisyysalueella
vuonna 2025 (ei hankinta-
lain piirissa). Tyéllisyysalu-
een hankintasopimus on
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viimeistelty Lappia koulu-
tuskuntayhtyman kanssa
marraskuussa 2024.

3) Ostotilausportaalin kayt-
téonotto etenee suunnitel-

lusti. Markkinavuoropuhelu
kevaalla 2025 laadun var-

mistamiseksi.

12. Uudistuva kau-
punkikonserni ja vai-
kuttava omistajapoli-
tiikka

1) Tornio-kau-
punkikonsernin
paatoksenteon
johdonmukai-
suuden ja suun-
nitelmallisuuden
edistaminen,
omaisuuden ar-
von sailytttami-
nen ja riskienhal-
linta.

2) Kaupunkior-
ganisaation ja
hallintosaannoén
uudistaminen,
uusi organisaatio
1.1.2025-

1) Vuonna 2023 paivi-
tetyn omistajapoliittis-
ten linjausten toi-
meenpano

2) Hallintosdannon ja
uuden organisaation
valmistelu

1) OMPO linjaukset hyvak-
sytty kv. 29.1.2024 § 8. Toi-
meenpano Kaynnissa.

2) Tornion kaupungin hal-
lintosaantd paivitetty Meri-
Lapin tydllisyysalueen hal-
lintomenettelyn osalta KV
30.9.2024 § 77. Valmistelu-
ty6ta jatkettu uuden kau-
punkiorganisaation osalta.
Tavoitteena uuden organi-
saation kaynnistyminen
1.6.2025.

13. Henkildstosta
huolehtiva tyénan-
taja

Tornion kaupun-
gin henkildstdoh-
jelman toimeen-
pano (Lapin ve-
tovoimaisin kun-
tatyonantaja
2030):

- Osaavan ty6-
voiman varmis-
taminen nyt ja
tulevaisuudessa
- Henkiloston
tyéhyvinvoin-
nista huolehtimi-
nen

- Tavoitteellinen
ja henkiléstolah-
téinen johtami-
nen

1) Tyo edella, tyd jak-
samisen tukena Tor-
nion kaupungissa -
hankkeen toteuttami-
nen (KEVA, Tyoela-
man kehittdmisraha)

2) Tornion kaupungin
henkildstdéohjelman
toimeenpano

Tyo edella, tyd jaksamisen
tukena -hanke edennyt
suunnitelmallisesti ja hank-
keen paatéseminaari on pi-
detty 5.11.2024. Hankkeen
aikana luotu tydkyvyn aktii-
visen tuen malli on hyvak-
sytty henkildstojaostossa
17.12.2024.

Koulutuksia on toteutettu
seuraavasti:

Esihenkiloston ja johtoryh-
man viestintavalmennukset
(23.1.,14.2. ja 21.2.) seka
esihenkil6ille suunnatut
koulutukset; Tyokyvyn tuke-
misen keinoista (12.6 ) ,Tu-
kea ja tietoa mielentervey-
teen (10.10). seka tyotur-
vallisuuslain huolehtimisvel-
voite ja hyva johtaminen
(20.11). Koko henkilostalle
suunnattu alkusammutus-
koulutus jarjestettiin 20.5.

Uudet yJet- ja lahiesihenki-
|6tydn ammattitutkintokou-
lutukset kaynnistyneet.

Tyohyvinvoinnin edista-
miseksi on jarjestetty mm.
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Tyo6hyvinvoinnin edistami-
nen liikunnan avulla -kam-
panja seka pyoraillyviikko
(vko. 19), sydanviikko (vko.
20) Ei mitdadn mutkuja - hei-
jastinkampanja (vko 40)
porrasviikko (vko 45) ja ai-
voterveysviikko (vko 45).

Liikenneturvan edistdmisen
yhteistyOprojektin aloitus
yhteistydssa Liikenneturvan
kanssa ja liikenneturvaky-
selyn toteutus.

Tyoéhyvinvointikyselyn to-
teutettiin huhtikuussa ja tu-
lokset on lapi kdyminen tyo-
yksikdissa. Tulosten kasit-
telyn yhteydessa on jarjes-
tetty mm. tydyksikkokohtai-
sia pelisdanto tytpajoja.

Anonyymin rekrytoinnin pi-
lotointi 11/2023—-12/2024.

Tyohyvinvointiin lisatty hen-
kilostoresurssia 0,5 htv. 1.6
alk.
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Keskushallintopalvelut

Riskienhallinta

Riskityyppi

Riski ja kuvaus

Riskiarvio

Toimenpiteet

Toteuma

Vastuuhen-
kilot

Strateginen | Yleinen toimintaympéa- | Todennékoéisyys: 4 | Taloudellinen ja toi- | Tornion kaupun- | Jukka Ku-
riski — ristd on Euroopassa ja | Vaikutus: 4 minnallinen varautu- | gin talouden tasa- | jala, Sampo
Ulkoinen maailmalla talla hetkella minen palveluiden painottamisoh- Kangastalo,
erittdin epavarma ja hei- . jarjestamisessa ja | jelma hyvaksyttiin | llkka Halmk-
kosti ennustettava joh- tuottamisessa kaupunginval- rona, Mar-
tuen mm. sotatilasta Eu- (esim. mahdollinen | tuustossa kus Kan-
roopassa seka siihen korkosuojaus) 28.10.2024. nala, Tarja
liittyvista talouden suh- Konola-Joki-
danteista. Tama heijas- Koulutukset Kaupungin johto- | nen, Henna
tuu Suomen julkiseen ryhma osallistui Ekonoja,
talouteen ja elinkei- Valmiusharjoitukset | fyysisen ja digi- Hannu
noeldman edellytyksiin taalisen turvalli- Markkula
(esim. inflaatio, vientite- suuden val-
ollisuus). miusharjoituksiin.
Taloudelli- Sosiaali- ja terveyden- | Todenndkdisyys: 4 | Torniolaisten palve- | Lapin hyvinvointi- | Jukka Ku-
nen riski — huollon seka pelastus- | Vaikutus: 4 luiden saatavuuden | alueen ja Lapin jala
Ulkoinen toimen uudistus on varmistaminen kuntajohtajien
muuttanut kuntien toi- . (edunvalvonta) saanndlliset ta-
mintakenttda 1.1.2023 Sujuva yhteisty6 hy- | paamiset.
lukien. Kyseessa on his- vinvoinnin, tervey-
toriallisen iso uudistus, den ja turvallisuu- Tornion kaupun-
jonka lapivienti ja toi- den edistamisessa | gin ja Meri-Lapin
meenpano vie useita (ennaltaehkaisy) kuntien yhteinen
vuosia aikaa. Uudistus edunvalvonta alu-
muodostaa ainakin al- eellisella ja kan-
kuvaiheessaan taloudel- sallisella tasolla
lisen ja toiminnallisen littyen Lapin hy-
riskin koko Suomen jul- vinvointialueen
kiselle taloudelle. suunnitelmiin ja
paatoksiin kos-
kien Lapin sosi-
aali- ja terveyspal-
veluita.
Taloudelli- Korkojen nousu heijas- | Todennédkoisyys: 4 | Lainat kilpailute- Lainat on kilpailu- | Jukka Ku-
nen riski — tuu kaupungin talou- Vaikutus: 4 taan. Pyritédan hillit- | tettu. jala
Ulkoinen teen. Riskina on, etta semaan lainanot-
kaupungin korkomenot . toa.
nousevat uusien lainan-
nostojen myo6ta. Talla
hetkella kaupungin pit-
kaaikaiset lainat ovat
suojattu kiintealla ko-
rolla.
Toiminnalli- | Meri-Lapin tydllisyyspal- | Todennéakoisyys: 3 | Meri-Lapin tyolli- Lautakuntatyés- | Sampo Kan-
nen riski — velut kdynnistyvat Vaikutus: 3 syysalueen valmis- | kentelyyn liittyvat | gastalo, Sa-
Ulkoinen 1.1.2025 osana TE24 - . telu seudullisesti riskit on tunnis- muel Juntu-
palvelu-uudistusta. Tor- tettu ja ne huomi- | nen, Jukka
nion kaupunki on Meri- Tornion kaupungin | oidaan hallinto- Kujala
Lapin tydllisyysalueen sisdinen valmistelu. | sdantdmuutok-
vastuukunta. Kyseessa Hallintosdantémuu- | sessa. Tukipalve-
on iso toiminnallinen tokset + tukipalvelut | luiden organisoi-
muutos Tornion kau- (paatoksenteon tumisen osalta
tuki, tietohallinto,
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pungille seka yleisesti- henkiléstépalvelut, | maksatustehta-

kin valtiolle etta kunnille talous- ja hankinta- | vien edellyttamat

Suomessa. palvelut, viestinta, integraatiotarpeet
tilapalvelut) ovat epaselvassa

tilassa jarjestel-
matoimittajien
puolelta, ja tilanne
pitkittyessaan ai-
heuttaa kohon-
neen riskin.

Riskin todenndkoisyys

Riskin vaikutus
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Hankesalkku
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Vastuulauta- Palvelu- Tornion
Hankkeen nimi Hallinnoija oy Toteutusaika I ELCTIE TV
kunta yksikko
TA-vuonna
Mean Outokaira Outokaira Tuot- Kaupunginhallitus | Hallinto- ja ke- | 2021-2027 62 682,40
LEADER -ohjelma | tamhan ry. hittdmispalvelut
Perdmeren ranni- Oulun seudun Kaupunginhallitus | Hallinto- ja ke- | 2021-2027 1450 e
kon kalatalousstra- | Leader ry. hittdmispalvelut
tegia LEADER-oh-
jelma
Uuden sukupolven | Kuntaliitto Kaupunginhallitus | Hallinto- ja ke- | 2023-2024 13000 e
organisaatiot hittdmispalvelut
(USO7)
Nuori Yrittdjyys toi- | Kemi-Tornionlaak- | Kaupunginhallitus | Hallinto- ja ke- Tornion maksu-
minta son koulutuskun- hittdmispalvelut osuus 100 % =9
tayhtyma Lappia 334,57 e
Keskushallinto 50
% (4667,285 e)
Sivistyspalvelut
50 % (4667, 285
e)
TRIWA LIFE Suomalais-ruotsa- | Kaupunginhallitus | Hallinto- ja ke- | 2023-2029 1 000 e (kerta-
lainen rajajokiko- hittdmispalvelut maksu)
missio
Digiverkostohanke | Kuntaliitto Kaupunginhallitus | Tietohallintopal- | 2023-2024 9900e
velut
Ty edella, ty6 jak- | Tornion kaupunki | Kaupunginhallitus, | Henkilosto- ja 15.8.2023- 15 000 e (tyoyh-
samisen tukena henkiléstéjaosto tydllisyyspalve- | 30.11.2024 teison kehittamis-
Tornion kaupun- lut maararaha)
gissa
Lappi-brandi 2.0 - Lapin liitto Kaupunginhallitus | Hallinto- ja ke- | 1.1.2024- 4768 e
Vahvalla ja moni- hittdmispalvelut | 31.12.2026
puolisella brandilla
ratkaisuja Lapin
haasteisiin
Verkostoilla vaih- Lapin Yrittjat ry. | Kaupunginhallitus | Hallinto- ja ke- | 2023-2025 2023: 807,86 e
doksiin hittdmispalvelut 2024: 1 938,86 e
2025:1131e
Ohjaamo - Tornio Tornion kaupunki | Kaupunginhallitus | Henkilést6- ja 1.9.2023 - 90 492 e (100 %)
tyollisyyspalve- | 31.8.2026 TA24: n. 30 000

lut

e/ 12 kk
(tyollisyysmaara-
rahat)
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KESKUSHALLINTOPALVELUT

ULKOINEN LASKENTA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

KESKUSHALLINTOPALVELUT

SISAINEN LASKENTA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

KESKUSHALL.PALVELUT

YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TA
2024

1189 690
0

1 009 460
204 560
2403 710

-3 917 838
-3 195 268
-722 570
-625 496
-97 074

-4 053 072
-450 730

-1 840 630
-241 330
-10 503 600

-8 099 890

4411 277
0
4 411 277

-682 312

0
-385 420
-967 732

3 443 545

6 814 987
-11 471 332
0

-4 656 345

TA-
muutokset

o O O O o

O OO0 0000 OoOOoOo

o

[==)

o O O O

TA
muutosten
jalkeen

1189 690
0

1009 460
204 560
2403 710

-3 917 838
-3 195 268
-722 570
-625 496
-97 074

-4 053 072
-450 730

-1 840 630
-241 330
-10 503 600

-8 099 890

4411 277
0
4 411 277

-682 312

0
-385 420
-967 732

3 443 545

6 814 987
-11 471 332
0

-4 656 345

113
2024

1 966 861
645

625 509
167 338

2 760 352

-3410 661
-2 814 977
-595 685
-535 865
-59 819

-3 906 837
-485 122
-1 350 847
-627 414
-9 780 881

-7 020 530

-162 904

4 286 054
23 540
4 309 594

-714 819
-596

-395 528
-1 110 943

3 198 651

7 069 946

-10 891 825

-162 904
-3 984 783

Poikkeama

777 171
645
-383 951
-37 222
356 642

507 177
380 291
126 885
89 631
37 255
146 235
-34 392
489 783
-386 084
722719

1079 360

-162 904

-125 223
23 540
-101 683

-132 507
-596

-10 108
-143 211

-244 894

Tot-%

165,3%

62,0%
81,8%
114,8%

87,1%
88,1%
82,4%
85,7%
61,6%
96,4%
107,6%
73,4%
260,0%
93,1%

86,7%

97,2%

97,7%

122,8%

102,6%
114,8%

92,9%

103,7%
94,9%

85,6%
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Toimintatuotot

Myyntituotot toteutuivat 777 tuhatta euroa talousarviota parempana. Ero selittyy pdaasiassa Kejo sahkénmyyntituotoilla
(503 tuhatta euroa) sekd budjetoimattomilla Meri-Lapin tyollisyysalueen jasenkuntien maksamilla TE-valmistelutuotoilla
283 tuhatta euroa.

Tuet ja avustukset toteutuivat noin 380 tuhatta euroa talousarviota pienempana johtuen padasiassa tydllistamistuen arvi-
oitua pienemmasta toteumasta (-129 tuhatta euroa) seka budjetoitua pienemmalla TE-valmistelukorvauksella (-194 tuhatta
euroa).

Toimintamenot

Toimintakulut toteutuivat 722 tuhatta euroa talousarviota pienempina. Muutos selittyy paaasiassa henkildstokuluilla (507
tuhatta euroa). TE-valmisteluun oli budjetoitu talousarvioon palkkoja sivukuluineen noin 200 tuhatta euroa toteumaa enem-
man. Loppuero selittyy paaasiassa tyollistdmistukipalkoista, joiden budjetti kirjataan keskushallintopalveluihin, mutta to-
teuma kaytén mukaan toimialoille.

Palvelujen ostojen talousarviota pienempi toteuma selittyy padasiassa talousarvioon budjetoidulla 150 tuhannen euron
ICT-kululisdykselld Kulut eivat toteutuneet arvioidussa laajuudessa.

Avustusten talousarviota pienempi toteuma selittyy padasiassa tydmarkkinatuen kuntaosuuden toteutuessa arviota pie-
nempana (269 tuhatta euroa) tydllisyyden ollessa parempi.

Myds budjetoidut hankkeet toteutuivat arvioitua pienemmassé laajuudessa vuonna 2024, mistéa syysta hankkeille budje-
toidut varat toteutuivat suunniteltua pienempina (196 tuhatta euroa).

Muiden toimintakulujen kasvu selittyy kertaluonteisilla myyntisaamisten luottotappioilla 418 tuhatta euroa (vanhat sote-
saatavat).

Lukuihin sisaltyvat tyollistamisen tuet ja kulut:

Keskushallintopalvelut Tyollistiminen
Henkilostokulut -376 215
Muut menot -1 581 626
Tyollistamistuki 21452
Muut tulot 0
Poistot -6 774
Nettomeno -1 943 163
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8.2.3 Sivistyspalvelut

Sivistyspalvelut

Toimialan perustiedot

Toimiala ja vastuuhenkilo

Sivistystoimenjohtajat llkka Halmkrona ja Tarja Konola-Jokinen

Toimialan toiminta-ajatus

Sivistyspalvelut tuottaa ja kehittdd monipuolisia palveluja Idhtékohtanaan kuntalaisten
tarpeet koko elinian ajaksi.

Toimialan toimintaperiaat-
teet

Rohkea, turvallinen, kestava

Toimialan visio

Tornio - historiaansa arvostava, kuntalaisten tarpeet monipuolisesti huomioiva, kansain-
valinen ja kehittyva kulttuurin ja koulutuksen keskus.

Toimialan toimielimet, teh-
tavat ja palvelualueet

Toimielin Sivistyslautakunta
Tehtava: Varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perus ja lukio-opetuksen jarjestaminen
Palvelualueet: Varhaiskasvatus, peruskoulutus, nuorten ja aikuisten koulutus

Toimielin: Elaménlaatulautakunta

Tehtava: Kulttuuri, kirjasto, museo, liikkunta- ja nuorisotoiminnan palvelut seka kansalais-
opistossa annettavan opetuksen jarjestaminen ja kehittdminen.

Palvelualueet: Kulttuuri, nuoriso ja liikunta.

Toimielin: Aineen taidemuseo
Tehtava: Aineen taidemuseon toiminnan jarjestaminen ja kehittdminen
Palvelualueet: Aineen taidemuseo

Sivistyspalvelut

Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024
Toimialan htv:t kehitys 682 591 609 670
Toimialan ulkoiset -1593 -1703 -1 853 -1 805

nettokustannukset
€/ asukas

Toimialan toimielinten
kokousten ja pykalien lkm

Sivistyslautakunta
13/178

Elamanlaatulautakunta
14/141

Tornionlaakson maa-
kunta museon johto-
kunta 4/28

Aineen taidemuseon
johtokunta 7/55

Sivistyslautakunta
12/104

Elamanlaatulauta-
kunta 11/113

Tornionlaakson
maakuntamuseon
johtokunta 7/46

Aineen taidemu-
seon johtokunta
5/33

Sivistyslauta-
kunta 12/ 140

Elamanlaatulau-
takunta 11/70

Tornionlaakson
maakuntamu-
seon johtokunta
4/10

Aineen taidemu-
seon johtokunta
7/ 25

Sivistyslautakunta
12/ 107

Elamanlaatulautakunta
13/ 139

Tornionlaakson maa-
kuntamuseon johtokunta
4/ 33

Aineen taidemuseon
johtokunta 9/ 61




Sivistyspalvelut

Hankesalkku

Hankkeen nimi

L EUILYIE

Vastuulauta-
kunta
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Palvelu-
yksikko

Toteutusaika

Tornion
maksuosuus
TA-vuonna

4121 Kaksivuotinen | Sivistyspalvelut Sivistyslautakunta | Varhaiskasva- | 1.1.2022- 0 € (Ei omavas-

esiopetuskokeilu tus 31.12.2024 tuuta)

2022-2024

4124 Valssin kayt- | Sivistyspalvelut Sivistyslautakunta | Varhaiskasva- | 1.1.2023- 9.706 €

todnotto 23-24 tus 30.6.2024

4125 VAKA tasa- Sivistyspalvelut Sivistyslautakunta | Varhaiskasva- | 1.1.2023- 23.500 €

arvo 23-24 tus 31.12.2024

4184 MAITO-hanke | Sivistyspalvelut Sivistyslautakunta | Perusopetus 20.6.2022- 8.500 €

22-24 31.7.2024

4186 VAKA ja pe- Sivistyspalvelut Sivistyslautakunta | Varhaiskasva- |26.10.2022- 13.368 €

rusopetus COVID- tus ja perus- 31.7.2024

19 22-24 opetus

4187 Pudas Akkre- | Sivistyspalvelut Sivistyslautakunta | Perusopetus 1.6.2023-

ditointi 31.8.2024

4188 Esi- ja perus- | Sivistyspalvelut Sivistyslautakunta | Varhaiskasva- | 23.3.2023- 37.250 €

opetuksen tasa- tus ja perus- 31.12.2024

arvo 23-24 opetus

4189 Jengiytymisen | Sivistyspalvelut Sivistyslautakunta | Perusopetus 23.3.2023- 16.500 €

torjuminen 31.12.2024

4190 METKA-Tor- | Sivistyspalvelut Sivistyslautakunta | Perusopetus 1.8.2023- 25.000 €

nion harr.malli 23- 31.7.2024

24

4191 Pohjoinen lu- | Sivistyspalvelut Sivistyslautakunta | Perusopetus 1.6.2023- 3.500 €

mipallo-efekti 31.12.2024

4193 Tasa-arvo- Sivistyspalvelut Sivistyslautakunta | Perusopetus 17.4.2024- 37.750 €

hanke 2025-2027 31.12.2027

4219 Lukio-oppimi- | Sivistyspalvelut Sivistyslautakunta | Lukio 9.11.2022- 3.656 €

sentuki 2023 31.7.2024

4220 Erasmus Sivistyspalvelut Sivistyslautakunta | Lukio 1.5.2023- 0 € (Ei omavas-

+2024 Lukio 31.12.2024 tuuta)

4311 Tehemako Sivistyspalvelut Eldmanlaatulauta- | Kansalaisopisto | 15.3.2023- 0 € (Ei omavas-

yhessa kunta 30.6.2025 tuuta)

4312 YHDESSA! Sivistyspalvelut Eldmanlaatulauta- | Kansalaisopisto | 25.5.2023- 19.905 €
kunta 30.6.2025

4513 Opintosetelit- | Sivistyspalvelut Elamanlaatulauta- | Kansalaisopisto | 26.5.2023- 0 € (Ei omavas-

opiskelua, osaa- kunta 31.12.2024 tuuta)

mista ja osallisuutta

4654 KO5-6 2023- | Sivistyspalvelut Eldmanlaatulauta- | Nuorisotoimi 1.1.2023- 3.778 €

2024 kunta 31.12.2024

4655 Etsiva nuori- | Sivistyspalvelut Eldmanlaatulauta- | Nuorisotoimi 1.8.2023- 41.140 €

soty6 2023-2024 kunta 31.7.2024
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4656 Klapit tallessa | Sivistyspalvelut Eldmanlaatulauta- | Nuorisotoimi 1.5.2023- 1.889 €
2023-2024 kunta 31.5.2024
4657 Nuorten talo Sivistyspalvelut Elamanlaatulauta- | Nuorisotoimi 1.1.2023- 889 €
Aaltonen kunta 31.12.2024
4659 Metta- - Sivistyspalvelut Eldmanlaatulauta- | Nuorisotoimi 1.1.2024- 3.444 €
Helppo askel luon- kunta 31.12.2025
toon
4662 Klapit tallessa | Sivistyspalvelut Eldmanlaatulauta- | Nuorisotoimi 1.5.2024- 1.556 €
2024-2025 kunta 31.5.2025
4739 Nayttelypalk- | Sivistyspalvelut Aineen taidemu- Taidemuseo 11.7.2024- 1.050 €
kio KK seon johtokunta 31.12.2025
4736 Nayttelypalk- | Sivistyspalvelut Aineen taidemu- Taidemuseo 1.4.-10.8.2025 700 €
kio KM seon johtokunta
4735 Nayttelypalk- | Sivistyspalvelut Aineen taidemu- | Taidemuseo 26.5.203- 4.150 €
kio 2024 seon johtokunta 31.12.2024
4738 Vammaiskult- | Sivistyspalvelut Aineen taidemu- Taidemuseo 4.6.-31.12.2024 | 0 € (Ei omavas-
tuurifestivaali DiDa seon johtokunta tuuta)
Aine
4740 OKM Tai- Sivistyspalvelut Aineen taidemu- Taidemuseo 1.5.2024- 3000 €
teesta nuorilta nuo- seon johtokunta 31.9.2025
rille
Oulu 2026 Sivistyspalvelut Aineen taidemu- Taidemuseo 1.1.2023- 0€
seon johtokunta 31.12.2026
4692 Solekko Teha | Sivistyspalvelut Eldmanlaatulauta- | Liikuntatoimi 1.1.2023- 29.500 €
kunta 31.12.2024
4451 Kalottjazz & Sivistyspalvelut Elamanlaatulauta- | Kulttuuritoimi 27.-29.6.2024 25.000€ (ulko-
Blues kunta puolinen avustus
12.000€)
4461 Senioreiden Sivistyspalvelut Elamanlaatupalve- | Kulttuuritoimi 1.6.-31.8.2024 0€ ( ei omavas-
kesakimara lut tuuta, ulkop. raha
6000€)
4520 Klapit lipolla Sivistyspalvelut Eldmanlaatulauta- | TL museo 1.9.2023 - 27625 €
kunta 31.8.2025
Interg Aurora Sivistyspalvelut Eldmanlaatulauta- | TL museo 1.1.2024- 0€
kunta 31.12.2026
4523 Meankielinen | Sivistyspalvelut Eldmanlaatulauta- | TL museo 1.1.-31.12.2024 | 500 €
nayttelysisaltd kunta
4524 UNESCO-vi- | Sivistyspalvelut Eldmanlaatulauta- | TL museo 1.1.-30.4.2025

deo

kunta

Kulttuurilahja

Sivistyspalvelut

Elamanlaatulauta-
kunta

Kulttuuritoimi

1.8.-31.12.2024

0€ (ei omavas-
tuuta, ulkop. raha
3000€).

Erasmus+ akkredi- | Sivistyspalvelut Eldmanlaatulauta- | Kansalaisopisto | 1.2.2024- 0€
tointi aikuiskoulutuk- kunta 31.12.2027

selle

Kansalaisopistojen | Sivistyspalvelut Eldmanlaatulauta- | Kansalaisopisto | 1.6.2023- 450 €
tulevaisuuskuvat kunta 30.6.2025
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(Koordinoi Helsingin
aikuisopisto)

Esteet nurin! (Koor- | Sivistyspalvelut Eldmanlaatulauta- | Kansalaisopisto | 1.6.2023- 1934 €
dinoi Kuopion kan- kunta 30.6.2025
salaisopisto) myonnetty jatko-

aika 31.12.2025

saakka

Sivistyspalvelut

Riskienhallinta

Riskityyppi Riski ja kuvaus Riskiarvio Toimenpiteet Toteuma :(/ii.sj:uuhen-
Toiminnalli- | Opiskeluhuollollisten Todenndkoisyys: 4 | Pienryhma ja tyo- Pienryhma ja tyo- | llkka Halmk-
nen riski - tarpeiden edelleen kas- | Vaikutus: 5 elamapainotteinen | elamapainottei- rona, Tarja
Ulkoinen vava tarve ja eriytymi- peruskoulun suorit- | nen peruskoulun | Konola-Joki-
nen. Taustalla polari- - tamismahdollisuus | suorittamismah- | nen
saation ja oppimisva- (TEPPO) jatkavat dollisuus
jeen lisdantyminen. Val- toimintaa tukena (TEPPO) jatkavat
tiovallan tuki kunnille ylakoulujen oppi- toimintaa tukena
hankerahoituksella, laille, joissa pyritaan | ylakoulujen oppi-
mutta taustalla huoli ottamaan huomioon | laille. Lisaksi ala-
kuntatalouden heikke- oppimisvajeen ja koulujen ns. jous-
nemisesta ja valtion va- yleensa koronan ai- | toluokkien toimin-
henevasta tuesta. heuttamat ongel- taa yhtenaiste-
mat. Seuranta ja ra- | tdan saavutetta-
portointi tuen maa- | vuuden lisaa-
rén suhteen. Avun | miseksi.
oikea ja nopea koh-
dentaminen. Talou-
den seuranta. Li-
saksi alakoulujen
ns. joustoluokkien
toimintaa yhtenais-
tetdan saavutetta-
vuuden lisaa-
miseksi. Kivirannan
koululla uusi laaja-
alainen erityisopet-
taja aloittanut vi-
rassa 2023-2024.
Taloudelli- Kulttuuri-, nuoriso- ja li- | Todennakoisyys: 3 | Tavoitteena elvyttda | Liikuntatoimessa | llkka Halmk-
nen riski - kuntapalveluiden palaa- | Vaikutus: 3 toimintaa erilaisilla | kaynnistetty rona, Tarja
Ulkoinen minen normaalin toimin- . hankkeilla ja toimin- | ikdantyvien liikun- | Konola-Joki-
taan jatkuu edelleen niin tapaivilla. Eri ikaryh- | taan keskikaupun- | nen
toiminnan kuin tulopuo- mat mukaan toimin- | gilla "Solekko
lenkin osalta taan. Teh&"-hanke.
Hanke toteuttaa
Vaestdrakenteen muu- likuntaneuvontaa
tokset. lasten ja nuorten ja -ohjausta
osuus vahenee, van- ikéantyville.
huusvéeston nousee.
Téma huomioidaan pal-
velutarjonnassa.
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Riskin todennakoisyys

Riskin vaikutus



SIVISTYSPALVELUT

ULKOINEN LASKENTA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA

SIVISTYSPALVELUT

SISAINEN LASKENTA

TA
2024

1566 215
787 240
1359 860
33980

3 747 295

-31 971748
-25 731 861
-6 239 887
-5 189 954
-1 049 933
-7 003 640
-1 655 640
-1516 610
-576 928
-42 724 566

-38 977 271
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TA
muutosten
jalkeen

muutokset

1566 215
787 240
1359 860
33 980

3 747 295

o O O O o

-31 971748
-25 731 861
-6 239 887
-5 189 954
-1 049 933
-7 003 640
-1 655 640
-1516 610
-576 928
-42 724 566

O OO0 0000 Oo0Ooo

o

-38 977 271

113
2024

1263 796
986 569
1018 965
59 816

3 329 146

-31 479 474
-25 579 734
-5 899 740
-5 255 736
644 004
7016 917
-1290 875
782 414
622 597
-41 192 277

-37 863 131

-305 942

-305 942

Poikkeama

-302 419
199 329
-340 895
25 836
-418 149

492 274
152 127
340 147
-65 782
405 929
-13 277
364 765
734 196
-45 669
1532 289

1114 140

-305 942

-305 942

Tot-%

80,7%
125,3%
74,9%
176,0%
88,8%

98,5%
99,4%
94,5%
101,3%
61,3%
100,2%
78,0%
51,6%
107,9%
96,4%

97,1%

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

SIVISTYSPALVELUT
YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

0
299 840
0
299 840

-6 689 370
0

0

-5 959 370
-12 648 740

-12 348 900

4 047 135
-55 373 306
-51 326 171

0
-51 326 171

0
299 840
0
299 840

o O O o

-6 689 370
0

0

-5 959 370
-12 648 740

o O o oo

0| -12 348 900

-51 326 171
0
-51 326 171

48 083
280 608
2317
331 008

-6 613 510
-4 894

-134

-5 938 802
-12 557 340

-12 226 332

3 660 154
-53 749 617
-50 089 463

-305 942
-50 395 405

48 083
-19 232

2317
31168

75 860
4894

134
20 568
91 400

122 568

93,6%

110,4%

98,9%

99,7%

99,3%

99,0%)
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen:

Sivistyspalvelujen toimialan talousarviokokonaisuus koostuu kolmen lautakunnan summasta; sivistyslautakunta, eldama-
laatulautakunta ml. Tornionlaakson museo ja Aineen taidemuseon johtokunta.

Kaikkien lautakuntien osalta voidaan todeta toiminnan toteutuneen hyvaksytyn talousarvion puitteissa.

Toimintatuotot ovat hieman alittuneet ja toimintakulut hieman ylittyneet, jolloin toimialan nettokustannusten toteuma on
toteutunut talousarviota pienempana.

Lautakuntakohteisissa raporteissa on avattu kunkin lautakunnan taloudellisten tavoitteiden toteutumista.

Sivistyspalvelut kokonaisuudessaan on toteuttanut talousarviota, toimintakatteen ollessa -50 089 463 eur alijagdmainen (-
2,4 % alle talousarvion).

Lukuihin sisaltyvat tyodllistamisen tuet ja kulut:

Sivistyspalvelut Tydllistdminen
Henkildstokulut -164 773
Tyollistamistuki 38 084
Nettomeno -126 689
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Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunta

Toimielimen perustiedot

Toimielin ja puheenjohtaja:
Sivistyslautakunta, puheenjohtaja Katariina Petajamaa

Toimielimen tehtava: Lasten varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perus- ja lukio-opetuksen jarjestdminen ja kehitta-
minen.

Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkil6t:

Varhaiskasvatus: varhaiskasvatuspaallikko Riitta Keloneva

Perusopetus: sivistystoimenjohtaja llkka Halmkrona ja Tarja Konola-Jokinen

Nuorten ja aikuisten koulutus sivistystoimenjohtaja llkka Halmkrona ja Tarja Konola-Jokinen

Toimintaympariston muutos 2024—-2026:

Vuoden 2023 alusta tapahtunut hyvinvointialueen aloittaminen ja sita kautta sivistyspalveluiden nouseminen suurim-
maksi toimialueeksi kaupungissa korostaa naiden palveluiden suurta merkitystéa ja tarkeytta ns. uudessa kunnassa.
Kayttdtalouden haasteet jatkuvat ja oppilasmaarassa tapahtuviin muutoksiin on myés varauduttava tiivistamalla palve-
luverkkoa. Esitys asian suhteen tehdaan syksyn talousarviokasittelyn 2024 aikana. Tassa esityksessa otetaan kantaa
my0s aikatauluun. Tahan liittyy Pirkkion koulun toiminnan siirtdminen Kokkokankaan koulun ja osittain myds Hannulan
koulun yhteyteen 1.8.2024 alkaen. Suunnitelmavuosille 2025-2026 laaditaan aikataulu koskien muita mahdollisia
muutoksia kouluverkon suhteen. Aleneva oppilasméaéara on haaste, mutta on myds huomioitava voimakkaasti lisdan-
tyvat opiskeluhuollolliset tarpeet. Lahtdkohtana ja tavoitteena on opetuspalveluiden alueellisen tasa-arvon, tason- ja
laadun takaaminen. Samalla linjataan uuden paivakodin toteuttamisen aikataulu ja toteuttamismalli.

Opiskeluhuollon kehittdminen ja uudistaminen jatkuu. Vuonna 2023 tehdyt pienryhmét ylakouluja varten jatkavat toi-
mintaansa ja niiden vaikutusta tulee seurata ja tarvittaessa tehda tarvittavat muutokset. Alaluokkien osalta on myos
pohdittava ns. joustoluokkien riittavyytta yksiléllisen tuen tarpeen lisdantyessa.

Yhteisollisen opiskeluhuollon juurruttaminen kouluihin ja sita kautta koko opiskeluhuollon uudelleen tarkastelu erityi-
sen ja tehostetun tuen osalta on toteutettava lahivuosina. Opiskeluhuollossa on ollut ndhtavissa yksiléllisen tarpeen
lisdantyminen jo vuosia. Torniossa on kaytava lapi nykyiset alakoulujen joustoluokat, erityisryhmét ja ylakoulujen tar-
peet ja pyrkia rakentamaan oppilaita parhaiten palveleva konsepti. Varhaiskasvatuksen siirtyminen kolmiportaiseen
tukeen omalta osaltaan jouduttaa tata uudistusta. Varhaiskasvatuksessa uuden paivakodin paikka ja toteuttamistapa
paatetdan vuoden 2024 aikana laadittavan koulu- ja paivakotiverkoston suunnitelman yhteydessa.

Toimintaymparistd suhteen vuosille 2024—2026 ajoittuu myds Unicefin - lapsiystavallisen kuntamallin rakentaminen ja
vuonna 2026 on tavoitteena saada Tornio kyseisen mallin piiriin, Tama tarkoittaa laajaa eri kunnan toimialojen yhteis-
tyota lasten - ja nuorten parhaaksi.

Toiminnan painopistealueet 2024:

Lukuvuonna 2023—-2024 oppivelvollisuuden laajentumisen pirissé ovat kaikki ikdluokat ja toiminnan aiheuttamat lisa-
kustannukset nain ollen selviavat. Samoin tarkasteluajanjaksolla 5-vuotisesikoulukokeilu loppuu. Jalkimmaisesta teh-
tava vertailututkimus jatkuu vuoden 2024 aikana.

Varhaiskasvatuksessa on siirrytty ns. kolmiportaiseen tukeen 1.8.2022 alkaen ja vuonna 2024 luodaan edellytyksia ja
seurantaa tuen antamiseen.

Alenevaan oppilasmaaraan reagoiminen on aloitettava jo talousarviossa 2024. Ensimmaisena rakenteellisena toimen-
piteena Pirkkion koulun toiminta siirretddn Kokkokankaan ja osittain myds Hannulan kouluun 1.8.2024 alkaen. Vuo-
den 2024 aikana otetaan kantaa ja aikataulutetaan myds muut palveluverkkoon tehtavat muutokset vuosina 2025—
2026. Taustalla ovat jo edella mainitut syyt; lasten maaran vaheneminen, valtionosuuksien leikkautuminen ja oppilas-
huollollisen tarpeen voimakas lisddntyminen.

Perusopetuksessa panostus erityisopetuksen suhteen kohdistetaan ylékoulujen oppilaille. Raumolla on aloittanut ns.
TEPPO-ryhma4, jossa yhdeksasluokkalaisille oppilaille tarjotaan mahdollisuus opiskella perusopetuksen viimeinen
vuosi osittain tydeldmapainotteisesti. Oppilaat ovat itse hakeutuneet kyseiseen ryhmaan ja heidan edistymistaan seu-
rataan. Liséksi pienryhmatoiminta jatkuu ns. sdhkétalossa.

Suomen mallin harrastustoimintaa kouluihin -hanketta on jatkettu. Jokaisessa Tornion koulussa on oppilaiden itse va-
litsemaa harrastustoimintaa ainakin yhtena paivana viikossa yhdistettynd koulupaivaan.
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Unicefin lapsiystavallinen kunta -toimintaan hakeminen vuoden 2023 aikana. Kouluviraston alaisuuteen on perustettu
tydryhma, joka syksyyn 2023 mennessa perehtyy mallin vaatimuksiin ja toteutustapaan. Lapsiystavallinen kuntamalli
on kaikkia toimialoja koskeva asia, jossa lasten- ja nuorten rooli kunnassa nostetaan merkittdvaan rooliin. Hakemuk-
sen jattdmisen jalkeen jo vuoden 2024 aikana kartoitetaan tatd mallia tukevaa toimintaa ja uudistuksissa lapsiystavalli-
syys nostetaan keskioon.

Kotouttamiseen liittyvat tehtavat siirtyivat sivistyslautakunnan toiminnan alle vuoden 2023 alussa. Kotoutumisen ja
sivistyslautakunnan alaisen toiminnan sujuvuuteen kiinnitetadn huomiota. Lahtokohtana on miettia keinoja, joilla koulu
voi edesauttaa kotoutumista.

Lautakunnan hyvaksymassa kunnallisessa opiskeluhuoltosuunnitelmassa vuodelle 2024 nostettiin painopistealueeksi
opiskelijahuollon saavutettavuus ja tuen oikea kohdentuminen. Lisaksi esiin nostettiin koulukiusaamiseen puuttuminen
ja yhteisten kaytanteiden luominen Tornion kouluille. N&ita painopisteita tarkkaillaan ja kehitetdan koko lukuvuoden
ajan.




Sivistyslautakunta
Tunnusluvut
Tunnusluku

Varhaiskasvatuspalvelut

TP 2022
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TP 2023

TA 2024

TP 2024

Palvelualueen htv:t kehitys 177,42 187 179,5 207

Palvelualueen ulkoiset - 450 -483 -523 -524

nettokustannukset € / asukas

Paivakotien kayttdaste % 77 % 85 % 85 % 87 %

0—6 v. ikaluokka

Paivahoidossa % 80 % 85 % 85 % 90 %

Peruskoulutus

Palvelualueen htv:t kehitys 290.37 305,56 311,0 347,46

Palvelualueen ulkoiset -826 -938 -1 003 -993

nettokustannukset € / asukas

Luokkien keskikoko / oppilasta

1-6 Ik 18 18 17 16

7-9 lk 22 22 22 18

Oppilasmaara 2351 2323 2258 2240
Kielikoulu 70 52 Kielikoulu 48 Kielikoulu 34
Haaparannalla 12 Haaparannalla Haaparannalla
peruskoulua kay- peruskoulua kay- | koulua kayvat 13
vat 17 vat 10

Euroa / oppilas - 7745 -9100 -9 327 -9 301

Nuorten ja aikuisten koulutus

Palvelualueen htv:t kehitys 24.28 25 24 23

Palvelualueen ulkoiset -99 -107 -111 -101

nettokustannukset € / asukas

Lukion oppilasmaara 324 315 317 379
Kaksoistutkinto- | Kaksoistutkinto- | Kaksoistutkinto- | Kaksoistutkinto-
laisten maara 95 | laisten maara 86 | laisten maara 75 | laiset 72

Kayttdmenot lukiossa euroa / oppilas

6 555

- 7000

-7 344
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Toteutuu

Sivistyslautakunta
Talousarviotavoitteet

Valtuustokauden
strateginen
tavoite

Nakokulma

I:] Toteutuu osittain

TA Tavoite

N

Ei toteudu

TA Toimenpide

L

Ei aloitettu

Toteuma

Elinvoimai- | 1. Kestava ja viih- | Vahenevan lapsi- Palveluverkkouudis- | Palveluverkkouudistus ete-
nen ja vas- | tyisa kaupunki maaran huomioimi- tus takaa varhaiskas- | nee ja vaheneva lapsi-
tuullinen ra- nen palveluverkko- vatuksen ja alakoulu- | maara huomioidaan suun-
jakaupunki suunnitelmissa. Pal- | jen opetuksen ns. 1&- | nitelmissa.

veluverkon alueelli- hipalveluna. Uudis-

sen tasapuolisuuden | tuksen toimenpiteet

takaaminen ajoittuvat vuosille

2024-2026.

2. Sujuvat liiken- | Ylékoulujen ja Il as- | Koulukuljetus kilpailu- | Koulukuljetukset kilpailutet-

neyhteydet teen opiskelijoille py- | tetaan alkuvuodesta | tiin kevaalla 2024 ja uusien
ritdan jarjestdmaan 2024 ja samalla reitit | sopimuksien mukaiset kul-
sujuvat joukkoliiken- | ja aikataulut ottavat jetukset alkavat syksylla
neyhteydet opiskelu- | huomioon myés Il as- | 2024.
paikkaan. teen tarpeet. Lisaksi

uusitaan koulukulje- | Koulukuljetusohjeistus pai-
tusohjeistus ja tarkas- | vitettiin tammikuussa 2024.
tellaan oikeutta koulu-

kuljetukseen.

4. Osaajien Tornio | Varhaiskasvatuksen | Uuden hallintosdan- | Uusi hallintosdanté rekry-
ja opetuspuolen ndn myo6ta rekrytoin- | tointien osalta on jouhevoit-
osaajien ja kelpoisten | tiin on saatu kette- tanut varhaiskasvatuksen ja
tyontekijoiden rekry- | ryytta. Uutena toi- opetuksen puolella rekry-
tointiin panostami- menpiteend Ns. Kun- | tointien toteuttamista huo-
nen. Tata kautta tarekryn laajempi tek- | mattavasti. Olemme saa-
avoimiin virkoihin ja ninen hyédyntdminen | neet patevia opettajia nope-
toimiin saadaan kel- | ja somen kayton li- asti sitoutettua Tornion kau-
poiset hakijat. sdaminen seka Tor- | pungin tydntekijoiksi.

nio nimisen kaupun-
gin esiin nostaminen.

5. Kansainvaliset | Peruskoulut ja lukio Hankkeisiin osallistu- | Hankkeita toteutetaan, mi-

ja kansalliset ver- | ovat mukana erilai- minen taloudellisesti | kali niistd nahdaan olevan

kostot voimava- sissa kansanvali- kestavalla pohjalla eli | hyotya.

rana syytta lisdavissa mahdollisimman pie-
hankkeissa esim. nelld omavastuulla.

Erasmus+. Hankkeita | Tarkoituksena niin
organisoi niin opetus- | opettajien kuin oppi-
ministerid kuin - halli- | laidenkin kansainva-
tus. listen kontaktien li-
saaminen.
Hyvinvoiva | 6. Torniolaisten Parantaa lasten- ja Harrastamisen Suo- | Harrastamisen Suomen
ja osallis- hyvinvointia, ter- | nuorten asemaa ja men malli toimin- mallin mukainen toiminta
tuva kunta- | veyttd ja turvalli- | hyvinvointia niin va- | nassa jokaisessa jatkuu peruskouluissa.
lainen suutta edistavat paa-ajalla kuin ope- | koulussa. Tornion sivistyspalvelut on
toimenpiteet ja ra- | tuksessa. saanut OKMn valtionavus-
kenteet Kunnallisen opiskelu- | tuksen yhteiséllisen opiske-
Kehittda opiskelu- huoltosuunnitelman luhuollon vahvistamiseen ja
huoltoa ja luoda kehittdmiseen Tornion kau-
pungin peruskouluissa.
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malli, joka ottaa huo-
mioon tarpeet koko
kaupungin alueella.
Painopisteena opis-
keluhuollon oikea ja
tehokas kohdentumi-
nen seka koulukiu-
saamiseen puuttumi-
sen mallin laatiminen
yhteiselle pohjalle.

Koulunuorisoty6 on
vakiintunut saannol-
liseksi toiminnaksi
molemmille ylakou-
luille.

toimenpiteisen ja pai-
nopistealueiden jal-
kauttaminen kouluille.

Koulunuorisotyon li-
saksi on hankerahalla
palkattu yhteis6oh-
jaaja, jonka toimenku-
vaan kuuluu oppilai-
den ja huoltajien
kanssa tapahtuva yh-
teistyd.

Valtionavustuksen avulla
kehitetdan Tornion kaupun-
gin peruskoulujen toiminta-
kulttuuria ja toteutetaan yh-
teinen malli yhteiséllisen
opiskeluhuollon toimintaan
ja toimiin, joilla edistetaan
oppimista, terveytta, hyvin-
vointia, vuorovaikutusta ja
osallisuutta. Tavoitteena on
jatkaa hyvinvoinnin vuosi-
kellon rakentamista, jossa
koko vuodelle osoitetaan
mahdollisuuksia toimia
edella mainittujen tavoittei-
den saavuttamiseksi. Ta-
voitteena on sitouttaa toi-
mintaan kaikki Tornion pe-
ruskoulut.

Suunniteltu hanke tukee
oppilashuollon tyéntekijoi-
den kanssa tehtavan yh-
teistyon syventymista ja
Tornion kaupungin strategi-
sen tavoitteen, lapsiystaval-
lisen kunnan saavuttamista.

7. Toimivat ja ke-
hittyvat julkiset
palvelut

Viisivuotisesikouluko-
keilun tulosten keraa-
minen ja vertailu ver-
rokkiryhmiin.

Varhaiskasvatuk-
sessa uuden paiva-
kodin toteuttamista-
van valinta.

Alenevaan oppilas-
maaraan varautumi-
nen.

Valssijarjestelmassa
mukana oleminen.
Liittyy varhaiskasva-
tuksen laadun mittaa-
miseen.

OKM:n antamien tut-
kKimussuunnitelmien
noudattaminen.

Toteuttamistapa maa-
ritelladn talousarvio-
kasittelyn 2024 yhtey-
dessa.

Palveluverkkoesityk-
sen yhteydessa.

Karvi toimittaa valmiit
mittarit, joita sovelle-

taan Tornion varhais-
kasvatuksessa.

Ruokakasvatuskysely to-
teutettu Karvin arviointimit-
tarilla. Tulokset esitetty lau-
takunnassa seka kehitta-
miskohteet laitettu kaytan-
toon paivakodeissa.

8. Elamanlaatu-
palveluiden vah-
vistaminen

Tunne- ja vuorovai-
kutustaitojen opetta-
misen suunnittelu
varhaiskasvatuk-
sessa ja Tornion kou-
luissa.

Erilaisten oppijoiden
ja tukea tarvitsevien
ylakoulujen oppilai-
den pedagoginen tu-
keminen.

Tunnetaitoportaiden
paivittdinen kayttoé
varhaiskasvatusyksi-
koissa. Tasa-arvo- ja
kiusaamisen ehkaise-
misen suunnitelmien
tekeminen ja arviointi
toimintakauden ai-
kana.

Opettajien veso-kou-
lutuspaivien ohjelma
rakentuu tdman tee-

Tunnetaitoportaat kaytdssa
varhaiskasvatuksessa.
Tasa-arvo- ja kiusaamis-
suunnitelmien tekeminen
aloitettu ja otetaan kayttoon
1.8.2024 alkaen.

Lukuvuoden 20242025
opettajien VESO-koulutus-
paivaan on kutsuttu asian-
tuntijapuhuja Erja Sandberg
puhumaan haastavista ti-
lanteista kouluissa ja tyéhy-
vinvointivalmentaja Kati
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Suomen malli harras-
tustoiminnan juurrut-
taminen peruskoului-
hin.

Kotouttamistoiminnan
siirtyminen sivistys-
lautakunnan alaisuu-
teen.

man ymparille.S&hké-
talo- ja Teppo ryhman
pilotointi aloitettu
syyslukukaudella
2022. Ryhmien toimi-
vuuden ja saavutus-
ten arviointi.

Lukuvuonna 2023—
2024 jokaisessa tor-
niolaisessa peruskou-
lussa toimii harraste-
ryhmia Suomen mal-
lin mukaisesti.

Toimintaan liittyvien
sopimusten paivitta-
minen ja henkildsto-
valinnat.

Boijer-Spoof Heikinheimo
ajatustydlaisen tyéhyvin-
voinnista.

Lukuvuonna 2023—-2024 jo-
kaisessa Torniolaisessa pe-
ruskoulussa toimi harraste-

ryhmia Suomen mallin mu-

kaisesti.

Kotouttamissuunnitelma
paivitettiin

9. Osallistuva ja
yhteiséllinen kau-
punki

Huoltajien osallisuu-
den vahvistaminen
niin varhaiskasvatuk-
sessa kuin opetuk-
sessakin.

Yhteiséllisen opiske-
luhuollon kehittami-
nen. Kyselyja huolta-
jille varhaiskasvatuk-
sen ja opetuksen
osalta toimintayksi-
koittain. Tulosten arvi-
ointia ja niiden poh-
jalta tehtavia toimen-
piteita.

Varhaiskasvatuksessa
tehty kyselyt huoltajille mm.
ruokakasvatukseen liittyen.
Tulosten perusteella kehit-
tamiskohteet valittu. Seura-
taan ja arvioidaan yhdessa
huoltajien kanssa.

Toimiva
kaupunki-
konserni

10. Kestava
kunta- ja konser-
nitalous

Varhaiskasvatus- ja
opetushenkildston
maaran suunnittelu
alenevan lapsimaa-
ran mukaiseksi.

Liittyy palveluverkko-
tyéryhman tekeméaan
esitykseen verkon tii-
vistdmisesta ja sen
aikataulusta. Tavoit-
teena alueellinen ta-
sapaino ja yksikoiden
toimivuus.

Pirkkion koulun toi-
minnan siirtdminen
Kokkokankaalle ja
osittain myés Hannu-
lan koulun yhteyteen
1.8.2024 alkaen.
Taustalla laskeva op-
pilasmaara. Myds
vuosille 2025-2026
ajoittuvat rakenteelli-
set muutokset aika-
taulutetaan vuoden
2024 aikana.

Pirkkion koulun toiminta
siirtyy Kokkokankaalle ja
Hannulaa lukuvuoden
2024-2025 alussa.

13. Henkilostosta
huolehtiva tyénan-
taja

Koulutuksiin ohjaami-
nen ja niiden jarjesta-
minen tukemaan var-
haiskasvatuksen
henkildston ja opetta-
jien ty6ta. Varhais-

Paluu ns. normaaliin
esim. vesokoulutus-
ten ja koulun henkilo-
kunnalle suunnattujen
koulutusten suhteen.

Tyky-toimintaan pa-
nostaminen.

Varhaiskasvatuksessa to-
teutettu tydhyvinvointikes-
kustelut. Tiimityon kehitta-
misen koulutus loppuu ke-
sakuussa. Jatketaan tiimi-
tydn kehittdmista edelleen.
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kasvatuksessa henki-
[6ston tiimitydkoulu-
tus jatkuu.

Yhteiséllisyyden vah-
vistaminen eri yksi-
koissa.

Kehityskeskustelut,
tydpaikkakokoukset
jne. Tyéhyvinvoinnin
vahva esille nostami-
nen.

Tyodntekijéiden tydhyvin-

vointiin kiinnitetaan entista

enemman huomiota.
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SIVISTYSLAUTAKUNTA TA- - u'::\ste . ™
muutokset 2024
jalkeen

Poikkeama Tot-%

ULKOINEN LASKENTA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

SIVISTYSLAUTAKUNTA

SISAINEN LASKENTA

1236 055
539 270
677 050

7 880

2 460 255

-28 101 998
-22 608 899
-5 493 099
-4 570 277
-922 822

-6 081 524
-1215120
-988 010
-452 290
-36 838 942

-34 378 687

o OO oo

O OO0 OO0 ooooo

=)

1236 055
539 270
677 050

7 880

2 460 255

-28 101 998
-22 608 899
-5 493 099
-4 570 277
-922 822

-6 081 524
-1215 120
-988 010
-452 290
-36 838 942

-34 378 687

859 553
663 795
619 522
9 804

2 152 674

-27 767 946
-22 551 337
-5 216 608
-4 647 440
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Ulkoiset toimintatuotot yhteensa jéivat -12,5 % alle talousarvion. Myyntituotoissa mm. pakolaisten toimeentulokorvaukset
toteutuivat n.- 207 000 eur ennakoitua vahaisempina ja kotikuntakorvaukset n. -216 942 eur pienempina kuin oli ennakoitu.
Tosin maksutuotoissa mm. paivahoitomaksut (+23,8 %) ja opetustoiminnan ja kulttuuritoimen maksut (+25 %) toteutuivat
ennakoitua suurempina. Tuet ja avustukset jaivat -8,5 % alle talousarvion. Hankerahoitusta saatiin vahemman kuin oli
ennakoitu. Muissa toimintatuotoissa toteuma oli +24,4 % ennakoitua suurempaa, koostuen pienista korvauksista mm. ruo-
kailut.

Ulkoiset henkilostokulut alittivat -1,2 % talousarvion. Alitus johtuu paaasiassa rekrytoinneista, jotka taytettiin loppuvuo-
desta. Erilliskorvaukset ovat myos toteutuneet ennakoitua pienempina.

Ulkoiset palvelujen ostot ylittivat 2,9 % talousarvion. johtuen l1&hinné asiantuntijapalvelujen, tietoliikenne- ja operaattorikus-
tannusten, matkustus- ja kuljetuskustannusten hinnan nousuista. Aineet, tarvikkeet ja tavarat jaivat 19,5 % alle talousar-
vion, johtuen mm. koulutarvikkeiden, tybaineiden ja tarvikkeiden, opetusvalineiden ja kirjallisuuden vahaisemmasta to-
teumasta. Kalustohankinnat eivat toteutuneet kuten ajateltu, kuten eivat mydskaan tietokonelaitteiden ja pientarvikkeiden
hankinnat. Muissa toimintakuluissa ylitys +9,2 % johtui I&hinn& koneiden ja laitteiden kohdassa vaéarin kirjatuista kustan-
nuksista (olisivat kuuluneet vuokrakustannuksiin) ja uusittujen puhelinten vuokrakustannuksista. Muissa vuokrissa ylitys
johtui varhaiskasvatukseen vuokratusta sahkétalon kustannuksista seka iltapaivakerhotoimintaan vuokratusta tilasta Tor-
nion Vuokra-asunnot Oy:lta.

Kokonaisuutena sivistyslautakunnan alijagdma oli -43 760 734 eur (-1,0 % talousarviosta).
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Elamanlaatulautakunta

Elamanlaatulautakunta

Toimielimen perustiedot

Toimielin ja puheenjohtaja: Markku Taramaa

Toimielimen tehtava:
Kulttuurin, kirjaston, museon, liikunnan ja nuorisotoiminnan palvelut seka kansalaisopistossa annettava opetus ja ke-
hittdminen.

Toimielimen palvelualue ja vastuuhenkil6:
Kulttuuri - liikunta ja nuorisotoimi: sivistystoimenjohtajat Tarja Konola-Jokinen ja llkka Halmkrona

Toimintaympariston muutos 2024—-2026:

Eldmanlaatupalveluiden merkitys kaupungin toiminnoissa kasvaa, niin HYTE-kertoimen muodossa kuin sosiaali- ja
terveyspalveluiden hyvinvointialuille siirtymisen myota.

Kuntien palkitseminen vaikuttavasta hyvinvoinnin ja terveyden edistémisesta on térkeaa, koska hyvinvoiva véestd on
elinvoimaisen kunnan ja hyvinvointialueen edellytys.

Edellytyksia vaeston hyvinvoinnille ja terveydelle luovat koulutus, liilkunta-, ruoka- ja kulttuuripalvelut ja monet muut
kunnan tehtavat hyvinvointi-indikaattoreiden valossa.

Toiminnan painopistealueet 2024:

HYTE-kertoimiin panostaminen
- kaupunki pyrkii madaltamaan kulttuurin osallistumisen kynnysta
- lasten ja nuorten likkumiseen panostetaan
- kaupunki jarjestaa kohdennettuja likkumisryhmia lilkkuntaseuratoiminnan ulkopuolella oleville lapsille ja nuorille
(METKA-hanke)
- nuorisotoimi hakee kehittamisavustusta nuorten liilkkumista ja luonto- ja ymparistdsuhdetta edistavaan hankkee-
seen
- Nuorisotoimi ja kansalaisopisto panostavat uusien kuntalaisten saavuttamiseen ja ennaltaehkaiseviin toimiin syr-
jaytymisen ehkaisyn ja hyvinvointivajeen paikkaamiseksi
- Rantakadun kulttuurisataman kehittdmisty6ta jatketaan
Kirjastossa panostetaan lukemiseen innostamisessa ja sosiaalisiin tapahtumiin
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Elamanlaatulautakunta

Tunnusluvut

Tunnusluku ‘ TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024

Kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntatoimi

Palvelualueen htv:t kehitys 66 67 67,49 74
Palvelualueen ulkoiset nettokustannuk- | -150 -165 -197 -169

set € / asukas

Kavijamaarat:

- Kirjasto (lainausten maara/kavija- 186 723 /41 582 | 188 604 220 000/48 000 | 248 166 /91 845
maara)

- Nuorisotyd 37 976 34 905 40 000 30634

- Kulttuuritoimisto 16 700 19 438 16 000 14 470

- Tornionlaakson museo 6 645 10 531 8 000 TLM 10 979
- Uimahalli 68 626 73 680 75 000 80 688

- Putaan liikuntahalli 120 000 130 000 130 000 130 000

Kulttuuri- ja nuorisotoimen jakamat
avustukset (euroa):
16 000/ 21 600

- Kulttuuritoimi (kulttuuriavustus/tapahtu- | 15 760 46 050 16 000 / 30 000

matuki) Nuoriso 13 600
- Nuorisotoimi 13 700 12 900 14 600

- Liikuntatoimi 112 502 125 009 140 000 126 980
Tornion kansalaisopisto

- opetustunnit 6 803 7916 9200 9200

- kurssit 237 289 340 326

- osallistujat 2531 3076 3500 3417
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Toteutuu

Elamanlaatulautakunta

Talousarviotavoitteet

Valtuustokauden

Nakokulma strateginen

Elinvoimai-

tavoite

I:] Toteutuu osittain

TA Tavoite

N

Ei toteudu

TA Toimenpide

[

Ei aloitettu

Toteuma

Kulttuuritoimi: 82 kpl toteu-

nen ja vas-
tuullinen ra-
jakaupunki

1. Kestava ja viih-
tyisa kaupunki

Tornio on viihtyisa
ja eloisa tapahtu-
makaupunki.

Nuorisoty0 tukee
ja mahdollistaa
nuorten omaeh-
toista toimintaa ja
tarjoaa mielek-
kaita, yhteisollisia
vaihtoehtoja nuor-
ten kasvu- ja
elinympéristdihin.

Liikuntapalvelut
tarjoaa liikunnan-
ohjausta vauvasta
vaariin ja luo puit-
teet omaehtoisen
liikunnan harrasta-
miseen sisaliikun-
tatiloissa.

Kirjasto tuottaa
laadukkaita kirjas-
topalveluita kai-
kenikaisille.

Tornionlaakson
museo toimii moni-
muotoisen aineelli-
sen, aineettoman
ja digitaalisen kult-
tuuriperinnén ja
kulttuuriymparisto-
jen vaalimisen, ke-
hittdmisen, tallen-
tamisen ja esitte-
lyn asiantuntijana.
Museo tuottaa
nayttelyita, tapah-
tumia, toimintaa ja
alueellisia palve-
luja yhdenvertai-
sesti kaikkien kun-
talaisten saataville
vaikuttaen samalla
positiivisen paikal-
lisidentiteetin ke-
hittymiseen.

Jatketaan aktiivista ja
alati kehittyvaa tapah-
tumatuotantoa
(mm.Kalottjazz
&Blues, Tornion valo-
kauden avaus, Happy
New Twice).

Tuetaan omaehtoista
harrastamista anta-
malla tiloja nuorten
ryhmien kayttoon ja
toteutetaan nuorten
aktivoinnin ja hyvin-
voinnin tukemisen
menetelmia Metka -
harrastusetsivan toi-
mesta, nuorten laji-
kokeilujen, Pop up -
nuorten tilassa tapah-
tuvien harrastuslaji-
esittelyjen avulla seka
panostamalla kylien
nuorisotoimintaan.

Liikuntapalvelut kayn-
nistaa uutta toimintaa
ikdihmisille matalan
kynnyksen periaat-
teella.

Kirjasto kehittaa eri-
laisia yhteistydmuo-
toja, lisda tapahtumia
ja jalkauttaa palve-
luja.

Tornionlaakson mu-
seo toimii yleis6aan
varten. Museo on alu-
eellinen vastuumu-
seo, joka toteuttaa
asiantuntijana alueel-
lisen museotoiminnan
edistamistehtavaa ja
alueellista kulttuu-
riymparistotehtavaa
Tornion ohella Kemin,
Keminmaan, Kolarin,
Muonion, Pellon, Si-

tunutta tapahtumaa, joissa
yht.14470 osallistujaa.
Nuorisotoimi: Tiloja on an-
nettu nuorten ja toimijoiden
kayttdon pyydettaessa.Po-
pUp nuorisotilassa laji-
kokeilut ovat toteutuneet
kevaalla ja syksylla suunni-
tellusti. Kesan 2024 aikana
PopUp sai kauppakeskuk-
sesta kayttdonsa isomman
tilan, joka mahdollista yha
paremmin erilaisen toimin-
nan tilassa. Taukotupa on
siivottu ja sita on alettu
markkinoida eri toimijoiden
parissa. Tilojen hinnoittelu
on tarkistettu lautakun-
nassa syksylla. Taukotuvan
varausmaarat ovat kasva-
neet merkittavasti syksyn
aikana, erityisesti kaupun-
gin sisaisessa kaytossa.

Metka hanke siirtyi pois
nuorisotoimen alta syksyn
2024 alusta alkaen. Metka
toimii ja pyorii suunnitelman
mukaisesti, joka koululla on
kerhotoimintaa.

Liikuntapalveluissa jatkuu
Solekko Teha- hankkeen
puitteissa ikaihmisten liikut-
taminen.

Kirjastossa tai kirjaston toi-
mesta on jarjestetty 128 ta-
pahtumaa. Kirjasto on aloit-
tanut yhteistydn nuorisotoi-
men kanssa. Kirjastovirkai-
lija on jalkautunut yhdessa
nuorisotydntekijoiden
kanssa esimerkiksi oppilai-
toksiin ja myds esimerkiksi
kirjastoauto on vieraillut
nuorten parissa. Kirjasto on
tehnyt yhteisty6td myos
myds Aineen taidemuseon
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Kansalaisopisto
tarjoaa monipuo-
lista ja laadukasta
opiskelu- ja har-
rastustoimintaa
seka kulttuurita-
pahtumia, esimer-
kiksi oppilaiden
tuottamia naytte-
lyita, ensi-iltoja,
naytoksia ja mu-
siikkimatineoita.

mon, Tervolan ja Yli-
tornion alueilla. Muse-
ossa on kolme vaihtu-
vaa nayttelya. Museo
jarjestaa yleisétapah-
tumia museossa ja
vastuualueellaan
seka tavoittaa yleisoa
myd0s digitaalisten
palvelujen avulla.

Kurssien suunnitte-
lussa huomioidaan
kuntalaisilta tulleet
toiveet ja ideat. Tarjo-
taan myds opintopis-
tekursseja opiskelijoi-
den tybéeldman ja
jatko-opiskelumahdol-
lisuuksien hyddynta-
miseksi. Mukana
my0s verkkokurs-
seja/hybridikursseja,
joilla lisataan opiekeli-
joiden osallistumis-
mahdollisuuksia.

kanssa. On toteutettu yh-
dessa jalkautuvaa taidekas-
vatusta, jossa Aineen tyon-
tekija on lahtenyt mukaan
kirjastoauton reitille.

TLM: Museo juhli 110-vuo-
tista historiaansa seka 10.
vuotta Tornion ja Haapa-
rannan yhteisend museona.
Suomen Kansallismuseo
kylassa -popup-tapahtu-
massa 17.-18.2. 2400 kavi-
jaa katsomassa torniolaisen
taiteilija Eetu Iston Hyok-
kays-teosta seka muita
Kansallismuseon klassi-
koita. Avattu yhteisty0ssa
Suomen Naisliiton Tornion
yhdistyksen kanssa tuotettu
Naisen aani - naiskuvia
Tornionlaaksosta -nayttely.
Avattu Ett enda brev fran
mor -nayttely. Tornion mu-
seotoiminnan 110-vuotista
historiaa juhlittu kesa-
kuussa. Mininayttely mu-
seon historiasta tuotettu.
Pidetty kansainvalinen se-
minaari 26.9.meénkielesta
yhteistydssa Tornionlaak-
son neuvoston kanssa. Sa-
malla avattu uusi nayttely
yhteistydssa Ita-Suomen
yliopiston kanssa: Portrat-
tia, kielielamankertoja ja
aania Tornionlaaksosta ja
Malmikentiltd. Avattu mu-
seon aineistoja kaikkien
saavutettaville Finnaan.

Saaduista kurssitoiveista ja
-ideoista toteutettu noin
90%. Kansalaisopiston
opettajat ovat saaneet kou-
lutusta opintopistekurssien
laatimiseen ja opiskelijaar-
viointiin. Tarjolla 40 erilaista
opintopistekurssia ja 19
verkkokurssia. Opiston 80-
vuotisjuhlavuosi: paajuh-
lassa 160, toimintapaivassa
151, juhlandyttelysséa 512,
teatterissa 40 ja balettinay-
toksessa 307 osallistujaa.
Lisaksi jarjestettiin 23
muuta tapahtumaa, jossa
kavijoitd yhteensa 561. Ka-
dentaitojen messuilla opis-
ton toimintaan tutustui noin
3700 kavijaa.
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2. Sujuvat liikken-
neyhteydet

3. Kansainvalisesti

houkutteleva yritys-
ja investointiympa-

ristd

Tornionlaakson
museo tuo toimin-
nassaan esille ra-
janylitysta kulttuu-
riperintda seka
Tornion pitkaa ja
merkittavaa histo-
riaa.

Tornionlaakson mu-
seo tekee aktiivisesti
kansainvalista yhteis-
ty6ta alueen kulttuuri-
perintéon liittyen
hankkeissa, nayttely-
toiminnassa, tapahtu-
missa ja tutkimuk-
sessa. Museo palve-
lee kansainvalisia vie-
raita kaupungin viralli-
sena infopisteena.

TLM: Juhlavuoden aikana
panostettu toiminnan tun-
nettuuden ja nakyvyyden li-
sdamiseen myds Haapa-
rannan puolella. Nelja ta-
paamista Ruotsin puolen
Tornionlaakson alueen mu-
seo- ja vahemmistokulttuu-
ritoimijoiden kanssa. Esi-
telty museon toimintaa ja
periaatteita Haaparannan
kunnanvaltuuston kokouk-
sessa. Luentoja pidetty
Svefilla. Kansainvalinen se-
minaari museolla meéankie-
lesta. Jarjestetty kansainva-
linen ammattiarkeologien
valinen seminaari yhdessa
Suomen arkeologisen seu-
ran ja ruotsalaisten arkeolo-
gien kanssa. Esitelty mu-
seon rajatonta toimintaa
Valga-Valka -kaksoiskau-
pungin edustajille. Siirretty
Haaparannan omistama
Mia Greenin ja osia Roll-fo-
ton negatiivikokoelmista ja
aloitettu aineistojen arkis-
tointi ja digitointi Haaparan-
nan rahoituksella. Johtaja
mukana Pohjois-Ruotsin
museonjohtajien yhteisty6-
ryhmassa.

4. Osaaijien Tornio

Lapin etsivan nuo-
risotydn alueelli-
nen koordinaatio
ja aktiivinen rooli
valtakunnallisessa
kunnallisen nuori-
sotydn kehittdmis-
verkostossa Ka-
nuunassa.

Tornionlaakson
museo toimii Tor-
nionlaakson alu-
een moninaisen
kulttuuripddoman
tallentajana. Alu-
eellisena vastuu-
museona museolla
on suurta yhteis-
kunnallista vaikut-
tavuutta.

Kansalaisopiston
mahdollistaa opin-
topistekursseilla

Tornion nuorisotoimi
vastaa Lapin etsivan
nuorisotydn alueelli-
sesta koordinaatiosta,
kehittamisesta, seutu-
tapaamisista ja etsi-
vien nuorisotyonteki-
joiden Aikalisa-pereh-
dyttamisesta. Nuori-
sotyontekijat osallistu-
vat Kanuunan nuori-
sotydn eri ammat-
tialojen kehittamisver-
kostoihin aktiivisina
toimijoina ja koulutta-
jina.

Museon yhteiskunnal-
linen rooli vahvistuu
ja nakyy viranomais-
lausuntojen ja -neu-
vottelujen maarissa ja
annetuilla alueellisilla
palveluilla. Museon

Nuorisotoimi: Osaamiskes-
kus Kanuuna toiminta on
loppunut 31.3.2024, toimin-
taan on osallistuttu alku-
vuodesta mutta sité on ollut
vahaisesti. Kanuunan jal-
keen perustettu yhdistys on
jarjestaytynyt ja erityisnuori-
sotydntekijoiden verkosto
on kokoontunut kerran.
Seuraava tapaaminen jar-
jestetadn 2025 ja silloin
tyodntekijat kokoontuvat Tor-
nioon. Nuorisokenttdan on
vaikuttavat vahvasti halli-
tuksen muutokset nuoriso-
toiminnan osaamiskeskus-
ten osalta. Naiden toimin-
taan osallistutaan, jos ne
jatkavat tyétaan. On tutus-
tuttu yhdistykseen joka on
perustettu Kanuunan ty6ta
jatkamaan. Paatds liittymi-
sesta siirtyy ensi vuodelle.
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suoritusmerkinnat
hyvaksytysti suori-
tetusta kurssista.

osaamista ja kokoel-
mia kaytetaan moni-
puolisesti ja aktiivi-
sesti.

Kansalaisopisto mah-
dollistaa opintopiste-
kursseilta suoritus-
merkinnat kielten
kursseilta ja selvittda
mahdollisuutta laajen-
taa opintopistekurssi-
tarjontaa myds muihin
kansalaisopiston tar-
joamiin kursseihin.
Kehitetdan opisto-
opon toimintaa ja lisa-
tdan yhteistyota pai-
kallisten yritysten ja
muiden oppilaitosten
kanssa.

Etsivan nuorisotydn alueel-
linen koordinointi on toimi-
nut, ja jatkuu my6s kaudelle
2024-2025. Nuorisotyon
valtakunnallisissa verkos-
toissa on toimittu aktiivi-
sesti.

TLM: Esineisiin, valokuviin
ja arkistoihin liittyvia asia-
kaskyselyja 162 kpl. Alueel-
liseen vastuumuseotydhén
liittyvia lausuntoja 367 kpl.
Aineistoja avattu Finnaan.
Opintopistekursseja suunni-
teltiin 40, mukana kaikki
kielten ja tietotekniikan
kurssit sekd muutama ka-
dentaidoista. Ensimmaiset
opiskelijat ovat saaneet ar-
vioinnit ja opintopisteet.
Opisto-opo on kehittéanyt
yhteisty6ta Ohjaamon. Lap-
pian ja AMK:n kanssa.

5. Kansainvaliset ja
kansalliset verkostot
voimavarana

Haaparanta-yh-
teistyd kulttuurituo-
tannossa. Lapin
kulttuuriverkos-
tossa ja Lapin las-
tenkulttuuriverkos-
tossa mukanaolo.
Kansallisen kult-
tuurikentan aktiivi-
nen seuranta.

Saanndllinen ja tii-
vistyva yhteistyo
Haaparannan nuo-
risotoimen kanssa
kulttuurisessa ja
liikunnallisessa
nuorisotydssa
sekd moniammatil-
lisessa yhteisty6-
verkostossa.

Kansainvalinen
kaksiosainen opin-
tovierailu nuoriso-
tydn ammattilai-
sille.

Kansalaisopisto
vastaa yhteiskun-
nan tarpeisiin pa-
rantamalla aikuis-
koulutuksen oppi-
joiden avaintaitoja
ja edistaa heikom-
massa asemassa

Rajan ylittavat yhtei-
set tapahtumat. Ver-
kostojen yhteisiin
koulutuksiin ja ko-
kouksiin osallistumi-
nen, vertaistuen anta-
minen ja saaminen.
Kansallisen "Kulttuu-
ria yhteistuumin” -
hankkeen toimenpitei-
siin osallistuminen.

Toteutetaan yhteis-
tydssa kulttuurisen
nuorisotydn tapahtu-
mia. Haaparannan
nuorisoty® on mu-
kana nuorten luonto-
liikuntaa edistavan
hankkeen toteuttami-
sessa. Moniammatilli-
sessa verkostoyhteis-
tydssa toteutuu toi-
miva rajanylinen tie-
don ja kokemusten
vaihto.

Nuorisotoimi osallis-
tuu LappiNyt 2.0 -
hankkeessa toteutet-
tavaan kansainvali-
seen nuorisotyén am-
mattilaisten ryhma-
vaihtoon.

Kansalaisopisto laatii
suunnittelijaopettajan

Talvihehku Vintergléd maa-
liskuussa Haaparannan
kanssa. MAKUA-verkoston
kokoukset ja opintomatka
Kirkenesiin tammikuussa.
Lapin lastenkulttuuri-ver-
koston kokoukset. Kulttuu-
ria yhteistuumin -aamukah-
vit. Oulu 2026 verkoston ta-
paamiset- ja kokoukset.

Nuorisotoimi: Haaparannan
kanssa yhteistoiminnan
suunnittelu on kdynnissa
toimintojen tasolla, katta-
vasti koko nuorisotoimen
yhteisty6ta ei olla saatu
kaynnistettya henkildsto-
vaihdoksista johtuen. Haa-
parannan kunta ja seura-
kunta ovat mukana Metta-
hankkeessa. Kesalla jarjes-
tettiin yhdessa Haaparan-
nan kanssa Graffiti-tapah-
tuma Lénsiranta 10 purku-
talolla. Kulttuurisen nuoriso-
tydn osalta yhteistyd Haa-
parannan kanssa on tii-
vistd. Monialaista yhteis-
tyota on tehty lasten ja
nuorten palvelu- ja ohjaus-
verkoston kautta, mihin
my0s Haaparanta osallistu-
nut. LappiNyt 2.0 kansain-
valinen yhteisty6 on suun-
nittelussa, nuorisotoimen
paallikko ei osallistunut
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olevien oppijoiden
osallisuutta.

Kirjasto tekee tii-
vista yhteisty6ta
Lapin kirjastojen
kesken ja osallis-
tuu aktiviisesti
Pohjoisen eKirjas-
ton kehittdmiseen.

Tornionlaakson
museo on maail-
man ainoa kah-
dessa maassa si-
jaitsevan kaupun-
gin yhteinen mu-
seo, jonka toiminta
on vahintaan kak-
sikielista.

Liikuntapalvelut te-
kee yhteisty6ta
Haaparannan va-
paa-aikapalvelui-
den ja koulutoimen
kanssa. Muka-
naolo liikunnan
verkostoissa.

johdolla kansalais-
opistolle pitkaaikaisen
kansainvalisen liikku-
vuuden strategisen
suunnitelman ja ha-
kee Erasmus+ akkre-
ditointia.

Kirjastolta osallistu-
taan aktiivisesti koulu-
tuksiin ja kehitetaan
tiiviimpaa yhteistyota
Lapin kirjastojen kes-
ken.

Haaparannan kunta
vastaa Tornionlaak-
son museon kuluista
museolehtorin osalta
100% ja kulttuuripe-
rintokoordinaattorin
osalta 50%. Ediste-
tdan Unescon aineet-
toman kulttuuriperin-
non hakemusta Ruot-
sin ISOFin ja Suomen
Museoviraston
kanssa. Toteutetaan
koskikalastukseen liit-
tyvaa Interreg Aurora
—hanketta.

Liikuntapalvelut mah-
dollistaa Haaparan-
nan kunnan oppilailla
uimaopetuksen Tor-
nion uimahallilla. So-
veltavan liikunnan ja
3. sektorin kanssa
tehtava yhteistyo,
esim. Senioripisteelta
ohjattava nettijumppa
1kk/kk, Vanhusten vii-
kon reippailutapah-
tuma Pohjan stadio-
nilla seka heidan il-
maisuinnit. lkainsti-
tuutin verkostoissa
mukana olo.

2024 alkuvuodesta jarjes-
tettyyn matkaan. LappiNyt
2.0 ei jarjestéd KV-matkaa
ohjaajille, kohde on vaihtu-
nut Lahteen ja tapaaminen
toteutuu tammikuussa
2025.

Kirjasto on tuottanut kirjas-
topalveluja osana Lapin kir-
jasto -kirjastokimppaa seka
Pohjoisen eKirjastoa. Tor-
nion kirjasto on Lapin kir-
jaston toiseksi suurin toi-
mija, ja kirjastolla tehdaan
myds KOHA-kirjastojarjes-
telman paakayttajatyota,
jonka vaikutukset ulottuvat
koko Lapin maakunnan alu-
eelle. Kirjaston henkildstéa
on osallistunut Lapin kirjas-
topaiville seka pohjoisen
kirjastoautopaiville seka yh-
teisiin koulutuksiin. KTJ on
osallistunut Lapin kirjasto-
paiville, valtakunnallisille
kirjastopaiville seka Pohjoi-
sen (Lappi, Pohjois-Pohjan-
maa, Kainuu) kirjastojen
esihenkilopaiville ja osallis-
tunut alueelliseen kehitta-
mistyéhon. Pohjoisen kir-
jastot ovat paattaneet liittya
kuntien yhteiseen E-kirjas-
toon horisontaalisella yh-
teistydsopimuksella vuoden
2025 alusta.

TLM: Lippokalastuksen
Unesco-haku: Haaparan-
nan ja Tornion kulttuuripe-
rintékoordinaattori aloitti
1/24.Suomen valtioneuvos-
ton paatos asettaa lippoka-
lastus ehdolle yhdessa
Ruotsin kanssa. Jarjestetty
Lippotreffit. Unesco-hake-
muksen videoliitteen kilpai-
lutus toteutettu ja kuvauk-
set padosin tehty. Uutiskirje
(Lippokirje - Havbrev) lahe-
tetty 5 kertaa, oma verkko-
sivu Tornionlaakson mu-
seon alasivuna. Osallistuttu
Vinter i Parken -tapahtu-
maan. Kukkolankosken
suojeluatlas julkaistu. Kayty
Kaustisilla tutustumassa
kaustislaisen viulunsoiton
aineettoman kulttuuriperin-
nén hakuun ja hallinnointiin.
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ISOF ja MV vierailleet kai-
killa koskilla. Benchmar-
kattu Belgian aineetonta
kulttuuriperintéa etanako-
kouksilla. Oltu esilla erilai-
sissa seminaareissa lippo-
kalastuksen ja haun osalta.
Valmisteltu hakemusta yh-
dessa Unesco-gruppenin,
ISOFin ja MV kanssa.

TLM: TVDC-hanke: Interreg
Aurora (Call 4) rahoitusha-
kemus lahetetty 3/24:
Torne Valley Dipnet culture
- adding value to the re-
gion, rahoituspaatos 13.6.
Rekrytoitu projektipaallikkd.
Kick-off event. Suunniteltu
perinteen visuaalinen iime.
Aloitettu tydpakettien toi-
menpiteita. Partneri- ja si-
dosryhmakokouksia.

Kansalaisopisto sai Eras-
mus+ akkreditoinnin ja ra-
hoituspaatoksen. Kaksi
opettajaa ovat olleet koulut-
tautumassa (kadentaitoja ja
ekologisuutta Irlannissa ja
keramiikkaa Unkarissa).

Liikuntatoimi: Haaparannan
kunnan oppilaille on mah-
dollistettu uimaopetus Tor-
nion uimahallilla. Eta-
jumppa Senioripisteeltd on
toteutettu 1 krt/kk sovelta-
van liikunnan resursseilla.
Vanhustenviikolla jarjestet-
tiin mahdollisuus ikaihmis-
ten ilmaisuinteihin. lkainsti-
tuutin verkostossa on oltu
saannollisesti mukana.

Hyvinvoiva
ja osallis-
tuva kunta-
lainen

6. Torniolaisten hy-
vinvointia, terveytta
ja turvallisuutta edis-
tavat toimenpiteet ja
rakenteet

Annetaan heikoim-
massa asemassa
oleville mahdolli-
suus paasta kult-
tuurin ja liikunnan
pariin.

Tuotetaan hyvin-
vointia monipuoli-
sen ja saavutetta-
van kulttuuritarjon-
nan avulla.

Erityisnuoriso-
tydssa vahviste-
taan nuorten hy-

Jatketaan Kaikukortti-
toimintaa aktiivisesti
ja mahdollistetaan va-
havaraisten osallistu-
mismahdollisuudet.

Kaikki elamanlaatu-
palveluiden yksikot

hakevat autismiysta-
vallinen-sertifikaatin.

Kulttuuriesityksia vie-
daan suoraan van-
hus- ja vammaislai-
toksiin seka koulu ja -
varhaiskasvatuksen
yksikoihin.

Kaikukortti-toiminta nor-
maalissa kaytdssa. Haapa-
ranta mukaan verkostoon
tammikuussa 2024. Kortti
kay ristiin Kaikukortti-kun-
tien kanssa.Kayttomaara
vuoden 2024 aikana: 2768
kertaa.

Yksikkoesityksia toteutunut
24kpl.

Nuorisotoimi: Camera Obs-
cura toteutettu Putaan kou-
lun 9.luokkalaisille viikolla

16. Paihdekysely on toteu-
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vinvointia ja mie-
lenterveytta ennal-
taehkaisevan paih-
detyon ja sosiaali-
sen vahvistamisen
toimintamalleilla.

Kirjastolla jarjeste-
taan kirjailijavierai-
luja ja muita ta-
pahtumia yhdessa
muiden toimijoiden
kanssa.

Liikuntapalvelut
tarjoavat laaduk-
kaita liikuntaryh-
mia jokaiselle ika-
ryhmalle. Vesilii-
kuntataitojen ja
olosuhteiden jat-
kuva kehittdminen.

Museo on rajaton
kohtaamispaikka,
jolla on myontei-
nen vaikutus hy-
vinvointiin elaman
eri vaiheissa.

Kansalaisopiston
opetuksen tavoit-
teena on edistda
kuntalaisten ter-
veytta ja hyvin-
vointia seka pa-
rantaa ihmisen toi-
mintakykya.

Jérjestetaan koke-
mukselliseen oppimi-
seen perustuvat, tun-
netaitoja ja mielen hy-
vinvointia vahvistavat
Camera obscura -toi-
mintapaivat 9. luokka-
laisille nuorille seka
kaikille 6.luokkaisille
ikatasoinen paihdeky-
sely ja itsetuntemusta
ja hyvinvointitaitoja
vahvistavat tunnit.

Kirjasto jarjestaa vuo-
sineljanniksin suunnit-
teltuja tapahtumia ja
kirjailijavierailuja.

Liikuntapalvelut jar-
jestaa toimintaa vuo-
den ympéri vuoden-
ajat huomioiden, ui-
mahallilla teemapai-
via, aikuisten alkeis-
ja tekniikkakursseja
seka vauva- ja per-
heuinteja. Solekko
Teha - hankkeen to-
teuttaminen.

Museo jarjestaa ta-
pahtumia kaiken ikai-
sille. Vahvistetaan
museon tilojen turval-
lisuutta, toimivuutta ja
esteettomyytta. To-
teutetaan Klapit lipolle
-hanketta ProSiian ja
Aineen taidemuseon
kanssa.

Kuntalaisten osalli-
suus kurssisuunnitte-
lussa: pyydetaan
kurssitoiveita ja -ide-
oita ja suunnitellaan
kursseja niiden poh-
jalta.

tettu loka-marraskuussa-
kuussa 2024, ja sen tulok-
sia esitellaan talven 2025ai-
kana kouluille seka lauta-
kunnissa.

Kirjasto on toteuttanut 1a-
hes 130 erilaista tapahtu-
maa ja tempausta. Kirjasto
on tehnyt monin tavoin lu-
kemista edistavaa tyota.
Kirjastolla on kaynyt kirjaili-
javieraita ja kirjasto on vie-
nyt kirjailijavierailuja myos
kouluille. Lukemista on
edistetty myds kirjavink-
kauksin seka esikouluille
vietdvin Pehmotohtori -vie-
railuin. Kirjastoauto vie laa-
dukkaita kirjastopalveluita
saanndllisesti varhaiskas-
vatusyksikoille seka eri op-
pilaitoksiin. Lisaksi kirjasto
tarjoaa Kirjakassi- ja Kirjat
kotiin -palvelut, joita hyo-
dyntavat erityisesti torniolai-
set ikdihmiset seka liikunta-
rajoitteiset kirjastopalvelui-
den kayttajat.

Liikuntatoimi: Liikuntapalve-
luja on jarjestetty ympari
vuoden kaiken ikaisille -
aina vauvauinnista sovelta-
van liikunnan ikdihmisten
jumpparyhmiin. Myds aikui-
sille on mahdollistettu uima-
opetusta. Uimahallilla on pi-
detty teemapaivia, kuten
valokauden avajaiset ja
joulu-uinti. Solekko teha -
hankkeen toiminta on pi-
detty kaynnissa.

TLM: TLM ja Aineen taide-
museo jarjestivat yhteis-
tydssa Kalevalaa kouluihin
-projektin, jossa museoleh-
torit Karjalainen ja Ala-
maunu vierailivat 3 viikon
ajan Tornion koulujen luo-
kissa. Kaynneilla tutustuttiin
Kalevalan teemoihin ja sen
taustalla olevaan historiaan
ja arkeologiaan seka yhdis-
teltiin taidepajassa Kaleva-
lan runoja ja kuvitusta mo-
notypian avulla. Luokkia 33
kpl, oppilaita 514 ja opetta-
jia 57. Toteutettu Klapit li-
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polle -leaderhankkeen toi-
sen vuoden tapahtumat
Kukkolankoskella. Koskella
vierailivat Tornion 5.-luok-
kalaiset ja Ylitornion 5. ja
6.-luokkalaiset. Museon jar-
jestémista luennoista ja ta-
pahtumista striimattiin 14.
Erilaisia opastuksia ja ty6-
pajoja toteutettiin 202. Ta-
pahtumia jarjestettiin muse-
olla ja alueella eri toimijoi-
den kanssa yli 40.

Opiston kulttuuriohjaaja ja
teatterin tuntiopettaja esitti-
vat musiikkiesityksia van-
husten palvelukodeissa.
Kuntalaisten antamat kurs-
sitoiveet toteutettu 90%sti.
Maaseutualueen kurssitar-
jontaa on lisatty. Opisto-
opo on kehittényt yhteis-
tyéta Laphan kanssa Hyvin-
vointildhetteen merkeissa.
Kurssimaksujen maltillinen
korottaminen ja kurssimak-
sualennukset (25%) elake-
laisille, maahanmuuttajille,
opiskelijoille ja sisaruksille
seka -60 e torniolaisille
tyottomille. Kaikukortin
kaytté mahdollista.

7. Toimivat ja kehit-
tyvat julkiset palvelut

Ympaérivuotinen ja
monipuolinen ta-
pahtumatarjonta
kaikille kuntalai-
sille.

Rantakadun kult-
tuurisataman kon-
septointi ja kehitta-
minen.

Porthanin puittei-
den kehittaminen
tilan kayttdmahdol-
lisuuksien moni-
puolistamiseksi
kulttuurintekijoille.

Koulunuorisoty®
on vakiintunut
saanndlliseksi toi-
minnaksi molem-
milla yl&kouluilla.

Kirjasto opastaa ja
mahdollistaa eri-

Aktiivinen palautteen
haku ja kehitystoi-
menpiteet niiden poh-
jalta.

Rantakadun kulttuuri-
satama -ymparistdn
kehittdminen yhdessa
teknisten palveluiden
kanssa seka sisallén
ja konseptin mahdolli-
nen hankkeistaminen.
Hankitaan tarvittavaa
tekniikkaa ja kalustoa
Porthanin rakennuk-
sen suojelun ja mui-
den talon kayttajien
tarpeiden puitteissa.

Perustetaan koulu-
nuoriso-ohjaajan toimi
- toimipaikkana Rau-
mon ylakoulu.

Kirjasto tarjoaa kunta-
laisille mahdollisuutta
kayttaa tulostimia, ko-

Kavijapalautteet hankittu
kaikista isommista tapahtu-
mista: Tornio-paivat, Syo-
haan yhessa, Happy New
Twice seka Kalottjazz &
Blues festivaali.

Rantakadun kulttuurisa-
tama -hankkeen valmistelu-
tyot ja verkoston rakentami-
nen.

Kalusto- ja tekniikkahankin-
nat aloitettu. Tila vuokratta-
vissa. Kulttuurikentéan osal-
listava kulttuurikahvitilai-
suus jarjestettiin huhti-
kuussa, seuraava tulossa
syyskuussa. Porthan-ty6-
ryhma perustettu touko-
kuussa 2024.

Nuorisotoimi: Koulunuoriso-
tydn toimea ei voida perus-
taa, koska siihen ei ole
osoitettu maararahaa. Alue-
hallintovirastosta on haettu
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laisten digitaalis-
ten laitteiden kay-
ton kuntalaisille.

Tornionlaakson
museo on kaikkia
kuntalaisia varten.

Liikuntapalvelut
huolehtii toiminnan
jatkuvuudesta ja
kehittamisesta.

Kansalaisopisto-
palvelut kaikkien
saavutettavaksi.

piokonetta ja tietoko-
neita arjen helpotta-
miseksi. Erilaisia ai-
neistoja varataan ja ti-
lataan asiakkaiden
lainattavaksi Lapin
kirjastoista. Omatoi-
milehtisalista voi nou-
taa varattuja aineis-
toja kirjaston ollessa
suljettu.

Tornionlaakson mu-
seon teemavuosi Vart
gemensamma mu-
seum - Mean museo.

Liikuntapalvelut toimi-
vat useissa ulko- ja
sisaliikuntakohteissa
eri puolilla kaupunkia.

Kurssitoimintaa jar-
jestetadn edelleen
koko kunnan alueella
ja kurssitarjonta pide-
tdan laadukkaana ja
monipuolisena. Laadi-
taan tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunni-
telma, johon kirjatut
toimenpiteet huomioi-
daan toiminnassa en-
tistd paremmin.

5-6.luokkalaisiin kohdistu-
vaa koulunuorisotyén han-
ketta, johon on saatu rahoi-
tus yhdeksi lukuvuodeksi.
Hanke toteutuu kahdella
alakoululla Iv 24-25.

Kirjasto on tarjonnut mah-
dollisuuden kayttaa erilaisia
digilaitteita seka saada nii-
den kayttodn opastusta.
Myds muuta digineuvontaa
on annettu. Lisaksi kirjasto
on tarjonnut paasyn moni-
puolisiin digitaalisiin kirjas-
topalveluihin seka ohjausta
niiden kayttdon. Kirjastoon
remontoidaan asiakkaille
my0s varattavaa etatyo- ja
opiskelutilaa.

TLM: Museon juhlavuosi
110/10 aloitettu luomalla
vuodelle visuaalinen ilme,
jota on otettu kayttddn netti-
vuilla, museon viestin-
nassa, katumainoksissa,
museon tarroituksissa,
myyntituotteissa seka kavi-
joille ja tapahtumissa kay-
ville jaettavina tarroina.
Myyntituotteena museon
juhlavuoden ilmeen t-pai-
toja ja kangaskasseja.

Liikuntatoimi: Liikuntapalve-
lut ovat toimineet useissa
sisaliikuntakohteissa seka
ulkoliikuntakohteissa vuo-
denajan mukaisesti.

Opistolle valmistellaan
omaa tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelmaa, jo-
hon kirjatut toimenpiteet
huomioidaan toiminnassa.
Valmis kevaalla 2025.

8. Elamanlaatupalve-
luiden vahvistaminen

Moniammatillinen
verkosto vahvistuu
ja yhteiset tydmuo-
dot kehittyvat
nuorten syrjayty-
miskehityksen en-
naltaehkaise-
miseksi ja tulevai-
suustaitojen edis-
tamiseksi.

Kulttuuripalveluita
tuotetaan kaikille
kuntalaisille eri

Nuortentalo Aaltonen
-hankkeessa jarjeste-
taan yhteisollista toi-
mintakulttuuria tuke-
via moniammatillisia
verkostokoulutuksia
seka elamantaitoja ja
osallisuutta edistavaa
toimintaa nuorille.

Jaetaan osaamista,
hyvia kaytantdja ja
ideoidaan uusia. Toi-
minnassa keskeista

Nuorisotoimi: Kevaan ai-
kana Aaltosen hankkeen
puitteissa ei ole ollut toimin-
taa. Aaltosen hanke toteutti
syksylla tutustumiskaynteja
Aaltoseen eri kouluryhmille
seka eri ammattilaisryh-
mille. Lisaksi hankkeen
puitteissa hankitaan Aalto-
sen markkinointimateriaa-
lia. Aaltosen hanke jarjesti
koulutuksen lokakuussa
ammattilaisille, jossa tee-
mana oli poikien maailma,
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elamanvaiheissa
osana eldmanlaa-
tupalveluita.

Liikuntapalveluissa
tarjotaan kaikille
ikaryhmille laadu-
kasta toimintaa
matalan kynnyk-
sen periaatteella.
Liikunnan aloitta-
mista tuetaan
my0s yksilétasolla.

Kansalaisopiston
toiminnalla on po-
sitiivisia vaikutuk-
sia kuntalaisten
hyvinvointiin,
osaamisen kehitta-
miseen ja kunta-
laisten edulliseen
palveluiden saan-
tiin. Lisaksi kansa-
laisopisto tarjoaa
sosiaalisia kohtaa-
mispaikkoja, joissa
ihmiset voivat tu-
tustua toisiinsa, ja-
kaa kiinnostuksen
kohteitaan ja luoda
uusia yhteisgja.
Tama sosiaalinen
ulottuvuus vaikut-
taa mydnteisesti
kuntalaisten sosi-
aalisiin taitoihin ja
verkostoihin, mika
edistaa heidan hy-
vinvointiaan.

on vuorovaikuttei-
suus, keskusteluyh-
teys, tiedon ja ajatus-
ten jakaminen.

Liikuntapalvelut jar-
jestdd omaa kuntosa-
litoimintaa nuorille.
Ikdihmisten Solekko
Teha - liikuntatilassa
yllapidetaan ja kehite-
tdan voimaa ja tasa-
painoa. Vakiinnute-
taan ydinkeskustan
alueelle asuville ikaih-
misille oma esteetdn
liikuntatila.

Vakiinnutetaan opis-
ton tarjoamaa toimin-
taa koko kunnan alu-
eelle mahdollisimman
monipuolisilla ela-
manlaatua paranta-
villa palveluilla.

kouluttajana Joonas Peso-
nen.

Yhteiset rahoitushaut Ran-
takadun kulttuurisatama -
hankkeelle on valmiste-
lussa.

TLM: Jatkettu llkka Teeri-
joen kuningas-luentosarjaa
yhteistydssa Tornion Poh-
jola Nordenin kanssa. Yh-
teistydssa Tornion Kaleva-
laisten ja Aineen taidemu-
seon kanssa jarjestetty Ka-
levalan paivan tapahtuma.
Julkaistu yhdessa Tornion
Kotiseutuseuran ja Suoma-
laisen Naisliiton Tornion yh-
distyksen kanssa Suensaa-
ren hautausmaaopas -kirja.

Liikuntatoimi: Liikuntapalve-
lut on jarjestanyt viikottaista
kuntosalitoimintaa nuorille.
Solekko teha -likuntatilassa
on jarjestetty ohjattua mata-
lan kynnyksen liikuntaa
suunnitellusti, mutta esteet-
toman tilan vakiinnuttami-
nen ydinkeskustan alueelle
on viela tyon alla. Tila tois-
taiseksi olemassa hankere-
surssin voimin.

Opistopalveluja tarjotaan
eri puolilla kuntaa, tiedotta-
mista ja kuntalaisten tietoi-
suutta tarjolla olevista pal-
veluista lisatty ja kuntalais-
ten antamia toiveita toteu-
tettu. Maaseutualueen
kurssitarjontaa on lisatty.

9. Osallistuva ja yh-
teiséllinen kaupunki

Mean Kesa -kesa-
tapahtumien yh-
teismarkkinointi-
malli kehittyy ja
konsepti tulee tu-
tuksi yha laajem-
min.

Kolmannen sekto-
rin, yksityisten tor-
niolaisten seka yri-
tysten osallistami-

nen tapahtumiin ja
tapahtumatuotan-

toon.

Jatketaan Mean ke-
san kehittamista ta-
pahtumatuottajien
kanssa.

Kulttuuriavustuksien
ja tapahtumatuen
avulla pystytaan tuke-
maan ja mahdollista-
maan kaupunkiorga-
nisaation ulkopuolis-
ten tekijéiden kulttuu-
ritarjontaa.

Kuntalaisten (yrityk-
set, yhdistykset, kult-
tuurikenttd) osallista-
minen Oulu 2026 -

Mean kesassa mukana 16
kesatapahtumaa. Matkai-

luyrittdjien aamukahveilla

mukanaolo.

Tapahtumatukikanava auki
helmikuussa. Tukea myon-
netty 9 tapahtumalle
yht.21.600 €. Kulttuuriavus-
tukset haettiin maalis-
kuussa, tukea 20 taholle.

Tornion Oulu 2026 -organi-
saatio ja alustavat suunni-
telmat kavivat paatdksente-
ossa huhti/touko 24. Ty6- ja
ohjausryhma perustettu.
Oulu 2026 kokonaisuuden
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Oulu — Euroopan
kulttuuripaakau-
punki 2026 tavoit-
teiden maarittely,
suunnittelu ja toi-
meenpano. Osal-
listamisen kayn-
nistaminen.

Nuorten liikkkumi-
nen lisdantyy ja
monipuolistuu, ym-
paristdvastuulli-
suus, ilmastotoimi-
juus ja tietoisuus
l1ahiymparistoon
liittyvista retkeily-
ja elamysmahdolli-
suuksista kasvaa.

asioihin (kyselyt, tyo-
pajat). Kaynnistetaan
vuoden 2026 Kotiseu-
tupaivien suunnittelu.

Haetaan kehittamis-
avustusta nuorten liik-
kumista ja luonto- ja
ymparistésuhdetta
edistavaan hankkee-
seen, jota toteutetaan
yhteistydssa jarjesto-
jen, liikunta- ja retkei-
lytoimijoiden seka
nuorten kanssa toimi-
vien kasvattajataho-
jen kanssa.

valmistelu on ollut kadyn-
nissa vuoden 2024 aikana.

Nuorisotoimi: Mettad hanke
kaynnistynyt, johon saatu
30 000€ avustus. Yhteistyo-
verkosto on kaynnistetty ja
ohjausryhma on kokoontu-
nut huhtikuussa. Haaparan-
nasta mukana kunta ja seu-
rakunta. Hanke on ollut ak-
tiivinen Iapi vuoden 2024,
tarjoten erilaisia luontoyh-
teyttd parantavia kokemuk-
sia. Toiminta on ollut paa-
osin matalankynnyksen te-
kemista, mutta myos vaati-
vampaa luontotoimintaa
vaelluksen muodossa. Tou-
kokuussa hanke jarjesti
Metta-illan jossa Mikko
"Peltsi" Peltola oli padapuhu-
jana. Lisaksi tilaisuudessa
oli useita paikallisia yhdis-
tystoimijoita esitteleméassa
toimintaansa. Syksyn ai-
kana Mettd hanke on jarjes-
tanyt retkia seka matalan-
kynnyksen luontotoimintaa.
Hanke paattyi lokakuun lop-
puun.

Toimiva
kaupunki-
konserni

13. Henkildstosta
huolehtiva tyénan-
taja

Yhteisiin arvoihin
sitoutunut hyvin-
voiva, osaava ja
motivoitunut henki-
16st6 on tarkein
voimavara.

Kehitetdan tydyhtei-
sojen toimintaa, tarjo-
taan kouluttautumis-
mahdollisuuksia ja
huolehditaan tyohy-
vinvoinnista. Panos-
tamme eldmanlaatu-
palveluiden yhteisolli-
syyteen.

Nuorisotoimi: Iso osa henki-
16stosta on osallistunut yh-
teen tai kahteen valtakun-
nalliseen koulutuskokonai-
suuteen nuorisotydn ken-
talla. NUORI 2024 paivat
jarjestettiin huhtikuussa
Tampereella, etsivan nuori-
sotydn paivat Mikkelissa
talvella seka tulossa on alu-
eelliset nuorisotyn paivat
Ranualla syyskuussa. Nai-
hin on osallistuttu aktiivi-
sesti. Lisaksi nuorisotoi-
messa on jarjestetty yh-
teista toimintaa toiminnan-
suunnittelua ja tyhy-toimin-
taa yhdistaen. Jokaisella on
one-to-one keskustelu esi-
henkilén kanssa syksyn
2024 aikana. Tyotyytyvai-
syyskyselyn tulokset ovat
erittain positiiviset. Nuoriso-
toimi on vuoden aikana teh-
nyt yhteisty6td muidenkin
Ellan toimijoiden kanssa.
Isoimpana ponnistuksena
nuorten Jazz-torstai yh-
dessa kulttuuritoimen
kanssa. Kirjaston kanssa
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on tehty yhdessé koulujal-
kautumisia seka Aaltosessa
yksittaisia kulttuurisen nuo-
risotyon ja kirjaston yhdista-
via iltoja.

Kansalaisopistossa on
kaynnissa Tehemako yh-
dessa -hanke, jonka tavoit-
teena on lisata henkiléstdn
yhteisdllisyytta ja hyvinvoin-
tia tydssa.

Kirjastolla on syksysta al-
kaen on kehitetty koko Ra-
jakartanon turvallisuuskult-
tuuria yhdessa Aineen tai-
demuseon kanssa. Henkil6-
kuntaa on osallistunut en-
siapukoulutuksiin seka on
jarjestetty uhkatilannekou-
lutusta seka tyhy-paiva.

TLM panostettu tyoturvalli-
suuden huomiointiin otta-
malla turvallisuus vakitui-
sesti yhdeksi tydpaikkapa-
laverien asiakohdaksi.

Liikuntatoimi: Henkil6sto on
osallistunut kauan toivot-
tuun Uhkaavan henkilon
kohtaaminen-koulutukseen.
Tyky-iltapaiva on pidetty
joulukuussa. TyOpistekoh-
taisten palavereiden lisaksi
on pyritty panostamaan
koko henkiléston yhteispa-
lavereihin. Radiopuhelin-
hankinnoilla on edistetty
tyopisteiden valista viestin-
taa seka tyoturvallisuutta.
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TA

ELAMANLAATULAUTAKUNTA TA TA- P .
ULKOINEN LASKENTA 2024  muutokset Muutosten 55y,  Poikkeama
jalkeen
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 311160 ol 311160 378517 67 357 121,6%
MAKSUTUOTOT 239 470 o| 230470 300536 61066|  125,5%
TUET JA AVUSTUKSET 612 430 o| e12430] 354360 -258070 57.9%
MUUT TOIMINTATUOTOT 26100 0 26 100 50 011 23 911 191.6%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1189 160 o| 1189160 1083424| -105736 91.1%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT 3479 578 o| -3479578| 3367800 111778 96,8%
PALKAT JA PALKKIOT 2808110 o| 2808110| -2749178 58 932 97.9%
HENKILOSIVUKULUT 671 468 o| 671468 618622 52 846 92,1%
ELAKEKULUT 557 180 o| 57180]  -550 564 6 616 98,8%
MUUT HENKILOSIVUKULUT 114 288 o| -114288) 68058 46 230 59.5%
PALVELUJEN OSTOT -867 390 o| 867300 686284 181106 79.1%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -395 560 o| 305560 279796| 115764 70.7%
AVUSTUKSET -528 600 o| 28600 172850 355750 32,7%
MUUT TOIMINTAKULUT 120 108 o| -120108]  -121491 4383 101.2%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5 391 236 o| -5391236| 46282200 763016 85.8%
TOIMINTAKATE 4202076 o| -4202076| 3544707 657279 84,4%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT 0 0 ol 216381 216381

ELAMANLAATULAUTAKUNTA
SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 0 0 0 45 927 45 927
MAKSUTUOTOT 299 840 0 299 840 278 814 -21 026 93,0%
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 1695 1695
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 299 840 0 299 840 326 435 26 595 108,9%
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -727 100 0 -727 100 -712 219 14 881 98,0%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 0 -2 017 -2 017
AVUSTUKSET 0 0 0 -134 -134
MUUT TOIMINTAKULUT -1874 310 0] -1874310] -1879613 -5 303 100,3%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 601 410 0| -2601410| -2 593982 7 428 99,7%
TOIMINTAKATE -2 301 570 0] -2301570| -2267 547 34 023 98,5%

ELAMANLAATULAUTAKUNTA
YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

1 489 000
-7 992 646
-6 503 646

0
-6 503 646

94,7%
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Ulkoiset toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa toteutuivat -8,9 % (105 736 €) pienempina verrattuna talousarvioon.

Ulkoiset myyntituotot ylittyivat +21,1 % johtuen uimahallin padsymaksujen ja uimatarvikkeiden ennakoitua paremmasta
toteumasta seka tilakorvauksista. My6s museon julkaisumyynti toteutui ennakoitua suurempana.

Maksutuotot ylittyivat +25,5 % johtuen hyvin toteutuneista kansalaisopiston ja liikuntapalveluiden kurssimaksuista seka
tilojen kayttékorvauksista.

Ulkoiset avustukset eivéat toteutuneet suunnitellusti, mm. Interreg Aurora hanke kéynnistyi vasta syyskuussa 2024 ja Ran-
takadun kulttuurisatamaan ei saatu hankeavustusta.

Muut toimintatuotot ylittyivat +91,6 % ylitse talousarvion, johtuen erilaisten tapahtumien paasymaksuista.

Ulkoiset toimintakulut

Toimintakulut toteutuivat 85,8 % ja jaivat alle talousarvion. Henkil6stokulut jaivat -3,2 % talousarviosta johtuen vakinaisten
kuukausipalkkojen talousarviota pienemmasta toteumasta.

Palvelujen ostoissa mm. asiakaspalvelujen ostoihin oli varattu Lansi-Pohjan musiikkiopiston ja jousikvartetin laskutukseen
52 % toteumaa enemman. Painatuksiin, ilmoituksiin, posti- ja kuriiripalveluihin seka tietoliikennepalveluihin oli myds varattu
toteumaa enemman talousarvioon rahaa. Henkildston koulutus ja siihen liittyvat matkustuskulut eivat myéskaan ole toteu-
tuneet kuten ennakolta ajateltu.

Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa koulujen tydaineiden ja tarvikkeiden, oppikirjojen toteuma jai ennakoitua pienemmaksi.
Kirjastokirjojen seka lehtien ja karttojen hankinta oli myds ennakoitua pienempaa. Kalustoon ja kalustomateriaan varattua
rahaa ei myoskaan kaytetty niin kuin olisi ennakoitu.

Avustuksia yhteiséille jai jakamatta yhteensa 28 550 €. Rahoitusosuuksia EU-projekteihin ei maksettu viela v. 2024.

Kokonaisuutena Elamanlaatulautakunnan alijaama oli -6 028 724 € (-7,3 % talousarviosta).
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Aineen taidemuseon johtokunta

Toimielimen perustiedot

Aineen taidemuseon johtokunta

Toimielin ja puheenjohtaja:
Aineen taidemuseon johtokunta, puheenjohtaja Kristiina Aine

Toimielimen tehtéva: Huolehtii ja vastaa taidemuseotoiminnasta
Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkil6t: Aineen taidemuseo. Vastuuhenkild museonjohtaja Virpi Kanniainen

Toimintaympariston muutos 2024—-2026:

Yhteiskunnalliset kysymykset yhdistavat, mutta myds erottavat.

Maailmantilanteen epavarmuuden vuoksi muutostarpeet voivat tulla nopeasti.

Aineen taidemuseo ja sen kokoelmat ovat voimavara, jonka kautta tuotetaan sivistysta, hyvinvointia ja terveytta edis-
tavaa palvelua.

Toiminnan painopistealueet 2024:

Aineen taidemuseon toiminta on osa yha useamman kuntalaisen arkea ja elamaa.
Luodaan ja kehitetdan saavutettavia ja inklusiivisia toimintatapoja.

Tehdaan rajat ylittdvaa yhteistyota.

Tuetaan ja tuodaan esille pohjoista taidetta ja kulttuuria.

Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto.

Aineen taidemuseon johtokunta

Tunnusluvut

Tunnusluku \ TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024
Palvelualueen htv:t kehitys 5,25 6,86 7,10 8,5
Palvelualueen ulkoiset nettokustannuk- | -14 -18 -19 -17

set € / asukas

Aineen taidemuseon kavijamaara 10 144 20 390 20 000 19 082

Euroa / kaynti 0 5 6,5 6,5

Nayttelyiden maara 5 7 7 11




I] Toteutuu osittain

Toteutuu

Aineen taidemuseon johtokunta
Talousarviotavoitteet

Valtuustokauden
Nakokulma strateginen
tavoite

TA Tavoite
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N

Ei toteudu

TA Toimenpide

L

Ei aloitettu

Toteuma

1. Kestéva ja viih-

Elinvoimai- Aineen taidemuseo

nen ja vas- | tyisd kaupunki vahvistaa visuaalista
tuullinen ra- kulttuuriperintoéa kar-
jakaupunki tuttamalla, tutkimalla,

yllapitamalla ja kayt-
tamalla kokoelmiaan.
Mennytta ja tata het-
ked sailyttavalld mu-
seolla on rooli yhtei-
sen tulevaisuuden
vastuullisessa raken-
tamisessa.

Taidemuseo on visu-
aalisen taiteen asian-
tuntija, joka tuottaa
kokoelmiensa ja toi-
mintansa kautta tie-
toa, asiantuntemusta,
uutta ymmarrysta ja
elamyksia kaikille.
Aineen taidemuseo
tulee hakemaan alu-
eellista taidemuseo-
tehtavaa toimialueella
Kolari, Kemi, Kemin-
maa, Muonio, Pello,
Simo, Tervola, Tornio
ja Ylitornio.

1.1.-31.12.2024

Toiminnan perustana taide-
kokoelmat, joiden kartunta
10 teosta, 4 lahjoitusta.
Kartunta kokoelmapolitiik-
kaa noudatteleva; hankin-
noissa esilla alueellisuus,
moniaanisyys, kansallinen
tunnettuus, ja uudet tekijat.
Kartunnan ja kokoelman
kayton kehittamisessa huo-
mio myds teosten kaytetta-
vyydessa kaupungin toimi-
pisteissa. Teoshankinta val-
mistuvaan Isopalon paiva-
kotiin.

Kokoelmaturvallisuustoi-
mia, mm. turvatila arvoteok-
sille ja konservointisuunnit-
telu.

Kokoelmanhoidosta vastaa-
van museomestarin vakitui-
nen toimi taytetty.

Toteutettiin 11 uutta naytte-
lya. Nayttelyita taustoittava
tutkimus avataan yleisélle
museopedagogian kautta.

Nayttelyiden kuratointia
myds yhteisdlahtdisesti
TYL, Luovin ja Tyévoima-
lasaation opiskelijoiden
kanssa.

Nayttelyt kiinnostivat seka
laajaa yleis6a etta asian-
tuntijoita. Mediahuomio
merkittavaa.

5 kokoelmanayttelya:
10.10.23-28.1.2024 Ris-
teyksia
10.10.23-28.2.2025 Mitas
taalla tapahtuu?
14.2.-2.6.2024 Lahella
12.6.24-26.1.2025 Kasvun
aika
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26.1.24- 12.1.2025 Oival-
luksia ja oppimisen iloa/
Tornion kaupungintalo

4 vaihtuvaa nayttelya:
23.2.-12.5.24 Jaettu pois-
saolo/ Karin Keisu & Josse
Thoresson
24.5.-29.9.2024 Purjehdus
hiljaisuuteen/ Kuutti Lavo-
nen

11.10.-17.11.2024 Piknik/
Kirsti Muinonen
5.12.24-2.3.2025 Lapin
piha/ Raisa Raekallio &
Misha del Val

4 FOKUS-nayttelya:
30.1.-31.3.24 Sointu Vii-
nikka

10.4-19.5.2024 Varien vir-
taa — serigrafian taitajia
2.10.-11.12.2024 Videovii-
kot

5.12.24-28.2.2025 Marjo
Talvensaari

Kavijdmaara 19 082.

Lasten ja nuorten osuus
6 994.

Matkailijoita 467.
Toteuma tukee tavoitetta

alueellista taidemuseoteh-
tavasta 2027-2030.

3. Kansainvali-
sesti houkutteleva
yritys- ja inves-
tointiymparisto

Taide ja kulttuuri ovat
uusia mahdollisuuk-
sia avaava vetovoi-
matekija ja voima-
vara.

Taidemuseotoiminta
vahvistaa alueen
identiteettia, erityis-
piirteita ja elinvoimai-
suutta tehden ne na-
kyvaksi.

Tuotetaan kansainva-
lisesti kiinnostavaa,
korkealaatuista ja
ajankohtaista sisal-
toa. Tuodaan esille
taiteen ja kulttuurin
rooli luovan talouden
ja innovaatioiden I&h-
teena.

Tuotetaan 3. sekto-
rille palveluita ja tarjo-
taan museon voima-
varat niiden kayttéon.

1.1.-31.12.2024

Yritysyhteisty6ssa vakiintu-
neita kumppanuuksia, yri-
tykset hyddyntavat museon
palveluja, sisaltdja ja tiloja
monipuolisesti, 77 krt.

Yrityksille suunnatut palve-
lut ja niiden tunnettuus vah-
vistunut museopalvelutyon-
tekijan toimesta.

Yrityksille tarjotut tydhyvin-

vointipalvelut voidaan vieda
myds yritysymparistoon, 21
tyhy-krt.

Taidemuseotoiminta edis-
taa alueen veto- ja pitovoi-
man kehittymista. Alueyh-
teys nayttelyissa ja niihin
perustuvassa yleistytssa.
Toteutetut yleisétilaisuudet,
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kuten konsertit 15 kpl, kat-
tava yleisotyo ja tapahtu-
mat mm. perheille elavoitta-
vat seutukuntaa seka tuot-
tavat elamyksia ja palveluja
myd0s yritysten hyodynnet-
tavaksi.

Museo kumppani monessa,
mukana mm. yrityksen vas-
tuullisuusohjelmassa ja yri-
tysten jarjestdmien tapahtu-
mien sisalléntuotannossa.

Museon henkiléston tuotta-
mat artikkelit ja kolumnit 8
kpl aluenakokulmasta.

Toimintaa esitelty laajasti
mm. STM, Lapin liitto, Uu-
denmaan museot, Oulun
Kulttuurisaatio, Svenska
Kulturfonden.

Viestintd monisuuntaista,
aktiivista ja ennakoivaa.
Kehittamisessa keskeista
saavutettavuus ja vuorovai-
kutteisuus. Museoliiton
viestintakoulutuksessa 2
hlé. Viestintakanavia mm.
verkkosivut, sahkdposti-
lista, kuukausikirje.

Mediaosumat 59 krt., 14 eri
alue- kansallista ja kv-me-
diaa, esim. Dagens Nyhe-
ter, YLE 3 krt. Aiheita mm.
nayttelyt, taidekasvatus ja
karkisija yleisoty6ssa mu-
seotilastoissa, taiteen hy-
vinvointivaikutukset ja leik-
kaukset.

Fb 2 755 seuraajaa, 365
julkaisua, 136 tarinaa.

Ig 2 453 seuraajaa, 308 jul-
kaisua / 973 tarinaa

4. Osaaijien Tornio

Taidemuseo on elin-
ikéisen oppimisen
vuorovaikutteinen
ymparisto kaikille.
Sen toiminta edistaa
ymmarrysta itses-
tdmme, kulttuurista ja
yhteiskunnasta.

Taidemuseo on inspi-
roiva ja avoin oppimi-
sen tila.

Museon kokoelmat
ovat oppimisen pe-
rusta.

Kokoelmia kaytetaan,
esitetaan, tutkitaan ja
tulkitaan monista na-
kékulmista.

1.1.-31.12.2024

Vuoden aikana toteutettiin
519 taidetyOpajaa, joissa
yht. 7 211 osallistujaa.

Taidekokoelmiin, oppimi-
seen ja onnistumiseen pe-
rustuva taidekasvatusty®
tavoittaa asetetut tavoite-
ryhmat ja kaikki ikaluokat.
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Opettajien ja ohjaajien mo-
tivaatio ja osallistuminen
vahvistavat tehtya tyo6ta.

Yleisotyo ja taidekasvatus
toteutetaan museon tiloissa
ja jalkautuvana.

Taidekasvatustyd 2024 tee-
mat: yhteinen kulttuuripe-
rintd, sanataide, itsereflek-
tointi ja tunnetaidot.

6 994 lasta ja nuorta osal-
listui taidekasvatustoimin-
taan.

75 opastusta / 1 510 osal-
listujaa

490 taidetyopajaa
Toteuma on merkittava ja
valtakunnallisen museoti-
laston vertailun karkea.
Yleisotyo lisaa taiteen saa-
vutettavuutta, kasvattavaa

osallisuutta ja osallistumi-
sen mahdollisuuksia:

Tapahtumat lapsille, nuo-
rille ja lapsiperheille (vali-
koidut)

SRK:n |han pihalla -tapah-
tuma ja kesékerhot

Taideleiri hiihtolomalla

Perheiden Talon taidetuo-
kio kuukausittain

Kesan taidepiste
Partion syysleiri

Haaparannan 8.-luokat,
opastus ja tyOpajat

Lappian opiskelijoiden ryh-
maytykset

Klapit lipolla ja Kalevalaa
kouluihin

Syyshassakka

TaidePiknik
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litaperhekahvilat, SRK
Kauhukartano

Joulupolku

Uusia toimintoja:
TaideMetka - Tornion har-
rastamisen malli — viikoittai-
nen taidekerho
Taidepedagogia monialai-
sen oppimiskokonaisuuden
osana — Tunnetaidot Kok-
kokankaan koulun 4-luokat

Kalevalaa kouluihin - uusi
yhteistyd Tornionlaakson
museon kanssa.

Mukana Unicef-tyoryh-
massa

Tapahtumat kaiken ikéiset
(valikoidut)
Taidevartit 10 krt, 85 osall.

Liisa Rautiainen 105 v. -ilta,
68 osall.

Kirjastoautoyhteistydssa
taidepajat 6 krt / 66 osall.

Siskot ja Simot-joulukortti-
paja

Tapahtumat seniorit (vali-
koidut)

lloa taiteesta-tapahtumat 8
krt, 11 osall.

Luovuus valloilleen — Tor-
nion tupa 7 krt, 67 osall.

Ruskakoti-tyépaja 1 krt., 6
osall.

Kuntoutuskoti Arkipaivan

vierailu

Oppilaitosyhteisty6 2. aste:
18 tydharjoittelijaa, - kokeili-
jaa ja TET-harjoittelijaa.

2 harjoittelijaa Svefi

3 nayttdarviointia
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OPH Suomea Suomessa-
harjoittelu 6 kk.

TYL Kuvataidestipendi
TyOvoimalasaation ja Luo-
vin nuoret nayttelykuraatto-

reina LAHELLA-nayttely

AMK kuratointi-kurssi ja
nayttelykuratointi

Lapin yliopisto, yhteisty6-
suunnitelma vuodelle 2026

Haaparannan kielikoulu tu-
tustui toimintaan.

5. Kansainvaliset
ja kansalliset ver-
kostot voimava-
rana

Taidemuseo toimii
seka kunta- ja valti-
onrajat etta toimialat
ylittavissa yhteisty6-
verkostoissa. Toi-
minta- ja tapahtuma-
kulttuuria kehitetdan
rajat ylittdvaan suun-
taan.

Aktiivinen toiminta
kansallisissa ja kan-
sainvalisissa verkos-
toissa.

Tuotetaan itse ja
osallistutaan verkos-
totoimintaan, kuten
nayttelyihin ja hank-
keisiin. Alueellinen ja
kansainvalinen yh-
teistyd on monipuo-
lista ja luontevaa ja
johtaa uusien kump-
panuuksien syntymi-
seen.

1.1.-31.12.2024

Aktiiviset verkostot mm.
lastenkulttuuri, valtakunnal-
liset ja pohjoismaiset tai-
deorganisaatiot ja taiteilijat,
Oulu2026, Taideneuvosto,
Norrbottenin kulttuuri- ja tai-
dekeskukset seka kuraatto-
riverkosto.

Pohjoissuomalaista nykytai-
detta esitteleva Lumipal-
loefekti-nayttely Kemin tai-
demuseon kanssa.

Henkiloston asiantuntijaver-
kostot, mm. museoalan ty6-
suojelu, Havremagazinet

Boden (juhlanayttely 2025).

Mukana KV-verkostoitumis-
hankkeessa (Viro, Islanti,
Wales ja Aineen tm).

Saanndlliset verkostotapaa-
miset kotimaisten ja kan-
sainvalisten kumppaneiden
kanssa; Kiasma, KiN, Vaa-
san museot.

Pohjoisten taidemuseoiden
yhteinen lausunto leikkauk-
sista.

Puheenvuoroja mm. Uu-
denmaan taidemuseoiden
aamukahvit, Ateneumin tai-
demuseon yleis6tyd, Lapin
Kulttuurifoorumi (puheen-
vuorot, tyépaja), Norrbotte-
nin kuraattoriverkosto.

Teosten lainaus museoiden
verkostoitumista, lainassa 2
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teosta (Ateneum Helsinki,
Sven-Harry's Tukholma).
Kustantamoyhteistyd mm.
kuvalainat 3 kpl.

Hyvinvoiva
ja osallis-
tuva kunta-
lainen

6. Torniolaisten
hyvinvointia, ter-
veytta ja turvalli-
suutta edistavat
toimenpiteet ja ra-
kenteet

Museo on torniolai-
sille oma ja merkityk-
sellinen vaikuttaen
myodnteisesti yksilén
hyvinvointiin eldaman
eri vaiheissa.

Museo tuottaa taide-
kokoelmiensa kautta
saavutettavaa ja in-
klusiivista sisaltoa.

Kehitetddan museoti-
laa, sen ymparist6a ja
tuotettuja sisaltoja ja
palveluita vahvistaen
mm. niiden saavutet-
tavuutta, yhdenvertai-
suutta, osallista-
vuutta, turvallisuutta,
toimivuutta ja viihtyi-
syytta.

1.1.-31.12.2024

Alueen viihtyvyys ja kulttuu-
rinen kaytté vahvistunut. Pi-
haremontti, kehittyva veis-
tospuisto ja uusi veistos-
polku nostavat sen laatua
ja arvoa.

Hankittu uusi ulkoveistos
kansainvalisesti tunnetulta
taiteilijalta, tehty veistos-
puistoon hankintasuunni-
telma vuosille 2025/2026.
Museon strategia, arvot ja
visio hyvaksytty.

Aineen taidemuseo on es-
teeton tila. Sen sisallot ja
palvelut tavoittelevat saavu-
tettavuutta sosiaalisesti,
fyysisesti, kulttuurisesti ja
taloudellisesti.

Saavutettavuutta ja esteet-
tomyytta edistetty, mm. viit-
tomakielinen esittelyvideo
ja teoskyltit pistekirjoituk-
sella seka videovierai-
luopastus.

Palveluissa ja sisalldissa
helppokayttdisyys ja ym-
marrettavyys, mm. asiakas-
palvelukoulutus, opasteet,
verkko- ja nayttelytekstit.

Viestinta, palvelukieli, opas-
teet, kieliversiot suomi,
ruotsi, englanti.

Mukana Vammaishistoria-
tapahtumassa Kiasmassa.
Kouluttauduttu saavutetta-
vuudessa, mm. hairintayh-
dyshenkildkoulutus

Mahdollistetaan matalan
kynnyksen osallistuminen
ja taiteen kokemisen merki-
tys hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamiseksi mm.
maksuttomat tapahtumat.

Kaytdssa Kaiku-kortti.

Happy Hour 466 ilmaiskavi-
jaa.
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Moni&éanisyys toiminnassa:

Tapahtumia 13 kpl, osallis-
tujia 277:

mm. Saamelaisten kansal-
lispaivan yleisdopastus Ro-

males-musiikkitapahtuma

Lahella-nayttely avajaiset ja
yleisbopastukset

Pride-viikko, kylttipaja,
queer-opastukset ja Etkot

Sateenkaarihistoria-ilta-
paiva

Vammaisten paivan juhla

7. Toimivat ja ke-
hittyvat julkiset
palvelut

Taidemuseotoiminta
tuottaa palveluidensa
kautta kulttuurista ja
sivistyksellistd paa-
omaa.

Taidemuseo on kai-
kille avoin paikka,
jonka palveluissa
huomioidaan moni-
naisuus.

Palveluita kehitetaan
vastaten asiakkaiden
eriytyviin tarpeisiin ja
odotuksiin.

Kehitetddn monipuoli-
sia, joustavia museo-
palveluita ja luodaan
uusia asiakaslahtoi-
sesti.

1.1.-31.12.2024

Palveluja tehostettu, ja ne
voidaan kokonaisuudes-
saan tuottaa itse.

Asiakaslahtdisen toiminnan
tilaa tarkasteltu ja kehitetty,
mm. asiakkaan palvelu-

polku-kartoitus ja henkilds-
ton asiakaspalvelukoulutus.

Palveluhinnoittelu tarkis-
tettu.

Asiakastyytyvaisyys hyva.

Yhdistysten ja yhteisdjen
vakiintuneita tapahtumia ja
toimintaa, mm. Pohjola-
Norden elokuvat, kokouk-
set, konsertit ja esitykset.

Luotu kuukausikirjekay-
tanto.

8. Eldamanlaatu-
palveluiden vah-
vistaminen

Taidemuseopalvelua
tuotetaan kaikille
kuntalaisille eri ela-
manvaiheissa osana
elamanlaatupalve-
luita.

Jaetaan osaamista,
hyvia kaytantdja ja
ideoidaan uusia.

Toiminnassa kes-
keista vuorovaikuttei-
suus, keskusteluyh-
teys ja tiedon ja aja-
tusten jakaminen.

1.1.-31.12.2024

Aktiivinen yhteistyo tapah-
tuma- ja toimintasuunnitte-
lussa; vuotuistapahtumat,
taide- ja kulttuurikasvatus-
tyd ToMu:n ja kirjaston,
esim. museopalveluiden
vienti kyliin kirjastoauton
mukana 6 krt.

Turvallisemman tilan peri-
aatteet koko Ellan ja RKS-
karkihankkeen toimintaperi-
aatteeksi. Henkilostolle
koulutus Oulu2026.
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Yhtenaistetty avoinna olo
tapahtumien aikana mm.
PP-markkinat.

Rajakartanon turvallisuus-
kulttuuria yhteiskehitetty.
Henkildkunnan koulutusta
asiakaspalvelussa ja turval-
lisuudessa yhdessa
ToMu:n ja kirjaston kanssa.

9. Osallistuva ja
yhteiséllinen kau-
punki

Monien mahdolli-
suuksien taidemuseo
on avoin, vuorovai-
kutteinen ja osallis-
tava kumppani kai-
kille.

Museon toiminta vah-
vistaa yhteisollisyytta
ja hyvia vaestésuh-
teita tarjoamalla tai-
teen ja kulttuurin osal-
listumisen mahdolli-
suuksia saavutetta-
vasti.

1.1.-31.12.2024

Yhteiseen kulttuuriperin-
téon osallistumisen mah-
dollistamiseksi nayttelyissa
toteutettiin 205 yleiséopas-
tusta, joissa yht. 3 297
osallistujaa.

Tapahtumallisuus monipuo-
listaa museon toimintaa ja
vahvistaa sen roolia koh-
taamisen, tekemisen ja uu-
sien ajatusten paikaksi.

Taidemuseon tiloja ja pal-
veluja kaytetaan monipuoli-
sesti ja niitd kehitetdan
myds yhdessé 3. sektorin
kanssa.

Tapahtumat

39 ulk. tapahtumaa/ 2 207
osall. ml. 17 konserttia/ 884
osall. , Pohjola Norden elo-
kuvat 8 krt/ 182 osall.

35 omaa tapahtumaa/ 2
731 osall., ml. avajaiset 5
krt/ 395 osall.

Taidebasaari/ 1 000 osall.

SKR Lappi vuosijuhla/ 103
osall.

Tornio-viikolla mm. avoimet
tydpajat ja taidevartit, veis-
tosreitti- ja kaupungintalon

opastukset.

Vayla-festivaali/ 97 ja taitei-
lijatapaaminen/ 104 osall.

Kalott jazz & blues, konser-
tit, (myds pidennetyt auki-
oloajat).

Toimiva
kaupunki-
konserni

10. Kestava
kunta- ja konser-
nitalous

Taidemuseo tekee
tunnetuksi taiteen ja
kulttuurin taloudellista

Tuodaan esille taiteen
ja kulttuurin taloudelli-
nen merkitys.

1.1.-31.12.2024
Kestavaa taloudenpitoa
edistetdan tydéryhmatason
taloudenseurannalla.
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merkitysta kestavalla
tavalla.

Seurataan talous-
suunnitelmaa. Hae-
taan aktiivisesti rahoi-
tuksia.

Haetaan aluetaide-
museotehtavaa.

Aktiivinen ulkopuolisen ra-
hoituksen ja sponsorituen
haku, avustuksina saatu
mm. nayttelypalkkiot, vam-
maisjuhlan jarjestaminen,
saavutettavuustoimenpiteet
ja nuorten hanke.

Nayttelyohjelma onnistunut;
uudet ja konkaritaiteilijat
tuoneet nakyvyytta ja uusia
kavijoitd seka kasvattanut
paasylipputuloja.

Museopalvelutyéntekijan
rekrytointi edistanyt tuloke-
hitysta.

Aineen taidemuseon johto-
kunta 11 kokousta / 61
asiaa

11. Hyva hankin-
tapolitikka vahvis-
taa paikallista
elinvoimaa

Taidemuseo nostaa
kokoelmiensa ja
nayttelyidensa kautta
esiin taiteen roolia
alueen kulttuurisen,
sosiaalisen ja talou-
dellisen arvon vahvis-
tamisessa.

Huomioidaan alueen
taiteilijat kokoelma-
tydssa.

Tuodaan esille taiteili-
joita ja tuotetaan tyoti-
laisuuksia.

1.1.-31.12.2024
Nayttelyiden aluenako-
kulma tuo nakyviin pohjoi-
sia taiteilijoita seka taiteen
ja kulttuurin kenttaa edis-
tden alueen tunnettuutta ja
vetovoimaa.

Kokoelmakartunnassa huo-
mioitu kokoelmaprofiili,
aluenakokulma ja pohjoiset
taiteilijat. Tyétilaisuuksia
taiteilijoille, mm. taiteilijata-
paamiset ja puheenvuorot.

13. Henkildstosta
huolehtiva tyénan-
taja

Yhteisiin arvoihin si-
toutunut, hyvinvoiva,
osaava ja motivoitu-
nut henkildsté on mu-
seon tarkein voima-
vara.

Kehitetdan tydyhtei-
son toimintaa. Tarjo-
taan mahdollisuuksia
kouluttautumiseen.
Huolehditaan tyéhy-
vinvoinnista.

1.1.-31.12.2024
Kehityskeskustelut ja ryh-
makehityskeskustelut (m.
maaraaikaiset) vuosittaisia,
tehtavankuvat tarkistettu.

TyOpaikan pelisdannot,
Turvallisemman tilan peri-
aatteet ja Antirasistinen
strategia paivitetty.

Tydyhteisépalaverimuistiot
30 krt.

TyOyhteiso- ja tehtavakoh-
taista koulutusta, koko hen-
kiloston kattava.

Oppisopimuskoulutuksessa
liiketalouden at ja museo-
mestarin eat.
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Tydhyvinvointikyselyn pe-
rusteella asetetut tavoitteet
lapikayty yhdessa.

Tyo6hyvinvointia edistetty
mm. tyhy-iltapéivat, verkos-
toitumismatka Kiirunaan
ToMu:n kanssa.

Rajakartanon turvallisuus-
toimia kehitetty Tornion kir-
jaston kanssa.
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AINEEN TAIDEMUSEON JOHTOKUNTA

ULKOINEN LASKENTA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

AINEEN TAIDEMUSEON JOHTOKUNTA

SISAINEN LASKENTA

TA
2024

19 000
8 500
70 380

97 880

-390 172
-314 852
-75 320
-62 497
-12 823
-54 726
-44 960
-4 530
-494 388

-396 508

TA-
muutokset

o O O O o

O OO0 000 OoOOoo

o

TA
muutosten
jalkeen

19 000
8 500
70 380

97 880

-390 172
-314 852
-75 320
-62 497
-12 823
-54 726
-44 960
-4 530
-494 388

-396 508

113
2024

25726
22238
45083

93 048

-343 729
-279 219
-64 509
-57 732
-6 778
-75 328
-32 980
-7 384
-459 420

-366 372

-5 240

Poikkeama

6 726
13738
-25 297

-4 832

46 443
35633
10 811
4765
6 045
-20 602
11 980
-2 854
34 968

30 136

-5 240

Tot-%

135,4%
261,6%
64,1%

95,1%

88,1%
88,7%
85,6%
92,4%
52,9%
137,6%
73,4%
163,0%
92,9%

92,4%

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

AINEEN TAIDEMUSEON JOHTOKUNTA
YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

-45 481
0

-196 330
-241 811

-241 811

-638 319

o o

o O o o

oo ooo

-45 481
0

-196 330
-241 811

-241 811

-638 319

4426
2 555
6 981

-44 881
-102
-196 332
-241 315

-234 334

-605 946

4426
2555
6 981

98,7%

100,0%
99,8%

96,9%

94,1%

94,9%
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Ulkoiset toimintatuotot

Ulkoiset toimintatuotot jaivat 4.832 eur alle talousarvion, johtuen lahinna siitd, ettd tyodllistdmistukia ei saatu kuten oli en-
nakoitu (-2 335 eur). My&s hanketukia ja avustuksia saatiin vdhemman kuin oli ennakoitu. (-22 962 eur).

Ulkoiset toimintakulut

Ulkoiset henkildstdkulut jaivat 46.443 € alle talousarvion, johtuen siita, ettd museomestarin toimi taytettiin vasta lokakuussa
2024.

Ulkoiset palvelujen ostot ylittivat talousarvioraamin +20 602 euroa, johtuen mm. museokorttitilityksista, taideteosten kon-
servoinnista ja kdanndspalveluista. Lisaksi palvelujen ostot ylittyvat osittain palkkioiden maksuun liittyvasta kirjaukselli-
sesta syysta. Kokonaisuutena palkkiot maksettiin kuitenkin suunnitellusti.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat jaivat talousarvioraamista -11 980 euroa johtuen siita, etta taide- ja museoesineiden hankinnat
kirjattiin suoraan taseeseen.

Muut toimintakulut ylittivat talousarvion 2 854 euroa, johtuen vuokra-asunnon kustannuksista seka koneiden ja leasing-
polkupydrien vuokrista.

Kokonaisuutena Aineen taidemuseon tilikauden alijaama oli 94,9 % (-5,1 % talousarviosta).
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8.2.4 Tekniset palvelut

Tekniset palvelut

Toimialan perustiedot

Toimiala ja vastuuhenkilé | Tekniset palvelut, vastuuhenkild tekninen johtaja Markus Kannala.

Toimialan toiminta-ajatus | Yllapitaa ja edistaa elinympariston turvallisuutta, terveellisyytta ja virikkeellisyytta.

Toimialan toimintaperiaat- | Rohkea, turvallinen, kestava

teet

Toimialan visio Yhteistydkykyinen elinympariston kehittaja.

Toimialan toimielimet,
tehtavit ja palvelualueet

Toimielin: Teknisten palvelujen lautakunta

Tehtava: Infra- ja kiinteistbomaisuuden kehittdminen ja yllapito, sekd maankaytén suun-
nittelu- ja mittaustoimi.

Palvelualueet: Kunnallistekniikka, Kaavoitus ja mittaus, Tilapalvelut

Toimielin: Meri-Lapin ymparistélautakunta, Meri-Lapin ymparistéterveys- ja joukkoliiken-
nejaosto, Perameren jatelautakunta

Tehtava: Toimialueensa kuntien ymparistésuojelun, eldinladkintdhuollon, terveysvalvon-
nan, rakennusvalvonnan seka jatehuollon viranomaistehtavat.

Palvelualueet: Ymparistopalvelut

Tekniset palvelut

Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024
Toimialan htv:t kehitys 179 180 156 180
Toimialan ulkoiset -540 -449 -491 -471

nettokustannukset
€/ asukas

Toimialan toimielinten

kokousten ja pykalien Ikm

Teknisten palvelujen
lautakunta 20/280

Meri-Lapin ymparis-
télautakunta 10/90

Meri-Lapin ymparis-
toterveys- ja joukko-
likennejaosto 10/93

Perameren jatelauta-
kunta 6/85

Teknisten palvelujen
lautakunta 18/248

Meri-Lapin ymparis-
tolautakunta 10/84

Meri-Lapin ymparis-
téterveys- ja joukko-
liikennejaosto 10/82

Perameren jatelauta-
kunta 5/81

Teknisten palvelujen
lautakunta 19/270

Meri-Lapin ymparis-
télautakunta 10/100

Meri-Lapin ymparis-
toterveys- ja joukko-
likennejaosto 9/85

Perameren jatelauta-
kunta 5/135

Teknisten palvelujen
lautakunta 20/246

Meri-Lapin ymparis-
télautakunta 9/85

Meri-Lapin ymparis-
toterveys- ja joukko-
likennejaosto 9/86

Perameren jatelauta-
kunta 5/81
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Tekniset palvelut

Riskienhallinta

Riskityyppi Riski ja kuvaus Riskiarvio Toimenpiteet Toteuma zﬁz:““he"'
Omaisuus- | Taloudelliset paineet ai- | Todennékoisyys: 4 | Peruskorjausinves- | Toimitilojen inves- | Markus
riski - Sisai- | heuttavat toimitilojen Vaikutus: 4 tointien toteuttami- | toinnit ovat eden- | Kannala,
nen peruskorjausten viivas- nen pitkan aikavalin | neet hyvaksytyn Ulla-Maija
tymista, mika voi aiheut- . suunnitelman mu- talousarvion ja Kosken-
taa lisdkustannuksia ja kaan investointien laaditun tyéohjel- | ranta

ongelmia tilojen kaytet-
tavyydessa.

rahoitustarve huo-
mioiden.

man mukaisesti.

Riskin todenndkoisyys

Riskin vaikutus
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TEKNISET PALVELUT TA TA- TA TP . 5
ULKOINEN LASKENTA 2024 muutokset m_u"utosten 2024 Poikkeama Tot-%
jalkeen
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1861072 0 1861072 1714 309 -146 763 92,1%
MAKSUTUOTOT 541 300 0 541 300 495 755 -45 545 91,6%
TUET JAAVUSTUKSET 45000 0 45000 79 239 34 239 176,1%
MUUT TOIMINTATUOTOT 5083 830 0 5083 830 5316 965 233 135 104,6%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7 531 202 0 7 531 202 7 606 268 75066 101,0%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -8 526 986 0 -8 526 986 -8 321 567 205419 97,6%
PALKAT JA PALKKIOT -6 883 540 0 -6 883 540 -6 744 058 139483 98,0%
HENKILOSIVUKULUT -1643 446 0 -1643 446 -1 577 509 65937 96,0%
ELAKEKULUT -1 362 858 0 -1 362 858 -1417 703 -54 845 104,0%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -280 588 0 -280 588 -159 806 120782 57,0%
PALVELUJEN OSTOT -3980 528 0 -3980 528 -4 101 599 -121 071 103,0%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -4 949 315 0 -4 949 315 -4 713 902 235413 95,2%
AVUSTUKSET -112 180 0 -112 180 -43 760 68 420 39,0%
MUUT TOIMINTAKULUT -237 950 0 -237 950 -313 844 -75894 131,9%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -17 806 959 0| -17806959| -17 494671 312 288 98,2%)
TOIMINTAKATE -10 275 757 0| -10275757 -9 888 403 387 354 96,2%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT 0 0 0 -5 700 907 -5 700 907
ARVONALENTUMISET 0 0 0 -406 997 -406 997
TEKNISET PALVELUT
SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 5471124 0 5471124 5247 481 -223 643 95,9%
MAKSUTUOTOT 0 0 0 25116 25116
MUUT TOIMINTATUOTOT 6310620 0 6310620 6 311 205 585 100,0%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 11781744 0| 11781744| 11583802 -197 942 98,3%
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -2 600 345 0 -2 600 345 -2 277 455 322890 87,6%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 0 -755 -755
MUUT TOIMINTAKULUT -265 670 0 -265 670 -267 865 -2195 100,8%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 866 015 0 -2 866 015 -2 546 074 319 941 88,8%)
TOIMINTAKATE 8915729 0 8915729 9 037 727 121 998 101,4%
TEKNISET PALVELUT
YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 19 312 946 0| 19312946| 19190070 -122 876 99,4%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -20 672974 0| -20672974| -20040 745 632 229 96,9%
TOIMINTAKATE -1 360028 0 -1 360 028 -850 676 509 352 62,5%)
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA 0 0 0 -6 107 905 -6 107 905
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1 360 028 0 -1 360 028 -6 958 580 -5 598 552 511,6%)
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen:

Teknisten palvelujen toimialan talousarviokokonaisuus koostuu kolmen lautakunnan summasta; teknisten palvelujen lau-
takunta, Meri-Lapin ymparistdlautakunta ja Perameren jatelautakunta. Kaikkien lautakuntien osalta voidaan todeta toimin-
nan toteutuneen hyvaksytyn talousarvion puitteissa. Toimintatuotot ovat hieman ylittyneet ja myds toimintamenot hieman
alittuneet, jolloin toimialan nettokustannusten toteuma on toteutunut talousarviota pienempana. Lautakuntakohteisissa ra-
porteissa on avattu kunkin lautakunnan taloudellisten tavoitteiden toteutumista.

Lukuihin sisaltyvat tyollistamisen tuet ja kulut:

Tekniset palvelut Tyéllistaminen
Henkildstokulut -139 384
Tyollistamistuki 35299
Nettomeno -104 085
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Teknisten palvelujen lautakunta

Teknisten palvelujen lautakunta

Toimielimen perustiedot

Toimielin ja puheenjohtaja: Teknisten palvelujen lautakunta, puheenjohtaja Arto Liikamaa

Toimielimen tehtéava: Infra- ja kiinteistbomaisuuden kehittdminen ja yllapito sekd maankaytdn suunnittelu ja mittaus-
toimi

Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkil6t:
e  Kunnallistekniikka, tekninen johtaja Markus Kannala
e Kaavoitus ja mittaus, kaupunginarkkitehti Harri Ryynanen
e Tilapalvelut, kiinteistdpaallikké Ulla-Maija Koskenranta

Toimintaympariston muutos 2024—-2026:

Eduskunta on hyvaksynyt rakentamislain (751/2023, RakL) ja siihen liittyvat lakimuutokset. Rakentamislain yhtey-
dessa hyvaksyttiin lisdksi maankayttd- ja rakennuslain (MRL) muutos, jonka my6ta laista kumotaan rakentamista kos-
kevat pykalat ja lain nimi muuttuu alueidenkayttodlaiksi. Uudet lait tulevat voimaan 1.1.2025.

Toiminnan painopistealueet 2024:

Yleiskaavan paivitystyd

Karungin urheilutalo

Uusiutuvan energian tuotannon edellyttdma maakaytén suunnittelu

Pohjan stadionin tekonurmen rakentaminen

Investointiohjelman mukaiset kadun saneeraukset yhteistydssa konserniyhtididen kanssa
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Teknisten palvelujen lautakunta

Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024
Kunnallistekniikka
Palvelualueen htv:t kehitys 18 27 17 (+kausityonte- | 17
kijat)

Palvelualueen ulkoiset nettokustannuk- | -126 -119 -127 -141
set e / asukas
Toteutetut liikenneturvallisuuskohteet 2 aloitettu, jatkuu | 1 toteutettu, 2. 2 Siirtynyt

2023 aloitettu
Liikennevaylien perusparannukset 14 300 €/km 13 600 €/km 9 100 €/km 14 600 €/km
Katuvalojen vaihto energiatehokkaim- 360 kpl 320 kpl 200 kpl 222 kpl
miksi
Kaavoitus ja mittaus
Palvelualueen htv:t kehitys 17 18 17 18
Palvelualueen ulkoiset nettokustannuk- | 26 28 27 43
set e / asukas
Rakentamisen volyymi m® (rakennuslu- | 199 416 110 000 150 000 154 014
vat)
Tonttituotanto / vuosi 0 9 0 4
Asemakaavoitettujen omakotitalojen 83 - 6 0
Ikm.
Luovutetut yritystontit kpl. 6 5 6 6
Numeerista pohjakarttaa ha 940 ha - - -
Numeerista ortoilmakuvaa ha 110 km? - - -
Tilapalvelut
Palvelualueen htv:t kehitys 107 109 102 120
Palvelualueen ulkoiset nettokustannuk- | -414 -330 -349 -340
set e / asukas
Kunnossapidettévien rakennusten brut- | 119 690 120 680 120 680 118 640
toala m?
Kiinteistdbnhoidon 24/7 valvonnassa 456 300 456 300 456 300 453 600
oleva lammitetty tilavuus m?3
Siivouspalvelujen omana tyona siivotta- | 63 390 63 000 63 000 62 580
vat tilat m?
Ruokapalvelujen valmistamien aterioi- 813 700" 806 900 806 900* 630 050

den maara kpl/v
* lJukuun sisaltyy koulujen ja varhaiskas-
vatuksen tyontekijat
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Toteutuu I] Toteutuu osittain

N

Ei toteudu

[

Ei aloitettu

Teknisten palvelujen lautakunta

Talousarviotavoitteet

Valtuustokauden

Nakokulma | strateginen TA Tavoite TA Toimenpide Toteuma Tila
tavoite

Elinvoimai- | 1. Kestava ja viih- | Yleiskaavan paivitys- | Yleiskaavanluonnok- | Yleiskaavaluonnoksen laa- .

nen ja vas- | tyisa kaupunki tyo. sen laadinta ja jatko- | dinta on k&ynnissa. Siihen

tuullinen ra- toimenpiteet. Yleis- liittyvat selvitykset on toteu-

jakaupunki Kaupungin ilmastota- | kaavaehdotuksen laa- | tettu ja kaavaluonnos on

voitteiden maarittami-
nen seka toimenpitei-
den kartoitus tavoit-
teisiin paasemiseksi.

Asemakaava-alueen
taydennysrakentami-
nen.

Energiatehokkuuden
edistdminen.

Uusituvan energian
tuotannon edellytys-
ten parantaminen.

dinta ja jatkotoimenpi-
teet.

limasto-ohjelman laa-
timinen.

Naatsaaren koulun
alueen asemakaavoi-
tus. Tullin uuden toi-
mitilan asemakaava-
muutos.

Uusiutuvan energian
seka energiatehokkai-
den ratkaisujen hy6-
dyntdminen Karungin
urheilutalon rakenta-
misessa.

Tuulivoimaosayleis-
kaavojen laatiminen
olemassa olevien
kaavoitussopimusten
mukaisesti.

asetettu nahtaville loppu-
vuoden aikana.

limasto-ohjelman laadinta
on kaynnissa.

Tullin asemakaavamuutos
on hyvaksytty.

Naatsaaren asemakaava-
muutos valmisteluvai-
heessa.

Kuusi kaupungin maa-alu-
eille kokonaisuudessaan tai
osittain sijoittuvaa tuulivoi-
mahanketta etenevat
omissa aikatauluissaan. Pi-
simmalle on edennyt Kar-
hakkamaan hanke ja uu-
simpana on vireille tullut
Haapamaan tuulivoima-
hanke. Naiden lisaksi kaa-
voituksessa on myos Royt-
tan merituulivoimaosayleis-
kaavan muutos. Hankkeet
etenevat omien aikataulu-
jensa mukaisesti.

Ratahankkeiden
edistaminen.

2. Sujuvat liiken-
neyhteydet

Osalllistutaan Laurila-
Tornio radan sahkdis-
tdmisen johtoryhma-
ja ohjausryhmatyds-
kentelyyn. Edistetaan
Tornio-Kolari radan
sahkodistamishank-
keen valmistelua.

Osallistuttu erillisen aika-
taulun mukaisesti. Rata-
hanke on valmistunut ja
avajaiset pidetty 27.1.2025.

3. Kansainvali-
sesti houkutteleva
yritys- ja inves-
tointiymparistd

Uusien energiamuo-
tojen edellyttdmien
hankkeiden maan-
kayton suunnittelu.

Monipuolinen elinkei-
notonttien tarjonta.

Kylajoen alueen kaa-
voitus teollisuuskayt-
toon (T/kem) tarkoite-
tuksi alueeksi.

Kromilaakson 2. vai-
heen kaavoituksen
loppuun saattaminen,
kunnallistekniikan

Kylajoki-Laivajarven alueen
asemakaavoitus T/kem alu-
eeksi on kaynnissa.
Luonto-, linnusto-, hulevesi,
arkeologinen-, liikenne- ja
sahkonsiirtoselvitykset on
laadittu. Kaavaluonnos ase-
tettiin nahtaville joulu-
kuussa 2024.
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Matkailun kehittami-
seen tahtaavat hank-
keet.

suunnittelu ja ensim-
maisten tonttien luo-
vutus alueelta.

Kukkolankosken ase-
makaavan laatiminen.
Torandan kaavamu-
tos. Kukkolankosken
sillan toteutuksen
edistdminen lupa- ja
rahoituskysymysten
osalta. Rantaprome-
nadin kehittamistoi-
menpiteet Suensaa-
rella.

Kromilaakson Il-vaiheen
asemakaava luonnosvai-
heessa ja valmisteluvai-
heen aineisto asetettiin
nahtaville vuoden 2025
alussa.

Kukkolankosken asema-
kaavoitukseen teetetty laaja
kulttuurihistoriallinen selvi-
tys. Asemakaavan OAS
valmistelussa.

Torandan asemakaava-
muutos valmis.

Rantapromenadin toteutus-
suunnitelma valilla Uiton-
ranta-Lappari, valmistelu
tehty 2—-4/2024, toteutus-
suunnitelma hyvaksytty lau-
takunnassa 12.6. (§ 122).
Suunnitelmasta on valitettu
ja toteuttamista siirretty.

4. Osaaijien Tornio

Ammattitaidon yllapi-
tédminen ja kehittami-
nen, erityisesti aluei-
denkayttdlain osalta.

Osallistutaan ammat-
titaitoa yllapitaviin ja
kehittaviin koulutuk-
siin saannodllisesti.

Toteutuu vuoden aikana yk-
sikdiden omien aikataulujen
mukaisesti.

5. Kansainvaliset
ja kansalliset ver-
kostot voimava-
rana

Tornion ja Haaparan-
nan teknisten toi-
mialojen yhteistyon
kehittdminen.

Yhteisty6kokoukset ja
yhteiset hankkeet, ku-
ten rantapromenadi.

Naranperan tulvapenke-
reen korottamisen ty6t on
kaynnissa ja jatkuu vuo-
delle 2025.

Hyvinvoiva
ja osallis-
tuva kunta-
lainen

6. Torniolaisten
hyvinvointia, ter-
veytta ja turvalli-
suutta edistavat
toimenpiteet ja ra-
kenteet

Liikuntapaikkaraken-
tamisen kehityshank-
keet.

Karungin urheilutalon
rakentaminen.

Pohjan Stadionin te-
konurmikentan raken-
taminen.

Karungin urheilutalon
urakka on kaynnissa ja jat-
kuu vuodelle 2025.

Stadionin tekonurmen to-
teutus on valmis ja valais-
tuksen rakentaminen on
kaynnissa.

7. Toimivat ja ke-
hittyvat julkiset
palvelut

Kiinteisto- ja raken-
nusrekisterin perus-
parannus.

Maastotyét kiinteis-
toilla ja tietokantojen
paivittaminen.

Tarkastettu 4114 raken-
nusta vuoden 2024 loppuun
mennessa.

GNSS-laite on hankittu in-
vestointina 1/2024.

Kartoittajaopiskelija aloitta-
nut oppisopimuksella
5/2024.

8. Elamanlaatu-
palveluiden vah-
vistaminen

Rantakadun kulttuuri-
sataman alueen ke-
hittaminen.

Alueen yleissuunnitel-
man laatiminen ja ke-
hittdmistoimenpitei-
den kaynnistadminen.

Osallistuttu yleissuunnitel-
maa valmistelevan tyéryh-
man tydskentelyyn. Sivis-
tyspalveluilla vireilla hanke
alueen kehittamiseksi.
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9. Osallistuva ja
yhteisoéllinen kau-
punki

Kuntalaisten osalli-
suuden aktivoiminen.

Tehdaan yhteistyota
muiden toimialojen
kanssa osallistavan
budjetoinnin toteutuk-
sessa.

Toteutettavaksi kohteeksi
valikoitunut koirapuisto
Kokkokankaan on valmis.

Osalllistuttu vuoden 2025
osbun valmisteluun.

Toimiva
kaupunki-
konserni

10. Kestava
kunta- ja konser-
nitalous

Hyvaksytyn talousar-
vion noudattaminen.

Kayttdsuunnitelma
Osavuosikatsaukset

Esimiesten jatkuva
seuranta

Toteutettu annettujen aika-
taulujen mukaisesti.

11. Hyva hankin-
tapolitikka vahvis-
taa paikallista
elinvoimaa

Investointiohjelman
mukaisten hankinto-
jen toteutus.

Urakkahankintojen
suunnittelu ja toteutus
omistajapolitikan ja
hankintasaannén mu-
kaisesti yhteistydssa
hankintatoimen
kanssa.

Laadittu ty6ohjelma, jonka
mukaan on kilpailutettu ura-
koita hankintatoimen
kanssa yhteystyossa.

13. Henkilostosta
huolehtiva tyénan-
taja

Tyohyvinvoinnin edis-
téminen.

Saanndlliset yhteiset
palaverit

Kehityskeskustelut

Avoin vuorovaikutus

Toteutetaan yksikdiden
omien aikataulujen mukai-
sesti.
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TEKNISTEN PALVELUJEN LAUTAKUNTA TA
TA TA- TP . o
ULKOINEN LASKENTA 2024 e m_l.l.utosten 2024 Poikkeama Tot-%
jalkeen
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 799 860 0 799 860 610723 -189 137 76,4%
MAKSUTUOTOT 177 960 0 177 960 104 724 -73 236 58,8%
TUET JAAVUSTUKSET 0 0 0 50 894 50894
MUUT TOIMINTATUOTOT 5057 460 0 5057 460 5278 863 221403 104,4%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6 035280 0 6 035 280 6 045 204 9924 100,2%)
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -6 738 740 0 -6 738 740 -6 522779 215961 96,8%
PALKAT JAPALKKIOT -5442 795 0 -5 442 795 -5 322 109 120 686 97,8%
HENKILOSIVUKULUT -1295 945 0 -1295945 -1 200670 95 275 92,6%
ELAKEKULUT -1073895 0 -1 073895 -1 075419 -1524 100,1%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -222 050 0 -222 050 -125 250 96 800 56,4%
PALVELUJEN OSTOT -3551948 0 -3551948 -3811563 -259 615 107,3%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -4 903 025 0 -4 903 025 -4 677 209 225816 95,4%
AVUSTUKSET -81990 0 -81 990 -22 225 59 765 27,1%
MUUT TOIMINTAKULUT -160 390 0 -160 390 -220732 -60 342 137,6%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -15 436 093 0 -15436093| -15254508 181 585 98,8%)
TOIMINTAKATE -9400 813 0 -9 400 813 -9 209 304 191 509 98,0%)
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT 0 0 0 -5700 907 -5700907
ARVONALENTUMISET 0 0 0 -406 997 -406 997
TEKNISTEN PALVELUJEN LAUTAKUNTA
SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 4421550 0 4421 550 4413 658 -7 892 99,8%
MAKSUTUOTOT 0 0 0 7 666 7 666
MUUT TOIMINTATUOTOT 6310620 0 6310620 6311 205 585 100,0%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 10732170 0| 10732170( 10732529 359 100,0%)
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -2491 455 0 -2 491 455 -2 171 022 320433 87,1%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 0 -750 -750
MUUT TOIMINTAKULUT -199 930 0 -199 930 -202 129 -2 199 101,1%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 691 385 0 -2 691 385 -2 373 901 317 484 88,2%
TOIMINTAKATE 8040 785 0 8 040 785 8 358 628 317 843 104,0%
TEKNISTEN PALVELUJEN LAUTAKUNTA
YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 16 767 450 0| 16767 450 16777 733 10 283 100,1%)
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -18 127 478 0| -18127 478| -17 628 409 499 069 97,2%)
TOIMINTAKATE -1 360028 0 -1 360 028 -850 676 509 352 62,5%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA 0 0 0 -6 107 905 -6 107 905
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1 360 028 0 -1 360 028 -6 958 580 -5 598 552 511,6%
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Ulkoiset toimintatuotot
Ulkoiset toimintatuotot yhteensé toteutuivat Iahes talousarvion mukaisesti, noin 0,2 % (9 924 eur) ennakoitua suurempina.
Myyntituotot jaivat talousarvion alle, johtuen satamatoiminnan tavaramaksujen talousarviota pienemmasta toteumasta.

Maksutuotoissa suunnittelu- ja mittaustoiminnan maksut jaivat hiljaisesta rakentamisesta johtuen ennakoitua alhaisem-
miksi.

Sen sijaan muissa toimintatuotoissa toteuma oli talousarviota suurempi, johtuen talousarviota suuremmista maa- ja vesi-
alueiden seka rakennusten vuokrista, joissa indeksikorotukset nostivat toteumaa.

Ulkoiset toimintakulut
Ulkoiset toimintakulut yhteensa toteutuivat talousarvion mukaisesti 0,2 % alle talousarvion.

Palkkojen osalta toteuma on alle talousarvion. Alitus johtuu lahinna vakituisten kk-palkkaisten alituksesta, joita on tullut
toimien ollessa avoimena. Lisaksi talous- ja hallintopaallikon palkasta 50 % on kohdistettu sivistyspalveluihin ja varaus on
ollut 100 %. Vastaavasti tilapaisten palkkakustannukset ovat ylittdneet arvion.

Palvelujen ostojen talousarvio on ylittynyt noin 7,3 %. Ylitystd ovat aiheuttaneet asiantuntijapalvelut (kaavahankkeiden
selvitykset) kiinteistdnhoidon ja rakennusten kunnossapidon ostopalvelut rakennusten ja rakentamisen kunnossapitopal-
velut seka lahinna yleisten alueiden kunnossapidossa tarvittavat ulkoiset palvelut.

Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa talousarvio on alittunut noin 4,5 %, johtuen Idhinnd sdhkdkustannuksien seka raken-
nusmateriaalin arvoitua alhaisemmasta toteumasta.

Avustukset ovat alittuneet noin 72 %, koska toimintavuonna ei ollut avustettavia perusparannushankkeita.

Muissa toimintakuluissa on hieman ylitysta, mika johtuu l1ahinna osakkeilla hallittavien tilojen kohonneista vastikkeista.

Teknisten palvelujen lautakunnan talous on toteutunut kokonaisuudessaan talousarvion mukaisesti. Tulojen lievan ylityk-
sen ja menojen hienoisen alituksen myota toimintakate on talousarviota parempi.
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Meri-Lapin ympadristolautakunta

Meri-Lapin ymparistélautakunta

Toimielimen perustiedot

Toimielin ja puheenjohtaja: Meri-Lapin ymparistolautakunta ja Meri-Lapin Ymparistoterveys- ja joukkoliikennejaosto,

puheenjohtaja Markku Sadinmaa

Toimielimen tehtava: Tornion ja Keminmaan ympéristdsuojelun seka rakennusvalvonnan tehtavat. Tornion, Kemin,
Keminmaan Tervolan ja Simon eldinladkintahuollon, terveysvalvonnan ja joukkoliikenneviranomaisen tehtavat.

Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkil6t: Ymparistopalvelut, ymparistopaallikkdé Pipsa Maikkula

Toimintaympariston muutos 2024—-2026:
Aikaisemmin laaditussa parlamentaarisessa selvityksessa on ehdotettu, ettd kuntien nykyisin hoitamat ymparistéter-
veydenhuollon tehtavat siirrettaisiin hyvinvointialueille 1.1.2026. Nykyisessa hallitusohjelmassa on kuitenkin todettu,
ettei kuntien tehtavien siirreta hyvinvointialueille talla hallituskaudella.

Eduskunta on hyvaksynyt rakentamislain (751/2023, RakL) ja siihen liittyvat lakimuutokset. Rakentamislain yhtey-
dessa hyvaksyttiin lisdksi maankaytto- ja rakennuslain (MRL) muutos, jonka my6ta laista kumotaan rakentamista kos-
kevat pykalat ja lain nimi muuttuu alueidenkayttélaiksi. Uudet lait tulevat voimaan 1.1.2025

Toiminnan painopistealueet 2024:

Tornion ilmastosuunnitelman laadinta
Ympaéristdonsuojelun sahkdisen asioinnin kayttdénotto
Rakennusvalvonnan arkiston digitointi
Uuden elainlaakinnan toimitilan kayttddnotto Torniossa

Meri-Lapin ymparistolautakunta

Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024
Ympaéristopalvelut 26 26 26,4 23,9
Palvelualueen htv:t kehitys
Palvelualueen ulkoiset -26 -28 -42 -33
nettokustannukset € / asukas
Ymparistéterveysvalvonnan Tornio 245 kpl Tornio 508 kpl Tornio 420 kpl Tornio 569 kpl
suoritteet Kemi 220 kpl Kemi 460 kpl Kemi 400 kpl Kemi 457 kpl
Keminmaa 87 kpl | Keminmaa 130 kpl | Keminmaa 140 kpl Keminmaa 172 kpl
Tervola 72 kpl Tervola 150 kpl Tervola 70 kpl Tervola 186 kpl
Simo 41 kpl Simo 70 kpl Simo 85 kpl Simo 89 kpl
Valvottavat luvat 74 kpl 62 kpl 70 kpl 65 kpl
- Maa-ainesluvat 115 kpl 112 kpl 115 kpl 112 kpl
- Ympaéristoluvat
Elainladkareiden tilakdyntien 1096 kpl (virka- 1582 kpl (virka- 1600 kpl 1532 kpl (virka-aika
maara kpl aika + paivystys) | aika + paivystys) + paivystys) + ter-
veydenhuoltokaynnit
202 kpl
Pieneldinkayntien maara lkm. 5216 kpl (virka- | 5418 kpl (virka- 4 650 kpl 5 436 kpl
aika + paivystys) | aika + paivystys)
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Toteutuu I] Toteutuu osittain

N

Ei toteudu

[

Ei aloitettu

Meri-Lapin ymparistolautakunta

Talousarviotavoitteet

Valtuustokauden
Nakokulma | strateginen TA Tavoite TA Toimenpide Toteuma Tila
tavoite
Elinvoimai- | 1. Kestava ja viih- | Kaupungin ilmastota- | limasto-ohjelman laa- | Resurssivajeesta johtuen I:]
nen ja vas- | tyisé kaupunki voitteiden maarittdmi- | dinta vuoden 2024 ai- | ohjelman laadinnan aloitus
tuullinen ra- nen kana on viivastynyt. Hankkeen
jakaupunki rahoitukselle haettu ja
Kaupunkisuunnittelu | Viihtyisan ja terveelli- | saatu jatkoaikaa 3/2025
ja rakentaminen ym- | sen elinympériston, saakka. Hankkeen ty6paja
paristd ja terveellinen | luonnon monimuotoi- | jarjestetty marraskuussa
elinympéristd huomi- | suuden ja ympariston | 2024. Raportointi siirtynyt
oiden elinvoimaisuuden 3/2025
huomioiminen luvituk-
sessa
4. Osaajien Tornio | Ammattitaidon ylla- Osallistutaan ammat- | Alkuvuonna osallistuttu ak- -
pito titaitoa yllapitaviin ja | tiivisesti koulutuksiin
kehittaviin koulutuk-
Eldinladkinnan tehta- | siin sdanndllisesti. Elainladkareiden virat on
viin resursoiminen taytetty
Avoinna olevien elain-
|adkarin virkojen tayt-
tdminen
Hyvinvoiva | 6. Torniolaisten Haja-asutuksen jate- | Laaditaan nykytilasel- | Ty aloitettu 2021 mutta re- I:]
ja osallis- hyvinvointia, ter- | vesikuormituksen va- | vitys haja-asutusalu- | surssisyista tyd on kesken.
tuva kunta- | veytta ja turvalli- hentaminen. een jatevesien kasit- | Tyota tarkoitus suorittaa
lainen suutta edistavat telyn tilasta valvonta- | loppuun vuoden 2025 ai-
toimenpiteet ja ra- toimien pohjaksi. kana.
kenteet
7. Toimivat ja ke- | Ympéristdonsuojelun | Ymparistdnsuojelun Sahkoinen jarjestelma .
hittyvat julkiset sahkoisen jarjestel- sahkoisen jarjestel- otettu kayttdéon ja on si-
palvelut man kayttéonotto ja | man kayttédnotto saanajovaiheessa.
kehittaminen vuonna 2024
Digitointiprojekti kdynnissa
Rakennusvalvonnan | Rakennusvalvonnan
arkistojen digitointi arkiston mikrofilmien | Eldinl&akinnan tilat valmis-
Elainlaakinnan palve- | digitointiprojektin tuneet toukokuussa
lujen parantaminen edistédminen.
Uudet elainldakinnan
tilat Tornioon ja re-
surssivajeen tayttami-
nen
Toimiva 10. Kestava Hyvéaksytyn talousar- | Taloustilanteen jat- Jatkuvaa seurantaa suori- -
kaupunki- kunta- ja konser- | vion noudattaminen kuva seuranta tettu ja osavuosikatsaus
konserni nitalous laadittu erillisen aikataulun
mukaan.
13. Henkildstostd | TyOhyvinvoinnin edis- | Sdanndlliset yhteiset | Yhteiset palaverit kaytossa .
huolehtiva tyénan- | tdminen palaverit edellisvuoden tapaan, kehi-
taja
Kehityskeskustelut
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tyskeskustelut kdynniste-
Avoin vuorovaikutus | tdan myéhemmin téna
vuonna
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MERI-LAPIN YMPARISTOLAUTAKUNTA TA TA- TA TP . 0
ULKOINEN LASKENTA 2024 | muutokset mj‘;‘;:zt:" 2024 | Polkkeama | Tot-%
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 918 880 ol 918880 1022149 103269 1112%
MAKSUTUOTOT 363 340 o| 363340 391031 27691|  107.6 %
TUET JAAVUSTUKSET 45000 0 45000 28345  -16 655 63,0 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 26 050 0 26 050 38102 12052 1463 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1353 270 o| 1353270| 1479626 126356 1093 %
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT 1709 914 o| 1700914 -1730698| 20784 1012%
PALKAT JA PALKKIOT 1377557 o| 1377557 -1366326 11231 99.2 %
HENKILOSIVUKULUT -332357 o| -332357| -364372| 32015 1096%
ELAKEKULUT -276 351 ol -276351| -331069| -54718| 1198%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -56 006 o -56006] -33303 22703 59,5 %
PALVELUJEN OSTOT -376 420 o| -376420| -285034 91386 757 %
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -44 150 ol 44150 -36615 7535 82,9 %
AVUSTUKSET -30 190 ol 30190 -21534 8656 713 %
MUUT TOIMINTAKULUT .75 720 of 75720 -92435| 16715 1221%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 236 394 0| -2236394| -2166316 70078 96,9 %
TOIMINTAKATE -883 124 o| -883124| -686690| 196434 778 %
MERI-LAPIN YMPARISTOLAUTAKUNTA
SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1049 574 1049574 833823| -215751 794 %
MAKSUTUOTOT 0 0 17 449 17 449
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1049 574 1049574| 851272| -198302 81,1%
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -106 030 ol -106030] -104169 1861 98,2 %
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 0 5 5
MUUT TOIMINTAKULUT -60 420 ol 60420  -60408 12| 100,0 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -166 450 o| -166450| -164582 1868 98,9 %
TOIMINTAKATE 883 124 o| 883124| 686690 -196434 778 %
MERI-LAPIN YMPARISTOLAUTAKUNTA
YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2 402 844 0| 2402844] 2330898]  -71946 97,0 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 402 844 0| -2402844| -2330898 71946 97,0 %
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 0 0 0 0 0
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Ulkoiset toimintatuotot toteutuivat talousarviota suurempina 9,3 %. Ulkoisissa tuloissa keskeisin on muiden yhteistoiminta-
kuntien maksuosuudet, jotka toteutuivat aiheuttamisperiaatteella talousarviovaiheessa arvioitua suurempina. Lisaksi mak-
sutuotoissa ymparistéterveysvalvonnan valvontamaksut ylittivat talousarvion. Hieman ylitysta tuloissa oli myds eldinlaakin-
nan klinikkamaksuissa.

Ulkoiset toimintakulut jaivéat alle talousarvion 3,2 %. alle talousarvion. Keskeisimpana syyna ovat sahkadisiin lupapalveluiin
liittyvien ict-palvelujen vahaisempi tarve seka asiantuntijapalvelujen vahaisempi kayttd. Asiantuntijapalveluille ymparisto-
toimessa vuosittain varataan maararahaa arvaamattomien tilanteiden asiantuntija-apua varten, eikéd vastaavaa tarvetta
toimintavuonna ole ollut.

Meri-Lapin ymparistdlautakunnan talous on toteutunut kokonaisuudessaan talousarvion mukaisesti. Tulojen ylityksen ja
menojen alituksen my6ta toimintakate on talousarviota parempi.
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Perameren jatelautakunta

Perameren jatelautakunta

Toimielimen perustiedot

Toimielin ja puheenjohtaja: Perameren jatelautakunta, puheenjohtaja Arto Liikamaa
Toimielimen tehtéava: Jatehuollon toimeenpanon viranomaistehtavat
Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkilét: Kustannuspaikka 6910, tekninen johtaja Markus Kannala.

Toimintaympériston muutos 2024—2026:

Uusi jatelaki tuli voimaan 19.7.2021 ja valtioneuvoston asetus jatteista tuli voimaan 1.12.2021. Uudistuksen tavoit-
teena on lisata jatteiden kierratystd, mm. biojatteen osalta. Perameren jatelautakunnan alueen jatehuoltomaaraykset
paivitettiin uuden jatelainsaadannon mukaisiksi. Jatehuoltomaaraykset tuli voimaan 1.1.2023, niita paivitettiin Ylitor-
nion ja Tervolan vapaaehtoisen biojatteen kerdyksen osalta ja se muutos tuli voimaan 1.7.2023. Jatehuoltomaarayk-
sissa on maaritelty, ettd yli 10000 asukkaan taajamissa on biojatteen erilliskerattava 1.5.2024 alkaen. Perameren jate-
huolto Oy jarjestad jatelautakunnan toimialueella kerayksen.

Toiminnan painopistealueet 2024:
Biojatteen erilliskerayksen aloituksen yhteydessa on odotettavissa runsaasti kompostointi-ilmoituksia, joiden kasitte-
lyyn on varauduttava. Lisaksi panostetaan muutokseen liittyvaan tiedottamiseen ja neuvontaan.

Perameren jatelautakunta

Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024
Palvelualueen htv:t kehitys 1,5 1,5 1,5 1
Palvelualueen ulkoiset 0 0 0 0
nettokustannukset € / asukas
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. Toteutuu l] Toteutuu osittain N Ei toteudu D Ei aloitettu

Perameren jatelautakunta

Talousarviotavoitteet

Nakdkulma | vortuustokauden |, 0. ;i TA Toimenpide Toteuma Tila
strateginen tavoite

Elinvoimainen | 4. Osaajien Tornio Osaamisen ylla- | Osallistutaan ammat- | Osallistuttu jatehuollon neu- .

ja vastuulli- pitdminen titaitoa ylapitaviin ja vottelupaiville marras-
nen rajakau- kehittaviin koulutuk- kuussa.
punki siin
Hyvinvoiva ja | 7. Toimivat ja kehit- | Biojatteen erillis- | Kompostointi-ilmoi- Asiakaspalvelua suoritettu .
osallistuva tyvat julkiset palvelut | kerdyksen mah- | tusten kasittely seka | aiheeseen liittyen aktiivi-
kuntalainen dollisimman su- | tiedottaminen ja neu- | sesti.

juva kaynnista- | vonta.

minen.

Toimiva kau- | 10. Kestava kunta- ja | Talousarvion to- | Taloustilannetta seu- | Osavuosikatsaus laadittu .
punkikonserni | konsernitalous teutuminen rataan sdannollisesti | erillisen aikataulun mukai-
sesti.
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TA

PERAMEREN JATELAUTAKUNTA TA TA- tost TP Poikk Tot-%
ULKOINEN LASKENTA 2024 muutokset | L uiosten 2024 olikeama ot
jalkeen
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 142 332 0 142 332 81438 -60 894 57.2%
MUUT TOIMINTATUOTOT 320 0 320 0 -320 0,0%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 142 652 0 142 652 81438 -61 214 57,1%)
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -78 332 0 -78 332 -68 090 10 242 86,9%
PALKAT JA PALKKIOT -63 188 0 -63 188 -55623 7 565 88,0%
HENKILOSIVUKULUT -15144 0 -15144 -12 467 2677 82,3%
ELAKEKULUT -12612 0 -12 612 -11 214 1398 88,9%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -2 532 0 -2 532 -1 253 1279 49.5%
PALVELUJEN OSTOT -52 160 0 -52 160 -5003 47 157 9,6%
AINEET, TARVIKKEET JATAVARAT -2 140 0 -2 140 -78 2062 3,6%
MUUT TOIMINTAKULUT -1 840 0 -1 840 -677 1163 36,8%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -134 472 0 -134 472 -73 847 60 625 54,9%
TOIMINTAKATE 8180 0 8180 7 591 -589 92,8%)
PERAMEREN JATELAUTAKUNTA
SISAINEN LASKENTA
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -2 860 0 -2 860 -2 263 597 79,1%
MUUT TOIMINTAKULUT -5 320 0 -5320 -5328 -8 100,2%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -8 180 0 -8 180 -7 591 589 92,8%)
TOIMINTAKATE -8 180 0 -8180 -7 591 589 92,8%
PERAMEREN JATELAUTAKUNTA
YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 142 652 0 142 652 81438 -61 214 57,1%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -142 652 0 -142 652 -81 438 61214 57,1%
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 0 0 0 0 0

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Perameren jatelautakunnan kustannukset kohdistetaan jatehuollon kustannuksiin laskuttamalla menot Perdmeren Jate-
huolto Oy:lta. Lautakunnan menot koostuvat paaosin henkildstdmenoista. Viime vuonna henkiléstévaihdoksesta johtuen
kulut jaivat hieman arvioitua alhaisemmiksi. Lisaksi talousarviossa on varauduttu asiantuntijapalveluihin, joihin ei ollut toi-
mintavuoden aikana vastaavaa tarvetta. Tasta johtuen kulujen toteuma oli noin 55 % ja vastaavasti laskutus jai talousar-
viota pienemmaksi, mika nakyy tulojen alittumisena.
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8.3 Tuloslaskelman toteutuminen

Tuloslaskelman toteutumisvertailu 1.1.-31.12.2024

ULKOINEN TULOSLASKELMA TA TA- TA TP Ero TP 2024 | Tot-% TP
2024 muutokset | muutosten 2024 -TA 2024 2023
€ € jalkeen €
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 4616977 0 4616977 4944966 327 989 107,1 %| 5024 247
MAKSUTUOTOT 1328 540 0] 1328540 1482969 154 429| 111,6 %| 1499 264
TUET JAAVUSTUKSET 2414 320 0| 24143201 1723713 -690607| 71,4 %| 2446899
MUUT TOIMINTATUOTOT 5322370 0| 53223701 5544118 221748| 104,2%| 5550825
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 13 682 207 0 13682207 13 695766 13 559( 100,1 %| 14 521 235
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -44 471 860 0 -44 471 860(-43 261 044| 1210816 97,3 %|-41863 384
PALKAT JA PALKKIOT -35 856 138 0| -35 856 138(-35 182 245 673 893 98,1 %|-33 533732
HENKILOSIVUKULUT -8615722 0 -8615722( -8078 798 536 924 93,8 %| -8 329 651
PALVELUJEN OSTOT -15076 610 0] -15076 610(-15 053 670 22940] 99,8 %(-14 341 083
AINEET, TARVIKKEET JATAVARAT -7 055985 0| -7055985| -6489 929 566 056 92,0 %| -6 431888
AVUSTUKSET -3469 420 0] -3469420( -2177 021 1292399| 62,7 %| -2789017
MUUT TOIMINTAKULUT -1 056 208 0| -1056208| -1563 854 -507 646| 148,1 %| -1 064 264
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -71 130 083 0 -71 130 083 -68 545 517| 2584566 96,4 %|-66 489 636
TOIMINTAKATE -57 447 876 0| -57 447 876(-54 849 751| 2598 125 95,5 %|-51 968 401
SISAINEN TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 16 492 861 0 16492 861| 16 224 404 -268 457 99,8 %| 12 230 189
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -16 492 861 0| -16 492 861 -16 224 404 268 457 99,8 %|-12 230 189
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 30175068 0 30175068 29920170 -254 898 99,2 %| 26 751 424
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -87 622 944 0| -87 622 944|-84769921| 2853023 96,7 %|-78 719 825
TOIMINTAKATE -57 447 876 0| -57 447 876(-54 849 751| 2598 125 95,5 %|-51 968 401
VEROTULOT 49 035000 0( 49035000 51047 185| 2012185 104,1 %| 51 749 232
VALTIONOSUUDET 9 881 660 0 9881660 9693692 -187968| 98,1 %| 15222 748
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 387 760 0 387 760 312 657 -75103| 80,6 % 285 142
MUUT RAHOITUSTUOTOT 554 000 0 554 000 320 841 -233159| 579 % 363 804
KORKOKULUT -1 000 000 0| -1000000| -1197 483 -197 483| 119,7 %| -1 094 697
MUUT RAHOITUSKULUT -1 000 0 -1 000 -466 534| 46,6 % 52089
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA -59 240 0 -59 240 -564 452 -505212| 952,8 %| -393 662
VUOSIKATE 1409 544 0 1409544 5326674 3917130| 377,9 %| 14 609 915
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -6 000 000 0| -6000000| -6576 750 -576 750| 109,6 %| -6 291 067
TILIKAUDEN TULOS -4 590 456 0 -4590456( -1250076| 3340380( 27,2%| 8318848
VARAUSTEN MUUTOS 0 0 0 8726 8726 7 259
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -4 590 456 0 -4590456( -1241350| 3349107 27,0%| 8326107
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Tuloslaskelman erittelyt

HENKILOSTOKULUT

TA TA TA P Ero TP 2024 P
ULKOINEN TULOSLASKELMA bzt LIS "‘;‘I’I:z:tne“ 2028 "L | Tot% 2022

€ € € € € €

HENKILOSTOKULUT -43 886 454 0| -43 886454 | -42894 193 992261 | 97,7% | -41 186 914
TYOLLISYYDEN HENKILOSTOKULUT | -585 406 o| -585406| -366 851 218555 | 62,7%| -676 470
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA | -44 471 860 0| 44471860 | -43261044|  1210816| 99,2% | -41 863 384
PALVELUSETELIT

TA TA TA P Ero TP 2024 P
ULKOINEN TULOSLASKELMA 2024 Muutos mjuatIJI:c;::‘en 2024 - Mu;:)ezt:u TA Tot-% 2023

€ € € € € €
PAIVAHOIDON PALVELUSETELIT -1.900 000 0| -1900000| -1696525 203475| 89,3%| -1581692
PALVELUSETELIT YHTEENSA -1900 000 0| -1900000| -1696525 203475| 89,3% | -1581692
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8.4 Investointien toteutuminen

Keskushallintopalvelut

Keskushallintopalvelut TA TA- U TP

H 0,
Investointiosa 2024  muutokset mj::n;::t;;n 2024 Poikkeama  Tot-%

101 Kiinted omaisuus/aup.hallitus | 544 g9 o| 200000 23352| 223352| -11,7% 12682
yhteensa
Menot -250 000 0| -250000 -9171 240 829 3,7 % 0
Tulot 50 000 0 50 000 32522 -17 478 65,0 % 12 682
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 50 000 0 50 000 32522 -17 478 65,0 % 12682
Ameetorl kom/Kaupunginhallitus -2 000 0 -2 000 1982 18 991 % 5132
yhteensa
Menot -2 000 0 -2 000 -1 982 18 99,1 % -5132
Tulot 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0
Irtain omaisuus/Kaup.hall o
106 . -180 000 0 -180000| -121 449 58 551 67,5%| -69668
yhteensa
Menot -180 000 0| -180000| -121449 58 551 67,5%| -69668
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pyswien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
109 Muu investointitoim/Kaup.hall -50 000 o| -50000 0 50000 0,0% 0
yhteensa
Menot -100 000 0| -100000 0 100 000 0,0 % 0
Tulot 50 000 0 50 000 0 -50 000 0,0 % 0
Rahoitusosuudet 50 000 0 50 000 0 -50 000 0,0 % 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
Keskushallintopalvelut yhteensa -432 000 0| -432000( -100079 331921 23,2%| -62118
Menot -532 000 0| -532000| -132601 399 399 249 %| -74800
Tulot 100 000 0 100 000 32522 -67 478 32,5% 12 682
Rahoitusosuudet 50 000 0 50000 0 -50 000 0,0 % 0
Pyswien vastaavien myynnit 50 000 0 50 000 32522 -17 478 65,0 % 12682
Perustelut:

Kiintea omaisuus
Maan hankintamenot 9 171 €, maaraala Vanha-Kuijala KH 24.6.2024, § 197.
Maa-alueiden luovutustulot 32 522 €.

Aineeton kdyttomaisuus
Tornio Golf osakepddoman lisdys 1 982 €.

Irtain omaisuus

Kahdennettu palomuurilaitteisto seka runkoverkon laitteita runkoverkon nopeuden nostoa varten ja laitteiden yllapitoli-
senssit 92 823 €.

Ohjaamon kalustaminen ja esitystekniikka 28 626 €.
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Sivistyspalvelut

TA

Sivistyspalvelut TA TA- TP .
Investointiosa 2024 muutokset m.L.I.UtOSten 2024 Poikkeama
jalkeen
401 ;’::;’;:;aisuus’v arhkasv-palv | 53 000 0| -23000 -23928 -928| 104,0 % 0
Menot -23 000 0 -23000| -23928 -928| 104,0 % 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
450 'rtain omaisuus/Kultt. ja nuor -80 000 o -80000| -18201|  61799| 22,8 % -349 126
yhteensa
Menot -80 000 0 -80 000 -18 201 61799 22,8%]| -349126
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pyswien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
460 :;t:j':n‘:umstz‘;‘;f@':::" -42 000 o -42000| -41803 197 99,5% -39 063
Menot -42 000 0 -42000| -41803 1971 99,5%| -39063
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
Sivistypalvelut yhteensa -145 000 0| -145000| -83932 61068 57,9 %| -388 189
Menot -145 000 0| -145000| -83932 61068 57,9%]| -388189
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pyswien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
Perustelut:

Varhaiskasvatus; irtain omaisuus

Paivakotien iPad-hankinnat, yhteensa 7 968 euroa
Muksubussi 10 900 euroa

Paivakotien kalustehankinnat, yhteensa 5 060 euroa.

Kulttuuri- ja nuorisotoimi; irtain omaisuus
Kalusteita nuorisotiloihin, yhteensa 7 766 euroa
Kuntosalilaitteistoja putaan urheiluhallille; 3 245 euroa ja Arpelan urheilutalolle; 7 190 euroa.

Aineen taidemuseo; irtain omaisuus
Taideteoshankinnat 29 932 euroa.
Henkilénostin 9 990 euroa.

Toimistojen kalustehankinnat 1 881 euroa.
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Tekniset palvelut

Tekniset palvelut TA TA- uu.::s ten TP Poikkeama Tot-% TP
Investointiosa 2024 muutokset m... 2024 ° 2023
jalkeen
500  Nintomaisuus/Tekn.palv -5 000 0 -5 000 0 5000 00%  -6280
yhteensa
Menot -15 000 0 -15000 0 15000 0,0 % -6 280
Tulot 10 000 0 10 000 0 -10 000 0,0 % 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 10 000 0 10 000 0 -10 000 0,0 % 0
510  Irtainomaisuusfekn.palv| 555 509|  _12000| -234000 -233526 474  998%| -38262
yhteensa
Menot -222 000 -12 000 -234000| -233526 474 99,8 % -38 262
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
520  Vulk kom/Tekniset -2.832 000 0| 2832000 -2677441| 154559| 94,5 %| -3 145610
palvelut yhteensa
Menot -2 832 000 0] -2832000| -2677 441 154 559 94,5 %| -3 292610
Tulot 0 0 0 0 0 147 000
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 147 000
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
530 ;;:t':;k:s"_;’Yhte'Sty°ha"kk' -155 000 0| -155000( -114374| 40626  73,.8% -1781716
Menot -620 000 0| -620000| -197 517 422 483 31,9 %| -2281716
Tulot 465 000 0 465 000 83 143 -381 857 17,9 % 500 000
Rahoitusosuudet 465 000 0 465 000 83 143 -381 857 17,9 % 500 000
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
532 Liikuntapaikat yhteensa -574 000 0| -574000f{ -515711 58 289 89,8 % -177740
Menot -820 000 0| -820000| -726311 93 689 88,6 %| -213240
Tulot 246 000 0 246 000 210 600 -35400 85,6 % 35500
Rahoitusosuudet 246 000 0 246 000 210 600 -35400 85,6 % 35500
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
s35  JulkkomlLikenneturvalli | g9 9o o| -90000 o 90000 0,0%| -204854
suus yhteensa
Menot -90 000 0 -90 000 0 90 000 0,0 %| -204 854
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
545 Talonrakennus yhteensa -435 000 0| -435000f -314353 120 647 72,3 % -79 159
Menot -435 000 0| -435000f -314353 120 647 72,3 % -79 159
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
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Péivakotiverkoston

549 muutokset yhteensa

Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pyswien vastaavien myynnit

Kokkokankaan koulu

553 yhteensa

Menot
Tulot
Rahoitusosuudet

Pyswvien vastaavien myynnit

556 Paaterv?ysasema
yhteensa

Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

Kivirannan koulu

558 yhteensa

Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pyswien vastaavien myynnit

562 Suensaaren
palvelukeskus yhteensa

Menot

Tulot

Rahoitusosuudet
Pyswien vastaavien myynnit

564 Uimahalli yhteensa
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pyswien vastaavien myynnit

Putaan vuoropaivakoti

566 yhteensa

Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pyswien vastaavien myynnit

567 Putaan ylakoulu yhteensa

Menot
Tulot
Rahoitusosuudet

Pyswvien vastaavien myynnit

569 Kyldjoen koulu yhteensa
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pyswien vastaavien myynnit

-50 000
-50 000

-50 000
-50 000

-150 000

-150 000
0
0
0

-105 000

-150 000
45000
45000

0

o O O O ©

-160 000
-160 000
0
0
0

o O O O ©

-300 000

-300 000
0
0
0

o O O O o

o O O O o o O O O ©

o O O O ©o

-74 000

-40 000
-34 000
-34 000

0

o O O O o o O O O o

o O O O o

-50 000
-50 000

-50 000
-50 000

-150 000

-150 000
0
0
0

-179 000

-190 000
11 000
11 000

0

(=]

o O O O

-160 000
-160 000
0
0

o O O O o

-300 000

-300 000
0
0

o O O O o

o O O O o

-20 277
-20 277

-71 884
-71 884

-177 567

-189 167
11 600
11 600

0

o O O O o

-3 394
-3 394

o O O O o

-93 503

-93 503
0
0
0

o O O O o

50 000
50 000

29724
29724

78116
78116

1433

833
600
600

o O O O

156 606
156 606
0
0
0

o O O O

206 497

206 497
0
0

o O O O o

0,0 %
0,0 %

40,6 %
40,6 %

47,9 %
47.9 %

99,2 %)

99,6 %
1055 %
1055 %

21 %
21%

31,2 %
31,2 %

o O O O o o O O O ©

o O O O o

-143 803

-143 803
0
0
0

-5 575

-5 575

o O O O ©

-79 021
-79 021

o O O O o

-443 794
-580 294
136 500
136 500
0
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575 yhteensa 0 0 0 0 0 -190 829
Menot 0 0 0 0 0 -190 829
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
579 Monitoimitalo yhteensa -200 000 0| -200000{ -104993 95007 52,5 %| -722943
Menot -200 000 0| -200000{ -104993 95 007 52,5 %| -722943
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
580 Paloasema yhteensa -260 000 0| -260000{ -198913 61088 76,5 % 0
Menot -260 000 0| -260000{ -198913 61088 76,5 % 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
583 Rajakartano yhteensa -500 000 0| -500000[ -249953 250 047 50,0 %| -470628
Menot -500 000 0( -500000( -249953 250 047 50,0 %| -470628
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
584 Raumon koulu yhteensa -100 000 0| -100000 -28 900 71100 28,9 % -11 655
Menot -100 000 0| -100000 -28 900 71100 28,9 % -19 505
Tulot 0 0 0 0 0 7 850
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 7 850
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
585 ::t;“e"f;'_af urheilutalo -805000| -351000| -1 156 000| -1 156 539 -539|  100,0 % 0
Menot -1 150 000| -534 000| -1 684 000| -1 684 539 -539 100,0 % 0
Tulot 345000 183 000 528 000 528 000 0 100,0 % 0
Rahoitusosuudet 345000 183 000 528 000 528 000 0 100,0 % 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
Irtain kom/
710 Ymparistopalvelut -80 000 0 -80 000 -37 932 42068 47,4 % 0
yhteensa
Menot -80 000 0 -80 000 -91 806 -11 806 114,8 % 0
Tulot 0 0 0 53 874 53 874 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 53 874 53 874 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
Tekniset palvelut yhteensa -7 073 000 -437 000| -7 510 000| -5999 259| 1510741 79,9 %| -7 501 868
Menot -8 184 000| -586 000| -8 770 000| -6 886 477 1883523 78,5 %| -8 328 718
Tulot 1111 000 149 000 1260000 887 217 -372783 70,4 % 826 850
Rahoitusosuudet 1101 000 149 000 1250000 887 217 -362 783 71,0 % 826 850
Pysyvien vastaavien myynnit 10 000 0 10 000 0 -10 000 0,0 % 0
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Perustelut:

Talonrakennus Tilanne
Linja-autoaseman pihan ja kaupungintalon edustan ympariston tyot Tyot valmiit
Vanhainkodin hissi Ty6t valmiit

Kayttajien toiminnalliset tilamuutokset

Toteutunut suunnitelmien mukaan

Kulunvalvonnan uusiminen ja yhtenaistaminen

Tyo0 jatkuu 2025 kulunvalvonnan loppuunsaat-
tamisella

Karungin urheilutalo

v. 2024 Uuden urheilutalon rakentaminen

Kéynnissé jatkuu 2025

Kivirannan koulu

v. 2024 Pienten puolen pihan lahiliikuntapaikka (avustus 30 %)

Valmis

Kokkokankaan koulu

v. 2024 limanvaihdon saneerauksen suunnittelu

Suunnitelmat valmistumassa

Paloasema

v. 2024 Autohallin nosto-ovien uusiminen ja varavoimakone

Tyot valmiit

Putaan koulu

Luokkahuoneiden lattiapinnoitteiden osittainen uusiminen 1 ja 2 krs.

laajennusosa

Valmis

Paaterveysasema

v. 2024 Hissin uusiminen ja sahkdautojen latauspisteiden vaatimat
kaapeloinnit

Hissi uusittu kaapeloinnit asennettu latauspis-
teille, latauspisteet asennetaan kesalla 2025

Rajakartano

v. 2024 Taidemuseon kahvilan ikkunat, ulko-ovet, pihan kuivatus ja
laatoitukset

Pihan muutosty6t valmiit

Raumon koulu

v. 2024 Hissin uusinta

Hissia ei uusita, hissi paivitetty tekniikan
osalta

Torpin monitoimitalo

v. 2024 Viemarisaneeraus

Viemarisuunnitelmia tarkennettu ja viemareita
kuvattu. Sadevesiviemardintia uusittu omana
tyona.

Uimabhalli

v. 2024 Tasausaltaiden ja loiskekokurujen vedeneristyksen uusiminen

ja laatoitus

Tarjous ylitti varatut maararahat, siirtyy 2025

Julkinen kayttoomaisuus / Katujen ja teiden perusparannus

Meurmannintie ja poikkikadut, 1 vaihe

Kaynnissa

Isopalontie ja sivukadut

Tyot valmiit

Viidankatu valilla Kemintie-Putaankatu

Ty6t valmiit



Rantatien kevyen liikenteen vayla
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Ty6t valmiit

Katuvalaistuksen muutosty6 (energiatehokkuus)

Jatkuva ty6, vuoden 2024 osalta valmis

Julkinen kayttéomaisuus / Ymparistotyot

Leikkipuistojen kunnostus, lautakunta paattaa kohteet

Tyot valmiit

Rantapromenadin kunnostus

1. vaiheen suunnitelma laadittu, mutta toteu-
tus siirtynyt valituksesta johtuen

Pirkkion hiekkahalli

Tyot valmiit

Kromilaakson meluseina

Hankinta keskeytetty, valituksen vuoksi. To-
teutus siirtyy.

Rantakadun kulttuurisataman alueen kehittdminen (katsomo ja lava

ym.)

Lavan rakennusty6t aloitettu omana tyona

Victoriantorin kunnostukset

Toteutettu syksyn aikana.

Liikuntapaikat

v. 2024 Stadionin tekonurmen rakentaminen ja valaistus (200 Ix)

Tekonurmi valmis, valaistuksen uusiminen
valmistuu 2/2025

Liikenneturvallisuushankkeet

Kerankadun liikenteen jakajat ja liikennemerkit

Tarjous ylitti varatut maararahat, siirtyy

Yhteistyohankkeet

Naranperan padon korotus, tulot 75 % (valtion avustus ja Haaparanta)

Kaynnissa

Pirkkion venereitin kunnostamisen 1. vaihe aloitus, Tulot 75 % (valtio ja

jakokunta)

Tarjous ylitti varatut maararahat, siirtyy

TORNION KAUPUNGIN INVESTOINNIT 2024

TA
2.:;94 mm;s "‘j‘;‘l‘lt(zztne" 2;2P4 Poikkeama |EEEE 2353
Investointimenot yhteens 8861000 -586000| -9447000| -7103010| 2343990| 752%| -8791707
Investointitulot yhteens 1211000| 149000| 1360 000 919739 | -440261| 67,6% 839 532
Rahoitusosuudet 1151000 149000| 1300 000 887217| -412783| 682% 826 850
Pysyvien vastaavien myynnit 60 000 0 60 000 3252 | -27478| 542% 12 682
Nettoinvestoinnit yhteensa 7650000 -437000| -8087000| -6183271| 1903729| 765%| -7952175

Tornion kaupungin bruttoinvestoinnit vuonna 2024 olivat 7,1 milj. euroa ja nettoinvestoinnit 6,2 milj. euroa. Tilikauden suu-
rimmat investoinnit olivat Karungin urheilutalon rakentaminen 1,2 milj. euroa (netto) ja Pohjan stadionin tekonurmen ra-

kentaminen 0,5 milj. euroa (netto).

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 27.1.2025 § 116 teknisten palvelujen lautakunnan investointiosaan hanke- ja ryhmakohtaisia

menoylityksid 586 000 euroa ja tuloylityksia 149 000 euroa.
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8.5 Rahoitusosan toteutuminen

Alkuperéinen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutos muutosten
jalkeen
€ € € € €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate +/- 1409 544 1409 544 5326 674 3917 130

Satunnaiset erat +/-

Tulorahoituksen korjauserat -200 000 -200 000 -130 396 69 604
Investointien rahavirta

Investointimenot -8 861 000 -586 000 -9 447 000 -7 103 010 2 343 990

Rahoitusos.inv.menoihin + 1151 000 149 000 1300 000 887 217 -412 783

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden

luovutustulot 260 000 260 000 123 696 -136 304
Investointien nettomeno -7 450 000 -437 000 -7 887 000 -6 092 097 1794 903
Toiminnan ja investointien rahavirta -6 240 456 -6 677 456 -895 819 5781637
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset - -480 000 -480 000 -400 000 80 000

Antolainasaamisten vahennykset + 400 000 400 000 400 000 0

Muiden pitk.aik.saamisten

lisdys - / vahennys +
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys + 10 000 000 10 000 000 10 000 000 0

Pitkaaikaisten lainojen véahennys - -8 300 000 -8 300 000 -8 300 000 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos -/ + 5500 000 5 500 000 2 500 000 -3 000 000
Oman pagoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 3 541 545 3 541 545
Vaikutus maksuvalmiuteen 879 544 442 544 6 845 726 6 403 182
Tunnusluvut
Kassalainat 13 000 000 14 000 000 1 000 000
Lainat ilman kassalainoja 46 750 000 46 750 000 0
Lainakanta 59 750 000 60 750 000 1 000 000
Talousarviolainat / asukas 2110 2 229 119
Lainat / asukas 2 859 2 897 38
Asukasmaara 21 350 20973 -377
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8.6 Yhteenveto maararahojen seka talousarvion toteutumisesta

Maararahat 1 000 e Tuloarviot 1000 e
Sito-
vuus”)
B TA TA- Muutettu Poik- TA TA- Muutettu Poik-
N 2024 muutos TA Toteuma | keama 2024 | muutos TA Toteuma| keama

KAYTTOTALOUSOSA (ulk) 71130 0 71130 68 546 2 585 13 682 0 13 682 13 696 13
Tarkastuslautakunta B 95 95 78 17, 0 0 0
Kaupunginhallitus B 10 504 10 504 9781 723 2404 0 2404 2760 356
Sivistyspalvelut yht. 42724 0 42724 41192 1532 3747 3747 3329 -418

Sivistyslautakunta B 36 839 36 839 36 105 734 2460 2460 2153 -307

Eldmanlaatulautakunta N 5391 5391 4628 763 1189 1189 1083 -106

Aineen taidemuseon jtk N 494 494 459 36 98 98 93 -5
Tekniset palvelut yht. 17 806 0 17 806 17 495 312 7531 0 7531 7 606 75

Teknpalv.lautakunta B 15436 15436 15 255 181 6 035 6 035 6 045 10

Perameren jatelautakunta N 134 134 74 60 143 143 81 -62

Meri-Lapin ymparistoltk N 2236 2236 2 166 70 1353 1353 1480 127
TULOSLASKELMAOSA 1001 0 1001 1197 -196 59 859 0 59 859 61375 1516
Verotulot B 49 035 49 035 51047 2012
Valtionosuudet B 9882 9882 9694 -188
Korkotulot B 388 388 313 -75
Muut rahoitustulot B 554 554 321 -233
Korkomenot B 1000 1000 1197 -197
Muut rahoitusmenot B 1 1 0 1
Satunnaiset erat B
INVESTOINTIOSA 8 861 586 9 447 7103 2344 1211 149 1360 920 -439
Keskushallintopalvelut
Kiinted omaisuus B 250 250 9 241 50 50 33 -17
Aineeton kayttdomaisuus B 2 2 2 0 0 0 0
Irtain omaisuus B 180 180 121 59 0 0 0
Muu investointitoiminta B 100 100 0 100 50 50 0 -50
Sivistys palvelut
Irtain omaisuus B 145 145 84 61 0 0 0 0
Tekniset palvelut
Kiinted omaisuus B 15 15 0 15 10 10 0 -10
Irtain omaisuus B 302 12 314 326 -12 0 0 54 54
Julkinen kayttdomaisuus B 4362 0 4362 3601 761 711 711 294 -417
Rakennus B 3505 574 4079 2 961 1118 390 149 539 540 1
RAHOITUSOSA 8780 0 8780 8700 80 15900 0 15900 12900 -3 000
Antolainauksen muutokset

Antolainasaam.lis. B 480 480 400 80

Antolainasaam.vah. B 400 400 400 0
Lainakannan muutokset

Pitk&aik.lain.lis. B 10 000 10 000 10 000 0

Pitkaaik.lain.vah. B 8 300 8 300 8 300 0

Lyhytaik.lain.muutos N 5500 5500 2500( -3000
YHTEENSA 89772 586 90 358 85 546 4813 90 652 149 90 801 88891 -1910

Poikkeama-sarake: tulon alitus -, tulon ylitys +, menon alitus+, menon ylitys -
*) B = bruttomaararaha / -tuloarvio, N = nettomaararaha / -tuloarvio
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9 Tilinpaatoslaskelmat

9.1 Tornion kaupunki

Tornion kaupungin tuloslaskelma 1.1.-31.12.

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 Muutos €
Toimintatuotot
Myyntituotot 4 944 966,46 5024 247,08 -79 280,62
Maksutuotot 1482 968,68 1499 264,30 -16 295,62
Tuet ja avustukset 1723 712,59 2 446 899,03 -723 186,44
Muut toimintatuotot 5544 118,39 13 695 766,12 5550 825,03 14 521 235,44 -6 706,64
-825 469,32
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -35 182 245,34 -33 533 732,35 -1 648 512,99
Henkilésivukulut
Elakekulut -7 214 666,55 -6 983 980,10 -230 686,45
Muut henkilésivukulut -864 131,68 -1 345 671,23 481 539,55
Palvelujen ostot -15 053 669,91 -14 341 083,45 -712 586,46
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 489 928,95 -6 431 887,88 -58 041,07
Avustukset -2 177 020,74 -2789 017,37 611 996,63
Muut toimintakulut -1 563 854,30 -68 545 517,47 -1 064 264,08 -66 489 636,46 -499 590,22
-2 055 881,01
TOIMINTAKATE -54 849 751,35 -51 968 401,02 -2 881 350,33
Verotulot 51 047 185,09 51 749 230,25 -702 045,16
Valtionosuudet 9 693 692,00 15 222 748,00 -5 529 056,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 312 656,70 285 141,92 27 514,78
Muut rahoitustuotot 320 841,16 363 803,87 -42 962,71
Korkokulut -1 197 483,16 -1 094 697,11 -102 786,05
Muut rahoituskulut -466,20 -564 451,50 52 089,06 -393 662,26 -52 555,26
-170 789,24
VUOSIKATE 5 326 674,24 14 609 914,97 -9 283 240,73
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -6 169 753,10 -6 291 067,20 121 314,10
Arvonalentumiset -406 997,11 -6 576 750,21 -6 291 067,20 -406 997,11
-285 683,01
TILIKAUDEN TULOS -1 250 075,97 8 318 847,77 -9 568 923,74
Varausten muutos 8 726,47 7 258,77 1467,70
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1 241 349,50 8 326 106,54 -9 567 456,04




Tornion kaupungin rahoituslaskelma 31.12.

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos 31.12.
1.1.

5326 674,24
-130 396,10

-7103 010,23
887 217,41
123 696,13

-400 000,00
400 000,00

10 000 000,00
-8 300 000,00

2500 000,00

-11 594,68
5579,02
664 477,02

2883 083,27

10 168 600,78

3322 874,70
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2024

5196 278,14

-6 092 096,69

-895 818,55

0,00

4200 000,00

3 541 544,63

7 741 544,63

6 845 726,08

6 845 726,08

14 609 914,97
-362 072,18

-8 791 706,94
826 850,00
225 634,88

-406 036,00
400 000,00

10 000 000,00
-8 100 000,00

-7 500 000,00

-378 450,74
-3 059,34
1673 605,33

-3 350 560,57

3322 874,70

4478 755,29

2023

14 247 842,79

-7 739 222,06

6 508 620,73

-6 036,00

-5 600 000,00

-2 058 465,32

-7 664 501,32

-1 155 880,59

-1 155 880,59
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Tornion kaupungin tase 31.12.

Vastaavaa

Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Pysyvit vastaavat yhteensa

Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen varat

Toimeksiantojen varat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

31.12.2024

340 219,56

8 489,29

331 730,27
94 092 044,25
15 027 452,97
51713 542,28
23 784 921,90
983 748,40
519 124,20
2063 254,50
28 558 740,76
18 950 166,66
9457 737,10
150 837,00
122 991 004,57

95 417,21
95 417,21

0,00
0,00

3698 733,26
544,46
544,46

3698 188,80
1128 795,53
618 354,35
1951 038,92
10 168 600,78
13 867 334,04

136 953 755,82

31.12.2023

389 494,67

15 385,29

374 109,38
94 438 230,56
15 050 804,48
53 615 074,37
22 944 094,90
1312 209,04
489 192,38

1 026 855,39
28 556 758,84
18 948 184,74
9457 737,10
150 837,00
123 384 484,07

92 122,05
92 122,05

5 579,02
5579,02

4 363 210,28
20 259,47

20 259,47

4 342 950,81
1698 867,42
407 297,46
2236 785,93
3322 874,70
7 691 664,00

131 168 270,12



Tornion kaupungin tase 31.12.

Vastattavaa

Oma paaoma
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijgama
Tilikauden yli-/alijaama
Oma paaoma yhteensa

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa
Vapaaehtoiset varaukset
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa

Pakolliset varaukset yhteensa
Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensa

Toimeksiantojen paaomat
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

Toimeksiantojen padomat yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Lyhytaikaiset ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Vieras padoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa
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31.12.2024

38 464 120,31

900 000,00
22 207 183,83
-1241 349,50
60 329 954,64

176 611,04
176 611,04

1315 584,16
1315 584,16

152 460,84
256 460,40
408 921,24

38 250 000,00
38 250 000,00
36 472 684,74
22 500 000,00
3 000 000,00
3 367 461,23
751 749,03

6 853 474,48
74722 684,74

136 953 755,82

31.12.2023

38 464 120,31
900 000,00

13 881 077,29
8 326 106,54
61 571 304,14

185 337,51
185 337,51

1 354 806,24
1354 806,24

160 417,48
256 803,28
417 220,76

36 750 000,00
36 750 000,00
30 889 601,47
19 800 000,00
75 864,55
2725 147,26
731 929,08

7 556 660,58
67 639 601,47

131 168 270,12
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9.2 Tornion kaupunkikonserni

Konsernituloslaskelma 1.1.-31.12.

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Toimintatuotot 41 987 907,87 41 494 372,75
Toimintakulut -102 477 543,32 -98 895 690,96
Osuus osakkuusyhtididen voitosta -7 204,97 -84 870,36

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuus
Tilikauden yli/-alijaama

-60 496 840,42

50 621 761,51
25210 152,43

201 695,83
362 755,88
-2023 139,43
-12 984,57

-57 486 188,57

51 331 350,74
30 201 163,76

124 562,07
395 517,57

-1 750 489,06
47 492,20

13 863 401,23

-12 414 808,87

22 863 408,71

-12 407 573,45

-609 128,91 -205 502,12
361 236,27 -135,03
1200 699,72 10 250 198,11
-5 273,14 55 357,60
-302 362,23 -336 082,03
-42 486,36 -64 815,04
-40 115,51 -34 501,54
810 462,47 9870 157,10



Konsernin rahoituslaskelma 31.12.

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luov.tulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys

Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos netto

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

31.12.2024

13 863 401,23
361 236,27
-302 362,23

-381 763,51

-12 694 534,36

13 540 511,76

31.12.2023

22 863 408,71
-135,03
-336 082,03

-324 406,09

-14 161 782,28
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22 202 785,56

887 217,41 1095 275,66
70 559,03 -11736 757,92 307 715,13 -12758 791,49
1803 753,84 9 443 994,07

0,00 0,00

0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

10 850 000,00 10 000 000,00

-11 163 273,54 -11 864 985,29
2421117,29 2107 843,75 -7 500 000,00 -9 364 985,29

-15942,80 -370 443,63

18 294,03 -13 384,04

965 164,08 1441 462,17
2335386,54 3302901,85 -3135167,14 -2077 532,64
5410 745,60 -11 426 217,93
7 214 499,44 -1 998 523,86

22 219 801,33 15 005 301,89
15005 301,89 7214 499,44 17003 825,75 -1998 523,86
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Konsernitase 31.12.

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Yhteensa

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Yhteensa

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
Yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut
Yhteensa

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2024 31.12.2023
132 589,10 128 679,25
677 606,54 736 500,72

0,00 0,00
810 195,64 865 179,97

15 838 469,28
111 875 413,49
46 555 408,27
4 660 985,47
1256 641,04

3 325 395,01

15 836 697,02
116 145 103,54
45 385 147,91
4733 051,26
1223 686,36
1394 627,29

183 512 312,56

12 551 041,03

127 749,36

184 718 313,38

12 555 760,82

79 153,83

12 678 790,39

12 634 914,65

1662 752,88 1603 080,15
95 417,21 92 122,05
449 726,69 1237 019,05
2207 896,78 2932 221,25
401 549,47 414 264,48
0,00 5579,02

401 549,47 419 843,50
0,00 91 913,08
11472,73 76 489,74
0,00 48 990,29

0,00 0,00

4314 076,56 5486 213,91
34 454,48 -16 183,92
1727 488,44 334 241,52
2 271657,02 3 382 635,49
8 359 149,23 9404 300,11
1993 996,96 1357 280,59
1993 996,96 1357 280,59

20 225 804,37

13 648 021,30

230 189 695,41

225 980 074,75




Konsernitase 31.12.

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saatididen ja yhd. Peruspdaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagama (alijagama)
Tilikauden ylijagama (alijaama)
Yhteensa

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
Yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat
Yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Muut velat
Yhteensa

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2024

38 464 120,31
237 586,32
2181573,90
62 275 267,28
810 462,47

31.12.2023

38 464 120,31
237 586,32
2178 790,99
52 664 004,78
9870 157,10

103 969 010,28

103 414 659,50

821 407,70 781 292,19
1315 584,16 1 354 806,24
1315 584,16 1 354 806,24
1656 763,86 1592 739,75

163 401,34 172 412,33

707 480,75 1502 761,15
2527 645,95 3267 913,23

64 060 635,65
-65 982,42
-26 365,14
342 402,16

9716 655,98

57 403 342,92
-565 982,42
7138 922,11
322 100,32

9 230 890,32

74 037 346,23

25444 711,60
3152 852,88
4916 947,98
2332 506,37
9223 720,40
2 447 961,86

74 039 273,25

22 877 459,90
234 432,62
5051 197,66
2435627,00
10 112 345,18
2411 067,95

47 518 701,09

230 189 695,41

43 122 130,31

225980 074,75
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10 Tilinpaatoksen liitetiedot
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmét seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu
niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunni-
telman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelmaa on muutettu KV 26.11.2012 § 75. Uutta poistosuunnitelmaa on noudatettu vuodesta 2013 alkaen.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenoista arvioidun talou-
dellisen kayttéian mukaan.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitukset
Pysyvien vastaavien kayttbomaisuusosakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvos-

tuksen perusteena on ollut hyodykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitéd alempaan todennakodiseen
luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihinnan mukaiseen arvoon.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Valuuttamaaraiset erat
Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu Euro maaraiseksi tilinpaatdspaivan kurssiin.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyodykkeen han-
kintamenon vahennykseksi.

2. Tuloslaskelman esittamistavan muutos

Ei ilmoitettavaa.

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Ei ilmoitettavaa.

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Ei ilmoitettavaa.

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Tilinpaatosperiaatteiden muutokset seka aikaisempia tilikausia koskevien olennaisten virheiden oikaisut tehdaan oman

paaoman eraa Edellisten tilikausien ylijadma (alijgdma) oikaisemalla. Tilinpaatdksen liitetietona on esitettdva aikaisem-
piin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset, jos ne eivat ole merkitykseltdan vahaisia.
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Tilikauden tapahtumat

Konsenrnitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisét. Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty lisaksi kaikki kuntayhty-
mét seka yhteis- ja omistusyhteysyhteisét, joissa kunta on jasenena. Osakkuusyhtitista ei ole yhdistelty Kiinteistd Oy
Tornion Matkailupysakkia, koska tilinpaatostietoja ei ole toimitettu maaraaikaan mennessa. Osakkuusyhtidista konserniti-
linpaatokseen ei mydskaan ole yhdistelty Lounais-Lapin ajoharjoitteluratasaatiota ja Lapin ammattikorkeakoulu Oy:ta,
koska omistusosuus on alle 20 %.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytaryhteis6jen keskinaisen omistuksen eliminointi on tehty sovelletulla hankintamenomenetelmalla,
joka vastaa kaytanndssa Tornio-konsernissa aikaisemmin noudatettua pariarvomenetelmaa. Eliminointierot on kirjattu
muihin oman paaoman eriin.

Tilikauden tapahtumat
Ei ilmoitettavaa.

Siséiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut sekad saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisdjen ja kunnan
omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lu-
kuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan padomaan
ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vdhemmistéosuuksien erottami-
sessa seka osakkuusyhteistjen yhdistelemisessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskinaisten kiinteistotytaryhteiséjen aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden poistot
on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jaanndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén poistojen
oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijgdmaan oikaisuksi.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistolle kuuluva osuus on erotettu konsernin tuloksesta ja omasta padomasta.

Kuntayhtymat
Kuntayhtymien tuloslaskelmat ja taseet on yhdistelty konsernitilinpaatékseen peruspddomaosuuden mukaisesti.

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Ei ilmoitettavaa.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset on jaettu omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Poikkeavat tilikaudet
As. Oy Tornion Uusikatu 5:n tilikausi on 1.7.2023-30.6.2024.

Tilikauden jalkeiset merkittavimmat tapahtumat:

Kaupungin toimielin ja virasto-organisaatioon suuresti vaikuttavaan tyéllisyyspalveluiden vastaanottoon ja organisoitumi-
seen valmistauduttiin vuoden 2024 aikana. Uusi toimielin, Meri-Lapin tydllisyyslautakunta, aloitti Torniossa toimintansa
Tornion toimiessa Meri-Lapin tydllisyysalueen vastuukuntana. Valmistelu sujui hyvin ja tyollisyysalueen toiminta ja asia-
kaspalvelu kaynnistyivat suunnitellusti vuoden 2025 alussa.

Tornion Vesi Oy suunnittelee uusien toimitilojen rakentamista. Rakentaminen on tarkoitus aloittaa vuoden 2025 aikana.
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

6. Toimintatuotot tehtavaalueittain

Muut palvelut

32 699 537,02

31199 050,49

Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Keskushallintopalvelut 2760 351,98 2938 369,74 2760 351,98 2938 369,74
Sivistyspalvelut 3104 526,72 3675454,91 3329 146,20 3882 074,03
Tekniset palvelut 3423 492,15 3 681 497,61 7 606 267,94 7700 791,67

Toimintatuotot yhteensa

41 987 907,87

41 494 372,75

13 695 766,12

14 521 235,44

7. Verotulojen erittely

Kaupunki

2024

2023

Kunnan tulovero
Kiinteistévero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Verotulot yhteensa

38 893 838,73
6 983 860,43
5169 485,93

51 047 185,09

41 212 146,26
7 202 036,93
3 335 047,06

51 749 230,25

8. Valtionosuuksien erittely

Kaupunki
2024 2023
Peruspalvelujen valtionosuus 770 517,00 5639 549,00
Verotulojen tasaus 6 002 030,00 6 501 144,00
Opetus- ja kulttuurit. valtion os. -352 480,00 -210 289,00
Verotulomenetysten korvaus 3273625,00 3292 344,00
Valtionosuudet yhteensa 9 693 692,00 15 222 748,00
9. Palvelujen ostojen erittely
Kaupunki
2024 2023

Asiakaspalvelujen ostot 3 265 205,97 3647 042,57

Muiden palvelujen ostot

Palvelujen ostot yhteensa

11 788 463,94
15 053 669,91

10 694 040,88
14 341 083,45

10. Valtuustoryhmille annetut tuet

Ei ilmoitettavaa.




11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista
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Poistotapa Poisto-aika

Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot Tasapoisto 5 vuotta
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5-20 vuotta
Liikearvo Tasapoisto 5 vuotta
Konserniliikearvo Tasapoisto 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot

Tietokoneohjelmistot Tasapoisto 5 vuotta
Muut Tasapoisto 5 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poisteta
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
- Kiviset Tasapoisto 35-45 vuotta
- Puiset Tasapoisto 25-35 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Jatevedenpuhdistamot Tasapoisto 30 vuotta
Jateveden pumppaamot Tasapoisto 30 vuotta
Vesilaitosrakennukset Tasapoisto 30 vuotta
Energialaitoksen rakennukset Tasapoisto 20-30 vuotta
Kaukolampdlaitokset Tasapoisto 20-30 vuotta
Talousrakennukset Tasapoisto 15-20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 25-30 vuotta
Muut rakennukset Tasapoisto 25-30 vuotta
Asuinrakennukset Tasapoisto 30—45 vuotta
- Kiviset Tasapoisto 35-45 vuotta
- Puiset Tasapoisto 30—40 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet. torit ja puistot

Liikennevaylat Tasapoisto 20 vuotta
Puistot ja torit Tasapoisto 15—-20 vuotta
Leikkikentat Tasapoisto 15-20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat

Laiturit ja venerannat Tasapoisto 15—-20 vuotta
Piensatamat Tasapoisto 15—-20 vuotta
Satama Tasapoisto 15—-20 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet

Kaatopaikka Tasapoisto 15-20 vuotta
Matonpesuasemat Tasapoisto 15—-20 vuotta
Urheilualueet Tasapoisto 20-25 vuotta
Leirintdalue Tasapoisto 15-20 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet Tasapoisto 15—-20 vuotta
Vedenjakeluverkko Tasapoisto 30-40 vuotta
Viemariverkko Tasapoisto 30—40 vuotta
Kaukolampoverkko Tasapoisto 20-30 vuotta
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet

Sahkoverkko Tasapoisto 15-20 vuotta

Katuvalaistus Tasapoisto 15-20 vuotta

Muut putki- ja kaapeliverkot Tasapoisto 15-20 vuotta

Sahko- ja vesi- ym. laitosten laitoskoneet ja laitteet
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Viemarilaitoksen koneet Tasapoisto 15-20 vuotta
Jatevesilaitosten puhdistamot Tasapoisto 15-20 vuotta
Jatevesipumppaamot Tasapoisto 15-20 vuotta
Kaukolampomittarit Tasapoisto 10-15 vuotta
Sahkolaitoksen mittarit Tasapoisto 10-15 vuotta
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet Tasapoisto 15-20 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet Tasapoisto 15—-20 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet Tasapoisto 15-20 vuotta
Koneet ja Kalustot
Rautaiset alukset Tasapoisto 15—-20 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet Tasapoisto 8-15 vuotta
Muut kuljetusvalineet Tasapoisto 5-7 vuotta
Muut liikkkuvat tytkoneet Tasapoisto 5-10 vuotta
Muut raskaat koneet Tasapoisto 10-15 vuotta
Muut kevyet koneet Tasapoisto 5-10 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet Tasapoisto 5-10 vuotta
ICT-laitteet Tasapoisto 3-5 vuotta
Viestintalaitteet Tasapoisto 3-5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3-5 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat Kaytén mukainen poisto
Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintahinta on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.
12. Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Muut pakolliset varaukset 1.1. 1354 806,24 1 525 504,36 1 354 806,24 1503 925,12
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -39 222,08 -170 698,12 -39 222,08 -149 118,88
Muut pakolliset varaukset 31.12. 1315 584,16 1 354 806,24 1315 584,16 1354 806,24
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13. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023

Muut toimintatuotot

Maa ja vesialueiden myyntivoitot 87 440,15 160 509,76 87 440,15 160 509,76

Rakennusten myyntivoitot

Muut myyntivoitot 4 919,36 134 453,79 3733,87 52 443,54
Myyntivoitot yhteensa 92 359,51 294 963,55 91 174,02 212 953,30
Muut toimintakulut
Myyntitappiot yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00

14. Satunnaiset tuotot ja kulut

Ei ilmoitettavaa.

15. Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

Kaupunki
2024 2023
Osinkotuotot muissa yhteisOissa 268 544,80 302 414,02
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta
Yhteensa 268 544,80 302 414,02

16. Poistoeron muutokset

Ei ilmoitettavaa
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TASEEN LITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17. Kuluksi kirjaamattomat menot ja paadoma-alennukset

Ei ilmoitettavaa.

18. Arvonkorotukset

Ei ilmoitettavaa.

19. Pysyvien vastaavien hyédykkeet ja sijoitukset

Tornion kaupunki, kdyttéomaisuuden muutokset 2024

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet Aineettomat Muut pitka- Ennakko- Yhteensa
oikeudet vaikutteiset maksut
menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 15 385,29 374 109,38 389 494,67
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -6 896,00 -42 379,11 -49 275,11
Arvonalennukset ja palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 8 489,29 331 730,27 0,00 340 219,56
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 489,29 331 730,27 0,00 340 219,56
Olennaiset lisdpoistot
Aineelliset hyodykkeet Maa- ja Rakennukset Kiinteat Koneet ja Muut Enn.maksut Yhteensa
vesialueet rakenteet ja kalusto aineelliset ja kesk.er.
laitteet hyodykkeet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. | 15 018 282,37 | 53 615 074,37 | 22944 094,90 | 1312209,04 | 489 192,38 1026 855,39 94 405 708,45
Lisaykset tilikauden aikana 9170,60 500 780,88 29 931,82 6 561 145,01 7101 028,31
Rahoitusosuudet tilikaudella -53 874,42 -833 342,99 -887 217,41
Vahennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilla 1635 038,19 3056 364,72 -4 691 402,91 0,00
Tilikauden poisto -3129573,17 | -2215537,72| -775367,10 -6 120 477,99
Arvonalennukset ja palautukset -406 997,11
boistamaton hankinfameno | 15027 452,97 | 51713542,28 | 23784921,90 | 98374840 | 51912420 | 206325450 | 94 092 044,25
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 15027 452,97 | 51713542,28 | 23784921,90 | 983748,40 | 519 124,20 2 063 254,50 94 092 044,25
Olennaiset lisdpoistot




Pysyvien vastaavien sijoitukset
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Osakkeet ja Osuudet Osakkeet Osakkeet Kuntayhtyma- | Muut osakkeet | Yhteensa

konserni- omistusyht. osuudet ja osuudet

yhtiot yhteisot
Hankintameno 1.1. 5574 153,59 1263 182,77 3781901,44 8 328 946,94 18 948 184,74
Lisaykset 1981,92 1981,92
Vahennykset 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Hankintameno 31.12. 5574 153,59 1263 182,77 3781901,44 8 330 928,86 18 950 166,66
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 5574 153,59 1263 182,77 3781901,44 8 330 928,86 18 950 166,66
Jvk-, muut laina- ja muut | Jvk-laina- Saamiset Saamiset kun- | Saamiset muut | Yhteensa
saamiset saamiset konserni- tayhtymat yhteisot

yhteisot

Hankintameno 1.1. 0,00| 9457737,10 0,00 150 837,00 9608 574,10
Lisaykset 0,00
Vahennykset 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Hankintameno 31.12. 0,00 9457737,10 0,00 150 837,00 9 608 574,10
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00| 9457737,10 0,00 150 837,00 9 608 574,10

Kaupungin pysyvit vastaavat yhteensa 31.12.

122 991 004,57
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20.-22. Omistukset muissa yhteisdissa

Tytéaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteis6t

Y-tunnus Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 e)
omistus- | omistus- omasta vieraasta | tilikauden
osuus osuus paa- paa- voitosta/

% % omasta omasta tappiosta
Tytéaryhteisot
Tornion Vuokra-asunnot Oy 0781617-6 100 100 8 062 19 564 66
Tornion Krunni Oy 0220007-3 100 100 167 103 6
Lansi-Pohjan Hevosurheilukeskus Oy 0195422-8 90,5 90,5 240 20 -5
Tornion Keilahalli Oy 0587736-2 79,8 79,8 115 59
Bottenvikens Reningsverk Ab 556533-5394 65 65 1027 881 67
Business Tornio Oy 1508288-9 73,7 73,7 151 92 14
Tornion Energia Oy 1801477-7 100 100 9471 12 036 797
Tornion Vesi Oy 1935914-4 100 100 3704 14 459 190
Tornion Palveluasunnot Oy 2046713-4 100 100 185 4070 39
Tornion Tydvoimalasaatio sr 2034178-5 100 100 221 352 165
Kuntayhtymat
Kemi-TornionIaaksop . 2109309-0
koulutuskuntayhtyma Lappia 55,58 55,58 17 573 2448 395
Lapin Liitto 0937073-7 12,3 12,3 271 88
Osakkuusyhteiso6t
Kemin Digipolis Oy 0935441-1 23,8 23,8 82 46 2
As Oy Tornion Uusikatu 5 0564652-1 28,6 28,6 390 2
Meri-Lapin Vesi Oy 1108245-1 45 45 963 932 34
Perameren jatehuolto Oy 1520251-0 34,6 34,6 1052 289 -42
Yhdistelematta:
Lapin Ammattikorkeakoulu Oy 2528792-5 17,1 10 104 1505 1128
Lounais-Lapin ajoharjoitteluratas&atid 0875686-5 30,9 30,9 28 -1
Kiinteistd Oy Tornion Matkailupysakki 0876006-3 421 421
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23. Kunnan saamiset tytaryhteiso6iltd, kuntayhtymilta ja osakkuus- ja omistusyhteysyhteisoilta

Kaupunki
2024 2024 2023 2023
pitkaaikaiset | lyhytaikaiset | pitkaaikaiset | lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset 50 706,86 341 630,92
Lainasaamiset yhteensa 9457 737,07 9457 737,10
- joista
Paaomalainat 8 168 300,00 8 168 300,00
Antolainat 1289 437,07 1289 437,10
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 0,00 215 000,00
Yhteensa 9 457 737,07 50 706,86 | 9457 737,10 556 630,92
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 36 213,90 18 184,90
Yhteensa 36 213,90 18 184,90
Saamiset osakkuus- ja omistusyhteysyhteisailta
Myyntisaamiset 2 289,62 678,00
Yhteensa 2 289,62 678,00
Saamiset yhteensa 9 457 737,07 89 210,38 | 9457 737,10 575 493,82
24. Siirtosaamisiin siirtyvat olennaiset erat
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot 0,00 0,00 0,00 215 000,00
Kelan korvaus tyoterveyshuoltoon 190 159,23 185 898,58 185 000,00 174 000,00
Tuet ja avustukset 163 990,20 225 833,70 163 990,20 0,00
Valtion korvaukset kayttétalouden menoihin 0,00 69 232,08 0,00
Rahoitusosuudet investointiosan menoihin 546 944,25 651 694,25 546 944,25 651 694,25
Myyntituottojen jaksotukset 630 083,53 435 058,09 304 153,75 115 427,01
Muut 740 479,81 1803 020,21 661 105,83 806 907,78
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 2 271 657,02 3 382 635,49 1861 194,03 1 963 029,04
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Oman paaoman erittely

Konserni

Kaupunki

2024

2023

2024

2023

Peruspaaoma 31.12.2023
Siirrot hyvinvointialueelle
Omaisuuserat
LPSHP kuntayhtym&osuus
Kolpene kuntayhtymé&osuus
Lapin liitto (Opon muutos, pelastustoimi)
Lomapalkkavelka
Peruspaaoma 1.1.
Peruspaaoma 31.12.

Yhdistysten ja saatididen
peruspaaoma 1.1.
peruspadoma 31.12.

Muut omat rahastot
Vahinkorahaston paiaoma 1.1.
Vahinkorahaston paaoma 31.12
Muut rahastot 1.1.

Muut rahastot 31.12.
Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijagdma
Aikaisempien tilikausien oikaisu
LPSHP alijaama 2022 v2023 pakollinen varaus
Pelastustoimen siirto

Edellisten tilikausien yli-/alijgama

Tilikauden yli-/alijgdma

Oma padoma yhteensa

38 464 120,31

38 464 120,31
38 464 120,31

237 586,32
237 586,32

900 000,00
900 000,00
1278 790,98
1281 573,90
2181573,90

62 422 842,92

62 422 842,92

662 886,84

103 969 010,29

40 133 879,73

-712 139,71
-182 867,16
-3 804 175,94
131 149,58
2898 273,81
38 464 120,31
38 464 120,31

237 586,32
237 586,32

900 000,00
900 000,00
1441 584,46
1278 790,98
2178 790,98

53 242 251,05
41 013,44
-353 171,00
-266 088,70
52 664 004,79

9870 157,10

103 414 659,50

38 464 120,31

38 464 120,31
38 464 120,31

900 000,00
900 000,00

900 000,00

22 207 183,83

-1 241 349,50

60 329 954,64

40 133 879,73

-712 139,71
-182 867,16
-3 804 175,94
131 149,58
2898 273,81
38 464 120,31
38 464 120,31

900 000,00
900 000,00

900 000,00

13 881 077,29

8 326 106,54

61 571 304,14

26. Erittely poistoeroista

Ei ilmoitettavaa.

27. Pitkaaikaiset velat, jotka erdantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Kaupunki

2024

2023

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta
Pitkaaikaiset velat yhteensa

12 750 000,00

12 750 000,00

12 250 000,00

12 250 000,00




28. Joukkovelkakirjalainat

Ei ilmoitettavaa.

29. Pakolliset varaukset
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Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023

Pakolliset varaukset

Ymparistovelvoitteet 962 413,16 1001 635,24 962 413,16 1001 635,24
Kuntayhtyman alijagama 353 171,00 353 171,00 353 171,00 353 171,00
Potilasvahinkovaraus 0,00 0,00

Pakollinen varaus 31.12. 1315 584,16 1 354 806,24 1315 584,16 1 354 806,24
30. Kunnan velat tytaryhteisoéille, kuntayhtymille ja osakkuus- ja omistusyhteisoille

Kaupunki
2024 2024 2023 2023

Velat tytaryhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkuus- ja omistusyhteysyhteiséille
Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensa

Vieras padgoma yhteensa

pitkaaikaiset

lyhytaikaiset

499 157,06

499 157,06

39 293,59

39 293,59

6 716,67

6 716,67

545 167,32

pitkaaikaiset

lyhytaikaiset

399 442,56

399 442,56

41 831,81

41 831,81

2922,72

2922,72

444 197,09

31. Sekkilimiitti

Ei ilmoitettavaa.
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32. Muiden velkojen erittely

Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Liittymismaksut 9716 655,98 9230 890,32
Muut velat 2 332 506,37 2435 627,00 751 749,03 731 929,08
Yhteensa 12 049 162,35| 11 666 517,32 751 749,03 731 929,08
33. Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erit
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja henk.sivukulujen jaksotukset 5276 722,71 5114 258,12 4658 423,43 4448 112,85
Korkojaksotukset 160 719,78 119 592,96 29 532,40 38 690,44
Muut menojaamat 3786 277,91 4878 494,14 2 165 518,65 3069 857,29
Menojaamat yhteensa 9223720,40| 10112 345,21 6 853 474,48 7 556 660,58
Siirtovelat yhteensa 9223720,40| 10112 345,21 6 853 474,48 7 556 660,58
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VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA KOSKEVAT LITETIEDOT

34. Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteisto6ihin tai osakkeita

Ei ilmoitettavaa.

35.-37. Vakuudet

Ei ilmoitettavaa.

38. Vuokravastuut

Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Vuokravastuut yhteensa 104 509,52 61 918,64
Leasingvastuut yhteensa 462 557,86 224 604,71 362 044,68 182 324,64
- Seuraavalla tilikaudella maksettavat 191 882,72 116 700,79 149 515,57 99 644,40
- Myéhemmin maksettavat 270 675,14 107 903,92 210 729,43 82 680,24
Yhteensa 567 067,38 286 523,35 362 044,68 182 324,64
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
39.-40. Vastuusitoumukset
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Tytéryhteis6jen puolesta annetut takaukset
Alkuperainen paaoma 47 757 172,32 | 48 245 173,45
Jaljella oleva pddoma 17 371 449,73 | 19 190 529,60
Osakkuusyhtididen puolesta annetut takaukset
Alkuperadinen paaoma 1781 246,83 1781 246,83
Jaljella oleva paaoma 1245 321,09 1428 013,45
Muut vastuusitoumukset
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma 6 240 632,16 | 6174 632,16 6 240 632,16 6174 632,16
Jaljella oleva pddoma 1663 151,76 | 1881631,59 1663 151,76 1881 631,59
Jéljella oleva padoma yhteensa 1663151,76 | 1881631,59| 20 279 922,58 | 22 500 174,64

Vertailuvuoden 2023 luvut korjattu:

Tytaryhteiséjen puolesta annettujen takausten alkuperdinen pdaoma

Takaukset muiden puolesta: alkuperainen paaoma
Takaukset muiden puolesta: jaljella oleva padoma
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Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kaupunki

2024

2023

Tornion osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

181 648 413,00

176 095 568,00

Tornion mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastoita 31.12. 194 926,00 140 176,00
41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Arvonlisaveron palautusvastuu 7 269 775,35 6 323 133,20 5399 477,49 4 475 813,20
Sopimusvastuut
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Kiinteistkaupan ehto sopimussakosta 2000 000,00| 2000000,00| 2000 000,00 2 000 000,00
Outokumpu Europe Oy

Korkojohdannaissopimukset

Ei ilmoitettavaa.

Tilikauden jalkeisiin tapahtumiin liittyvat vastuut

Ei ilmoitettavaa.
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HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA KOSKEVAT LITETIEDOT

42. Henkiloston lukumaara 31.12.

Henkil6ston maara toimialoittain ja palvelusuhteittain vuosina 2022—2024:

Toimiala Vakinaiset Maaraaikaiset Tyollistetyt Yhteensa
Vuosi 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Keskushallintopalvelut 41 37 43 7 7 10 2 4 0 50 48 53
Hyvinvointipalvelut 324 - - 147 - - 7 - - 478 - -
Sivistyspalvelut 444 481 498 230 229 235 8 7 682 718 740
Tekniset palvelut 153 157 153 21 22 25 5 179 185 183
Yhteensa 962 675 694 405 258 270 22 18 12 1389 951 976
Muutos ed. vuoteen 19 -287 19 -5 -147 12 -15 -4 -6 -1 -438 31
Henkilotydvuosien kehitys 2020-2024:
2020 2021 2022 2023 2024
Henkilotydvuodet 1214,3 1261,3 1226 830,4 861,5
43. Henkilostokulut
2024 2023 Muutos
€ € %
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot * 35 680 032 34 036 865 4,8 %
- Henkiléstokorvaukset -497 787 -503 133 1,1 %
Tuloslaskelman pa]kat 35182 245 33533732 4,9 %
Henkildstosivukulut 8078798 8 329 651 -3,0 %
Elakekulut 7 214 667 6 983 980 3,3%
Muut henkildsivukulut 864 132 1345671 -35,8 %
Yhteensi tuloslaskelman mukaan 43 261 043 41 863 383 3,3%
Henkilostomenoja aktivoitu
kayttooma|suuteen 27 962 139 469 -80,0 %
Yhteensa henkilostokulut 43 289 006 42 002 853 31 %

*Vuoden 2023 vertailutieto muutettu todellisiksi palkkakustannuksiksi.
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Tydllisyyden hoito toimialoittain

Tydllistimismenot ja -tulot toimialoittain 2024

Tyollistdminen

Keskushallintopalvelut
Henkildstokulut

Muut menot
Tydllistamistuki

Muut tulot

Poistot

Nettomeno

Sivistyspalvelut
Henkildstokulut
Tyollistamistuki
Nettomeno

Tekniset palvelut
Henkildstokulut
Tydllistamistuki
Nettomeno

Toimialat yhteensa
Henkildstokulut
Muut menot
Tyollistamistuki
Muut tulot

Poistot

Nettomeno

-376 215
-1 581 626
21452

0

-6 774

-1 943 163

-164 773
38 084
-126 689

-139 384
35299
-104 084

-680 372
-1 581 626
94 835

0

-6 774
-2173 937
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44. Luottamushenkilon palkoista peritty ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

Kaupunki
2024 2023
Tornion Kokoomus ry 2 795,05 2 683,73
Keskustan Tornion kunnallisjarjesto ry 22 228,54 18 583,85
Tornion Vasemmistoliitto ry 5401,52 4 622,04
Tornion Perussuomalaiset ry 4 553,86 4 079,48
Tornion Sosiaalidemokraatit ry 4 661,18 3 789,84
Keminmaalaisten parhaaksi 55,44 47,52
Keskustan Keminmaan kunnallisjarjesto ry 198,00 89,10
KD Meri-Lapin paikallisosasto 73,60 644,60
Vasemmistoliiton Tervolan kj. 6,60 19,80
Keskustan Tervolan kunnallisjarjesto ry 270,60 92,40
Kemin Sosiaalidemokraatit 893,80 0,00
Kemin Vasemmistoliitto ry 198,00 0,00
Vasemmistoliiton Ylitornion kj. 69,30 0,00
Keskustan Perapohjolan piiri 9,90 14,85
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yht. 41 415,39 34 667,21
45, Tilintarkastajien palkkiot
Kaupunki
2024 2023

KPMG Oy
Tilintarkastuspalkkiot 25 017,50 24 640,00
Tilintarkastajan lausunnot 9 420,00 860,00
Palkkiot yhteensa 34 437,50 25 500,00
Tilintarkastajien palkkiot yhteensa 34 437,50 25 500,00
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11 Eriytetty kaupungin sahkoéliiketoiminta

Sahkomarkkinalain 12-luvun mukaisesti eriytetyt laskelmat.

Tuloslaskelma

Muu sahkoliiketoiminta 2024 2023
Liikevaihto 1572 062,76 1 657 606,36
Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot -18 936,94 -18 220,54
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -339 832,10 -299 739,46
Liiketoiminnan muut kulut 0,00 0,00
Liikevoitto (-tappio) 1213 293,72 1 339 646,36
Tase
Vastaavaa 2024 2023
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyédykkeet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 4 118 753,65 4118 753,65
Toimeksiantojen varat
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset 163 387,74 295 918,32
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset 10 642 671,03 9 330 785,67

Vastaavaa yhteensa

14 924 812,42

13 745 457,64



Vastattavaa
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2024

2023

Oma padoma
Jaanndspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien voitto (tappio)

Tilikauden voitto (tappio)

Poistero ja vapaaehtoiset varaukset
Pakolliset varaukset

Toimeksiantojen padomat

Vieras paaoma
Pitkaaikainen
Lyhytaikainen

Ostovelat

Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

4 118 753,65

9 535 962,60
1213 293,72

56 802,45
0,00

14 924 812,42

4118 753,65

8 196 316,24
1 339 646,36

11 392,57
79 348,82

13 745 457,64
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12

Kaytetyt kirjanpitokirjat

Kaytetyt kirjanpitokirjat

Paivakirja
Paakirja

Ostoreskontra
Myyntireskontra
Palkkakirjanpito

Kaytetyt tositelajit vuonna 2024

Tositelaji | Tositenumero- | Tositenumerot Tositemaara

sarja Alkunro Viim nro
ALKUSA |1 1001 1004 4 Alkusaldot
BUD 2 2001 2004 4 Talousarvio
BUDL 3 3001 3002 2 Lisatalousarvio
MUIST1 10 10001 10541 541 Muistiotosite, ulk. Raindance
MUIRO2 15 15001 15060 60 Muistiotosite, ulk. Rondo
MUISIS 20 20001 20046 46 Muistotosite, sis, Raindance
MUIRS2 25 25001 25005 5 Muistiotosite, Rondo sis.
KOMTOS |34 34001 34126 126 Kayttbomaisuus
KOMMUI |39 39001 39008 8 Kayttbomaisuus, muistiot
SISROP 40 40001 40783 783 Sisainen lasku, Rondo
MUIVTU 45 45001 45162 162 Jaksotustosite, ulk. Raindance
MRPO1 99 1000001 1000103 103 Ennakkomaksut
PANKKI 101 101001 101920 920 Pankin tiliotetosite Banking
PANKKI 101 105000 105170 171 Pankin tiliotetosite CashM
PALKAT 102 100001 100113 113 Palkat
KASSA1 112 112001 112355 355 CPU-kassatosite
KASSA2 113 113001 113264 264 CPU-verkkolaskut
MRP32 320 32000001 32001595 1595 Laskulaji 32 llitapaivakerho
MRP33 330 33000001 33000547 | 547 Laskulaji 33 Timmi-tilavuokrat
MRP34 340 34000001 34000135 135 Laskulaji 34 CPU-uimahallin laskut
MRP51 510 51000001 51000057 |57 Laskulaji 51 Kirjaston laskut
MRPMAN | 511 5110001 5110623 623 Manuaalisuoritukset
MRP52 520 52000001 52000516 | 516 Laskulaji 52 Kouluviraston laskut
MRPVII 521 5210001 5211280 1280 Viitesuoritukset
MRP53 530 53000001 53002410 |[2410 Laskulaji 53 Kansalaisopisto
MRPHYV | 531 5310001 5310296 296 Hyvityslaskujen kuittaus
MRP54 540 54000001 54003019 |[3019 Laskulaji 54 Paivahoito
MRPK 541 5410001 5410043 43 Luottotappiot
MRP55 550 55000001 55000069 69 Laskulaji 55 Aineen taidemuseo
MRP59 590 59000001 59000009 |9 Laskulaji 59 Tekninen keskus/JULK
MRP60 600 60000001 60000990 | 990 Laskulaji 60 Ymparistotoimi/JULK
MRP70 700 70000001 70000393 | 393 Laskulaji 70 Asuntojen vuokrat
MRP71 710 71000001 71000558 | 558 Laskulaji 71 Toimitilavuokrat
MRP75 750 75000001 75000789 | 789 Laskulaji 75 Tekninen keskus
MRP77 770 77000001 77001828 1828 Laskulaji 77 Tontinvuokrat
MRP78 780 78000001 78000265 265 Laskulaji 78 X-city rakennusvalvonta
MRP80 800 80000001 80000667 | 667 Laskulaji 80 Muut saatavat
OSTOT 801 8000001 8024540 24 540 Ostolaskut Rondosta
MRP81 810 81000001 81000010 10 Laskulaji 81 Antolainat
MRP82 820 82000001 82000019 19 Laskulaji 82
ORPRO 899 8990001 8990309 309 Ostomaksut
KLALKU 991 99910001 99910029 |29 Konsernin alkusaldot
KLYHT 992 99920001 99920021 21 Konsernin tytar/ky
KLKIRJ 993 99930001 99930009 |9 Konsernikirjaukset

Yhteensa 44 693
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13 Tilinpaatoksen allekirjoitukset ja merkinnat

Torniossa 31. maaliskuuta 2025

TORNION KAUPUNGINHALLITUS

Olli Rainio Jari Sainmaa
puheenjohtaja | varapuheenjohtaja
Risto Valimaa Merja Aalto

Il varapuheenjohtaja

Jari Hast Marja-Liisa Husa
Kaisa Juuso Antti Kaarlela

Paivi Pukero Outi Ramo

Ismo Saily Jukka Kujala

kaupunginjohtaja
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TILINTARKASTAJAN TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus.

Torniossa . paivana toukokuuta 2025

KPMG Oy Ab

Matti Keskitalo
KHT, JHT, HT



