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Kuntastrategia on Tornion kaupunkikonsernin tärkein strategiatason 
asiakirja (kaupungin päästrategia). 
 
Kuntalain (410/2015) 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, 
jossa valtuusto päättää kunnan toiminnan ja talouden pitkän aikavälin 
tavoitteista (lakisääteisyys). Kunnan toimintaa johdetaan valtuuston 
hyväksymän kuntastrategian mukaisesti ja talousarvio on laadittava siten, 
että se toteuttaa voimassa olevaa kuntastrategiaa. Kuntastrategia on siis 
johtamisen keskeinen työkalu sekä luottamushenkilöille että viranhaltijoille.   
 
Uusi valtuustokausi 2025-2029 on käynnistynyt 1.6.2025. Aiempi 
kaupunkistrategia hyväksyttin kaupunginvaltuustossa 25.4.2022 § 45 ja se 
käsitti valtuustokauden 2021-2025. 
 
Tornion kaupungilla on tarve määritellä kuluvalle valtuustokaudelle 
strategisen tason tavoitteet ja toimenpiteet.   
 
Työ edellyttää poliittista ohjausta ja viranhaltijoista sekä 
luottamushenkilöistä koostuvaa ohjausryhmää.  
 
Esitän, että kaupunginhallitus nimeää Tornion kaupunkisrategialle 
ohjausryhmän, joka koostuu asemansa puolesta seuraavista 
luottamushenkilöistä: 
 
- Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto (puheenjohtaja sekä kolme 

varapuheenjohtajaa) 
- Kaupunginhallituksen puheenjohtajisto (puheenjohtaja sekä kaksi 

varapuheenjohtajaa). 
 
Kaupunginjohtaja täydentää ohjausryhmää eri toimialojen 
viranhaltijajäsenillä. 
 
Ohjausryhmän kokous on määrä pitää viikolla 26 tai 27 eli ennen 
kesälomakautta. Ensimmäinen ohjausryhmän kokous on 
järjestäytymiskokous, jossa käydään läpi ohjausryhmätyöskentelyn 
periaatteet sekä hyväksytään työohjelma. 
 
Työn merkittävin vaihe ajoittuu elo-syyskuulle, jossa on määrä pitää 3-4 
työpajapäivää. Alustavan arvion mukaan strategialuonnos valmistuu 
vuoden 2025 loppuun mennessä ja valmis kaupunkistrategia on 
kaupunginvaltuuston käsittelyssä helmikuussa 2026. 
 
Työssä hyödynnetään laajalti tehtyjä tutkimuksia ja selvityksiä sekä 
asiantuntijaresurssina Uuden sukupolven organisaatiot (USO) -
verkostoprojektia (Kuntaliitto, FCG).        
 

Esittelijä Kaupunginjohtaja Kujala Jukka 
 

Päätösehdotus   



Kaupunginhallitus nimeää Tornion kaupunkisrategialle 
ohjausryhmän, joka koostuu asemansa puolesta seuraavista 
luottamushenkilöistä: 

• Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto (puheenjohtaja sekä 
kolme varapuheenjohtajaa) 

• Kaupunginhallituksen puheenjohtajisto (puheenjohtaja sekä 
kaksi varapuheenjohtajaa). 

 
Päätös Tekninen johtaja Markus Kannala poistui kokouksesta tämän asian 

käsittelyn aikana klo 17.15. Hyväksyttiin. 
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