21.08.2025

Aineen taidemuseon johtokunta
Toimielin ja puheenjohtaja:
Aineen taidemuseon johtokunta, puheenjohtaja Kristiina Aine

Toimielimen tehtéava: Huolehtii ja vastaa taidemuseotoiminnasta
Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkil6t: Aineen taidemuseo. Vastuuhenkilé museonjohtaja Virpi Kanniainen

Toimintaympariston muutos 2025-2027:

Taide- ja kulttuurialaa uhkaavat leikkaukset vaikuttavat laajasti alan toimintaedellytyksiin heikentéden saavutettavuutta ja yhdenvertaisuutta seka kasvattaen eriarvoisuutta.
Yhteisen kulttuuriperinndn merkitys epavarmassa maailmantilanteessa kasvaa vahvistaen kriisinkestavyytta ja yhteenkuuluvuuden tunnetta.

Taidemuseo pitaa huolta yhteisesta kulttuuriperinndsta, joka on alueellisen elinvoiman lahde seka sen erityispiirteiden ja kestavyyden vahvistaja.

Taidemuseotoiminta tuottaa kaikenikaisten kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta kannustaen avointa ajattelua, rohkaisten luovuutta ja inspiroiden tulevaisuuden innovaattoreita.

Toiminnan painopistealueet 2025:

Aineen taidemuseo ja sen kokoelmat ovat yhteista kulttuuriperintédmme ja voimavara, jonka kautta tuotetaan sivistystd, empatiaa ja luovuutta edistavia palveluja kaikille
kuntalaisille.

Vahvistetaan ja tehdaan nakyvaksi pohjoista taidetta ja kulttuuria rajat ylittavalla tavalla.

Rajakartano 40 vuotta. Kehitetdan ymparistévastuullisuutta museon toiminnassa, nayttelyissa ja tapahtumissa.

Tuotetaan alueelle uusia asiantuntijapalveluja. Kehitetaan innovatiivisuutta henkiloston vahvuuksia hydédyntamalla ja kouluttautumalla.



Talousarviotavoitteet

Nakokulma

Elinvoimainen ja
vastuullinen
rajakaupunki

Valtuustokauden strateginen
tavoite

1. Kestava ja viihtyisa kaupunki

TA Tavoite

Aineen taidemuseo vaalii
kansallista kulttuuriperintéa,
suomalaista taidetta, visuaalista
kulttuuria ja historiaa
kartuttamalla ja tallentamalla,
tutkimalla, yllapitamalla ja
kayttdmalla kokoelmiaan.

Taide ja kulttuuri ovat osa
hyvaa elamaa Torniossa.

Taidemuseotoiminnan
mahdollisuudet tunnistetaan ja
hyddynnetdan kaupungin
kehittamisessa.
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TA Toimenpide

Yllapidetaan, kartutetaan ja

kehitetdan kokoelmia, niiden
hoitoa ja kayttoa.

Toimitaan taiteen ja visuaalisen
kulttuuriperinndn asiantuntijana
sita tutkimalla ja esille tuomalla.

Edistetaan tietoa ja ymmarrysta
elavan taiteen ja kulttuurin
merkityksesta ja
mahdollisuuksista alueelle ja
kaikille sen asukkaille nyt ja
tulevaisuudessa.

Kehitetdan toimintaa
kaupunkistrategian tavoitteiden
mukaisesti.

Aineen taidemuseo hakee
alueellista taidemuseotehtavaa
2027-2030.

Toteuma

1.1.-31.3.2025

Kokoelman kartunta 1 teos.

Kokoelmalaina 3 teosta, Malmo6 konstmuseum
Kuvalaina 3 kpl.

6 nayttelya, 3 uutta nayttelya.

Finna-hakupalvelu kehittdd kokoelmien digitaalista kayttéa ja

saatavuutta.

Naéyttelyt

-28.2.2025

MITAS TAALLA TAPAHTUU?
14.2.-10.8.2025

TALO TAITEELLE

13.1.2025-

TAIDE TILASSA, TILA MEISSA Tornion kaupungintalo
5.12.2024-2.3.2025

LAPIN PIHA Raisa Raekallio & Misha del Val
5.12.2024-2.2.2025

FOKUS Marjo Talvensaari

5.2.-13.4.2025

FOKUS Tapani Raittila

Kavijamaara 3 462
Lapset ja nuoret 1 848
Matkailijoita 76

1.4.-30.6.2025

Prosenttiperiaate-taidehankinta hyvaksytty kh:ssa.
Kokoelmalaina 1 teos, Kemi.

Kuvalainat 2 kpl.

Kokoelmahallintaohjelma paivitetty Finna-yhteensopivaksi.

5 nayttelya, 2 uutta nayttelya.

Uudet néyttelyt

15.4.2025-4.1.2026

TALO TAITEELLE — TILAA KAIKELLE
26.4.-3.8.2025
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KASVATAN AURINKOA Kaarina Kaikkonen, avajaiset 97
osallistujaa.

Kévijamaara 5 891
Lapset ja nuoret 2 855
Matkailijoita 113

3. Kansainvalisesti
houkutteleva yritys- ja
investointiymparisto

Suomalainen kulttuuriperinté on
kansainvalinen vetovoimatekija.

Taidemuseo tuo nakyvaksi
alueen elinvoimaa ja
erityispiirteita.

Taidemuseotoiminnan
aluetaloudelliset vaikutukset
luovat mahdollisuuksia
elinkeinoelamalle.

Tuotetaan kansainvalisesti
kiinnostavia sisalt6ja ja
palveluita.

Tuetaan yritys- ja
investointiympariston kasvua ja
kehittymista vahvistamalla
elamanlaatua ja elinvoimaa
alueella.

Tuodaan esille taide ja kulttuuri
luovan talouden ja
innovaatioiden lahteena.

1.1.-31.3.2025

Taidemuseon sisallét, kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut yritysten
hyddynnettavissa:

26.2. Helmi-palkintojuhla 40 osall.

10.3. Tiede- ja kultt. ministerille toiminnan esittely

2 Tyhy-palvelukertaa

Nayttelyissa aluehistoria- ja tulevaisuusyhteys.

Palvelut tuotetaan myds en/se.

Viestintakanavina some, verkkosivut, sahkopostilista,
kuukausikirje. Osa kieliversioina.

Mediaosumat 13 krt, mm. Turun Sanomat yrityseldaman ja
kulttuurin yhteydesta.

Fb 2 752 seuraajaa, 67 julkaisua / 25 tarinaa

Ig 2 621 seuraajaa, 53/142

YouTube, 1 uusi video

1.4.-30.6.2025

Kokoelmanayttelyssd mukana paikallisuus ja aluehistoria.
Vetovoimaa palveluilla, museotila merkittavien tapahtumien
paikka:

8.-10.4. STM

17.-18.6. Taideneuvosto

Tiloja ja palveluita kaytetaan:

4 Tyhy-tapahtumaa, 79 osall.

Yrityskaytdssa 7 krt., yhteisét ja yhdistykset 36 krt.
Mediaosumat 7 krt. mm. kokoelma- ja nayttelyt seka
tapahtumat, kuten sote. ministeritapaaminen.

Koulutusta mm. viestintd, Oulu26 (museoassistentti).

Uusi uutiskirjetytkalu kaytossa.

Uusittu markkinointimateriaali (yhteistydssa BusinessTornio).
Some-seuranta ja -viestinta kasvaa:

Fb 2 761 seuraajaa, 87 julkaisua, / 32 tarinaa

Ig 2 824 seuraajaa, 65 julkaisua / 184 tarinaa.
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4. Osaaijien Tornio

Taidemuseo ja sen kokoelmat
luovat elinikaisen oppimisen

ympariston kaikille kuntalaisille.

Taide ja taiteellinen toiminta
osana kulttuuriperint6a
edistavat ymmarrysta
itsestamme, kulttuurista ja
demokratiasta.

Museon kokoelmat ovat
oppimisen perusta.

Kokoelmia kaytetaan, esitetaan,
tutkitaan ja tulkitaan monista
nakdkulmista.

Taidemuseo tuottaa sivistavaa
ja osallistavaa palvelua kaikille
kuntalaisille.

Palvelut mahdollistavat
oppimista ja onnistumisen
kokemuksia.

1.1.-31.3.2025

YleisOty0 ja taidekasvatus toteutetaan museotiloissa ja
jalkautuvana.

Taidekasvatustyon teemat: Kalevala, arkkitehtuuri ja
rakennettu ymparisto.

TaideyOpajat 145 krt / 1 902 osallistujaa, lapsia ja nuoria 1
848.
Nayttelyopastukset 41, osallistujia 629.

Toiminta lapsiperheille mm.:

SRK iltaperhekahvila 2 krt,

22.3. SRK Ihan pihalla-tapahtuma
Perheiden talo 3 krt.

Toiminta lapsille ja nuorille mm.:
TaideMetka, harrastamisen Suomen malli 8 krt.,
4..-6.3. Hiihtolomaviikon taideleiri, 53 osall.

Toiminta varhaiskasvatus ja koulut mm.:

Kalevalaa kouluihin 8 krt.

Muotokuva-grafiikanpaja 18 krt, 184 osall.

Talo Taiteelle-arkkitehtuuripaja, 45 krt, 762 osallistujaa.
Pilke-paivakoti uusi kumppanuus.

Toiminta kaiken ikdiset mm.:

Taidevartti 6 krt., 44 osall.

19.3. Museoesittely, Kumppanuuskeskus Luotsi 90 osall.
19.3. Kielikahvila (SPR, kirjasto, museot)

27.3. Museoesittely, Trn Kalevalaiset, 17 osall.

Toiminta seniorit:
20.3. lloa taiteesta-tyépaja 5 osall.

Oppilaitosyhteistyé:

TYL, mm. Evaita elamaan-ryhma, opastus ja tyOpaja
Nuorilta nuorille-hanke, TyOvoimalasaatio ja Luovi, 7 krt.
PPO erityisryhman vierailut ja opastukset

7 tyoharjoittelija, (AMK, Lappia, Luovi, Tyévoimalasaatio,
Svefi)
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1.4.-30.6.2025

Teemat: Kalevala, arkkitehtuuri ja rakennettu ymparisto,
kaupunkikulttuuri

206 taidepajaa

2 884 osallistujaa / lapsia ja nuoria 2 630

84 opastuksia / 1 100 osallistujaa

Toiminta lapsiperheille:

SRK iltaperhekahvila 2 krt
Perheiden Talo 2 krt
Puistokarnevaali-taidepaja
Perhepaivahoidon kevattapahtuma

Toiminta lapsille ja nuorille:

Taidemetka 7 krt

Nuori kulttuurifestivaali

Nuorilta nuorille-hanke tapahtumat ja juhlat 4 krt
Kuvataidestipendi ylioppilaalle

Toiminta varhaiskasvatus ja koulut:
Kalevalaa kouluihin 4 krt

Talo taiteelle 129 krt, 1 639 osallistujaa
Kokkokankaan koulun ulkotapahtuma
Haaparannan koulut 13 krt
Touhula-paivakoti uusi kumppanuus

Toiminta seniorit:
Taidepajat:

lloa taiteesta 3 krt
Luovuus valloilleen 2 krt.

Toiminta kaiken ikéiset:

Avoin taidepiste alk. 18.6.

Taidevartit 4 krt 45 osall.
Tornio-viikolla mm. Veistosreittiopastus
ja opastus k-talon nayttelyyn.

17.6. taiteilijatapaaminen 53 osall.

Taidemuseoty6hon tutustuivat:

5 tybharjoittelua (Svefi, Lappia), 2 tydkokeilua, 3 TET-
harjoittelijaa, 3 kesatyontekijaa,

2 tutkintonaytt6a
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5. Kansainvaliset ja kansalliset
verkostot voimavarana

Aineen taidemuseon verkostot
rakentuvat monipuolisista
yhteyksista
yhteisty6kumppaneihin seka
kunta- ja valtionrajat etta
toimialat ylittavasti.

Kehitetaan ja edistetaan
toimialan yhteisty6ta.

Alueellinen ja kansainvalinen
yhteistyd on monipuolista ja
luontevaa ja johtaa uusien
kumppanuuksien syntymiseen.

1.1.-31.3.2025

15.1. Hanke-esittely Oulu2026-ohjelmajulkistuksesa

29.1 Oulu2026 asiantuntijavierailu

10.-14.3. verkostotapaaminen (amanuenssi ja museomestari)
Virossa, yhteistydssa Suomi, Islanti, Wales.

19.3.Tallennus- ja kokoelmaverkosto TAKO-seminaari,
puheenvuoro, 158 osallistujaa.

20.3. Tornion museoiden vaalipaneeli yhteistydnd Suomen
Museoliitto ja Oulu2026.

Yleisotyoverkostot mm. kaupungin yksikét, oppilaitokset,
jarjestot, yritykset, yhdistykset.

Kokoelma- ja nayttelytyoverkostot:

19.2. Lumipalloefekti 5 yhteistyd Kemin taidemuseon kanssa,
suunnittelukokous

Kokoelmayhteistyd Malmé konsthall (teoslaina)
Taideneuvosto 2 kokoontumista.

1.4.-31.6.2025

Verkostoituminen tarkea voimavara, henkilost6éa mukana:
ammatilliset verkostot, lastenkulttuuri, valtakunnalliset ja kv.
taideorganisaatiot, taiteilijat, Oulu2026-verkostot, Borderline
Poetics-taideinstituuttiverkosto (Aineen taidemuseo, Viron
nykytaiteen keskus, Icelandic Art Center ja Mostyn
(Llandudno, Wales).

Metropolia-konservointiyhteistyd paatokseen

20.-23.5. Amanuenssi opinto- ja verkostomatka
Amsterdamissa

28.5. Museonjohtaja ICCE-seminaarissa, puheenvuoro ja
paneelikeskustelu.

1.6. Oulu2026-taiteilijapalaveri

Taideneuvosto 3 krt., museonjohtaja jatkaa

jasenena kaudelle 2025-2028.

Hyvinvoiva ja
osallistuva
kuntalainen

6. Torniolaisten hyvinvointia,
terveytta ja turvallisuutta
edistavat toimenpiteet ja
rakenteet

Museo on torniolaisille oma ja
merkityksellinen.

Sen toiminta vaikuttaa
myonteisesti yksilon
hyvinvointiin, terveyteen,
osallisuuteen ja yhteisollisyyden
kokemukseen elaman eri
vaiheissa.

Kehitetddan museotilaa, sen
ymparistda ja tuotettuja
sisaltdja ja palveluita
vahvistamalla niiden
saatavuutta ja saavutettavuutta.

Kehitetdan sisaltdjen ja
palvelujen moninaisuutta,
yhdenvertaisuutta ja
osallistavuutta seka tilojen

1.1.-31.3.2025

Nayttelysuunnittelua tarkasteltu ja tehty muutoksia;
katselukorkeutta laskettu ja — kokemusta monipuolistettu
nayttelyrakenteiden avulla.

Nayttelyteksteissa selkea kieli ja kielikaannokset.
Veistospolun kehittdminen ja valmistelu kayttoon.

21.3. SPR Lappi Ennakkoluuloton edellakavija-tunnustus.
79 Happy Hour-kavijaa

Opiskelijoille vapaa paasy taidemuseoon.
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Toiminnalla mahdollistetaan
kulttuuriperinnén
yhdenvertainen saatavuus,
saavutettavuus ja monipuolinen
kaytto.

turvallisuutta, toimivuutta ja
viihtyisyytta.

Kaiku-kortti kaytdssa
Rasisminvastaiseen viikkoon osallistuminen.

1.4.-30.6.2025

Moninaisuus toimii Aineen taidemuseon yleis6tyon
Iahtékohtana ja voimavarana ja on jatkuva kehittdmiskohde;
julkaistu museoesittely viitotulla

suomen kielella (2 videota).

104 Happy Hour-kavijaa.

Veistospolun kehittdmisessa kokoelmahankinta etenee.

7. Toimivat ja kehittyvat julkiset
palvelut

Aineen taidemuseo on
turvallinen ja kaikille avoin
taidemuseo.

Taidemuseotoiminta tuottaa
palveluidensa ja sisalt6jensa
kautta ajankohtaista kulttuurista
ja sivistyksellistd pdaomaa.

Palveluita kehitetdan vastaten
asiakkaiden eriytyviin tarpeisiin
ja odotuksiin.

Kehitetdan moninaisuuden
huomioivia, monipuolisia ja
joustavia museopalveluita ja
luodaan uusia
asiakaslahtodisesti.

Viestinnalla tavoitetaan erilaisia
ihmisia heille saavutettavilla
tavoilla.

1.1.-31.3.2025

Museopalvelutydntekijan rekrytointi vahvistaa
palveluosaamista.

Digitaaliset aineistot ja kokoelmien kaytettavyys kasvavat:
Finna- hakupalveluun liittyminen ja valokuvakokoelman
digitointi (investointi, OKM avustus, Tietohallinnon hanke).

Viestinta saanndllistd, monikanavaista ja saavutettavaa (digi
ja painettu). Kuukausikirjekaytanto tilaajille ja paperisena.

1.4.-30.6.2025

Kokoelmanhallintaohjelman paivitys (kokoelmia avataan
avoimeksi Finna-hankkeessa).

Museopalvelutydntekija liiketoiminnan eat, museon
palvelupolku kehittdmistehtavana.

Uusi uutiskirjeohjelma mahdollistaa sisallon kehittdmisen
uudelle tasolle.

Museon henkildsto tuottanut artikkeleita ja kolumneja
alueellisiin ja ammatillisiin julkaisuihin.

8. Elamanlaatupalveluiden
vahvistaminen

Taidemuseopalvelua tuotetaan
kaikille kuntalaisille eri
elamanvaiheissa osana
elamanlaatupalveluita

Jaetaan osaamista, hyvia
kaytantoja ja ideoidaan uusia.

Toiminnassa keskeista
vuorovaikutteisuus seka tiedon
ja ajatusten jakaminen

1.1.-31.3.2025

3.2. Museoiden yhteinen virkistys- ja kehittamisaamupaiva.
Saanndlliset suunnittelupalaverit Ellan ja 3. sektorin
kumppaneiden kanssa (mm. Klapit lipolle, kielikahvila,
Oulu2026, Valitama yhessa ja BP).

1.4.-30.6.2025

Yhteissuunnittelu vahvaa. Yleis6ty6ta, taidekasvatusta ja
tapahtumia yhteistoiminnassa, mm. Puistokarnevaali,
Perhepaivahoidon kevattapahtuma, Nuori Kulttuuri-festivaali,
Kalevalaa kouluille.
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Mydés hallintokuntien valista yhteistydtda, mm. Isopalon
paivakodin taideohjelman hankesuunnittelu.

9. Osallistuva ja yhteiséllinen
kaupunki

Yhteinen kulttuuriperintd
vahvistaa demokratiaa ja
yhteisdllisyytta.

Monien mahdollisuuksien
taidemuseo on avoin,
vuorovaikutteinen ja osallistava
kumppani kaikille.
Toiminnallaan se edistaa
kaupunkilaisten keskinaista
yhteenkuuluvuuden tunnetta ja
luottamusta seka vahvistaa
yhteisdllisyytta.

Luodaan kulttuuriperinnén
kautta osallistumisen
mahdollisuuksia ja
yhteenkuuluvuuden tunnetta
vahvistavia kokemuksia kaikille
saavutettavasti.

Annetaan aani erilaisille
tarinoille. Mahdollistetaan eri
vaestdryhmien, kuten
vammaisten ja muiden
vahemmistdjen, kuten
maahanmuuttajien
osallistumista.

1.1.-31.3.2025

Museopedagogiassa mm.

jalkautuva taidekasvatus ja ryhmakohtaisesti suunnitellut
opastukset ja palvelut edistavat kulttuuriosallistumista.
Suomalainen kulttuuri ja Kalevala tutuksi matalan kynnyksen
taidetyopajoissa.

Taidemuseon tilat yhdistysten ja yhteisdjen kokouskaytéssa
20 krt.

Yleisétilaisuuksia 10 krt. (mm. vaalitilaisuudet)

Tapahtumat:

19 tapahtumaa, 611 osallistujaa

mm. 2 M-L Jousikvartetin konserttia, Pohjola Norden elokuvat.

1.4.-30.6.2025

Kokoelmanayttelyn teemoissa kotiseutu ja sen julkinen taide.
Yhteisét ja yhdistykset museotilojen kayttajia, mm. 30
jarjestettyd kokousta.

4 kotoutujien ryhmaa 67 osall.

Tapahtumat:

18 tapahtumaa, 535 osallistujaa mm. 5 konserttia,
Veteraanijuhla, Kotiseutuliiton iltajuhla.

Toimiva
kaupunkikonserni

10. Kestava kunta- ja
konsernitalous

Yhteinen kulttuuriperintd seka
taiteellinen ja kulttuurinen
toiminta luovat mahdollisuuksia
kaupungin kehitykselle ja
uudistumiselle kestavalla
tavalla.

Tuodaan esille ja edistetdan
taiteen ja kulttuurin taloudellista
merkitysta ja mahdollisuuksia
alueella.

1.1.-31.3.2025

17.3. Business Tornio vierailulla: Museon historian ja
toiminnan esittely.

20.3. Museoiden vaalipaneeli toi esiin luovan talouden
mahdollisuuksia.

1.4.-30.6.2025

Pohjois-Suomen aluendyttely tuo esille pohjoisia taitelijoita.
Taideneuvosto tutustui taiteen ja kulttuurin tekijéihin ja tiloihin
Torniossa.

11. Hyva hankintapolitiikka
vahvistaa paikallista elinvoimaa

Taidemuseotoiminta tukee ja
edistaa taiteen ja kulttuurin
elinvoimaa ja taiteellisen tyon
toteutumista, kehittymista ja
tulevaisuutta alueella.

Huomioidaan alueen taiteilijat
kokoelmatydssa.

Tuodaan esille taiteilijoita ja
tuotetaan tyétilaisuuksia.

1.1.-31.3.2025

Kokoelmanayttelyissa pohjoinen painotus.
Teoshankinta pohjoissuomalaisilta taitelijoilta.

9.1. Taiteilijapuheenvuoro, myds YouTubessa
Oulu2026-vuoden ja Lumipalloefekti 5- taiteilijavalinnat
kaynnissa.




21.08.2025

1.4.-30.6.2025
Ennatykselliset 262 hakijaa aluenayttelyyn, Oulu2026-ohjelma
tuo laajasti esille taiteilijoita ja luovien alojen tekijoita.

13. Henkilostosta huolehtiva
tydnantaja

Hyvinvoiva henkilésté on
sitoutunut, osaava,
muutoskykyinen, innovatiivinen
ja innostuva.

Oppiminen on osa ty6ta.

Taidemuseo on houkutteleva
tydpaikka ja jaseniaan tukeva
tydyhteisd.

Kehitetdan tyéyhteisén
toimintaa

yhteisesti laaditun Aineen
taidemuseon strategia, arvot ja
visio 2030 mukaisesti.
Tarjotaan mahdollisuuksia
kouluttautumiseen.
Huolehditaan tyéhyvinvoinnista.

1.1.-31.3.2025

Saanndlliset viikkopalaverit, 13 muistiota.

Perehdytys myos maaraaikaisille ja harjoittelijoille.
Henkildston koulutusta mm. kokoelmaty®,esihenkilétyd,
vaikuttaminen, moninaisuus.

Tyhy-toimintaa mm. elokuvailta ja retki Rovaniemelle,
nayttelyt ja kollegatapaaminen.

Tyohyvinvointikysely ja tyOpaikkatarkastus.
Kehityskeskustelut kayty 5/7.

1.4.-30.6.2025

11 viikkopalaverimuistiota

Tyoéhyvinvointikyselyn ja tydpaikkatarkastusten tulosten
lapikaynti, kehittdmissuunnitelma laadittu. Kehityskeskustelut
kayty.




