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Talous- ja rahoitusjohtajan katsaus

Kesdkuun toteuma

Tornion kaupungin osavuosikatsaus ajalta 1.1.-30.6.2025 kasittaa raportoinnin toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden osalta kyseiselta ajanjaksolta. Tasaisen kertyman mukaan kayttdprosentti kesdkuun lopussa olisi
50 %.

Kaupungin toimintatuotot ovat toteutuneet hieman talousarvion tasaisen kertyman mukaista suunnitelmaa suu-
rempina niiden ollessa kesakuun lopussa 9,2 milj. euroa, mika on 51,4 % talousarviosta. Toimintakulujen to-
teuma -39,1 milj. euroa on toteutunut kesakuun lopulla I&8hes suunnitellusti talousarvioon nahden (49,62 %).
Toimintakuluista iso osa kohdistuu talvikuukausille, mista syysta loppuvuoden kulukertyma on usein kevaan
ja kesan kuukausia suurempaa.

Verotulot ovat toteutuneet kesakuun loppuun asti verolajikohtaisesti joko yli tai alle talousarvion toteuman ol-
lessa 45,46 %. Tuloverojen toteuma on 50,69 %, yhteisOveron 57,72 % ja kiinteistéveron 7,41 %. Kiinteisto-
veron alhainen toteuma selittyy kiinteistverojen syksylle ajoittuvilla erapaivilla. Hyvasta kunnallis- ja yhteiso-
verotulojen kertymasta huolimatta osavuosikatsaukseen laadittu ennuste ennustaa verotulojen laskua talous-
arvioon nahden huomattavasti. Verotuloihin liittyen julkaistiin 6.5.2025 paivitys, jonka mukaan Tornion kau-
pungin verotulojen ennustetaan pienenevan talousarviosta lahes 2,4 miljoonaa euroa vuonna 2025. Muutos
johtuu kunnallisverojen edellisvuoden ennakonpalautusten poikkeuksellisen suuresta maarasta seka yhteiso-
verojen ennustetusta pienenemisesta jopa -8 % edellisvuoteen nahden. Ennustetta paivitettiin edelleen elo-
kuussa 2025, jonka mukaan lopullinen lasku Tornion kaupungin verotuloissa talousarvioon 2025 nahden on
1,8 miljoonaa euroa ja tdman mukaisesti on paivitetty tilinpaatésennustetta. Valtionosuudet ovat toteutuneet
tasaisen kertyman mukaisesti niiden toteuman ollessa kesakuun lopussa 49,95 % ja naiden ennustetaan tois-
taiseksi toteutuvan talousarvion mukaisesti myds loppuvuonna.

Tornion kaupungin lainat on sidottu kiintedan korkoon lukuun ottamatta vuoden 2025 toukokuussa nostettua
10 miljoonan euron talousarviolainaa. Talousarvioon ndhden korkokulut ovat kesdkuun lopun tilanteessa to-
teutuneet 43,54 %:sti. Korkokulut kirjataan kirjanpitoon lainojen lyhennyslaskujen yhteydessa ja suurin osa
kaupungin lainanlyhennyksista ajoittuu kesa- ja joulukuulle. Korkotuotot on toteutunut arvioidusti toteuman
ollessa kesakuun lopussa noin 49,53 %. Rahoitustuottojen toteuma 63,15 % kesakuun lopussa ennustaa, etta
rahoitustuotot tulee jddmaan talousarviossa arvioidusta noin 85 tuhannella eurolla aiempia vuosia pienem-
mista osinkokertymista johtuen.

Tornion kaupungin toisen vuosineljanneksen tulos muodostui 2,87 miljoonaa euroa alijddmaiseksi. Suurin osa
alijaamasta selittyy tdssa vaiheessa vuotta kuitenkin kiinteistdverojen loppuvuoteen painottuvilla erapaivilla,
mika tulee korjautumaan loppuvuoden aikana. Toimintakuluista iso osa painottuu tavallisesti talvikuukausille
ja KVTES -palkkoihin on tulossa loppuvuodelle viela 2,5 % yleiskorotus, mika lisda painetta tarkalle talouden-
pidolle talousarviossa pysymisen suhteen loppuvuoden ajan.

Tilinpaatosennuste 2025

Kesakuun lopun tilanteessa tehdyn koko tilikauden ennusteen mukaan tilikauden tulos tulee koko tilikauden
2025 osalta olemaan 4,1 milj. euroa alijaamainen. Suurin selittdva tekija talousarviota huomattavasti suurem-
malle alijadmalle on verotuloihin tehty paivitys, joka tulee pienentdmaan Tornion kaupungin saamia verotuloja
huomattavasti talousarvioon ndhden. Talousarvioon verotulot on kirjattu loppuvuonna Kuntaliitolta ja VM:lta
saatuun veroennusteeseen perustuen, johon nyt on siis tehty iso muutos toukokuussa 2025 ja jota on edelleen
paivitetty elokuussa 2025. Elokuinen paivitys paransi maaliskuun osavuosikatsaukseen tehtya ennustetta 600
tuhannella eurolla Tornion hyvaksi.

Tilinpaatésennusteen mukaan toimintatuotot ja toimintakulut on ennustettu toteutuvan olennaisilta osin talous-
arvion mukaisina ja verotulot 1,8 milj. euroa talousarviota pienempina. Maaliskuun osavuosikatsauksessa toi-
mintatuottojen muutos talousarvioon nahden perustui paaasiassa Kemijoen sahkén myyntituottojen laskenee-
seen toteumaennusteeseen, mutta kesdkuun osavuosikatsauksen yhteydessa ennuste on muuttunut parem-
paan suuntaan ja nyt niiden ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisina.
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Tarkemmat tiedot toteumasta ja ennusteesta raportoidaan toimialojen kayttétalouden perusteluissa ja tilan-
netta tullaan tarkkailemaan ja tarvittaessa talousarviomuutokset tullaan tuomaan valtuuston paatettavaksi ajal-
laan.

Tornion kaupunki on vuokrannut sote- ja pelastuskiinteistdt Lapin hyvinvointialueelle 31.12.2025 asti. Vuok-
raus perustuu maaraaikaiseen valtioneuvoston asetukseen kunnan ja hyvinvointialueen valisen siirtymakau-
den vuokrasopimuksen vuokran maaraytymisesta vuosina 2023-2026 (VNa 272/2022). Lapin hyvinvointialu-
een aluehallitus on paattanyt 27.11.2024 (§ 509), ettei se kayta asetuksen mahdollistamaa optiovuotta ja ettd
se vuokraa kiinteistdt 1.1.2026 lahtien paasaantoisesti toistaiseksi voimassa olevin sopimuksin, joissa vuok-
ralaisen irtisanomisaika on enintdan 12 kk. Nain ollen Tornion kaupungin on yhtiditettava sote- ja pelastuskiin-
teistét vuoden 2025 aikana osakeyhtiéon, joka vuokraa tilat hyvinvointialueelle 1.1.2026 alkaen. Kaupunki on
tilannut ulkopuoliselta konsultilta selvityksen sote- ja pelastuskiinteistdjen yhtidittamiseen liittyen. Kiinteistot
suositellaan selvityksen mukaan siirtdmaan perustettavaan yhtioon apportin ja kiinteistdékaupan yhdistelmalla.
Kiinteistdkauppa tultaisiin rahoittamaan kaupungin markkinaehtoisella pddomalainalla. Mikali yhtiéittdminen
tehdaan esitetylla tavalla, tulee kaupungin tulokseen vuodelle 2025 noin 5 miljoonan euron suuruinen kerta-
luonteinen myyntivoitto. Mahdollista kertaluonteista myyntivoittoa ei ole huomioitu tdaman osavuosikatsauksen
tilinpaatésennusteessa.

Kuntaliiton katsaus talouteen

Kuntaliiton paaekonomisti Minna Punakallio kirjoittaa kuntaliiton verkkosivuilla julkaistavalla padekonomistin
palstalla, etta politiikan syksy alkoi valtiovarainministerin riihen tiedotustilaisuudessa erittdin poikkeuksellisella
tavalla. Kun normaalisti valtiovarainministerion budjettiehdotukset ovat varsin teknisia pohjautuen aikaisempiin
linjauksiin ja ministerididen esittamien menolisdysten karsimiseen niin talla kertaa valtiovarainministeri Riikka
Purra sisallytti budjettiin ilman taustaneuvotteluja noin miljardin euron uudet menoleikkaukset.

Uudet valtiovarainministerin esittdmat leikkaukset kohdistuvat kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen, kehi-
tysyhteistydmaararahoihin, laskennallisiin kotoutumisen korvauksiin, T&K-rahoitukseen ja valtionavustuksiin
esimerkiksi sosiaalisen hyvinvoinnin edistamiselle ja vapaalle sivistystydlle. Tarkka listaus ehdotuksista 16ytyy
ministeridn tiedotteesta.

Kuntien budjettivalmistelulle esitykset merkitsevat jaatavaa kyytia. Kun muutenkin kuntien veropohjat ja menot
eriytyvat parhaillaan rajusti nuorten ikaluokkien pienenemisen, maassamuuton, olemattoman talouskasvun ja
rajusti nousseen tyottdomyyden myota, niin Purran uudet budjettilinjaukset lisdavat talouden epatasapainoa
entisestaan. Peruspalvelujen valtionosuutta ollaan leikkaamassa 150 miljoonalla eurolla ja yhteensa vastaa-
van suuruinen leikkaus esitetddn myos kuntien ja hyvinvointialueiden kotoutumiskorvauksiin. Nama tulisivat
siis aikaisemmin esitettyjen leikkausten paalle. Vuodelle 2026 kuntien valtionosuusleikkauksiin on sisallytetty
jo aikaisemmin noin 130 miljoonan euron leikkaukset.

Nain suuret rahoitusleikkaukset heikentaisivat kuntapalveluita, esimerkiksi kasvattaisivat ryhmakokoja kou-
luissa ja paivakodeissa seka kasvattaisivat veronkorotuspaineita ja velkataakkaa. Kustannuksia lisdisi myos
ulkomaalaistaustaisten henkildiden heikompi sopeutuminen suomalaiseen yhteiskuntaan niukkojen kotoutu-
mispalveluiden my6ta. Nama kustannukset kasautuisivat erityisesti suuriin kaupunkeihin.

Jo tassa vaiheessa tiedetaan, etta valtiovarainministerion esitykset eivat tule toteutumaan sellaisenaan. Joita-
kin lisdpaatoksia hallitus kuitenkin tulee tekemaan syksyn budjettiriihessa.

Kuntaliiton viestit budjettiriiheen kiteytyvat muutamaan asiaan. Ensinnakin kuntien valtionrahoituksen leikkauk-
set eivat tuo senttidkadan saastoda julkiseen talouteen, vaan ne ovat julkisen sektorin siséista osaoptimointia.
Kuntien rahoitusleikkaukset vahvistavat valtiontaloutta (pienentavat valtion menoja), mutta samalla ne heiken-
tavat vastaavalla summalla kuntataloutta (pienentavat kuntien tuloja). Julkisen talouden tasapainon nakdékul-
masta tilanne pysyy siis yhtd huonona kuin aikaisemminkin. Paine reagoida rahoitusvajeeseen siirtyy vain
valtiolta yksittaiselle kunnalle ja kuntalaiselle.

Toistuvat kuntien rahoitusleikkaukset ovatkin jatkumo, jolla heikennetdan pysyvasti palveluiden laatua ja lisa-
taan sita kautta vaatimuksia siirtda palvelujen jarjestamisvastuu kunnilta muille jarjestajille. Tama on valtapo-
litikkaa, joka ei toteuta demokratian ydinta.
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Toinen viesti kiteytyy siihen, etta julkisen sektorin velkaantuminen taitetaan vain harkituilla ja toimivilla s&asto-
toimilla. Julkisen sektorin sadastoja ei synny rajuilla lainsdadantdmuutoksilla tai isoilla leikkauksilla, jotka pallot-
televat julkisen sektorin kustannuksia julkisen sektorin sisalla tai aiheuttavat vaihtoehtoiskustannusten kautta
vielakin suurempia menopaineita. Esitysten talousvaikutukset on analysoitava tarkkaan myds pitkalla aikava-
lilla. Ei ole sattumaa, ettd Suomessa on tavoiteltu julkisen sektorin saastéja jo parikymmenta vuotta, mutta
lopputulos kiertda samaa kehaa vuodesta toiseen.

Kolmas Kuntaliiton viesti liittyy kasvundkdkulmaan. Leikkaus kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen ja ko-
toutumisen rahoitukseen on koulutusleikkaus. Kunnilla ei ole muita palveluja tai toimintoja, jonne mammutti-
maiset leikkaukset voisi osoittaa. Suomi tarvitsee juuri nyt kipeasti itseluottamusta, rohkeutta, osaamistason
nostoa, uusia tydpaikkoja seka ammattitaitoisia tyontekijoitd. Naita aineksia tyostetdan varhaiskasvatuksessa,
kaikissa koulutusasteissa, sivistys- ja tyollisyyspalveluissa.

Katsaus valtionosuuksien ja verotulojen ennusteeseen

VM:n 13.8.2025 julkaiseman ennakollisen laskelman mukaan Tornion kaupungin vuoden 2026 valtionosuudet
tulevat olemaan yhteensa noin 9,3 milj. euroa. Tornion kaupungin osalta muutos tulee ennakollisen laskelman
mukaan olemaan siis noin -2,1 miljoonaa euroa vuodesta 2025.

5701 Opetus- ja
kulttuuritoimen

valtionosuus (ns.
OKM-vos) v.

5605317 -] 2677944799 (|| 781854931 [ | 3459799730 []|571000000 (]| 4030799730 (-] 180695478 - |

851|Tomio 20959 4012677 3487715 7500 392 1960 152 9460 544 -159 551 9300993 |

Verohallinto ja Kuntaliitto ovat julkaisseet tuoreimman veroennustekehikon niin ikdan 13.8.2025. Ennusteen
mukaan Tornion kaupungille kertyy verotuloja 52,1 milj. euroa vuonna 2025. Ennuste on pudonnut talousarvi-
ossa esitetysta veroennusteesta noin 1,8 miljoonalla eurolla.

Jo toukokuun verontilityksissa on huomioitu ansio- ja padaomatuloverojen veronsaajien ryhmaosuuksien oi-
kaisu. Oikaisu tehtiin tdnd vuonna poikkeuksellisesti jo toukokuussa vastaamaan valtiovarainministerion tuo-
reita arvioita verojen maarista.

Kiinteistoveron kertymarytmi odotetaan olevan samanlainen kuten aikaisemmin. Kiinteistdveron tilitys tosin
kasvaa arviolta ainoastaan reilun prosentin kuluvana vuonna. Verovuoden 2025 kiinteistdverotiedot perustuvat
Verohallinnon 27.3. julkaisemaan ennakkotietoon. Kuluvan vuoden kiinteistdverot kertyvat normaaliin tapaan
paaosin heina-lokakuun aikana. Ensi vuoden tammi- ja helmikuussa kunnille kertyy myos syys- ja lokakuussa
valmistuneiden verotusten toisen maksueran kiinteistoveroja, jotka ovat arviolta noin 5 % maksettavasta kiin-
teistdverosta. Samaa oletusta on kaytetty myds kalenterivuosille 2026—-2029.

Tornio S

1000 €

Verolaji

Kunnallisvero 41 12 36 894 38 307 40 542 41 935 43 254
Muutos % -49,7 -5.8 xl 31 3.4 31
Yhteisdvero 3 335 5 169 5 464 5 850 6192 G 498
Muutos % -35,0 55,0 57 Fal 5,8 4,9
Kiinteistdvero 7 202 6 984 T 335 7272 7272 7272
Muutos % 2,4 =30 50 -0,9 a0 a,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 51748 51 047 52 105 53 664 55 328 57 024
Muutos % -44,4 -1.4 27 30 32 2,9
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Lainakanta ja korkotilanne

Tornion kaupungin lainakanta 30.6.2025 tilanteessa on 52,5 milj. euroa eli 2 510 euroa/asukas. Vuonna 2024
lainakanta oli kesdkuun lopussa 53,9 milj. euroa eli 2 557 euroa/asukas. Vuoden 2025 talousarviolaina 10
miljoonaa euroa on nostettu toukokuussa 2025. Koko lainakanta on kesakuun lopussa pitkaaikaista lainaa,
kuntatodistuslainoja ei ole nostettuna kesakuun lopussa. Edellisen vuoden vastaavana ajankohtana lyhytai-
kaista kuntatodistuslainaa oli 13 miljoonaa euroa.

Lainojen toteutuneet korkokulut ovat 522 tuhatta euroa (43,54 % talousarviosta). Korkokulut kirjataan kirjanpi-
toon lainojen lyhennyslaskujen yhteydessa ja suurin osa kaupungin lainanlyhennyksista ajoittuu kesa- ja jou-
lukuulle. Talousarviossa ennustettu korkokulujen toteuma 1,2 miljoonaa euroa vuonna 2025 on edelleen ku-
rantti ja ennustan korkokulujen toteutuvan talousarvion mukaisina.

Tornion kaupungin aikaisempina vuosina nostamat pitkat talousarviolainat on sidottu kiintedan korkoon. Vuo-
den 2025 toukokuussa nostettu laina on sidottu 12 kuukauden euriboriin. Lainasalkun painotettu keskikorko
30.6.2025 tilanteessa on 1,94 %.

Hanna Hepola
Talous- ja rahoitusjohtaja
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Tornion kaupungin toteumavertailut

Tuloslaskelma

-9

ALKUPERAINEN TA- Lo TOT RO TOT RO S TP Ennuste

TA 2025 MUUTOKSET M OKSE 1-6/2025 2025 O 1-6/2024 oni2025 2024 TP 2025

ULKOINEN TULOSLASKELMA 2025 1-6/2025 1-6/2024
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 9 264 995 0 9 264 995 4 845 523 4419 472 52,3% 2731678 77,38% 4 944 966 9 307 690
MAKSUTUOTOT 1331670 0 1331670 881475 450 195 66,19% 723 073 21,91% 1482 969 1332 580
TUET JA AVUSTUKSET 1901 990 0 1901 990 701 777 1200 213 36,9% 822 404 -14,67% 1723713 1885 055
MUUT TOIMINTATUOTOT 5338 710 0 5338 710 2740 297 2598 413 51,33% 2 886 266 -5,06% 5544 118 5315 075
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 17 837 365 0 17 837 365 9 169 073 8 668 292 51,4%) 7 163 421 28,0%) 13 695 766 17 840 400
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -46 092 150 0 -46 092 150 -23 629 980 -22 462 170 51,27%) -21 970 609 7,55% -43 261 044 -46 092 150
PALKAT JA PALKKIOT -37 418 500 0 -37 418 500 -19 161 476 -18 257 024 51,21% -17 891 662 71% -35 182 245 -37 418 500
HENKILOSIVUKULUT -8 673 650 0 -8 673 650 -4 468 504 -4 205 146 51,52% -4 078 947 9,55% -8 078 798 -8 673 650
PALVELUJEN OSTOT -18 815 652 -136 500 -18 679 152 -9 101 000 -9 578 152 48,72% -7 681726 18,48% -15 053 670 -18 679 152
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -7 166 190 136 500 -7 302 690 -3 438 866 -3 863 824 47,09% -3 523 249 -2,4% -6 489 929 -7 302 651
AVUSTUKSET -5 310 374 0 -5 310 374 -2 271 595 -3038 779 42,78% -1014 356 123,94% -2 177 021 -5 310 374
MUUT TOIMINTAKULUT -1 478 920 0 -1 478 920 -691 026 -787 895 46,73% -516 324 33,84% -1 563 854 -1 478 959
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -78 863 286 0 -78 863 286 -39 132 466 -39 730 820 49,62%) -34 706 264, 12,75% -68 545 517 -78 863 286
TOIMINTAKATE -61 025 921 0 -61 025 921 -29 963 394 -31 062 527 49,1%) -27 542 843 8,79%) -54 849 751 -61 022 886
SISAINEN TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 15 821 435 0 15 821 435 10 143 815 5677 620 64,11%) 7 432 846 36,47% 16 224 404 15 842 043
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -15 821 435 0 -15 821 435 -10 143 815 -5 677 620 64,11%) -7 432 846 36,47% -16 224 404 -15 842 043
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 33 658 800 0 33 658 800 19 312 887 14 345913 57,38% 14 596 267 32,31% 29 920 170 33 682 443
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -94 684 721 0 -94 684 721 -49 276 281 -45 408 440 52,04% -42 139 110 16,94% -84 769 921 -94 705 329
TOIMINTAKATE -61 025 921 0 -61 025 921 -29 963 394 -31 062 527 49,1%) -27 542 843 8,79%) -54 849 751 -61 022 886
VEROTULOT 53 914 000 0 53 914 000 24 508 968 29 405 032 45,46%) 24 289 903 0,9%) 51 047 185 52 106 000
KUNNAN TULOVERO 41 008 000 0 41008 000 20 787 323 20 220 677 50,69% 20 868 353 -0,39% 38 893 839 39 307 000
KINTEISTOVERO 7 410 000 0 7 410 000 549 228 6 860 772 7,41% 537 422 2,2% 6 983 860 7 335 000
OSUUS YHTEISOVERON TUOTOSTA 5 496 000 0 5 496 000 3172 417 2323 583 57,72% 2884128 10,0% 5 169 486 5 464 000
VALTIONOSUUDET 11 427 280 0 11 427 280 5708 388 5718 892 49,95%) 4772 040 19,62% 9 693 692 11 450 078
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 322 760 0 322 760 159 552 163 208 49,43% 168 701 -5,42% 312 657 322 760
MUUT RAHOITUSTUOTOT 298 000 0 298 000 188 190 109 810 63,15% 280 697 -32,96% 320 841 213 000
KORKOKULUT -1 200 000 0 -1 200 000 -522 443 -677 557 43,54% -700 545 -25,42% 1197 483[ -1 200 000
MUUT RAHOITUSKULUT -1 000 0 -1 000 -148 -852 14,78% -14 969,61% -466 -1 000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -580 240 0 -580 240 -174 849 -405 391 30,13%) -251 161 -30,38% -564 452 -665 240
VUOSIKATE 3735119 0 3735119 79 113 3 656 006 2,12%) 1267 939 -93,76% 5 326 674 1 867 952
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -6 000 000 0 -6 000 000 -2 952 187 -3 047 814 49,2% -3 114 374 -5,21% -6 169 753 -6 000 000
ARVONALENTUMISET 0 0 0 0 0 0 -406 997 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -6 000 000 0 -6 000 000 -2 952 187 -3 047 814 49,2%) -3114 374 -5,21%) -6 576 750 -6 000 000
TILIKAUDEN TULOS -2 264 881 0 -2 264 881 -2 873 073 608 192 126,85%) -1 846 436 55,6% -1 250 076 -4 132 048
VARAUSTEN MUUTOS 0 0 0 0 0 0 8726 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALIJAAMA -2 264 881 0 -2 264 881 -2 873 073 608 192 126,85%) -1 846 436 55,6% -1.241 350 -4 132 048
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Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelman toteumavertailu

TA
TA TA- muutosten Toteutuma Poikkeama Tot-%
2025 muutokset
jalkeen
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 3735119 0 3735119 79 113 -3 656 006 2,12%
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -150 000 0 -150 000 -443 692 -293 692 295,79%
3585119 0 3585119 -364 579 -3 949 698 -10,17%]
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -8 341 000 0 -8 341 000 -2 730 597 5610403 32,74%
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 890 000 0 890 000 0 -890 000 0,0%
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 210000 0 210000 100 403 -109 597 47,81%
-7 241 000 0 -7 241 000 -2 630 194 4610 806 36,32%)
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -3 655881 0 -3 655881 -2994 773 661108 81,92%)
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS -400 000 0 -400 000 -14 080 385920 3,52%
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 400000 0 400 000 0 -400 000 0,0%
0 0 0 -14 080 -14 080
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 10000 000 0 10 000 000 10000 000 0 100,0%
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -8 000 000 0 -8 000 000 -4 250 000 3750 000 53,13%
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 3500 000 0 3500 000 -13 636 075 -17 136 075 -389,6%
5500 000 0 5500 000 -7 886 075 -13 386 075 -143,38%
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 0 0 0 -365 497 -365 497
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET 0 0 0 5247 5247
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 0 0 0 -570 -570
SAAMISTEN MUUTOS 0 0 0 2 868 261 2868 261
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 0 0 0 125515 125515
0 0 0 2998 452 2998 452
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 5500 000 0 5500 000 -5 267 199 -10 767 199 -95,77%]
RAHAVAROJEN MUUTOS 1844119 0 1844119 -8 261 972 -10 106 091 -448,02%
RAHAVARAT 30. 6. 1906 628

1.1, 10 168 601

-8 261972
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Rahoituslaskelma 6 / 2025 ja 6 / 2024

6/2025 6/2024
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 79113 1267 939
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -443 692 -364 579 -37 569 1230 369
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -2 730 597 -1 195 001
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN 100 403 -2 630 194 38 966 -1 156 035
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 2994773 74 334
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS -14 080 -400 000
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 0 -14 080 200 000 -200 000
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 10 000 000 0
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -4 250 000 -4 150 000
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS -14 000 000 -8 250 000 1500 000 -2 650 000
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET -365 497 0
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN 5247 -3810
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS -570 0
SAAMISTEN MUUTOS 3232186 1667 162
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 125515 3362378 816 092 2479 444
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -5 267 199 -370 556
RAHAVAROJEN MUUTOS -8 261 972 -296 222
RAHAVARAT 30.6. 1906 628 3026 653
10 168 601 -8 261 972 3322875 -296 222
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 6/2025 6/2024
Toiminnan ja investointen rahavirran kertyma 5 wiodelta, € 0 5567 148
Investointien tulorahoitus, % 29 106,1
Laskennallinen lainanhoitokate 0,1 0,3
Kassan riittvyys, pv 15 27
Asukasmaara 20 920 20 959




8 | Osavuosikatsaus 2 /2025

Tase
VASTAAVAA 6/2025 6/2024
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET 363118 364 444
AINEETTOMAT OIKEUDET 47 977 11824
MUUT PITKAAIKAISET MENOT 315141 352 621
AINEELLISET HYODYKKEET 93 835 693 92 540 529
MAA- JA VESIALUEET 15 085 997 15 049 408
RAKENNUKSET 50 184 031 52 064 721
KINTEAT RAKENTEET JALAITTEET 22642 818 21839 621
KONEET JAKALUSTO 763 057 985 530
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET 554 124 493 542
ENNAKKOMAKS JA KESKENER HANKIN 4 605 666 2107 706
SIJOITUKSET 28 574 803 28 758 741
OSAKKEET JA OSUUDET 18 952 149 18 950 167
MUUT LAINASAAMISET 9457 737 9657 737
MUUT SAAMISET 164 917 150 837
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 122773613 121 663 714
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT 93 584 95 264
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 93 584 95 264
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS 570 5579
ENNAKKOMAKSUT 570 5579
SAAMISET 688 263 2 696 048
PITKAAIKAISET SAAMISET 340 747
LAINASAAMISET 340 747
LYHYTAIKAISET SAAMISET 687 923 2 695 302
MYYNTISAAMISET 1016 307 1571874
MUUT SAAMISET 201 877 491 511
SIRTOSAAMISET -530 261 631917
RAHAT JA PANKKISAAMISET 1906 628 3026 653
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2595 461 5728 280
VASTAAVAA YHTEENSA 125 462 659 127 487 258
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VASTATTAVAA 6/2025 6/2024
OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA 38464 120 38464 120
MUUT OMAT RAHASTOT 900 000 900 000
EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA 20600 337 22 207 184
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2873073 -1 846 436
OMA PAAOMA YHTEENSA 57 091 384 59 724 868
POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS
VAPAAEHTOISET VARAUKSET 176 611 185 338
POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS YHTEENSA 176 611 185 338
PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET 962 413 1354 806
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 962 413 1354 806
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT 155 875 159 749
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 256 460 256 803
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA 412 335 416 553
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN 47 750 000 36 750 000
LAINAT RAHOITUS- JAVAKUUTUSL 47 750 000 36 750 000
LYHYTAIKAINEN 19 069 916 29 055 693
LAINAT RAH.-JAVAKUUT.LAITOKS. 4750 000 17 150 000
SAADUT ENNAKOT 3000000 3000 000
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT 3216 144 1762154
MUUT VELAT 1086 874 978 165
SIIRTOVELAT 7016 898 6 165 375
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 66 819 916 65 805 693
VASTATTAVAA YHTEENSA 125 462 659 127 487 258
TASEEN TUNNUSLUVUT 6/2025 6/2024
Omavaraisuusaste, % 46,8 48,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 162,0 173,4
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 euroa 17 727 20 361
Kertynyt yli-/alijddma, euroa/asukas 847 971
Lainakanta 30.6., 1000 euroa 52500 53900
Lainakanta 30.6., euroa/asukas 2510 2572
Lainat ja vuokravastuut 30.6., 1000 euroa 52 500 54 262
Lainat ja vuokravastuut 30.6., euroa/asukas 2510 2589
Lainasaamiset, 1000 euroa 9458 9658
Asukasmaara 20920 20 959
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Talouden toteumataulukot

Toimintatuotot
Toimintatuottojen jakauma (ulkoiset)
6 /2025, toteuma 9,2 milj. eur
30 %
= Myyntituotot
Maksutuotot
53 % Tuet ja avustukset
8 % Muut toimintatuotot
9 %
Toimintatuottojen kumulatiivinen kehitys 1-12 / 2025
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mmmm Myyntituotot Maksutuotot Tuet ja avustukset Muut toimintatuotot Talousarvio

Koko kaupungin toimintatuottojen talousarvio 2025 on 17,8 milj. euroa. Kesakuun tilanteessa toimintatuottojen toteuma

on 9,2 milj. euroa (51 %). Toimintatuottojen ennustetaan kokonaisuudessaan toteutuvan talousarvion mukaisena.

Toimintatuottojen toteumasta kohdistuu myyntituottoihin 4,8 milj. euroa (talousarvioon ndhden 52 %), maksutuottoihin 0,9
milj. euroa (66 %), tukiin ja avustuksiin 0,7 milj. euroa (37 %) ja muihin toimintatuottoihin 2,7 milj. euroa (51 %). Myynti-
tuotoissa suurin toteuman erd muodostuu yhteistoimintakorvauksista 2,6 milj. euroa. Maksutuotoissa suurimmat erat ovat
paivahoitomaksut (262 tEur) seka rakennusvalvonnan ja -tarkastuksen maksut 203 tEur. Tuet ja avustukset -eraan kirja-
taan mm. projekteihin saatavat rahoitusosuudet seka Kelan maksama tyéterveyshuollon korvaus. Muiden toimintatuottojen

toteumassa merkittavimmat erat ovat rakennusten vuokrat (1,5 milj. eur) sekd maa- ja vesialueiden vuokrat (971 tEur).
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Toimintakulut
Toimintakulujen jakauma (ulkoiset)
6/ 2025, toteuma 39,1 milj. eur
6% 2%
9% / s
= Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
23 %
60 % Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulujen kumulatiivinen kehitys 1-12 / 2025
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mmmm Henkil6stokulut Palvelujen ostot Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset Muut toimintakulut e TA 2025

Koko kaupungin toimintakulujen talousarvio 2025 on 78,9 milj. euroa. Kesakuun tilanteessa toimintakulujen toteuma on
39,1 milj. euroa (50 %). Toteumaprosentti noudattaa kokonaisuutena laskennallista odotusarvoa. Toimintakulujen ennus-
tetaan toteutuvan talousarvion mukaisena.

Toimintakulujen toteumassa on henkiléstékuluja 23,6 milj. euroa (talousarvioon ndhden 51 %), palvelujen ostoja 9,1 mil].
euroa (49 %), aineita, tarvikkeita ja tavaroita 3,4 milj. euroa (47 %), avustuksia 2,3 milj. euroa (43 %) ja muita toimintakuluja
0,7 milj. euroa (47 %). Palvelujen ostoissa merkittdvimmat erdt muodostuvat asiakaspalveluiden ostoista (0,8 milj. eur),
paivahoidon palveluseteleista (0,9 milj. eur), ict-palveluista (0,6 milj. eur), asiantuntijapalveluista (0,7 milj. eur), lumitdista
(0,5 milj. eur), kuljetuspalveluista (1,1 milj. eur) seka yhteistoimintaosuuksista (1,3 milj. eur). Aineissa, tarvikkeissa ja ta-
varoissa merkittavimmat kustannuserat ovat kesakuun tilanteessa oppikirjat (0,3 milj. eur), elintarvikkeet (0,5 milj. eur),
lammitys (0,8 milj. eur) sekd sahkd ja sahkonsiirto (yht. 0,8 milj. eur). Avustusten toteumasta 0,3 milj. eur kohdistuu lasten
kotihoidon tukeen, 0,5 milj. eur tydnantajan palkkatukeen ja 1,0 milj. eur kunnan rahoitusosuuteen tyémarkkinatuesta.
Muissa toimintakuluissa suurimmat erat ovat rakennusten ja huoneistojen vuokrat (189 tEur), koneiden ja laitteiden vuokrat
(121 tEur) seka tyésuhdepolkupydrien leasing-maksut (113 tEur).
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Toiminta- ja vuosikate seka tilikauden tulos

Toimintakatteen kumulatiivinen kehitys 2024 ja 2025
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Verotulot
Verotulojen kehitys 2018-2025
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Kejo-sahko
LSV:n Kejo-sahkénmyyntituotot
6/ 25 tot. 0,7 milj. €, TA 2025 yht. 1,2 milj. €
6/ 24 tot. 0,9 milj €, TP 2024 yht. 1,5 milj. €
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Toimialojen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teuma

Tarkastustoimi
Toimiala Tarkastustoimi
Lautakunta Tarkastuslautakunta

Toimielimen ajankohtaiskatsaus ja tulevaisuuden nakymat

Helmikuussa aloitettu tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen valmistelutyo jatkui koko kevaan. Arviointikertomus
hyvaksyttiin tarkastuslautakunnassa 20.5.2025 ja siirrettiin kaupunginvaltuuston kasiteltavaksi. Vuoden 2024 arviointi-
kertomus oli kuluvan valtuustokauden viimeinen.

Osavuosikatsauksen mukaan tarkastuslautakunta on pysynyt hyvin talousarviossaan eika loppuvuoden osaltakaan ole

nakopiirissa ylitysta.
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Laskennallinen toteuman odotusarvo 6/12 = 50 %

10 Tarkastustoimi ERO MUUTOS-%

2;25 1 ;(2);'25 UL [ 1 1;‘5(2);-24 fac202> 2;:4 5;;“;05;:
1 Ulkoinen laskenta : 1-6/2025 ) 1-6/2024
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -46 260 -24 525 21735 53,02% -25013 -1,95% -43 477 -46 260
HENKILOSIVUKULUT -10510 -3 260 -7 250 31,02% -3100 5,19% -5 864 -10 510
PALVELUJEN OSTOT -36 030 -17 129 -18 901 47,54% -15718 8,98% -28 317 -36 030
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -150 0 -150 0,0% -29 -100,0% -29 111
MUUT TOIMINTAKULUT 0 -39 39 0 0 -39
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 92950 -44 954 -47 996 48,36%) -43 860 2,49% -77 688 -92 950
TOIMINTAKATE 92950 -44 954 -47 996 48,36%] -43 860 2,49% -77 688 -92 950
10 Tarkastustoimi
2 Sisainen laskenta
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -11 950 4728 7222 39,57% -4 685 0,92% -10 046 -11 950
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -11 950 -4728 7222 39,57%| -4 685 0,92% -10 046 -11 950
TOIMINTAKATE -11 950 4728 7222 39,57%] -4 685 0,92% -10 046 -11 950
10 Tarkastustoimi ERO MUUTOS-%

2;25 1 GTlggzs NP WL 1 GTI%M os202s 2;2P4 E:;n;os;:
YHTEENSA : 1-6/2025 ) 1-6/2024
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -104 900 -49 682 -55218 47,36%) -48 545 2,34% 87734 -104 900
TOIMINTAKATE -104 900 -49 682 -55 218 47,36%) -48 545 2,34% -87 734 -104 900

Perustelut toteumalle 6/2025 seka ennusteelle 12/2025:

Talousarvio toteutuu suunnitellusti.
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Konserni- ja elinvoimapalvelut

Toimiala Konserni- ja elinvoimapalvelut

Kaupunginhallitus
Lautakunta

Meri-Lapin tyollisyyslautakunta

Toimielimen ajankohtaiskatsaus ja tulevaisuuden nakymat

Tornion kaupungin uusi organisaatio kaynnistynyt 1.6.2025 lukien. Toimialalla toimeenpannaan organisaatiomuutosta
eri tavoin ldhikuukausien ajan.

Kaupunkistrategian laatiminen kaynnissa. TyOpajat luottamushenkilGille 28.8. ja 2.9.

Tietohallintopalvelut: Digiohjelman toimenpiteet ovat toteutuneet alkuvuoden osalta suunnitellusti. Loppuvuoden 2025
osalta suunnitellut toimenpiteet tullaan todennakdisesti toteuttamaan suunnitelmien mukaisesti. Osa nykyisista Microsoft
M365 kayttajakohtaisista lisensseista tulee paivittda laajempiin versioihin tietoturvallisuuden parantamiseksi. Muutos
suunnitellaan ja kustannusvaikutukset lasketaan syksyn 2025 aikana ja otetaan kayttéon vuoden 2026 alusta.

Tasopalkkajarjestelma otetaan kayttéon 1.10.25. Jarjestelman kayttdéonoton myoté palkkoja tullaan harmonisoimaan
tulevina vuosina.
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Laskennallinen toteuman odotusarvo 6/12 = 50 %

— 5
11 Konserni- ja elinvoimapalvelut TA TA- Muutettu ToT TAE;OCZ 5 ToT% ToT Mﬁl;/;g:;k ™ Ennuste

1 Ulkoinen laskent 2025 muutokset | TA2025 1-6/2025 1-62025 1-6/2024 1.612024 2024 12/2025
TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 5817 650 323995 6141645 3080 697 3060948 50,2% 1187097 159,52% 1966 861 6 184 340
MAKSUTUOTOT 0 0 910 -910 440 106,83% 645 910
TUET JAAVUSTUKSET 404 460 404 460 186 650 217 810 46,1% 275066 -32,14% 625 509 373660
MUUT TOIMINTATUOTOT 172 600 48 417 221017 96 425 124 592 43,6% 110 931 -13,08% 167 338 197 250
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6394710 372412 6767122 3364 682 3402440 49,7%) 1573 534 113,83%) 2760352 6756 160

TOIMINTAKULUT

PALKAT JA PALKKIOT -4 034 800 -72 069 -4 106 869| -2 130897 -1975972 51,9% -1 565653 36,1% -2814977( -4 106 869
HENKILOSIVUKULUT -885 700 -16 247 -901 947 -447 211 -454 736 49,6% -321536 39,09% 595685 -901 947
PALVELUJEN OSTOT -7 369753 -58 463 -7428216| -3 116649 -4 311 567 42,0% -1735008 79,63% -3906 837| -7428216
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -493 240 -1597 -494 837 -300 368 -194 469 60,7% -238 246 26,07% -485 122 -494 837
AVUSTUKSET -3 835204 -35362 -3870566| -1825561 -2 045 005 47,2% -636 493 186,82% -1350847( -3870566
MUUT TOIMINTAKULUT -442 650 -8 366 -451016 -207 156 -243 860 45,9% -89623 131,14% -627 414 -451 016
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -17 061 347 -192104| -17 253 451 -8 027 841 -9225610 46,5%| -4 586 560 75,03% -9780881| -17253451
TOIMINTAKATE -10 666 637 180 308| -10486 329 -4 663 159 -5823170 44,5%| -3013 026 54,77%| -7020 530 -10497 291

[11 Konserni- ja elinvoimapalvelut
TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 6674 950 6674 950 4431958 2242993 66,4% 2297 888 92,87% 4286 054 6674 950
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 451 -451 6293 -92,84% 23 540 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6674 950 6674 950 4432 408 2242542 66,4% 2304181 92,36%)| 4309 594 6674 950

TOIMINTAKULUT

PALVELUJEN OSTOT -2809 420 -2809 420 -2513123 -296 297 89,5% -354 847 608,23% -714 819 -2 809 420
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 -311 311 -335 -7,24% -596 0
MUUT TOIMINTAKULUT -352700 -352700 -177 264 -175 436 50,3% -202734 -12,56% -395 528 -352 700
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3162120 -3162120 -2 690 698 -471 422 85,1% -557 916 382,28%| -1110943 -3162 120
TOIMINTAKATE 3512830 3512830 1741710 1771120 49,6% 1746 265 -0,26%] 3198 651 3512830
PR PTE— S
11 Konserni- ja elinvoimapalvelut TA TA- Muutettu ToT TAEzF;OZs Tor ToT M1U:;J/1;2§5A> ™ Ennuste
- % K
YHTEENSA 2025 muutokset TA 2025 1-6/2025 1.6/2025 1-6/2024 1-6/2024 2024 12/2025
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 13 069 660 372412 13442072 7797 090 5644 982 58,01%) 3877715 101,07% 7069946 13431110
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -20 223 467 -192 104| -20415571| -10718 539 -9697 032 52,5%| -5144476 108,35%| -10891825| -20415571
TOIMINTAKATE -7 153 807 180 308 -6 973 499 -2 921 449 -4 052 050 41,89%| -1266761 130,62%| -3 821879 -6 984 461

Perustelut toteumalle 6/2025 seka ennusteelle 12/2025:

Myyntituotoissa Kejo-tulojen tuottoarvio 12/25 = 1,2 milj. euroa, kuten talousarviossa (maaliskuun osavuosikatsauksessa
ennuste oli pienempi).

Myyntituottoihin lisatty 19 tuhatta euroa joukkoliikenteen myyntituottoja.

Tuista ja avustuksista vahennetty joukkoliikenneavustusta talousarvioon nahden 30,8 tuhannella eurolla.
Meri-Lapin tyollisyysalue: TA mukainen toteutuma.

Tyéllisyyden hoito kp 1095: TA mukainen toteutuma. Kuntalisien toteutuma loppuvuosipainotteinen.

Maahanmuuttopalvelut kp 1098: TA mukainen toteutuma. Pakolaistydén korvausten toteutuma loppuvuosipainotteinen lo-
kakuu/joulukuu.
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Investoinnit:

T TA .
Investoinnit TA TA- Toteutuma . o Ed. vuosi
Konserni- ja elinvoimapalvelut 2025 muutokset mjn;trlt:::en 1-6/2025 | Poikkeama Tot-% vast. ajank.

101 Kiinted omaisuus/Kaup.hallitus yhteensa -200 000 0 -200 000 -58 544 141 456 29,27%) 1397

Menot -250 000 0 -250 000 -68 426 181574 27,37% 0

Tulot 50 000 0 50 000 9882 -40 118 19,76% 1397

Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien myynnit 50 000 0 50 000 9882 -40 118 19,76% 1397

103 Aineeton kom/Kaupunginhallitus yhteensa -2 000 0 -2 000 -1982 18 99,1%] -1982

Menot -2 000 0 -2 000 -1982 18 99,1% -1982

Tulot 0 0 0 0 0 0

Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0

"06 Irtain omaisuus/Kaup.hall yhteensa -110 000 0 -110 000 -60 755 49 245 55,23%) -12 312

Menot -110 000 0 -110 000 -60 755 49245 55,23% -12 312

Tulot 0 0 0 0 0 0

Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0

"09 Muu investointitoim/Kaup.hall yhteensa -50 000 0 -50 000 0 50000 0,0%i 0

Menot -100 000 0 -100 000 0 100 000 0,0% 0

Tulot 50 000 0 50 000 0 -50 000 0,0% 0

Rahoitusosuudet 50 000 0 50 000 0 -50 000 0,0% 0

Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
Konserni- ja elinvoimapalvelut yhteensa -362 000 0 -362 000 -121 280 240720 33,5%) -12 897
Menot -462 000 0 -462 000 -131 163 330837 28,39% -14 294
Tulot 100 000 0 100 000 9882 -90 118 9,88% 1397
Rahoitusosuudet 50 000 0 50 000 0 -50 000 0,0% 0
Pysyvien vastaavien myynnit 50 000 0 50 000 9882 -40 118 19,76% 1397

Perustelut investointien toteumalle 1-6/2025:

Kiintea omaisuus
Maa-alueiden hankinta 68 426 eur
Maa-alueiden luovutus 9 882 eur

Aineeton omaisuus

Tornion Golf Oy osakep&doman lisdys 1 982 eur (KH 6.5.2010 § 40)

Irtain omaisuus

IT-laitteet 18 480 eur sisaltaa tietoliikenneverkon laitteita

IT-ohjelmat 42 275 eur sisaltdaa WLAN-verkon ja tietoliikenneverkon laitteiden tuki- ja yllapitosovellukset

Muu investointitoiminta

Muu kaupunginhallituksen paattdma investointitoiminta. Toteuma kesékuun tilanteessa 0 eur.
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Konserni- ja elinvoimapalvelut

Talousarviotavoitteet

Valtuustokauden
Nékokulma strateginen
tavoite

TA Tavoite

TA Toimenpide

Toteuma

Elinvoimai- | 1. Kestava ja viih- | Kukkolankosken alu-
nen ja vas- | tyisa kaupunki een kestava kehitta-
tuullinen ra- minen

jakaupunki

1) Torne Valley
Dipnet Culture -hank-
keeseen (Interreg
Aurora, hankeaika
1.8.2024-31.12.2026)
ja UNESCO:n aineet-
toman kulttuuriperin-
non hakuprosessiin
osallistuminen. Hake-
mus on maara lahet-
taa UNESCO:lle 3/25
ja paatos asiasta
12/2026.

2) Tornionjoen lippo-
kalastuskulttuurin ke-
hittdmishankkeen ja
UNESCO:n hakupro-
sessin rajayhteistyd-
kysymyksissa tuke-
minen.

1) Suomen ja Ruotsin yh-
teistydna valmistelema ha-
kemus "Tornionjoen lippo-
kalastus — elava kulttuuri-
perintd Ruotsin ja Suomen
rajalla” Unescon ihmiskun-
nan aineettoman kulttuuri-
perinndn luetteloon on val-
mis ja lahetetty Pariisiin.
Paatos valinnasta saadaan
joulukuussa 2026.

2) Torne Valley Dipnet
Culture -hanke edennyt
hyvin ja suunnitellusti.
Hankkeen puitteissa jarjes-
tetty tydpajoja, tehty video
ja mm. opintomatka Belgi-
aan 1.-4.4.25. Lisaksi jar-
jestetty tybpajoja seuraa-
vasti: 9.4.2025 Lippoperin-
teen suojelutydpaja, Korpi-
kyla Byahuset, Ruotsi /
2.6. Hankkeen lippopori-
nat, Kukkolankoski (perin-
teenharjoittajien tapaami-
nen) / 2.7. Korjausrakenta-
misen teemapaiva Kukko-
lankoskella. Lisaksi oh-
jausryhman kokous 8.4.
Luleassa, Norrbottenin
museolla

Tornion liikenteelli-
nen saavutettavuus
paranee

2. Sujuvat liiken-
neyhteydet

Liikenteen edunval-
vontahankkeiden
edistaminen (liiken-
nepalvelut, liikennein-
frastruktuuri) erityi-
sesti kaupunkistrate-
giassa maariteltyjen
hankkeiden osalta.

Keskeiset edunval-
vontahankkeet: Hel-
sinki-Tornio-Haapa-
ranta henkil6junayh-
teys, Tornio-Kolari -
radan sahkoistami-
nen, vt. 21 Tornio-Kil-
pisjarvi peruskorjaus
ja palvelutason nos-
taminen, Kemi-Tor-
nion lentoaseman
lentoliikenteen kehit-
taminen

Laurila-Tornio-Haaparanta
radan avajaiset pidetty on-
nistuneesti 27.1.2025.

Neuvoteltu Liikenne- ja
viestintaministerion, VR:n
ja Suomen Lé&hijunat Oy:n
kanssa henkildjunaliiken-
teen kaynnistdmisen edel-
lytyksista. Lisaksi kaupun-
ginhallitus pyytanyt
17.2.25 § 62 seudun kun-
tien kantaa henkil6junalii-
kenteen rahoittamiseen.
Tornion kaupunginhallitus
tehnyt paatéksen henkild-
junaliikenteen rahoittami-
sesta 19.5.2025 § 187.

Osalllistuttu Tornionlaak-
son neuvoston infrastruk-
tuuritydryhman seka
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Laurila-Tornio-Haa-
paranta radan avajai-
set 27.1.2025.

Linja-autoyhteyksien
kehittdminen kaupun-
gin sisdisessa ja ul-
koisessa liiken-
teessa.

Palveluliikenteen laa-
juudesta paattaminen
maaseutu- ja kau-
punkialueella.

Peramerenkaaren
Transport Forumin toimin-
taan.

Osallistuttu Luleassa 12.-
13.2. ensimmaiseen Plat-
form North tapahtumaan.

Annettu lausunto HE edus-
kunnalle rautatieliikenteen
toimivaltaisia viranomaisia
koskevaksi lainsaadan-
noksi (KH. 3.3.25 § 78)

3. Kansainvalisesti
houkutteleva yritys-
ja investointiympa-
ristd

Kansainvalisesti hou-
kutteleva yritys- ja in-
vestointiymparisto

1) Yrittdjamyonteinen
elinkeinopolitiikka ja
paatdksenteko kau-
punkiorganisaa-
tiossa. Maankayton,
kaavoituksen ja yri-
tystoiminnan tarpei-
den yhteensovittami-
nen mm. kaupungin
elinkeinoryhmassa.

2) Tornion kaupunki -
Business Tornio Oy
kehittdmissopimuk-
sessa sovitut toimen-
piteet 2025 (mm.
matkailun lisaresur-
sointi)

1) Tornion kaupungin elin-
keinoryhma kokoontunut
saanndllisesti ja yhteenso-
vittanut seka valmistellut
uusia investointeja paatok-
sentekoa varten (mm. Arc-
tio alueet, tuuli- ja aurinko-
voimainvestoinnit).

2) Tornion kaupunki - Busi-
ness Tornio Oy kehittdmis-
sopimus hyvaksytty kau-
punginhallituksessa
17.12.24 § 366. Sopimuk-
sen toimeenpano kayn-
nissa. BusinessTornio Oy
raportoi toimeenpanosta
omassa osavuosikatsauk-
sessaan.

3) Tornion kaupunki paat-
tanyt osallistua Visit Tor-
nioHaparandan matkailun
yhteismarkkinointiin 2025-
2027 (kh. 16.6.2025 § 240)
ja nimennyt edustajansa
yhdistyksen hallitukseen
kh. 23.6.2025 § 262.

4. Osaaijien Tornio

Osaavan tyovoiman
saatavuus Torniossa
paranee ja oppilaitos-
ten koulutustarjonta
vastaa kaupungissa
toimivien tydnantajien
tarpeeseen.

1) Tornion kaupungin
ja alueen oppilaitos-
ten valinen tiivis yh-
teistyd, mm. kumppa-
nuussopimusyhteis-
tyd Perapohjolan
Opisto seka Koulu-
tuskuntayhtyma Lap-
pia ja Lapin AMK
2024-2026

2) Osallistuminen
"Lappi-brandi 2.0 —
Vahvalla ja monipuo-
lisella brandilla ratkai-
suja Lapin haastei-
siin” - hankkeeseen,
jossa tavoitteena La-
pin veto-, pito- ja elin-
voiman kasvattami-
nen, lappilaisen

1) Kumppanuussopimus-
ten toimeenpano kayn-
nissa. Tammi-maalis-
kuussa ei ole pidetty koor-
dinaatiotyéryhman kokouk-
sia

2) Osallistuttu Lappi-bran-
din tydpajaan Rovanie-
mella, Lapin brandipoyta
20.3.25. Tulossa Meri-La-
pin seutukuntakierros 26.-
28.8.
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brandikuvan moni-
puolistaminen seka
tyévoiman saatavuu-
den haasteeseen
vastaaminen.

5. Kansainvéliset ja
kansalliset verkos-
tot voimavarana

Tornion kaupunki
hyddyntaa aktiivisesti
paikallisia, seudulli-
sia, kansallisia ja
kansainvalisia yhteis-
tydverkostoja koko
kaupungin kehittami-
sessa

Osallistuminen mm.
seuraaviin verkostoi-
hin ja yhteisty6alus-
toihin:

Kansainvalinen yh-
teistyd ja rajayhteis-
tyd: TornioHapa-
randa, Tornionlaak-
son neuvosto, Pera-
merenkaari, Pohjois-
kalotin neuvosto,
Pohjoiskalotin raja-
neuvonta, Arctic
Mayors Forum, UNI-
CEF-lapsiystavallinen
kunta, UNESCO, ys-
tavyyskaupunkiyh-
teistyd Devizes (mah-
dollinen vierailu Eng-
lantiin 2025)

Kansalliset: Seutu-
kaupunkiverkosto,
Uuden sukupolven
organisaatiot
(USO8), Suomen
tuulivoimakaupunkien
ja kuntien verkosto

Maakunnalliset ja

seudulliset: mm. La-
pin liitto, Meri-Lapin
kehittdmiskeskus ry.

Osalllistuttu aktiiivisesti ver-
kostolahtoiseen aluekehit-
tamiseen. USO8 -verkosto
kaynnistynyt vuoden 2025
alusta alkaen. Torniossa
vieraillut mm. pohjoismai-
set sosiaali- ja terveysmi-
nisterit, Ruotsin ulkominis-
terid sekd ARKO rajakomi-
tea.

Toteutettu yhteisty6- ja
edunvalvontavierailu Belgi-
aan 1-4.4. ja ystavyyskau-
punkivierailu Devizeen 13.-
16.5.

Osallistuttu kansainvali-
seen seniorikonferenssiin
Bodossa 10.-12.6.2025.

Tulossa mm. Svinesundin
komitean vierailu Tornioon
2.9.2025.

Hyvinvoiva
ja osallis-
tuva kunta-
lainen

6. Torniolaisten hy-
vinvointia, terveytta
ja turvallisuutta
edistavat toimenpi-
teet ja rakenteet

Torniolaisten hyvin-
vointi, terveys ja tur-
vallisuus paranee

1) Tornion kaupungin
ja Lapin hyvinvointi-
alueen yhteistydmal-
lin kehittaminen ja
suoraviivaistaminen.

2) HYTETU -tyo-
ryhma seuraa ja ko-
koaa tietoa, HYTETU
-johtoryhma johtaa
toteutumista.

3) Laajan hyvinvointi-
kertomuksen laatimi-
nen (4 v.) ed. val-
tuustokaudelta ja ta-
voitteiden asettami-
nen uudelle valtuus-
tokaudelle (Tornion
kaupungin hyvin-
vointi- ja turvallisuus-
ohjelma 2025-2029)

1) Tornion kaupungin ja
Lapin hyvinvointialueen
yhteistydverkostot on ko-
koontuneet yhteensa 6
kertaa yhteistydn kehitta-
misen osalta.

2) HYTETU-tyéryhma on
kokoontunut 4 kertaa. HY-
TETU-jory kokoontunut 4
kertaa.

3) Laaja hyvinvointikerto-
mus on laadittu ja esitelty
valtuustolle 5/2025
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7. Toimivat ja ke-
hittyvat julkiset pal-
velut

1) TE-palvelut 2024 -
uudistuksen toimeen-
pano

2) Sahkoisten kunta-
palveluiden kehitta-
minen

1) Meri-Lapin tyolli-
syysalueen toiminnan
kaynnistdminen yh-
teistydssa alueen
kuntien kanssa

2) Tornion digiohjel-
man toimeenpano ja
seuranta

1) Meri-Lapin tyéllisyysalu-
een toiminta kdynnistynyt
1.1.2025. Lautakunta ko-
koontunut tammi-kesa-
kuussa viisi kertaa. Asiak-
kaiden siirto tydllisyysalu-
eelle on toteutunut ja asia-
kaspalvelu aloitettu suun-
nitellusti. Yhteistoiminta-
neuvottelut on kayty. Kou-
lutukset ovat kdynnistyneet
helmikuussa. Maksatukset
paaosin ajan tasalla.

2) Tornion kaupungin di-
giohjelman mukaiset toi-
menpiteet sisallytetty ta-
lousarvioon 2025. Digioh-
jelman tilannekatsaus kasi-
telty kaupunginhallituk-
sessa 17.3.2025 § 92.

Vuodelle 2025 kirjatut toi-
menpiteet etenevat suun-
nitellusti talla hetkella ja
Digityéryhma seuraa toi-
menpiteiden etenemista
seka tarvittaessa paattaa
muutoksista kokouksis-
saan. Kokoukset 2025: pi-
detty 18.2.2025 ja
22.5.2025.

Kokonaisarkkitehtuuri-
hanke on paattynyt kesa-
kuussa 2025. Hankkeen
tuloksena on mallinnettu
nykytila ja tavoitetila Kon-
serni- ja elinvoimapalve-
luista, Meri-Lapin tyolli-
syyspalveluista, Sivistys-
palveluista, Teknisista pal-
veluista seka Tornion Vesi
Oy:n ja Tornion Energia
Oy:n osalta. Arkkitehtuuri-
kuvat ja niiden paivittami-
nen ovat kaupungin palve-
luiden osalta toteutetaan
Spatineo Oy:n avusta-
mana saannodllisesti, sa-
moin Tornion Vesi Oy:n
osalta. Tornion Energia Oy
huolehtii kaavioiden ajan
tasalla pitdmisen itsenai-
sesti (huoltovarmuusasiat
vaikuttavat tdhan).

Jatdamme Kevan Tydela-
man kehittdmisrahahake-
muksen 19.9.2025 men-
nessa liittyen henkiléstén
digitalisaatio-osaamisen
selvittdmisen ja kouluttami-
sen osalta.
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8. Eldamanlaatupal-
veluiden vahvista-
minen

Tornion kaupungin
ydinkeskustan ela-
voéittdminen tapahtu-
milla

1) Happy New Twice
- TornioHaparanda
yhteinen uusivuosi

2) Kaupunginhallituk-
sen paattama tapah-
tumatuki suurille ta-
pahtumille

1) HappyNewTwice 24/25
jarjestetty onnistuneesti.

2) Tapahtumatukia valmis-
telty tydryhmassa ja paa-
tetty ELLA:ssa. Kaupun-
ginhallituksen kasittelyssa
ei toistaiseksi yhtaan ta-
pahtumaa.

9. Osallistuva ja
yhteisoéllinen kau-
punki

1) Tornion osallisuus-
mallin toimeenpano
ja seuranta

2) Vaalien jarjestami-
nen

3) Veto- ja pitovoi-
maa vahvistava, yh-
teisollisyytta raken-
tava asukasviestinta
ja -markkinointi

1) Osallisuusmalllin
toteuttaminen (osal-
listuva budjetointi,
jarjestotreffit ym.)

2) Alue- ja kuntavaa-
lien jarjestaminen
11.4.2025

3) Viestintédohjelman
laatiminen ja ohjel-
man toimeenpano.

1) Tornion kaupungin osal-
listuva budjetointi 2025 toi-
meenpanovaiheessa. KH
valinnut voittajan 17.3.25 §
97. Osallistuvan budjetoin-
nin periaatteet uudistettu
kaupunginhallituksessa
16.6.2025 § 239. Uudistu-
neet periaatteet otetaan
kayttdon vuoden 2026
OSBU-prosessin yhtey-
dessa.

Tornion kylien turvallisuus-
kysely toteutettu 3/2025.

2) Alue- ja kuntavaalit jar-
jestetty 13.4.2025. Torni-
ossa aluevaalien danes-
tysprosentti 53 % (koko
maa 51,7 %) ja kuntavaa-
lien 55,1 % (koko maa
54,2 %). Liséksi valmis-
teltu valtuustokauden vaih-
tumista mm. koulutusten ja
muiden kaytannon asioi-
den osalta (esim. luotta-
mushenkildiden laitteet).
Kaupunginvaltuuston uusi
kausi kaynnistetty 1.6.25.
Kaupunginvaltuusto ko-
koontunut ensimmaisen
kerran 10.6.2025 ja paatta-
nyt toimielinten kokoonpa-
noista.

3) Viestintaohjelma laatimi-
nen alkaa syksylla 2025.
Tiedonkeruuvaihe toteu-
tettu kevaalla 2025 (mm.
henkildston viestintaky-
sely, seutukaupunkitutki-
mus, AMK-opinnaytetyd,
verkkosivujen kayttajatutki-
mus).

4) Tornion kaupungin visu-
aalista ilmetta paivitetty
(KH 5.5.2025 § 157), uusi
bréndikasikirja julkaistaan
8/2025. Henkiloston vies-
tintdkoulutus tulossa
8/2025, jolloin myds graafi-
sen suunnittelun ohjelma
Canva keskitetysti
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kayttéon. Asukasmarkki-
nointikampanja (verkko,
some, radio) toteutunut
suunnitellusti, tarkemmat
tulokset elokuussa. Henki-
I6stokuvaukset tehty
5/2025 ja brandikuvaukset
6/2025.

5) Seutukaupunkien veto-
voimatutkimuksesta myon-
teiset tulokset: Tornio saa
selkeasti aiempaa parem-
man ulkoisen imagoarvion
(2022: 3,1 vs. 2025: 3,4).
Tunnettuus ja imago seu-
tukaupunkivertailussa erit-
tain hyvat. Myds pitovoima
verrattain hyva. Tornio ul-
koisen pehmean vetovoi-
maindeksin 5. paras (+13
sijaa vrt. 2022). Kuntakoh-
tainen raportti toimitetaan

12.8.
Toimiva 10. Kestava kunta- | Tornion kaupungin 1) Kayttétalouden jat- | Kayttétalouden jatkuva
kaupunki- ja konsernitalous talouden tasapainot- | kuva seuranta ja ra- | seuranta ja raportointi:

konserni taminen portointi

Kuukausiraportit: tammi-
2) Talouden tasapai- | kuu (KH 17.2.2025 § 55),
nottamisohjelman to- | helmikuu (KH 17.3.2025 §
teuttaminen 102), huhtikuu (KH
19.5.2025 § 177), touko-
kuu (KH 23.6.2025 § 255)

Osavuosikatsaukset:
maaliskuu (KV 26.5.2025 §
59)

Kaupunginhallitus on teh-
nyt paatoksen 10 milj. eu-
ron pitkaaikaisen talousar-
violainan nostamisesta
kestavan kehityksen lai-
nana Kuntarahoitukselta
(KH 8.4.2025 § 127). Laina
on nostettu 19.5.2025.
Laina on sidottu 12 kuu-
kauden euriborkorkoon.

Talouden tasapainotta-
misohjelman mukaiset

toimenpiteet:

Kaupungin perimid mak-
suja ja taksoja on tarkis-
tettu toimielimissa. Kau-
punginhallitus hyvaksyi
asiakirjoista ja tiedon anta-
misesta seka Euroopan
unionin yleisen tietosuoja-
asetuksen mukaisista suo-
ritteista perittdvat maksut
(KH 2.12.2024 § 343).
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Hinnaston voimaantulo
1.1.2025.

Ostolaskuautomatiikan
lisddminen: projekti aloi-
tettu ja selvitystyo kaynnis-
tetty.

11. Hyva hankinta-
politiikka vahvistaa
paikallista elinvoi-
maa

1) Hankintapolitiikka
noudattaa kaupunki-
strategiaa. Tornion
kaupungin hankinto-
jen paikallisuutta seu-
rataan ja raportoi-
daan.

2) Tornion kaupunki-
konsernin hankinta-
ohje ottaa huomioon
TE-24 tuomat muu-
tokset (Liitteen E mu-
kaiset hankinnat).

3) Tilaus - laskutus
prosessin automati-
sointi.

1) Ostolaskudatan
seuranta vuosittain
valtuustolle.

2) TE palveluiden toi-
mialan kilpailutuspro-
sessin kuvaus.

3) Digitaalisten tytka-
lujen kehittdminen
ostotilausten kasitte-

lyyn.

1) Ostolaskut julkaistaan
kuukausittain kaupungin
nettisivulla. Hankintapalve-
lut tekee valtuustolle vuo-
sittain koosteen Meri-Lapin
yrityksiin kohdistuvista os-
tolaskuista. Vuoden 2024
kooste on esitetty valtuus-
toinfossa 20.2.2025. Tor-
nion ostoista 57% kohdis-
tuu Meri-Lapin y-tunnuk-
sille, Tornion y-tunnusten
osuus on 48%.

2) Kilpailutusprosessi on
kuvattu 1.1.2025 voimaan-
tulleessa hankintaoh-
jeessa. Tyollisyysalueen
hankintaprosessia on tas-
mennetty Tornion intenet-
sivuilla julkaistuissa pro-
sessikaavioissa.

3) Ensimmaisen vuosinel-
janneksen on kayty mark-
kinavuoropuhelua ostoti-
lausjarjestelman eri vaihto-
ehdoista. Otetaan mukaan
TA26 suunnitelmaan.

12. Uudistuva kau-
punkikonserni ja
vaikuttava omista-
japolitiikka

Tornion kaupungin
luottamushenkil6- ja
virasto-organisaatio
on uudistettu, uusi
valtuusto on aloitta-
nut tydskentelynsa ja
laatii tavoitteet val-
tuustokaudelle 2025-
2029.

1) Uuden valtuusto-
kauden (1.6.2025-)
edellyttavat toimenpi-
teet

2) Uusi kaupunkior-
ganisaatio 1.6.2025-

3) Uuden kaupunki-
strategian laatiminen

1) Valmisteltu valtuusto-
kauden vaihtumista mm.
koulutusten siséltéjen
suunnittelun ja kokousten
sahkoistamisen osalta.
Toimeenpano 1.6.2025 to-
teutunut.

2) Kaupunginvaltuusto
paattanyt 24.2.2025 § 14
kaupunkiorganisaation uu-
distamisen peruslinjauk-
sista. Tornion kaupungin-
valtuusto paatti uudesta
organisaatiosta (hallinto-
saanto) 26.5.2025 § 64.
Muutokset ovat astuneet
voimaan 1.6.2025.

3) Kaupunkistrategian uu-
distamista valmisteltu arvi-
oimalla USO8 -hankkeen
yhteydessa valtuusto- ja
strategiakauden 2021-
2025 onnistumiset ja epa-
onnistumiset (kysely + ra-
portti). Loppukevaasta
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valmistellaan uuden kau-
punkistrategian tyéohjelma
ja kaynnistetaan strategia-
prosessi. Kaupunginhalli-
tus perusti 16.6. § 238 uu-
den kaupunkistrategian
eteenpain viemiseksi oh-
jausryhman. Tyd jatkuu
syksylld 2025 mm. neljalla
tydpajalla.

13. Henkil6stosta
huolehtiva tyénan-
taja

Tornion kaupungin
henkildstdohjelman
toimeenpano (Lapin
vetovoimaisin kunta-
tyénantaja 2023)

- Osaavan tyévoiman
varmistaminen nyt ja
tulevaisuudessa

- Henkil6stén tyéhy-
vinvoinnista huolehti-
minen

- Tavoitteellinen ja
henkildstélahtdinen
johtaminen

1) Tornion kaupungin
henkildstéohjelman
toimeenpano.

2) Uuden henkildsto-
ohjelman laatiminen.

Tyohyvintointikysely jar-
jestettiin 27.1.-7.2.2025:

QWL 66,4 (2024: 65)
eNPS 26 (2024: 20)

Vahvuudet: Johtaminen
koetaan oikeudenmu-
kaiseksi, hyva yhteishenki,
hyva esihenkilotyd, henki-
16st6 kokee osaamisen riit-
tavaksi ja etta tydpanosta
arvostetaan.

Kehittdmiskohteet: proses-
sien sujuvuus ja varhainen
puuttuminen ongelmiin.

KVTES:n uuden tasopalk-
kajarjestelman kayttoon-
oton valmisteluty6 on aloi-
tettu. Paikallinen palkkaus-
tydryhma on kokoontunut
17.2,10.4, 24 4, 15.5, 28.5
ja 12.6. Uusi palkkajarjes-
telma otetaan kayttéon
1.10.2025.

Uuden henkilostoohjel-
man valmistelu kaynnistyy
syksylla 2025.

Tydbajanseurantajarjes-
telma Nepton otettiin kayt-
to6n 1.1.2025.

Uudet sahkoiset kehitys-
keskustelulomakkeet
otettiin kayttdon 1.2.2025.

Arvostavasti puheeksi -
koulutus jarjestetty esi-
henkil6ille 13.-14.3.2025.

Esihenkilopaivat:

28.1.2025 (aiheina mm.
uusi tydkyvyn aktiivisen
tuen malli seka henkilésto-
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ja koulutussuunnitelma
2025)

27.2.2025 (aiheina mm. ta-
sopalkkajarjestelma ja tyo-
terveyshuollon vuosisuun-

nitelma)

14.5.2025 (aiheina mm.
tydhyvinvointikyselyn tu-
lokset, kannustaminen ja
palkitseminen, tyoliikkkumi-
sen turvallisuus)

5.6.2025 (aiheina mm.
henkilostékertomus, Tor-
nion kaupungin ilmasto-oh-
jelma, ikajohtaminen)
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Sivistyspalvelut

Laskennallinen toteuman odotusarvo 6/12 = 50 %

40 Sivistyspalvelut ERO MUUTOS-%

TA TA- Muutettu TOT o TOT TP Ennuste
1 Ulkoinen laskenta 2025 muutokset | TA2025 1-6/2025 Iﬁ;zoozzss- RO 1-6/2024 1 :ggg:i 2024 12/2025
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1586 740 -322811 1263929 1012915 251014 80,1% 674 643 50,14%| 1263796 1263929
MAKSUTUOTOT 794 370 794 370 515996 278 374 65,0% 495 355 417% 986 569 794 370
TUET JAAVUSTUKSET 1452530 1452530 456 262 996 268 31,4% 539 926 -155%| 1018965 1452530
MUUT TOIMINTATUOTOT 38070 -1167 36 903 18 881 18 022 51,2% 37797 -50,05% 59816 36 903
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3871710 -323978| 3547732 2004053 1543679 56,5%| 1747721 14,67% 3329146 3547732

TOIMINTAKULUT

PALKAT JAPALKKIOT -26 369 210 52960| -26316250| -13627622| -12688 628 51,8%| -12904 402 56%| -25579734| -26 316250
HENKILOSIVUKULUT -6 158 080 12367 -6 145713 -3197 391 -2 948 323 52,0% -2 966 441 7,79% -5 899 740 -6 145713
PALVELUJEN OSTOT -7 225659 188 697 -7 036 962 -3 680 880 -3 356 082 52,3% -3496 067 5,29% -7016 917 -7 036 962
AINEET,TARVIKKEET JATAVARAT -1767 930 390 -1767 540 -716 716 -1050 824 40,5% -693 289 3,38% -1290 875 -1767 540
AVUSTUKSET -1361080 35362 -1325718 -415 574 -910 144 31,3% -344 892 20,49% -782 414 -1325718
MUUT TOIMINTAKULUT -621 980 8 366 -613614 -346 165 -267 449 56,4% -281731 22,87% -622 597 -613614
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -43 503 939 298 142 -43205797| -21984348| -21221449 50,9%| -20686 821 6,27%| -41192277( -43 205797
TOIMINTAKATE -39 632 229 -25836| -39658065| -19980295| -19677770 50,4%| -18939100 5,5%| -37863131| -39 658 065

40 Sivistyspalvelut

2 Siséinen laskenta

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 34690 34 690 29975 4715 86,4% 25099 19,43% 48 083 34 690
MAKSUTUOTOT 267 790 267 790 140 975 126 815 52,6% 144618 -2,52% 280 608 267 790
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 425 -425 1142 -62,78% 2317 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 302480 302480 171 375 131105 56,7% 170 858 0,3%)| 331008 302 480

TOIMINTAKULUT

PALVELUJEN OSTOT 4569 250 -4569250| -3487469| -1081782 763%| 2575389 3542%| 6613510 -4569250
AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 -3504 3504 -2660 31,7% 4894 0
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 -134 0
MUUT TOIMINTAKULUT 5163810 -5163810| 2572638 -2591172 498%| 2969468  -13,36%| -5938802| -5163810
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -9733 060 -9733060| 6063610 -3 669 450 623%| -5547 517 9,3% -12557340| -9733060
TOIMINTAKATE -9 430 580 -9430580| -5892236| -3538344 62,5%| 5376659 9,59% -12226332| -9430580
40 Sivistyspalvelut o

istyspalvelu TA TA- Muutettu TOT T AE;)OZ 5 e TOT “ﬂug;;g:sﬁ’ ™ Ennuste
YHTEENSA 2025 muutokset | TA2025 | 1-612025 | " 162024 | oo o 2024 12/2025
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4174190  -323978| 3850212| 2175428| 1674784 56,5% 1918579 13,39% 3660154 3850212
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -53236999| 208142 -52938857( -28047958| -24 890 899 53,0% -26234338 691% -53749617| -52938857
TOIMINTAKATE -49 062 809 -25836| -49088645| -25872531| -23216114 52,7% -24 315759 6.4% -50089 463| -49 088 645

Perustelut toteumalle 6/2025 seka ennusteelle 12/2025:

Osavuosikatsaus 2/2025 toteutuu talousarvion mukaisesti. Loppuvuoden ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.



30 | Osavuosikatsaus 2 /2025

Investoinnit
TA: TA Toteutuma Ed. vuosi
Sivistyspalvelut ) i x) .
ysp TA 2025 muutokset m.u"utosten 1-6 /2025 Poikkeama Tot-% vast. ajank.
jalkeen
"401 Irtain omaisuus/Varh.kasv.palv yhteensa -24 000 0 -24 000 0 24 000 0,0%) 0
Menot -24 000 0 -24 000 0 24000 0,0%)] 0
Tulot (1] 0 0 0 0 (1]
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
"450 Irtain omaisuus/Kultt. ja nuor yhteensa -70 000 0 -70 000 -2 071 67 929 2,96%) 0
Menot -70 000 0 -70 000 -2071 67 929 2,96%) (1]
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
"460 Irtain omaisuus/Aineen taidemu yhteensa -40 000 0 -40 000 -35000 5000 87,5%) -14 340
Menot -40 000 0 -40 000 -35 000 5000 87,5%) -14 340
Tulot 0 0 1] 0 0 (1]
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
TA TA Toteutuma Ed. vuosi
Sivistyspalvelut yhteensa ) i X .
ivistyspalvelut yl TA 2025 muutokset mll.J.utosten 1-6/2025 Poikkeama Tot-% vast. ajank.
jalkeen
Menot -134 000 0 -134 000 -37 071 96 929 27,66% -14 340
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0

Perustelut investointien toteumalle 1-6/2025:

Nuorisotoimi: Pop-Up teltta

Aineen taidemuseo; Kaarina Kaikkosen taideteos, era 1.
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Sivistyslautakunta
Toimiala Sivistyspalvelut
Lautakunta Sivistyslautakunta

Toimielimen ajankohtaiskatsaus ja tulevaisuuden nakymat

Tulevaisuudessa varhaiskasvatuksessa on néahtavissa jo nyt alkaneen kehityksen jatkuminen, jossa lapset tuodaan en-

tista aikaisemmin varhaiskasvatuksen piiriin. Maksutuotot tulevat edelleen vahenemaan valtakunnan hallituksen toimin-

nan johdosta taustalla tulorajojen nosto. Tama heijastuu myés kunnan saamiin tuloihin ja palvelusetelimaksuihin. Positii-
visena nahdaan se, ettd henkilosté on patevaa ja erityispalvelut on pystytty hyvin jarjestamaan.

Yhteisty6té varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen valilla on lisatty mm. Aloittamalla pilotointikokeilu Hannulan koululla
0-2 joustavassa esi- ja alkuopetuksessa. Pilottiluokassa tydskentelee varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen henkild-
kuntaa.

Perusopetuksessa oppilashuollolliset haasteet lisdantyvat jatkuvasti. Naihin haasteisiin olemme vastanneet hakemalla
hankerahoitusta ja pitamalla kiinni perusopetuksen asiallisesta ryhmakoosta. Tasta linjauksesta huolimatta olemme laa-
jentaneet pienryhmatoimintaa erityisesti ylakoululaisten oppilaiden suhteen ja vuokranneet ns. Séhkétalon ja Perépohjo-
lan Opiston Rantatalon. Paineet oppilashuollollisen henkildkunnan lisdpalkkaamiseen nain ollen jatkuvat. Sahkotalolla
toimii myds varhaiskasvatuksen ryhmia.

Lakimuutokset, niin voimaan astuneet kuin tulossa olevat muutokset, haastavat perusopetuksen resursseja. Opetus-
suunnitelmien muutokset vaativat aikaa perehtymiseen ja valmisteluun. Resurssipuutteen johdosta aikaa huolelliselle
valmistelulle ei ole. Johtavan rehtorin rekrytointi kesken.

Lukiokoulutuksessa on pystytty vastaamaan oppivelvollisuuden pidentadmisen tuomiin taloudellisiin ja pedagogisiin haas-
teisiin.
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Laskennallinen toteuman odotusarvo 6/12 = 50 %

410 Sivistyslautakunt x
istyslautakunta TA TA- Muutettu TOT T AE;)CZS — TOT '\"1“:5"/1;223,54’ ™ Ennuste

1 Ulkoinen laskenta 2025 | muutokset | TA2025 | 1-612025 | < 162024 | e 2024 12/2025

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 1238720  -322811 915900  797232| 118677 87,0%| 466957 7073%| 859553 915909

MAKSUTUOTOT 535 200 535200 343454 191746 64,2%| 355069 -327%| 663795 535200

TUET JAAVUSTUKSET 719300 719300  267598| 451702 372%| 289203 747%| 619522 719300

MUUT TOIMINTATUOTOT 7880 1167 6713 5373 1340 80,0% 8548  -37,14% 9804 6713

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2501100  -323978| 2177122 1413657| 763465 649% 1119777 2624% 2152674| 2177122

TOIMINTAKULUT

PALKAT JAPALKKIOT -23 133 340 52960| -23080380| -11992672| -11087708 52,0%| -11381509 5,37%| -22551337| -23080 380
HENKILOSIVUKULUT -5403770 12 367 -5 391403 -2 821420 -2 569 983 52,3% -2626 105 7,44% -5216 608 -5 391403
PALVELUJEN OSTOT -6 220 919 188 697 -6 032 222 -3215290 -2 816 932 53,3% -3 133 621 2,61% -6 255 305 -6 032 222
AINEET, TARVIKKEET JATAVARAT -1293 800 390 -1293 410 -5635 328 -758 082 41,4% -533 976 0,25% -978 099 -1293 410
AVUSTUKSET -758 840 35 362 -723 478 -322818 -400 660 44,6% -313 992 2,81% -609 564 -723 478
MUUT TOIMINTAKULUT -494 230 8 366 -485 864 -280 861 -205 003 57,8% -222 998 25,95% -493 723 -485 864
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -37 304 899 298 142 -37 006 757| -19 168 389| -17 838 368 51,8%| -18212200 5,25%| -36104636( -37 006 757
TOIMINTAKATE -34 803 799 -25836| -34829635| -17754733| -17074903 51,0%| -17 092 423 3,87%| -33951962| -34829 635

410 Sivistyslautakunta

2 Sisdinen laskenta

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 0 0 10138 -10138 -1002| -1112,02% -2269 0
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 -608[  -100,0% -761 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 622 -1000% 622 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 0 10138 -10138 -988|  -1125,95% 2408 0
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -3749830 -3749830| -3076102|  -673728 82,0%| -2346788 31,08%| -5856411| -3749830
AINEET TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 -3028 3028 119 170,46% 2776 0
MUUT TOIMINTAKULUT -3251430 -3251430| -1613441| 1637989 496%| 1931733  -1648%| -3862856 -3251430
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -7 001 260 -7001260| -4692570 -2308 690 67,0%| -4279 640 9.65% 9722043 -7001260
TOIMINTAKATE -7 001 260 7001260 -4682432| -2318828 669%| -4280629 9,39% -9724451| 7001260
410 Sivistyslautakunt r

istystautakunta TA TA- Muutettu TOT I AE;g5 o TOT 'V:ug;gisﬁ ™ Ennuste

- % ;

VHTEENSA 2025 | muutokset | TA2025 | 1-62025 | " < 162024 | ol o 2024 12/2025
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2501100]  -323978| 2177122| 1423795 753327 654% 1118788 27,26%  2150266] 2177122
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -44306159| 298142 -44008017( -23860960| -20 147057 54,22% -22 491840 6,09% -45826679( -44008 017
TOIMINTAKATE -41 805 059 -25836| -41830895| -22437165 -19393730 53,64% -21373052 4,98%| -43676413| -41830895

Perustelut toteumalle 6/2025 seka ennusteelle 12/2025:

Varhaiskasvatuksessa paivahoitomaksut toteutuneet ennakoitua korkeampina, toisaalta taas henkildstokuluja nostavat eri
sijaisuudet, niin kesa- kuin sairausloma.

Perusopetuksessa yhdeksan kunnan oppimisen tuen uudistuksen kustannukset maksettu kesakuussa, joka osaltaan nos-
taa toimintatuottoja. Toimintakuluja toteutunut raamiin.

Toimintatuotoissa yhteistyokuntien maksamat korvaukset opetustoiminnasta ja toimintakuluja toteutunut raamiin.
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Investoinnit:
Sivistyslautakunt TA- TA Toteutuma . o Ed. vuosi
ivistyslautakunta TA 2025 muutokset m.liutosten 1-6 /2025 Poikkeama Tot-% vast. ajank.
jalkeen
10 Investointiprojektit
201 Irtain omaisuus/Varh.kasv.palv yhteensa -24 000 0 -24 000 0 24000 0,0%) 0
Menot -24 000 0 -24 000 0 24000 0,0%i 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
Sivistyslautakunta yhteensa -24 000 0 -24 000 0 24000 0,0%] 0
Menot -24 000 0 -24 000 0 24 000 0,0% 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0

Perustelut investointien toteumalle 1-6/2025:

Sivistyslautakunta; ei hankintoja kevatkaudella.
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Varhaiskasvatuspalvelut

Laskennallinen toteuman odotusarvo 6/12 = 50 %

4210 Varhaiskasv.palvelut B

arhaiskasv.palvelul TA TA- Muutettu TOT T AE;)OZS — TOT “ﬂug/zggsﬁ’ TP Ennuste
1 Ulkoinen laskenta 2025 muutokset | TA2025 1-6/2025 1612025 1-6/2024 1612024 2024 12/2025
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 2430 2430 7034 -4 604 289,47% 3806 84,81% 9790 2430
MAKSUTUOTOT 411080 411080 262 202 148 879 63,78% 286 869 -8,6% 508 474 411080
TUET JAAVUSTUKSET 290 000 290 000 4779 294779 -1,65% 8091  -159,07% 68726 290 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 4000 4000 136 3864 3,4% 767 -82,25% 865 4000
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 707 510 707 510 264 592 442918 37,4% 299 532 -11,66% 587 854 707 510
TOIMINTAKULUT
PALKAT JAPALKKIOT 6 879 400 6879400 -3797685| -3081715 552%| -3 544 069 716%| -6810763| -6879400
HENKILOSIVUKULUT 1594720 -1594 720 -888 969 -705 751 55,74% -802 490 10,78%| -1565861| -1594720
PALVELUJEN OSTOT 2409 579 2409579| -1226301| -1183278 50,89%| -1168 494 495%| -2259917| 2409579
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -193 870 -193 870 -70 839 -123 031 36,54% 62774 12,85% -136 768 -193 870
AVUSTUKSET -693 330 693 330 322 818 -370 512 46,56% -311 342 3,69% 606 814 -693 330
MUUT TOIMINTAKULUT 191770 -191 770 -116 767 75003 60,89% -86 928 34,33% -199 147 -191 770
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -11 962 669 11962669| -6423379| -5539290 53,7% 5976097 7,48%| -11579269| -11962 669
TOIMINTAKATE 11255 159 11255159| -6158787| -5096 372 54,72% 5676 565 8,49%| -10991415| 11255159
4210 Varhaiskasv.palvelut
2 Sisdinen laskenta
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 0 0 0 0 -80 -100,0% 203 0
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 -458 -100,0% 611 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 -78 -100,0% 78 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 0 0 0 616 -100,0% 892 0
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT 1149 100 -1149100| 1000720 -148 380 87,09% -836 822 1959%| -1909205| -1149100
AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 1134 1134 -399 183,98% -1386 0
MUUT TOIMINTAKULUT -532 330 -532 330 -266 520 265810 50,07% -342 584 22,2% 685 507 -532 330
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1681430 1681430 -1268373 -413 057 7543% -1179805 7,51% -2596098| -1681430
TOIMINTAKATE -1681430 1681430 1268373 -413 057 7543% -1180422 7,45% -2596990| -1681430
4210 Varhaiskasv.palvelut o)

arhaiskasv-palvelu TA TA- Muutettu TOT T AE;)‘ZS e TOT 'V:Ug/;gisﬁ ™ Ennuste

. % -

VHTEENSA 2025 muutokset | TA2025 1-6/2025 1612025 1-6/2024 1612024 2024 12/2025
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 707 510 707 510 264 592 442918 37,4% 298916 11,48% 586 962 707 510
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -13 644 099 13644099| -7691753| -5952346 56,37% -7 155903 7,49%| -14175368| -13 644099
TOIMINTAKATE -12 936 589 12936589|  -7427160|  -5509 429 57,41% -6 856 986 8,32%| -13588405| -12936 589

Perustelut toteumalle 6/2025 seka ennusteelle 12/2025:

Paivahoitomaksut toteutuneet ennakoitua korkeampina, toisaalta taas henkiléstdkuluja nostavat eri sijaisuudet, niin kesa-

kuin sairausloma.
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Peruskoulutus

Laskennallinen toteuman odotusarvo 6/12 = 50 %

4410 Peruskoulut r
eruskoulutus TA TA- Muutettu TOT T AEZROCZS ToT% TOT “ﬂug/zggsﬁ’ ™ Ennuste

1 Ulkoinen laskenta 2025 muutokset | TA2025 | 1612025 | "0 162024 | 17000 2024 12/2025

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 1014710 -322811 691899 624 170 67729 90.2% 323580 92,9% 657 197 691899

MAKSUTUOTOT 123410 123410 81252 42158 65.8% 68 200 19,14% 155321 123 410

TUET JAAVUSTUKSET 369 450 369 450 247 552 121898 67.0% 257214 -3,76% 490 644 369 450

MUUT TOIMINTATUOTOT 3880 1167 2713 3504 791 129,1% 5066  -30.85% 5472 2713

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1511450  -323978| 1187472 956 478 230 994 80,5% 654 060 46,24% 1308635 1187472

TOIMINTAKULUT

PALKAT JAPALKKIOT -14 628 650 52960 -14575690 -7 381759 -7 193 931 50,6% -7 033 668 4,95%| -14145800| -14 575690
HENKILOSIVUKULUT -3429740 12367 -3417 373 -1746 465 -1670908 51,1% -1641137 6,42% -3287 370 -3417 373
PALVELUJEN OSTOT -3 444 240 52197 -3 392043 -1884 648 -1507 395 55,6% -1873 326 0,6% -3774 216 -3 392043
AINEET, TARVIKKEET JATAVARAT -984 970 390 -984 580 -425 021 -559 559 432% -434 925 -2,28% -704 222 -984 580
AVUSTUKSET -65 510 35362 -30 148 0 -30 148 0,0% -2650 -100,0% -2750 -30 148
MUUT TOIMINTAKULUT -240 340 8 366 -231974 -130773 -101 201 56,4% -100 966 29,52% -228 224 -231974
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -22 793 450 161642| -22631808| -11568667| -11063 141 51,1%| -11086 672 4,35%| -22142583( -22631808
TOIMINTAKATE -21282 000 -162336| -21444336| -10612189| -10832 147 49,5%| -10432612 1,72%| -20 833948 -21444 336

4410 Peruskoulutus

2 Sisdinen laskenta

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 0 0 10138 10138 922|  -1199,85% 2066 0
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 50| -100,0% 150 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 0 10138 10138 A072| -104593% 2216 0
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT 2441970 2441970| 1995672  -446 208 81.72%| -1438805 387%| -3788311| -2441970
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 1799 1799 700 157,04% 1061 0
MUUT TOIMINTAKULUT 2476 490 2476490| 1225546 1250944 4949%| 1434619  1457%| -2868289| -2476490
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 4918 460 4918460| -3223018| 1695 442 6553% -2874125 12,14% 6657660 4918460
TOIMINTAKATE -4918 460 4918460| 3212880 1705580 6532% -2875196 11,74% 6659876 4918 460
4410 Peruskoulut 9

eruskoulutus TA TA- Muutettu TOT T AE;gs TOT TOT 'V:Ug/;‘;;/" ™ Ennuste

. % ]

VHTEENSA 2025 muutokset | TA2025 | 1612025 | [A2°E 162024 | 10005 2024 1212025
TOIMINTATUGTOT YHTEENSA 1511450] 323978 1187472| 966616 220856 814% 652989 48,03% 1306419] 1187472
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 27711910 161642| -27550268| -14791685| -12758 583 53,7% -13960797 595% -28800243| -27 550 268
TOIMINTAKATE -26200460) 162336 -26362796| -13825069| -12537727 52,4% -13 307 808 3,89%| -27493824| -26 362796

Perustelut toteumalle 6/2025 seka ennusteelle 12/2025:

Yhdekséan kunnan oppimisen tuen uudistuksen kustannukset maksettu kesakuussa, joka osaltaan nostaa toimintatuottoja.
Toimintakuluja toteutunut raamiin.
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Nuorten ja aikuisten koulutus

Laskennallinen toteuman odotusarvo 6/12 = 50 %

Perustelut toteumalle 6/2025 sekd ennusteelle 12/2025:

Toimintatuotoissa yhteisty6kuntien maksamat korvaukset opetustoiminnasta ja toimintakuluja toteutunut raamiin.

4470 Nuort. ja aik. koul. 9

uort-Ja ik kou TA TA- Muutettu TOT T AEZROCZS ToT% TOT “ﬂug/zggsﬁ’ ™ Ennuste
1 Ulkoinen laskenta 2025 mutokset | TA2025 | 1-62025 | % 162024 | oo 2024 1212025
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 221580 221580 166 028 55552 74.9% 139571 18.96% 192 565 221580
MAKSUTUOTOT 710 710 0 710 0.0% 0 0 710
TUET JAAVUSTUKSET 59 850 59 850 24825 35025 415% 23899 3.88% 60 152 59 850
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 1734 1734 2714 -36,13% 3468 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 282 140 0 282 140 192 586 89 554 68.3% 166 184 1589% 256185 282140
TOIMINTAKULUT
PALKAT JAPALKKIOT 1625290 1625290  -813227|  -812063 500%|  -803772 118%| -1594775| 1625290
HENKILOSIVUKULUT 379310 379310|  -185985|  -193325 490%|  -182477 192%|  -363378|  -379310
PALVELUJEN OSTOT -367 100 136500|  -230600|  -104341|  -126259 452% 91801 1366%|  -221172|  -230600
AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT 114 960 114 960 -39 468 75492 34,3% 36277 8.8%|  -137108]  -114960
MUUT TOIMINTAKULUT 62120 62120 33321 28799 53,6% 35104 -5,08% 66 352 62120
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 548 780 136500| -2412280| -1176343| -1235937 488%| 1149 430 2,34% -2382784| 2412280
TOIMINTAKATE -2 266 640 136500 -2130140|  -983757| -1146383 462%| 983247 0,05% -2126599| -2266 640
4470 Nuort. ja aik. koul.
2 Sisédinen laskenta
TOIMINTATUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 700 -100,0% 700 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 0 0 0 700 -100,0% 700 0
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT 158 760 158 760 79710 79 050 50,21% 71161 12,01%|  -158895|  -158 760
ANEET,TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 -94 94 20 370,0% 329 0
MUUT TOIMINTAKULUT 242610 242610 121375  -121235 5003%|  -154530 2146%|  -309060| 242610
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 401370 401370| 201179  -200191 5012%  -225711 1087%  -468284|  -401370
TOIMINTAKATE 401370 401370| 201179  -200191 50,12%  -225011 10,59%  -467584|  -401370

- .
4470 Nuort. ja aik. koul. TA TA- Muutettu ToT T AE;:ZS ToT% TOT nﬂug/zgzsﬁ ™ Ennuste
X % P

VHTEENSA 2025 muutokset | TA2025 | 162025 | AT 1612024 | 1000 2024 12/2025
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 282 140 0 282140 192 586 89554 68,3% 166884 154%| 256885 282140
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2950 150 136500\ -2813650| -1377522| -1436128 49,0% 1375141 017% -2851069| -2813 650
TOIMINTAKATE -2 668 010 136500| -2531510| 1184936 -1346574 46,8% 1208 257 1,93% -2594183| 2531510
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Sivistyslautakunta

Talousarviotavoitteet

Valtuustokauden

Ndkokulma strateginen TA Tavoite TA Toimenpide Toteuma
tavoite
Elinvoimai- | 1. Kestava ja viih- Vahenevan lapsi- Palveluverkkouudis- | Syyslukukauden suunnitte-
nen ja vas- | tyisa kaupunki maaran huomioimi- | tus takaa varhaiskas- | lussa, tuntikehyksessa ja
tuullinen ra- nen palveluverkko- | vatuksen ja alakoulu- | resursseissa otettu huomi-
jakaupunki suunnitelmisssa. jen opetuksen ns. 1&- | oon palveluverkkouudis-
Palveluverkon alu- | hipalveluna. Uudis- tukseen liittyvia seikkoja.
eellisen tasapuoli- | tuksen toimenpiteet
suuden takaaminen | ajoittuvat vuosille
2024 - 2026.

2. Sujuvat liikken- Ylékoulujen ja Il as- | Koulukuljetukset on Koulukuljetusten laatua ja

neyhteydet teen opiskelijoille kilpailutettu kevaalld | sujuvuutta tarkistetaan
pyritdan jarjesta- 2024 ja niiden toteu- | sdannodllisesti mm. koulu-
maan sujuvat jouk- | tumista ja sujuvuutta | kuljetus kuulemisilla.
koliikennneyhteydet | seurataan.
opiskelupaikkaan.

Tornion kaupunkiin
on palkattu seutu-
logistikko, jonka teh-
tavana on mm. suun-
nitella ja seurata julki-
sen liikenteen toteut-
tamista.

4. Osaajien Tornio Varhaiskasvatuk- Edelleen panoste- Kevaan rektytoinneissa
sen ja opetuspuo- | taan Kuntarekryn ja | hyddynnettiin sosiaalista
len osaajien ja kel- | sosiaalisen median mediaa ja saavutettiin hy-
poisten tyontekijoi- | hyddyntdmiseen ene- | via tuloksia.
den rekrytointiin pa- | nevissa maarin, jotta
nostaminen. Tata saamme nakyvyytta
kautta avoimiin vir- | ja houkuttelemme pa-
koihin ja toimiin tevia osaaijia Torni-
saadaan kelpoiset | oon.
hakijat.

5. Kansainvaliset ja | Peruskoulut ja lukio | KV-hankkeissa ollaan | Putaan koulu ja lukio mu-

kansalliset verkostot | ovat mukana erilai- | edelleen mukanaja | kana Erasmus hankkeissa.

voimavarana sissa kansanvali- uusiin hakeudutaan Kevaalla oppilaat vierailiva
syytta lisdavissa mukaan mahdolli- Slovakiassa opiskelijavie-
hankkeissa esim, suuksien mukaan. railulla.Niin lukio kuin Pu-
Erasmus+. Hank- taan koulu saivat myds ke-
keita organisoi niin sakuussa paatokset uu-
opetusministerio desta Erasmus+ - hank-
kuin - hallitus. keen hyvaksymisesta.
Hyvinvoiva | 6. Torniolaisten hy- | Parantaa lasten- ja | Harrastamisen Suo- | Metka ja Liikkuva koulu-
ja osallis- vinvointia, terveyttd | nuorten asemaa ja | men malli ja Liikkuva | hankkeet jatkuvat perus-
tuva kunta- | ja turvallisuutta edis- | hyvinvointia niin va- | koulu hanketoiminta | kouluissa ja hankkeille
lainen tavat toimenpiteet ja | paa-ajalla kuin ope- | kaikissa kouluissa. haetaan jatkoja.

rakenteet tuksessa. Valtionavustuksen

avulla on aloittanut | o lunuorisotyn kehitta-
Kehittaa opiskelu- | hyvinvointityontekija, | minen jatkuu ja kouluilla on
huoltoa ja luoda jonka tehtavana on |y qvvat nuoriso-ohjaajat.
malli, joka ottaa kehltt_aa Tornion kgu-
huomioon tarpeet | Pungin peruskoulujen
koko kaupungin tmmmtakulttugna ja
alueella. Painopis- | toteuttaa yhteinen
teena opiskeluhuol- | malli yhteisollisen
lon oikea ja tehokas | ©Piskeluhuollon toi-
kohdentuminen mintaan ja toimiin,
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seka koulukiusaa-
miseen puuttumi-
sen mallin laatimi-
nen yhteiselle poh-
jalle.

Koulunuorisotyé on
vakiintunut saan-
nolliseksi toimin-
naksi molemmille
ylakouluille.

Kouluympéristén
terveellisyyden ja
turvallisuuden seka
kouluyhteis6n hy-
vinvoinnin tarkasta-
minen kolmen vuo-
den valein.

Oppilaiden poissa-
olojen kokonais-
maaraa seurataan
koko koulussa.

Kouluissa on pitkat
likuntavalitunnit

Kouluissa noudate-
taan Valtion ravitse-
musneuvottelukun-
nan kouluruokailu-
suositusta koululou-
naan ja valipalojen
jarjestdmisessa.

joilla edistetaan oppi-
mista, terveytta, hy-
vinvointia, vuorovai-
kutusta ja osalli-
suutta.

Koulunuorisoty6ta
vakiinnutetaan edel-
leen ja laajennetaan
koskemaan mahdolli-
suuksien mukaan
my0s 5-6 luokkalaisia
oppilaita.

Kouluymparistén ter-
veellisyyden ja turval-
lisuudeen tarkistami-
set aloitetaan syste-
maattisesti.

Poissaolojen seuraa-
misen malleja kehite-
taan ja luodaan yhtei-
nen malli koulujen
valilla.

Pitkien liikuntavalitun-

tien mahdollistami-
seen panostetaan.

Ruokapalvelut valvoo
ja tiedottaa kouluruo-
kailusuositusten to-
teutumisesta.

7. Toimivat ja kehit-
tyvat julkiset palvelut

Viisivuotisesikoulu-
kokeilun tulosten
kerd@minen ja ver-
tailu verrokkiryh-
miin.

Varhaiskasvatuk-
sessa uuden paiva-
kodin toteuttamista-
van valinta..

Alenevaan oppilas-
maaraan varautu-
minen.

Valssijarjestel-
massa mukana ole-
minen. Liittyy var-
haiskasvatuksen
laadun mittaami-
seen.

Viisivuotisesikouluko-
keilun kokemusten
raportointi OKM:lle.

Uuden paivakodin ra-
kennuttaminen alkaa.

Palveluverkkoesityk-
sen yhteydessa.

Valssijarjestelmaa
sovelletaan Tornion
varhaiskasvatusessa.

OKM:lle on raportoitu viisi-
vuotiskokeilusta.

Uuden péivakodin raken-
nuttaminen on kaynnisty-
nyt suunnittelu ja kilpailu-
tusasteelle.

Valssijarjestelma on kay-
téssa.

8. Eldmanlaatupalve-
luiden vahvistaminen

Tunne- ja vuorovai-
kutustaitojen opet-
tamisen suunnittelu

Tunneportaita kayte-
taan paivittain var-
haiskasvatusyk-
sikoissa.

Tunneportaat ovat kay-
tossa vaka-yksikoissa.
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varhaiskasvatuk-
sessa jaTornion
kouluissa.

Erilaisten oppijoi-
den ja tukea tarvit-
sevien ylakoulujen
oppilaiden pedago-
ginen tukeminen.

Suomen malli har-
rastustoiminnan
juurruttaminen pe-
ruskouluihin.

Kotouttamistoimin-
nan siirtyminen si-
vistyslautakunnan
alaisuuteen.

Lasten ja nuorten
liikunta-aktiivisuutta
raportoidaan vuosit-
tain kunnan hyvin-
vointikertomuk-
sessa tai vastaa-
vassa kertomuk-
sessa.

Ylakouluilla jatkuu
TEPPO- ja sahkéta-
lon ryhmaét.

Suomen mallin to-
teuttaminen jatkuu.

Lasten ja nuorten lii-
kunta-aktiivisuutta
mitataan vuosittain
MOVE-mittauksilla ja
raportoidaan kunnan
hyvinvointikertomuk-
sessa.

Ylakoulujen ryhmat jatku-
vat myos tulevalla lukuvuo-
della.

MOVE-mittaukset toteute-
taan suunnitelmallisesti ja
ohjatusti.Liikkuva koulu
tyéhon palkattu toinen
tyéntekija huolehtimaan
koulupaivien liikkuvuu-
desta.

Kotouttamistoiminta siirtyi
tyéllisyyspalveluiden alai-
suuteen kesakuussa.

9. Osallistuva ja yh-
teisollinen kaupunki

Huoltajien osalli-
suuden vahvistami-
nen niin varhaiskas-
vatuksessa kuin
opetuksessakin.

Kehitetdan huoltajien
osallisuuden vahvis-
tamista yhteisilla ta-
paamisilla ja tiedotta-
misella.

Koulujen hyvinvointitydnte-
kija kehittaa mallia.
(Hanke)

Toimiva
kaupunki-
konserni

10. Kestava kunta- ja
konsernitalous

Varhaiskasvatus- ja
opetushenkildston
maaran suunnittelu
alenevan lapsimaa-
ran mukaiseksi.

Vastataan aleneviin
lapsimaaraa palvelu-
verkkosuunnittelun
yhteydessa.

Tulevan lukuvuoden suun-
nittelussa otettu huomioon
palveluverkko.

13. Henkilostosta
huolehtiva tyénan-
taja

Koulutuksiin ohjaa-
minen ja niiden jar-
jestéminen tuke-
maan varhaiskas-
vatuksen henkils-
ton ja opettajien
tyota. Varhaiskas-
vatuksessa henki-
|6ston tiimitydkoulu-
tus jatkuu.

Yhteiséllisyyden
vahvistaminen eri
yksikoissa.

Koulutuksiin osallistu-
mista tuetaan ja opet-
tajien koulutustarpei-
siin vastataan varaa-
malla heille aikaa
kouluttautua mm. op-
pimisen tuen uudista-
misen muutoksiin.

Oppimisen tuen uudistami-
seen liittyvia koulutuksia
jarjestetty jo kuluvana
vuonna useita. Koulutuksia
on jarjestetty kaikille opet-
tajille, erityisopettaijille ja
rehtoreille eri nakdkulmat
huomioon ottaen.
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Elamanlaatulautakunta

Toimiala Sivistyspalvelut

Lautakunta Elamanlaatulautakunta

Toimielimen ajankohtaiskatsaus ja tulevaisuuden nakymat

Suomen museoliiton ja Kansainvalisen museoneuvosto ICOM Suomen komitean jarjestaman Vuoden museo 2025 -
kilpailun finaaliin on valittu kolme museota. Voitosta kilpailevat Lahden museot, Median museo ja arkisto Merkki seka
Tornionlaakson museo. Valtakunnallisten museopaivien yhteydessa jarjestettdvassa Museopalkintogaalassa Porissa
22. toukokuuta 2025 palkittiin Lahden museo vuoden museoksi. Kahden valtion ja kaupungin yhteisen museon mallia
kaytiin esittelemassa Slovenia-ltalian rajalla Euroopan vuoden kulttuuripaakaupungissa Keski-Euroopan eri ICOM-jar-
jestdjen jarjestamassa konferenssissa. Museo kavi kutsuttuna esitelmdimassa tornionlaaksolaisuudesta ja saamelaisuu-
desta Ruotsin kulttuuriministerion ja Riksantikvariedmbetetin jarjestdmassa seminaarissa Tukholmassa. Museossa on
avattu kaksi uutta vaihtuvaa nayttelya. TVDC-hanke on edennyt suunnitelman mukaisesti. Jaksolla kaytiin opintomat-
kalla Belgiassa tutustumassa paikallisiin Unescon aineettoman kulttuuriperinnén kohteisiin.

Nuorten sitoutuneisuus palveluihin on talla hetkelld heikkoa. TAma nakyy erityisesti etsivassa nuorisotydssa ja erityis-
nuorisotydssa. Nuoret jattavat sovittuja kaynteja valiin, ja asioiden hoito on heikkoa. Ohjaamon ja nuorisotoimen valilla
on lahdetty pohtimaan asiakasprofiileja ja sen avaamista verkostoille, nyt asiakkaita ohjautuu padosin Ohjaamoon mista
sitten taas laitetaan eteenpain etsivaan. Etsivan nuorisotydn tarve ei ole vahentynyt mutta asiakaspolkuja pitaa selkeyt-
taa. Nuorisotiloilla on havaittu yleisesti levottomuutta nuorissa, pitkajanteisyytta tekemiseen ei 16ydy kaikilta, mika hait-
taa heita, jotka haluaisivat tilalla keskittya johonkin yhteiseen tekemiseen tai asiaan. Etsivan nuorisotyé on saanut AVlita
lapin etsiviatyon koordinointiin avustusta 25 000,00 euroa. Nuorisotoimi on saanut koulunuorisotyéhén 2025-2026 luku-
vuodelle 30 000 € avustusta. Hanke toteutetaan Luovilla seka lukiolla. Nuorisotoimen keséa on erittdin onnistunut, jonka
kruunasi Shake that Jazz — nuorten jazzit lahes 900 kavijalla.

Kansalaisopiston palvelut ovat tasaisesti kasvaneet. Kurssitoimintaa on kysynnan mukaan lisatty myés maaseutualu-
eille. Opetustoimintaan osallistuu 17 % Tornion asukasmaarasta ja pandemian jalkeen uusia opiskelijoita on tavoitettu
liki 500 per vuosi. Verkkokursseja jarjestetdan 20 ja saavutettavuuden lisddmiseksi suunnitellaan myds ns. hybridikurssi-
mallia (opiskelijoita kurssilla yhta aikaa lahi- ja etdopetuksessa). Opintopistekursseja pyritaan lisdamaan lukuvuosittan,
nyt tarjolla 47. Tarjolla my0s jokaiselle hyddyllisia, paivittdisessa elaméassa tarvittavia taitoja eli ns. kansalaistaitokurs-
seja mm. matemaattisista taidoista, taloudenhallinnasta, digitaidoista, kddentaidoista ja itsesta huolehtimisesta.

Kansalaisopiston aikuiskoulutuksen Erasmus+ -hankkeen henkildston tadydennyskoulutukset ovat kaynnistyneet ja kan-
sainvaliseen toimintaan ovat paasseet opetushenkilostdn liséksi osallistumaan myds kaddentaitojen opiskelijat opintomat-
kallaan Irlantiin. Yhteistyota ammattiopisto Lappian ja Lapin AMK:n kanssa on fiivistetty ja yhteisten opiskelijoiden opin-
tojen hyvaksiluvun varmistamiseksi. Yhteisty6ta paikallisten yritysten kanssa tiivistetaan tarjoamalla vieraskielisille tyon-
tekijoille suomen kielen opintoja. Valtion rahoitusten leikkaukset, mm. valtionosuuksien ja hankerahoitusten, aiheuttavat
tulevaisuuteen epavarmuutta. Ikaantyvien maara kunnassa ja opistossa kasvaa, joka on huomioitava palveluntarjon-
nassa. lkdantyvan vaeston vuoksi opisto tarvitsee lisda esteettémia tiloja.

Kirjaston lainausmaarat ovat olleet kasvussa ja asiakkaat ilmaisevat edelleen tyytyvaisyytta viihtyisista tiloista. Opiskeli-
jat ovat I0ytaneet kirjaston rauhallista, keskittynytta opiskelua varten.

Vuoden 2025 alusta Tornioin kirjasto liittyi valtakunnalliseen E-kirjastoon, jonka kehittyvat palvelut tulevat koko ajan tu-
tummiksi asiakkaille. Valtakunnallinen E-kirjasto on juuri valittu The Innovation in Politics Awards 2025 -kilpailun Democ-
racy Technologies- kategorian finalistiksi.

Kirjasto panostaa lukutaitoty6hon, josta keskeisena esimerkkina yhdessa varhaiskasvatuksen kanssa tehtava Lukutai-
don valmiuksia Lapin malliin —hanke. Hankeen kokeilujakso on saatu paatékseen ja nyt ollaan aloittamassa lukutaitoyh-
teistydn vakiinnuttamisvaihetta yhdessa kaupungin varhaiskasvatuksen kanssa. Keskeinen toimintamuoto on pedagogi-
nen satutunti. Lisaksi kirjasto jarjestdda mm. lukupiireja ja roolipeli-iltoja nuorille. Lukutaidon rapautuminen on suuri yh-
teiskunnallinen haaste, johon kirjasto on tarttunut maaratietoisesti.

Kirjastoauto vie palveluita koko Tornion alueelle, kylille, kouluille ja paivakodeille. Liséksi ikdantyneita ja likkumisrajoit-
teisia henkilGitad varten on Kirjat kotiin- seka kirjakassipalvelu. Sote-palveluiden tiukka tilanne nakyy kirjastolla jonkin ver-
ran palveluntarpeen kasvuna. Myds digilaitteille ja —neuvonnalle on enenevassa maarin kysyntaa.
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Yhteisty6tda Haaparannan kirjaston kanssa ollaan kehittdmassa. Suunnitteilla on, ettd Haaparannan kirjaston sulun ajan
Tornion kirjastolla voisi lukea joitakin Haaparannan kirjaston lehtia seka lainata kirjoja valtion rajat ylittavasta siirtoko-
koelmasta. Siirtokokoelma ollaan perustamassa taman kuun loppupuolella. My6s yhteistapahtumia on suunnitteilla.

Kulttuuritoimistolla kevat/kesa kausi oli vilkas ja perinteisten tapahtumien rinnalle tehtiin mm. Pullo-Eki juhla, Lasten kon-
sertti Felixin puistoon ja Eldkkeensaajien teatteriretki. Tapahtumakesan valmistelu jatkui ja Kalottazz & Blues festivaali
tapahtumissa kavijéita oli noin 2000 henkil6a, erityisesti nuorisotoimen jarjestama ilmaiskonsertti Shake that Jazz kerasi
noin 900 kavijaa. Mean kesa, Tornion tapahtumien yhteistd markkinointikampanjaa kehitettiin palvelemaan laajemmin
alueen toimijoita ja huomioimaan perustetun Visit TornioHaaparannan tarpeita. Mean kesa -sivustoa yhdistettiin Haapa-
rantaTornion yhteisen tapahtumakalenterin kanssa, jotta tieto 16ytyy yhdesta osoitteesta ja pystytaan keskitetdan yhteis-
markkinointia saavutettavammaksi. Jaksolla on myds tehty verkostoty6td mm. Kotiseutuliitto ja Lapin kulttuuritoimijoiden
verkosto vierailivat Torniossa. Lisaksi Tornion ensimmaisen kulttuurisuunnitelman tekeminen on kaynnistetty. Lakisaa-
teisen kulttuuritoiminnan ja tapahtumien liséksi kaudella on edistetty Oulu2026 kulttuuripddkaupunkivuoden ohjelmistoa
(Kemi-Haaparanta yhteistyd) ja Tornion Kotiseutupaivia 2026.
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Laskennallinen toteuman odotusarvo 6/12 = 50 %

460 Elamanlaatulautakunt o
amaniaatulautakunta TA TA- Muutettu TOT T AEZROCZS e TOT Mfg,;co’ls,sﬁ’ ™ Ennuste

1 Ukoinen laskenta 2025 muutokset | TA2025 1612025 | " 162024 | oo o 2024 12/2025
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 319270 319270 195 553 123717 61,25% 191763 1,98% 378517 319270
MAKSUTUOTOT 247170 247 170 159 121 88049 64,38% 130 258 22,16% 300 536 247 170
TUET JAAVUSTUKSET 631030 631030 153 711 477 319 24,36% 239707 -35,88% 354 360 631030
MUUT TOIMINTATUOTOT 30190 30190 13 507 16 683 44,74% 29 249 -53,82% 50011 30190
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1227 660 1227 660 521893 705767 42,51% 590 977 11,69% 1083424 1227660
TOIMINTAKULUT
PALKAT JAPALKKIOT 2913340 2913340 -1480887| -1432453 50,83%| -1395027 6,15%| -2749178| -2913340
HENKILOSIVUKULUT -679 880 679880|  -340182|  -339698 5004%|  -309937 976%|  -618622|  -679880
PALVELUJEN OSTOT -933 360 -933360|  -438358|  -495002 4697%|  -334287 31,13%|  -686284|  -933360
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -409 370 -409370|  -155761 -253 609 38,05%|  -141757 9,88%|  -279796|  -409370
AVUSTUKSET -602 240 -602 240 92756|  -509 484 15,4% 30900|  200,18%|  -172850|  -602240
MUUT TOIMINTAKULUT -124 280 124 280 -58 882 -65 398 47,38% -56 894 349%|  -121491 -124 280
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5 662 470 5662470 -2566825| -3 095645 4533% -2 268 803 1314% 4628220 -5662470
TOIMINTAKATE 4434810 4434810 -2044933| -2389877 46,11% -1 677826 21,88% -3544797| -4434810
460 Elamanlaatulautakunta
2 Sisdinen laskenta
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 34690 34690 17 008 17 682 49,03% 22926 25,81% 45927 34690
MAKSUTUOTOT 267 790 267 790 138515 129 275 51,73% 143 501 347% 278 814 267 790
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 425 -425 520 -18,24% 1695 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 302 480 302 480 155948 146 532 51,56%) 166 946 -6,59%) 326 435 302 480
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -769 280 -769280|  -386143|  -383137 502%|  -213260 8107%|  -712219|  -769280
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 -476 476 1541 69,1% 2017 0
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 -134 0
MUUT TOIMINTAKULUT 1759570 1759570  -882637|  -876933 50,16%|  -939 568 -6,06%| -1879613| 1759570
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2528 850 2528850 1260256 -1259 594 50,19%| -1154369 9,95% 2593982 -2528850
TOIMINTAKATE -2226 370 2226370 -1113308| -1113062 50,01%  -987 423 12,75%| -2267547| -2226370
460 Elamanlaatulautak -9

60 Elédménlaatulautakunta TA TA- Muutettu ToT T AE;’C;S TOT% TOT “ﬂug;ggs/“ ™ Ennuste

. % r

VHTEENSA 2025 muutokset | TA2025 1612025 | T 162024 | oo o 2024 12/2025
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1530140 1530 140 677 841 852 299 24,3% 757923 10,57% 1409859 1530140
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -8191 320 8191320 -3836081| -4355239 46,83% -3423173 12,06%| -7222203| -8191320
TOIMINTAKATE -6 661 180 -6661180| -3158241| -3502939 47,41%| -2 665 249 18,5%|  -5812344| 6661180

Perustelut toteumalle 6/2025 seka ennusteelle 12/2025:

Toimintatuotot jddvat hivenen alle talousarvion, mutta toteutunevat syksyn aikana kurssimaksuina.

Toimintakulut toteuttavat talousarviota.




43 | Osavuosikatsaus 2 / 2025

Investoinnit:
A TA- TA Toteutuma Ed. vuosi
Eldménlaatulautakunta TA 2025 muutosten Poikkeama Tot-% N
muutokset 1-6 /2025 vast. ajank.
jalkeen
450 Irtain omaisuus/Kultt. ja nuor yhteensa -70 000 0 -70 000 -2 071 67 929 2,96%) 0
Menot -70 000 0 -70 000 -2071 67 929 2,96%) 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
Eldmaénlaatulautakunta yhteensa -70 000 0 -70 000 -2 071 67 929 2,96%) 0
Menot -70 000 0 -70 000 -2071 67 929 2,96% 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0

Perustelut investointien toteumalle 1-6/2025:

Nuorisotoimi: Pop-Up teltta
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Elamanlaatulautakunta
Talousarviotavoitteet

Valtuustokauden
Ndkokulma strateginen
tavoite

TA Tavoite

TA Toimenpide

Toteuma

Elinvoimai- | 1. Kestava ja viih-
nen ja vas- | tyisa kaupunki
tuullinen ra-

jakaupunki

Rantakadun kulttuuri-
satama -alueen kehit-
taminen.

Kirjasto tuottaa laa-
dukkaita kirjastopal-
veluita, edistaa luke-
miskulttuuria ja moni-
puolista lukutaitoa
seka tarjoaa yhden-
vertaisia mahdolli-
suuksia sivistykseen
ja aktiiviseen vapaa-
aikaan. Kirjasto edis-
taa kiertotaloutta ja
kestavaa kehitysta.

Tornionlaakson mu-
seo toimii monimuo-
toisen aineellisen, ai-
neettoman ja digitaa-
lisen kulttuuriperin-
non ja kulttuuriympa-
ristdjen vaalimisen,
kehittamisen, tallen-
tamisen ja esittelyn
asiantuntijana. Mu-
seo on alueellinen
vastuumuseo, joka
toteuttaa asiantunti-
jana alueellisen mu-
seotoiminnan edista-
mistehtavaa ja alu-
eellista kulttuuriym-
paristdtehtavaa Tor-
nion ohella Kemin,
Keminmaan, Kolarin,
Muonion, Pellon, Yli-
tornion, Tervolan ja
Simon alueilla. Mu-
seo tuottaa naytte-
lyita, tapahtumia, toi-
mintaa ja alueellisia
palveluja yhdenver-
taisesti kaikkien kun-
talaisten saataville
vaikuttaen samalla
positiivisen paikallis-
identiteetin kehittymi-
seen.

Kansalaisopisto tar-
joaa monipuolista ja
laadukasta opiskelu-
ja harrastustoimintaa
seka kulttuuritapahtu-
mia, esimerkiksi oppi-
laiden tuottamia

Rantakadun kulttuuri-
satama -alueen kehit-
tdminen yhteistydssa
teknisen toimen
kanssa. Ulkopuolisen
rahoituksen haku alu-
een siséaltéjen ja pal-
veluiden kehittamisen
tueksi.

Kirjasto yllapitdad mo-
nipuolista ja uudistu-
vaa kokoelmaa seka
tarjoaa paasyn ai-
neistoihin, tietoon ja
kulttuurisisaltéihin.
Kirjasto edistaa luke-
mista, Kirjallisuutta ja
aktiivista kansalai-
suutta monipuolisin
tapahtumin seka jal-
kauttaa palveluitaan
huomioiden koko
kunnan alueen. Kir-
jasto kehittaa erilaisia
yhteistydmuotoja pai-
kallisesti ja alueelli-
sesti.

Museossa on kolme
vaihtuvaa nayttelya.
Museo jarjestaa ylei-
sbétapahtumia muse-
ossa ja vastuualueel-
laan seka tavoittaa
yleis6d myds digitaa-
listen palvelujen
avulla.

Kurssien/toiminnan
suunnittelussa huo-
mioidaan kuntalaisilta
tulleet toiveet ja

ideat. Lisataan opin-
topistekursseja opis-
kelijoiden tyéelaman
ja jatko-opiskelumah-
dollisuuksien hyédyn-
tdmiseksi. Mukana
my0s verkkokursseja/
hybridikursseja, joilla
lisataan opiskelijoi-
den osallistumismah-
dollisuuksia ja palve-
lujen saavutetta-
vuutta.

Kulttuuritoimi: Rantakadun
kulttuurisatama -alueen
kehittdminen yhteistytssa
teknisen toimen kanssa
etenee, alueen infraa on
rakennettu ja suunnitelmia
uusien rakenteiden tekemi-
seen on tehty. Ulkopuoli-
sen rahoituksen hakemista
jatketaan, koska tois-
taiseksi ei ole myonnettyja
avustuksia alueen kehitta-
miseen.

Kirjasto on tuottanut kirjas-
topalvelut huomioiden eri
vaestoryhmia seka kierto-
talouden ja kestavan kehi-
tyksen periaatteita. Kirjasto
on tarjonnut mahdollisuuk-
sia sivistykseen ja elinikai-
seen oppimiseen seka
mielekkdaseen vapaa-ajan
viettoon. Kirjaston kokoel-
mia on kehitetty suunnitel-
mallisesti ja yhteisty6ta on
tehty koko maakunnan laa-
juisesti.

Tornionlaakson museolle
palkattu vakituinen museo-
assistentti tydskentele-
maan avoinnapidossa ja
museopedagogiikassa.
Haaparanta-Tornio -rauta-
tien historiasta kertova
Solmukohdassa - | knut-
punkten -nayttely (oma
tuotanto) avattu. Jarjes-
tetty Aineen taidemuseon
kanssa yhteinen Tornion
museoiden suuri kulttuuri-
keskustelu 20.3.0tettu
kayttoéén museon meankie-
linen perusnayttelyn opas-
tusmateriaali, joka I0ytyy
nettisivuilta saavutettavina
audiotiedostoina, seka pai-
nettuna kirjasena. 8.5.
avattu lainanayttely Tuntu-
rihaukan silmin. 5.6. avattu
lippokalastuksen Unesco-
hakemuksesta kertova
nayttely From Torne River
to Paris. 16.6. tapahtuma
yhdessa Keminmaan seu-
rakunnan ja kunnan
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nayttelyita, ensi-iltoja,
naytdksia ja musiikki-
matineoita.

kanssa Valmarinniemen
arkeologisella kohteella.

Kansalaisopisto tarjosi ke-
vatlukukaudella 20 verkko-
kurssia ja 41 opintopiste-
kurssia.

4. Osaaijien Tornio

Nuorisotoimi: Hanki-
taan erilaista koulu-
tusta, osaamistar-
peista lahtdisin. Huo-
lehditaan tapahtuman
jarjestamiseen liitty-
vasta koulutuksesta.

Kirjasto tarjoaa mah-
dollisuuksia elinikai-
seen oppimiseen ja
osaamisen kehittami-
seen. Kirjasto myos
tukee kaupungin var-
haiskasvatusyksik-
koja ja oppilaitoksia
lukutaitotyOssaan.

Tornionlaakson mu-
seo toimii Tornion-
laakson alueen moni-
naisen kulttuuripaa-
oman tallentajana.
Alueellisena vastuu-
museona museolla
on suurta yhteiskun-
nallista vaikutta-
vuutta.

Kansalaisopiston
kursseilta saatuja
opintopisteitd voi
hyddyntaa moni eri
tavoin. Opiskelija voi
todentaa opistopis-
teilld osaamisensa
esimerkiksi tyon-
haussa tai sisallyttaa
niita tutkintoon johta-
viin opintoihinsa.
Talla tavalla kansa-
laisopisto tukee opis-
kelijan valmistumista
ja tyollistymista.

Nuorisotoimi: Jarjes-
tetdan yhdessa tyo-
suojelun kanssa kou-
lutusta haastaviin
asiakaskohtamiisiin.
Koulutetaan lisaa jar-
jestyksenvalvojia
nuorisotoimen henki-
|10stosta. Osallistu-
taan valtakunnallisiin
nuorisotydn koulutuk-
siin kuten Nuori
2025- paiville, etsivan
nuorisotydn paiville
seka maakunnallisiin
Klappi-paiviin. Henki-
16stolla pidetaan voi-
massa vahintdan EA
1 kurssin taidot.

Kirjasto tarjoaa tieto-
palvelua, ohjausta ja
tukea tiedonhankin-
taan seka monipoli-
sen ja uudistuvan ko-
koelman kuntalaisten
kayttéon. Kirjasto
edistaa aktiivisesti
kaiken ikaisten luke-
mista. Kirjasto tarjoaa
tiloja ja laitteita oppi-
miseen ja harrastami-
seen. Kirjasto tekee
aktiivista yhteistyosta
osaamisen kehitta-
miseksi kaupungin
muiden toimijoiden
kanssa. Kirjasto koor-
dinoi hanketta, jossa
tavoitteena on uudis-
taa kirjaston ja var-
haiskasvatuksen ole-
massaolevia yhteis-
tydbmuotoja syste-
maattiseksi pedago-
giseksi lukutaito-
tyoksi.

Museon yhteiskun-
nallinen rooli vahvis-
tuu ja nakyy viran-
omaislausuntojen ja -
neuvotteluiden maa-
rissa ja annetuilla
alueellisilla palve-
luilla. Museon osaa-
mista ja kokoelmia

Nuorisotoimi: Haastavan
asiakkaan kohtaamisen
koulutus toteutui 25.3.2024
Aaltosessa. Siihen osallis-
tui yhteensa 12 nuorisotoi-
men tyontekijaa. Koulutus
oli erittdin kaytannon lahei-
nen ja sai hyvaa pa-
lautetta. 11 tydntekijaa
osallistuivat valtakunnalli-
sille nuorisotydn paiville
Tampereella 1.-2.4.2025.
Paivat olivat erittain onnis-
tuneet ja ohjelma/koulutuk-
set saivat paljon kiitosta.
Jarjestyksenvalvonnan
kurssi toteutui touko-
kuussa yhteistydssa Kan-
salaisopiston kanssa. Alu-
leelliset nuorisotyOnpaivat
ovat lokakuussa Inarissa,
johon on ilmoittautunut osa
vakiohjaajista.

Kirjasto on aloittanut Luku-
taidon valmiuksia Lapin
malliin -hankkeen kaytan-
ndn toteutuksen vuoden
2025 alussa. Tavoitteena
hankkeessa on luoda sys-
temaaatista lukutaidon val-
miuksien yhteisty6ta var-
haiskasvatuksen kanssa.
Koko Lapin laajuista han-
ketta koordinoi Inarin
kunta. Hankkeen kokeilu-
jakso saatiin suunnitellusti
paatokseen kesakuussa.
Mukana olivat kirjaston
lasten ja nuorten osasto
seka kirjastoauto. Toiminta
laajenee jatkossa. Kirjasto-
toimenjohtaja seka kirjas-
ton nuorisoty6sta vastaava
kirjastovirkaija osallistuivat
8.-9.4. 2025. Lapin kirjas-
topaville, jossa syvennyt-
tiin kirjaston lukutaitotydn
kehittdmiseen myds mui-
den asiakastyhmien
osalta.

TLM: Annettu 204 lausun-
toa vastuualueen kulttuu-

riymparistéon, maisemaan
ja arkeologiseen kulttuuri-
perintoon liittyen.
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kaytetdadn monipuoli-
sesti ja aktiivisesti.

Kansalaisopisto tar-
joaa osaamisperus-
teisesti kuvattuja
kursseja, joiden hy-
vaksytyista suorituk-
sista opiskelijat saa-
vat suoritusmerkin-
nan Oma Opinto-
polku -palveluun. Ke-
hitetdan opisto-opon
toimintaa ja lisataan
yhteisty6ta paikallis-
ten yritysten ja mui-
den oppilaitosten
kanssa.

Jarjestetty museolla sidos-
ryhmayhteistyétapaamisia:
mm. Lapin kulttuuriympa-
ristétoimijoiden tapaami-
nen (mm. ELY, museoita)
seka pohjoisen paikallis-
musetoimijoiden tapaami-
nen. Koelmiin liittyvia yh-
teydenottoja 88 kpl. Uusia
valokuvia kokoelmaan 380
kpl, arkistomateriaalia 5
hm ja uusia esineita 13
kpl.

Kansalaisopisto tekee
opintopistekurssien suun-
nittelussa tiivista yhteis-
ty6éta Lappian ja Lapin
AMK:n kanssa. Jotta opis-
tossa opiskelevien opinto-
jen hyvaksiluku onnistuisi,
opisto tulee muuttamaan
opintopistekurssien arvi-
ointia hyvaksytty/hylatty
numeroarviointiin 1-5. Vuo-
den alussa opintopisteita
suorittavia opiskelijoita on
englannin, ruotsin ja japa-
nin kielten ja keramiikan
kurssilla.

5. Kansainvaliset ja
kansalliset verkos-
tot voimavarana

Nuorisotoimi: Teh-
daan tiivista yhteis-
tyota kaupungin ja
nuorisotydn verkos-
toissa. Huolehditaan
osallistujat meille
oleellisiin tyéryhmiin
ja osoitetaan tyos-
kentelyyn ty6aikaa.

Yhteistyon kehittami-
nen edelleen kulttuu-
ritoiminnassa.

Kirjasto tuottaa pal-
veluita seka toimii tii-
viisti yhteisty0ssa La-
pin kirjastojen ver-
kostossa seka tekee
yhteisty6ta myos
muiden pohjoisen kir-
jastojen kesken. Val-
takunnallista yhteis-
tyota kirjasto tekee
Kansalliskirjaston
kanssa.

Museo vastaa Torni-
onjoen lippokalastus-
kulttuurin hakemi-
sesta Unescon ai-
neettoman kulttuuri-
perinnon listalle
Ruotsin ja Suomen

Nuorisotoimi: Tornio
toimii etsivan nuori-
sotydn koordinaat-
tiokuntanta. Erityis-
nuorisotydntekija ve-
taa INFO ryhmaa,
seka osallistuu laa-
jasti kentan koulutuk-
siin seka verkostojen
toimintaa. Erityisnuo-
risotyOntekijéiden
verkosto on kutsuttu
Tornioon touko-
kuussa 2024. Osallis-
tutaan LappiNyt 3.0
hankkeeseen pohjoi-
sen nuorisotyén ke-
hittdmiseksi.

Rajan ylittavien yh-
teisten tapahtumien
kehittdminen yhteis-
tydssa Haaparannan
kanssa. Lapin kult-
tuuriverkostossa ja
Lapin lastenkulttuuri-
verkostossa muka-
naolo. Kansallisen
kulttuurikentan aktiivi-
nen seuranta. Ver-
kostojen yhteisiin
koulutuksiin ja ko-
kouksiin osallistumi-
nen, vertaistuen an-
taminen ja saaminen.

Nuorisotoimi: Koordinaatio
etsivassa nuorisotydssa on
jatkunut suunnitellusti, ja
on saatu my0s paatods jat-
kokaudesta elokuuhun
2026 asti. Koordinaatio
tyéllistaa kohtuullisesti,
tydaika on 50%. INFO ryh-
man toimintaa on kehitetty,
ja siihen sitoutuminen on
hyvalla tasolla. Hyvinvointi-
koordinaattorin osallistumi-
nen ryhmaan on lisannyt
yhteisty6ta hallinnon
kanssa. Erityisnuorisotydn-
kijdiden verkosto kokoontui
Torniossa toukokuussa
2025, jolloin tAnne kokoon-
tui yli 10 Suomessa toimi-
vaa erityisnuorisotyon teki-
jaa, puhujia mm. tullista
seka muiden kuntien toi-
mintamallien esittelya.

Kulttuuritoimi: Rajan ylitta-
vien yhteisten tapahtumien
kehittdminen yhteistydssa
Haaparannan kanssa on
toteutunut, uusia avauksia
on tehty ja rahoitusta
saatu. Lapin kulttuuriver-
kostossa ja Lapin lasten-
kulttuuriverkostossa muka-
naolo ja niiden kehittami-
nen yhdessa
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yhteisena monikan-
sallisena hakemuk-
sena. Museo vastaa
Torne Valley Dipnet
Culture Interreg Au-
rora -rahoitteisen
kansainvalisen hank-
keen koordinoinnista
ja toteuttamisesta.
Tornionlaakson mu-
seo on maailman ai-
noa kahdessa
maassa sijaitsevan
kaupungin yhteinen
museo, jonka toi-
minta on vahintaan
kaksikielista. Museo
palvelee kansainvali-
sia vieraita kaupun-
gin virallisena infopis-
teena.

Kansalaisopisto vas-
taa yhteiskunnan tar-
peisiin parantamalla
aikuiskoulutuksen op-
pijoiden kansainvali-
syyteen liittyvia
avaintaitoja ja edistaa
heikommassa ase-
massa olevien oppi-
joiden osallisuutta
osallistumalla opetta-
jien johdolla erilaisille
kursseille Euroo-
passa.

Oulu2026-verkos-
tossa toimiminen.

Kirjasto tuottaa pal-
veluitaan osana laa-
jempaa kirjastojen
verkostoa. Kirjasto
osallistuu palvelutuo-
tantoon, yhteiseen
kehittdmiseen ja kou-
lutuksiin Lapin kir-
jasto- verkoston kes-
keisena toimijana.

Hakemus UNESCOn
aineettoman kulttuuri-
perinnon listalle ja-
tetty 3/2025. Torne
Valley Dipnet Culture
-hanketta edistetaan
hankesuunnitelman
mukaisesti. Haapa-
ranta vastaa museon
henkil6stokuluista
museolehtorin
(100%) ja kulttuuripe-
rintékoordinaattorin
osalta (50%). Museo
palvelee kansainvali-
sia vieraita kaupun-
gin virallisena infopis-
teena.

Kansalaisopisto jat-
kaa toimintaa kan-
sainvalisen liikkuvuu-
den strategisen suun-
nitelmansa ja Ope-
tushallituksen myén-
taman Erasmus+ ak-
kreditoinnin tavoittei-
den mukaisesti.
Opettajat eri aineryh-
mista hyédyntavat
myoOnnettya akkredi-
tointia hakeutumalla
kursseille ja mahdolli-
suuksien mukaan ot-
tamalla ulkomaan
kursseille mukaan
my0s opiskelijoitaan.

verkostotoimijoiden kanssa
on toteutunut. Kansallisen
kulttuurikentan aktiivinen
seuranta toteutuu. Verkos-
tojen yhteisiin koulutuksiin
ja kokouksiin on osallis-
tuttu. osallistuminen.
Oulu2026-verkostossa toi-
mitaan aktiivisesti ja Tor-
nion Kulttuuripddkaupunki-
vuoden ohjelmiston suun-
nittelu on toteutunut.

Kirjasto on tiivistanyt yh-
teisty6taan Lapin kirjasto -
kirjastokimpan kanssa. Kir-
jastotoimenjohtaja on aloit-
tanut 2025 Lapin kirjaston
johtoryhman ensimmai-
sena varapuheenjohta-
jana. Kirjastovirkailija on
littymassa uuteen Lapin
kirjaston laajuiseen tapah-
tumatydéryhmaan. Valta-
kunnalliseen E-kirjastoon
liittyminen vuoden 2025
alusta on tiivistanyt yhteis-
tydta myos Kansalliskirjas-
ton kanssa. Tornion kirjas-
tosta on saatu paakayttaja
Lapin kirjaston osalta val-
takunnalliseen E-kirjas-
toon. Erikoiskirjastonhoi-
taja valittiin uudelleen jat-
kamaan Koha-Suomen
vara-asiantuntijajasenena.
Haaparannan kirjaston
kanssa on kaynnistetty
neuvottelut yhteistyén ke-
hittdmisesta.

TLM: UNESCO: Lippoka-
lastuksen hakemus Unes-
con aineettoman kulttuuri-
perinnon listalle lahti Ruot-
sin ISOFille 12.3. Hake-
muksen allekirjoittivat
Ruotsin ja Suomen kulttuu-
riministerit ja hakemus
Iahti maaliskuun lopussa
kasittelyyn ja paatoksente-
koprosessiin Unescolle
Pariisiin. Hakemuksen |ah-
temista juhlistettiin 27.3.
Lippotreffeilld, jotka olivat
samalla hakemuksen liit-
teena lahteneen videon
ensi-ilta.

TLM: TVDC-hanke etenee
sunnitelman mukaisesti.
Pidetty strategiatyon 1.
tybpaja, maaritelty lippoka-
lastukselle visuaalinen
ilme, valmisteltu
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nettisivuja, hankittu tuot-
teita uudella ilmeelld ja
kayty opintomatkalla Belgi-
assa. Saatu Svenska kul-
turfondetilta 6 000 eur Lip-
pobiiliin.

TLM: Kevaan ajan jatkuva
viikottainen turistivierailu-
jen yhteistyd Kukkolaforse-
nin kanssa. He tuovat tu-
ristejaan opastetulle vierai-
lulle museoon. Osallistuttu
kv-konferenssiin (Border-
less Museums) Euroopan
kulttuuripddkaupunki Nova
Gorica-Goriziassa, missa
esitelty kahden maan yh-
teisen museon mallia. Oltu
puhumassa kutsuttuna pu-
hujana Ruotsin kulttuurimi-
nisterion ja Riksantikva-
rietin jarjestdmassa tilai-
suudessa Tukholmassa
tornionlaaksolaisista ai-
neistoista. Jarjestetty yh-
dessa kv-hankkeen B-Sha-
pes/mm. Oulun yliopisto
seminaari: Raja, perinne ja
paikallinen kehittaminen.
Jarjestety Sami Pekolan
luento Svefilla rajan oikeu-
dellisesta historiasta.

Kansalaisopiston taide- ja
taitoaineiden suunnittelija-
opettaja yhdessa 10 opis-
kelijansa kanssa ovat
paasseet viikon aikana tu-
tustumaan Irlannissa kes-
tavan kehityksen mukaisiin
neule-, taide- ja ymparisto-
aiheisiin tyopajoihin Eras-
mus+-matkallaan.

Hyvinvoiva
ja osallis-
tuva kunta-
lainen

6. Torniolaisten hy-
vinvointia, terveytta
ja turvallisuutta
edistavat toimenpi-
teet ja rakenteet

Nuorisotoimi: Toteu-
tetaan laajasti eri ty6-
muotoja ja menetel-
miad nuorisotyon si-
salla. Huomioidaan
entistd paremmin eri-
laiset kohderyhmat
toiminnan suunnitte-
lussa ja otetaan nuo-
ria mukaan suunnitte-
luun.

Mahdollistetaan kaik-
kien paasya kulttuu-
rin ja liikunnan pariin.

Kirjasto on matalan
kynnyksen kaikille
avoin kohtauspaikka,
joka edistaa

Nuorisotoimi: Suunni-
tellaan nuorisotalojen
toiminta keskenaan
eri kohderyhmille.
Osallistutaan Lap-
siystavallinen kunta
tyoskentelyyn. Jarjes-
tetdan ehkaisevan
paihdetydn Camera
Obscura kokonaisuus
molemmille ylakou-
luille huhtikuussa
2025.

Tuotetaan hyvinvoin-
tia monipuolisen ja
saavutettavan kult-
tuuritarjonnan avulla.
Jatketaan Kaikukortti-
toimintaa aktiivisesti

Nuorisotoimi: Nuorisotilo-
jen kohderyhmaa on kes-
kustelemalla pyritty selkiyt-
tamaan, tyo jatkuu lapi
vuoden. Nuortentalo Aalto-
nen uudella paikallaan
vaatii viela tiedottamista ja
markkinointia, johon keski-
tytédan syksylla 2025 en-
tistd paremmin. LYK tyds-
kentelyyn on osallistuttu.
Valtion rahoitusten leik-
kausten myés Camera
Obscura toiminta on lakan-
nut, eika sita saatu Torni-
oon huhtikuulle suunnitel-
lusti.

Kulttuuritoimi: Kulttuurihy-
vinvoinnin arvoa on tuotu
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yhteiskunnallista ja
kulttuurista vuoropu-
helua seka aktiivista
kansalaisuutta.

Museo on rajaton
kohtaamispaikka,
jolla on mydnteinen
vaikutus hyvinvointiin
eldman eri vaiheissa.

Kansalaisopiston toi-
minnan tavoitteena
on edistaa kuntalais-
ten terveytta ja hyvin-
vointia seka parantaa
ihmisen toimintaky-
kya. Lisaksi kansa-
laisopisto tarjoaa so-
siaalisia kohtaamis-
paikkoja, joissa ihmi-
set voivat tutustua
toisiinsa, jakaa kiin-
nostuksen kohteitaan
ja luoda uusia yhtei-
s6ja. Tama sosiaali-
nen ulottuvuus vai-
kuttaa myoOnteisesti
kuntalaisten sosiaali-
siin taitoihin ja ver-
kostoihin, mika edis-
téa heidan hyvinvoin-
tiaan. Pyritaan pita-
maan opistotoiminta
mahdollisimman |a-
hella ihmista, jotta
saavutetaan myos
maaseutualueen
asukkaat.

Kunta madaltaa kult-
tuuriin osallistumisen
kynnysta

ja mahdollistetaan
vahavaraisten osallis-
tumismahdollisuudet.
Kulttuuriesityksia vie-
daan suoraan van-
hus- ja vammaislai-
toksiin seka koulu ja -
varhaiskasvatuksen
yksikoihin.

Kirjasto tuottaa hyvin-
vointia tarjoamalla
kuntalaisille yhden-
vertaisia mahdolli-
suuksia sivistykseen,
kulttuuriin ja elinikai-
seen oppimiseen.
Kirjaston toiminnassa
ja tapahtumissa huo-
miodaan moni-
naisuus. Palveluita
jalkautetaan aktiivi-
sesti, kirjastoauto
kiertaa kylilla ja myds
suoraan laitoksiin vie-
daan palveluita. Kir-
jasto kehittaa edel-
leen yhteisty6ta kau-
pungin muiden toimi-
joiden kanssa.

Tornionlaakson mu-
seo jarjestaa tapahtu-
mia kaiken ikaisille.
Toteutetaan Klapit li-
polle -hanketta
ProSiian ja Aineen
taidemuseon kanssa.

Osalllistetaan kunta-
laisia kurssisuunnitte-
luun: pyydetaan kurs-
sitoiveita ja -ideoita ja
suunnitellaan kurs-
seja niiden pohjalta.
Pidetaan hyvinvoin-
tiin ja terveyteen liitty-
vien kurssien tarjonta
monipuolisena. Lisa-
taan yhteistyota kol-
mannen sektorin
kanssa ja jarjeste-
tédan toiminaa koko
kunnan alueella.

selkeasti osaksi kulttuuri-
toimiston palvelua mm. ak-
tiivisella toimisella hyvin-
vointityOryhmassa seka
ikdihmisten neuvostossa.
Kohderyhmien tarpeesta
|&htevaa toimintaa on kas-
vatettu ja saavutettavuus
on huomioitu. Kaikukortti-
toiminnasta on tiedotettu
aktiivisesti. Kulttuuriesityk-
sia viedaan suoraan van-
hus- ja vammaislaitoksiin
seka koulu ja -varhaiskas-
vatuksen yksikoihin.Myos
kylat on huomioitu.

Kirjsto: Kirjasto on huomi-
oinut tapahtumissaan ja ti-
laisuuksissaan eri kohde-
ryhmat seka kulttuurihyvin-
voinnin nakokulman. Ke-
vatkaudella tarjottiin eri-
tyisryhmille (esim. kehitys-
vammaiset) elokuvanay-
toksia, jotka olivat suosit-
tuja. Kirjaston kotipalvelu
on toiminut aktiivisesti ja
toimittanut kirjoja suoraan
laitosyksikoihin. Kirjasto-
auto on huolehtinut alueel-
lisesta tasa-arvosta vie-
dessaan kirjastopalveluita
kylille.

TLM: Osallistuimme Vuo-
den museo -kisaan. Paa-
simme finaalikolmikkoon ja
palkintoraati vieraili muse-
olla 27.3. Ehdokkuus lisan-
nyt kansallista positiivista
nakyvyytta ja alueellista ylI-
peytta.

7. Toimivat ja ke-
hittyvat julkiset pal-
velut

Nuorisotoimi: Koulu-
nuorisoty® on vakiin-
tunut saannolliseksi
toiminnaksi molem-
milla ylakouluilla.

Kehitetaan kulttuurin-
tekemisen mahdolli-

suuksia, saatavuutta
ja puitteita.

Nuorisotoimi: Perus-
tetaan koulunuoriso-
ohjaajan toimi - toimi-
paikkana Raumon
ylakoulu.

Rantakadun kulttuuri-
sataman konseptointi
ja kehittdminen. Port-
hanin puitteiden

Nuorisotoimi: Koulunuo-
riso-ohjaajna toimi saatiin
perustettu tammikuusta
2025 lahtien Raumolle.

Kulttuuritoimi: Porthanin
kiinteistodon on hankittu
lava esityksia varten, seka
talonmiehen paatyyn on
avautunut uusi vuokrattava
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Kirjasto tarjoaa katta-
vat ja ajassa kehitty-
vat, kuntarajat ylitta-
vat kirjastopalvelut
seka hyvat tilat. Tie-
topalveluorganisaa-
tiona kirjasto neuvoo,
opastaa ja mahdollis-
taa erilaisten digitaa-
listen laitteiden ja pal-
veluiden kayttda kun-
talaisille. Kirjastoauto
vie palveluita lahelle
kuntalaista.

Tornionlaakson mu-
seo on kaikkia kunta-
laisia varten.

Kansalaisopistopal-
velut kaikkien saavu-
tettavaksi.

kehittdminen tilan
kayttdmahdollisuuk-
sien monipuolista-
miseksi kulttuurinteki-
joille.

Palautteet tapahtu-
mista ja kehitystoi-
menpiteet niiden poh-
jalta.

Kirjasto tarjoaa mah-
dollisuuksia kaytaa
tietokoneita, tablet-
teja ja tulostimia seka
saada apua erilaisten
digitaalisten palvelui-
den kayttodn. Kirjasto
tarjoaa useita digitaa-
lisia palveluita. Kirjas-
toon voi varata lainat-
tavasksi aineistoa
kaikista Lapin kirjas-
toista ja varauksen
voi halutessaan nou-
taa omatoimilehtisa-
lista my&s kirjaston
ollessa suljettuna.
Kirjastoauto liikenndi
aktiivisesti ja vie pal-
veluita kuntalaisille,
tarvittaessa myods
muita kuin perinteisia
kirjastopalveluita.

Tornionlaakson mu-
seon aineistoja tuo-
daan saavutettavam-
maksi viemalla ai-
neistoja FINNAan.

Kurssitoimintaa jar-
jestetdan edelleen
koko kunnan alu-
eella, kurssitarjonta
pidetaan laaduk-
kaana ja monipuoli-
sena ja kurssimaksut
kohtuullisina. Toimin-
nassa huomioidaan
opiston tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuus-
suunnitelmaan kirja-
tut asiat. Opetustilo-
jen esteettomyys.

tyodtila. Myds nayttelyseinat
ovat valmistumassa.

Kirjastoauto on ollut mobii-
lina palvelupisteena toimi-
essaan aanestysbussina
kunta- ja aluevaaleissa ke-
vaallad 2025. Valtakunnalli-
nen e-kirjasto otettiin kayt-
téon vuoden alusta ja asi-
akkaita on perehdytetty
palvelun kayttoon koko ke-
vatkauden ajan. Omatoimi-
lehtisaliin on lisatty omatoi-
miajaksi mahdollisuus lai-
nata varausten lisaksi
myds lyhytlainoja. Kirjas-
ton asiakaskoneet ja tulos-
tuspalvelut ovat olleet aktii-
visessa kaytdssa ja henki-
I6kunta on antanut digitu-
kea asiakastarpeiden mu-
kaan.

Museon johtokunta paatti
ottaa kesakuun lopulla
kayttdoon keskiviikkoisin il-
maiset sisdanpaasytunnit
15-18, kuten Aineella. To-
teutettu Museodigi25-han-
ketta Aineen kanssa. Digi-
toitu Mia Greenin ja Roll-
foton kuva-aineistoja, jotka
viedaan Finnaan kaikkien
saataville.

Kansalaisopisto on lisan-
nyt kurssitarjontaa myos
maaseutualueilla ja pysty-
nyt vastaamaan kaikkiin
annettuihin kurssitoiveisiin.
Opisto hyddyntaa laadun
itsearvioinnissa CAF
(Common Assessment
Framework) laadunarvioin-
timallia. Opiston oma tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelma on valmistu-
massa.

8. Eldmanlaatupal-
veluiden vahvista-
minen

Nuorisotoimi: Vahvis-
tetaan yhteisty6ta
elamanlaatupalvelui-
den sisalla, erityisesti
kulttuuri- ja kirjasto-
toimien kanssa.

Kulttuuripalveluita
tuotetaan kaikille

Nuorisotoimi: Jarjes-
tetdan yhteistyossa
kulttuuritoimen
kanssa KalottJazz-
eille nuorten paiva
seka jarjestetaan
Tornioviikolle sijoit-
tuva Nuori Kulttuuri
tapahtuma. ideoidaan

Nuorisotoimi: Shake that
jazz tehtiin yhdessa kult-
tuuritoimen kanssa, paa-
esiintyja HUGO. Konsertti
oli ilmainen, kavijéita noin
870. Nuori Kulttuuri Porha-
nin koululla 10.5.2025 ta-
voitti noin 200 kavijaa.
Nuori Kulttuuri on osa
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kuntalaisille eri ela-
manvaiheissa osana
elamanlaatupalve-
luita.

Kaupunki vahvistaa
kulttuurista elinvoi-
maisuuttaan ja suun-
nitelmallisuutta seka
yhteistyota.

Kirjasto vahvistaa
elamanlaatupalve-
luita ja aktivoi kau-
punkilaisia yhteis-
tydssa muiden toimi-
joiden kanssa, erityi-
sesti Aineen taidemu-
seon ja nuorisotoi-
men kanssa.

Tornionlaakson mu-
seo toimii yleistaan
varten ja seuraa ai-
kaansa.

Kansalaisopisto ke-
hittda yhteistyota eri
toimijoiden kanssa
tavoittaakseen erityi-
sesti heikommassa
asemassa olevat
asukkaat tarjoten
heille elamanlaatua
vahvistavia palveluja.

Kunta kutsuu saan-
néllisesti koolle liikun-
taseurojen ja yhdis-
tysten yhteiskokouk-
sen.

Kunnassa jarjeste-
tdan kohdennettuja
liikkumisryhmia lii-
kuntaseuratoiminnan
ulkopuolella oleville
lapsille ja nuorille.

Liikunnan edistami-
sesta vastaavat vi-
ranhaltijat osallistuvat
toimielinten vaikutus-
ten ennakkoarvioin-
tiin.

Kunnassa toimii lii-
kunnan edistamista
kasitteleva poikkihal-
linnollinen tyéryhma.

kirjaston kanssa teh-
tavaa yhteistyota ja
vahvistetaan aiem-
min luotuja malleja
yhteistoiminnasta
nuortentalo Aalto-
sessa ja 2.asteen
koulunuorisotydssa.

Aktiivinen tapahtuma-
tuotanto kaikille kun-
talaisille yhteistyota
hyodyntaen

Aloitetaan Tornion
kaupungin ensimmai-
sen kulttuuriohjelman
laatiminen. Avainsa-
noina monipuolisuus,
osallisuus ja saavu-
tettavuus.

Kirjasto tarjoaa laa-
dukkaat kirjastopal-
velut ja -tilat kuntalai-
sille ja kehittdd mo-
niammatillista yhteis-
ty6ta rohkeasti ideoi-
den ja kokeillen. Jat-
ketaan ja kehitetdan
edelleen jalkautuvaa
tyota.

Tarjotaan maksutto-
mia osallistumismah-
dollisuuksia kansa-
laisopiston opiskelu-
ja harrastustoimin-
taan, esim. yhteis-
tydssa nuorisotyon,
Meén Talon ja Ohjaa-
mon kanssa.

Kunnassa peruste-
taan seurafoorumi,
joka kokoontuu va-
hintaan kaksi kertaa
vuodessa.

Kehitetdan liikkunnan
palvelualueen ja mui-
den palvelualueiden
yhteistyota seka en-
nakkovaikutusten ar-
viointia liikunnan
edistamisessa.

valtakunnallista Nuori Kult-
tuuri toimintaa, jossa ta-
pahtuma kiertda ympari
Suomen eri vuosina. Kir-
jaston kanssa yhteisty6ta
on tehty harvakseltaan,
mutta kuitenkin pidetty yh-
teytta ylla. Mahdollisuuksia
yhteistyon kehittymiselle
on paljon, kun molemmat
tahot ovat asiasta motivoi-
tuneita.

Kulttuuritoimi: Aktiivinen
tapahtumatuotanto toteu-
tuu, yhteisty6ta paikallisten
toimijoiden (kolmas sek-
tori) kanssa on sujuvaa ja
lisaksi elamanlaatupalve-
luiden toimijoiden keskei-
nen yhteisty6 on tiivistynyt.
Kulttuuriohjelman laatimi-
nen on aloitettu ja sita vie-
daan eteenpain huomioi-
den Oulu2026 kulttuuri-
paakaupunkivuoden muka-
naan tuoma suuri taide- ja
kulttuuriohjelmien maara.

Kirjasto kehittaa yhteistyo-
tédan eldmanlaatupalvelui-
den kanssa. Kirjastolta on
ollut mukana tyontekija
valmistelemassa Nuori
Kulttuuri -tapahtumaa
10.5. Porthanin koululle.
Kulttuuritoimen kanssa on
tehty alkuvuodesta 2025
yhteisty6td mm. Samuelin
Poloneesi -tapahtumassa
seka lasten kirjavinkkaus-
konsertin tiimoilta. Yhteis-
tyd on tiivistynyt.

Lisattiin kursseja erilaisista
perustaidoista/kansalais-
taidoista, jotka liittyvat mm.
omien asioiden hoitami-
seen, itsesta huolehtimi-
seen, toimimiseen yhtei-
sOn ja yhteiskunnan jase-
nena.

Seurafoorumi on perus-
tettu ja se kokoontuu kaksi
kertaa vuodessa.

Liikuntatoimen ja kunnos-
sapidon valinen tiedon-
kulku on kehittynyt tiiviim-
man yhteistydn seurauk-
sena. Liikuntatoimi mu-
kana kaupungin hyvinvoin-
tiryhmassa.
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9. Osallistuva ja
yhteiséllinen kau-
punki

Nuorisotoimi: Mopo-
verstaan toiminnan
vakiintuminen ja yh-
teistyd Haaparannan
nuorisotydn kanssa
verstaan toiminnasta.
Jalkautuvan nuoriso-
tyoén eli Reppu-toi-
minnan toteuttaminen
ympari vuoden yh-
dessa Haaparannan
kanssa.

Mean Kesa -kesata-
pahtumien yhteis-
markkinointimalli ke-
hittyy ja konsepti tu-
lee tutuksi yha laa-
jemmin.

Luovan alan ja tornio-
laisten seka yritysten
osallistaminen ideoin-
tiin, tapahtumiin ja ta-
pahtumatuotantoon.

Kirjasto tarjoaa kai-
kille avoimen, mata-
lan kynnyksen koh-
taamispaikan seka
jarjestaa yhteisollisia
tapahtumia.

Kansalaisopistossa
voivat opiskella kaikki
monipuolisista opis-
kelu- ja harrastus-
mahdollisuuksista
kiinnostuneet, pohja-
koulutuksesta ja iasta
riippumatta. Lisaksi
kansalaisopisto tar-
joaa sosiaalisia koh-
taamispaikkoja,
joissa ihmiset voivat
tutustua toisiinsa, ja-
kaa kiinnostuksen
kohteitaan ja luoda
uusia yhteisgja.

Nuorisotoimi: Vakiin-
nutetaan mopovers-
taan taloudelliset re-
surssit osaksi nuori-
sotoimen budjettia.
Suunnitellaan tilan
yhteiskayttda ja hen-
kildstoresurssin jaka-
mista Haaparannan
nuorisotydn kanssa.
Suunnitellaan Reppu-
toimintaa tydvuorolis-
toihin systemaatti-
sesti ja jatkuvasti tar-
peita arvioiden.

Jatketaan Mean ke-
san kehittamista ta-
pahtumatuottajien
kanssa.

Kulttuuriavustuksien
ja tapahtumatuen
avulla pystytaan tu-
kemaan ja mahdollis-
tamaan kaupunkior-
ganisaation ulkopuo-
listen tekijoiden kult-
tuuritarjontaa.

Kuntalaisten (yrityk-
set, yhdistykset, kult-
tuurikentta) osallista-
minen Oulu 2026 -
asioihin (kyselyt, tyo-
pajat). vien suunnit-
telu.

Kirjasto on esteetdn
ja silla on saavutetta-
vat palvelut seka yh-
teisollisyytta raken-
tava toimintakulttuuri
ja suunnnitelmallinen
tapahtumatuotanto.
Kirjasto on kaikille
turvallinen kohtaa-
mispaikka.

Vuosittaiseen kurssi-
suunnitteluun osallis-
tetaan kuntalaisia ja
toteutetaan opistopal-
veluja saatujen toivei-
den ja ideoiden mu-
kaisesti. Opettajat
saavat koulutusta yh-
teiséllisyyden kehitta-
miseen, jonka vaiku-
tukset heijastuvat
opetustoiminnassa
my0s osallistujiin.

Nuorisotoimi: Mopovers-
taalle osoitettiin pysyvat
resurssit TA 2025. Toimin-
nan suunnittelu ja kehitta-
minen on aloitettu, seka
ohjaajapaikkojen vakiinnut-
taminen. Vuoden vaihde
yoéna 24-25 Reppu jalkau-
tuminen toteutui suunnitel-
lusti. Jalkautuminen toteu-
tui my6s vappuna seka
koulujen paatosiltana.
Haaparannan kanssa ei
ole kyetty kevaan aikana
tekemaan yhteisia juttuja,
mutta paata on saatu uu-
delleen auki kesalla kun
Haaparannan nuorisotyén
vastuuhenkilé palasi ty6-
tehtaviinsa.

Kulttuuritoimi: On kehitta-
nyt Meén kesaa huomioi-
den Visit TornioHaaparan-
nan kaynnistamisen, mark-
kinointia pyritdan tiivista-
maan siten, ettd mahdolli-
simman moni yritys- ja yh-
teisd hyotyy yhteismarkki-
noinnista. Kulttuuriavustuk-
set ja tapahtumatuet ovat
toteutuneet ja niiden jatko-
kehittdminen on aloitettu
yhteistydssa keskushallin-
non kanssa.

Kirjaston tapahtumatuotan-
nossa on huomioitu yhtei-
sollisyys ja monipuolisuus.
Uusina tapahtumina 2025
on aloitettu kirjaston ohja-
tut lukupiirit. Nuorten rooli-
pelikerho on pydrinyt aktii-
visesti ja kerronnallisen toi-
minnan lisaksi nuoret ovat
tuottaneet myds taidetta.
Toukokuussa jarjestettiin
Sokrates-kahvila, jossa on
kyse matalan kynnyksen fi-
losofisesta keskustelusta
ja ideoiden pohtimisesta.

Kansalaisopisto on toteut-
tanut kaikki sille esitetyt
kurssitoiveet ja -ideat.
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Toimiva
kaupunki-
konserni

13. Henkil6stdsta
huolehtiva tyénan-
taja

Nuorisotoimi: Tarkas-
tellaan kriittisesti nuo-
risotoimen tyokulttuu-
ria ja sen kehittamis-

kohteita.

Yhteisiin arvoihin si-
toutunut hyvinvoiva,
osaava ja motivoitu-
nut henkilosto on tar-
kein voimavara.

Henkildkunta kokee
olevansa tarkea osa
tydyhteisda ja arvos-
taa tyOnantajaansa.

Nuorisotoimi: Selkey-
tetdan tydajankayttéa
ja tyojarjestelyita
Nepton ohjelman
avulla. Tehdaan pi-
demmalle menevaa
toiminnan suunnitte-
lua tammikuussa ja
elokuussa. Esihenkild
pitda kehityskeskus-
teluiden liséksi "one-
to-one" keskustelut
vuosittain.

Kansalaisopistossa
on kdynnissa Tehe-
mako yhessa -hanke,
jonka tavoitteena on
lisata henkiloston yh-
teisollisyytta ja hyvin-
vointia tydssa. Hank-
keen aikana osalliste-
taan henkildkuntaa
pohtimaan miten ja
millaisin toimenpitein
henkildston yhteisolli-
syytta voidaan lisata.
Toimenpiteet kirja-
taan yl0s ja paate-
taan niiden toteutta-
misista aikataulu
(vuosikello). Tehoste-
taan tiedottamista.

Nuorisotoimi: Tydajan
kayttda on onnistuttu seu-
raamaan paremmin Nep-
ton ohjelmalla. Ty6aika tul-
kinta keskustelua kdydaan
edelleen henkildstopalve-
luiden kanssa. Pitkalle vie-
vempaa suunnittelua on
toteutettu suunnittelupai-
vassa tammikuussa. Kehi-
tyskeskustelu on pidetty
maalis-huhtikuussa 2025,
1:1 keskustelut tulevat syk-
sylla.

Kirjaston tybaikaa seura-
taan ja selkeytetdan uu-
della Nepton-jarjestel-
malla. Kehityskeskustelut
jatkuvat. Henkiloston tyo-
turvallisuuden kehittami-
nen on ollut keskiossa ja
turvallisuuskulttuuria on
kehitetty.

Tehemako yhessa -han-
keen henkildstokoulutukset
jatkuvat. Toimistohenki-
16std (KVTES) on siirtynyt
kayttdmaan Nepton-ty6-
ajanseurantaa. Ryhmake-
hityskeskustelu toteutettu
vakituisen henkildkunnan
kanssa. Kehityskeskuste-
luihin on tarjottu mahdolli-
suutta myds tuntiopetta-
jille, mutta siihen heilla ei
ole ollut tarvetta. TYHY-
paivaa vietettiin 17.6.
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Aineen taidemuseon johtokunta

Toimiala Sivistyspalvelut

Lautakunta Aineen taidemuseon johtokunta

Toimielimen ajankohtaiskatsaus ja tulevaisuuden nakymat

Aineen taidemuseossa on merkittdva suomalaisen taiteen kokoelma, joka tarjoaa kattavan ndkyman Suomen taiteen
tarinaan. Taidemuseotehtavansa kautta (Museolaki 314/2019) Aineen taidemuseo vaalii suomalaisen taiteen kokoel-
maansa siitd huolehtimalla, yllapitdmalla, tutkimalla, kehittdmalla, kayttamalla, tallentamalla ja kartuttamalla. Perustehta-
vansa mukaisesti Aineen taidemuseo tallentaa nykyhetked visuaalisen taiteen muodossa. Taidehankinnat toteutetaan
loppuvuoden aikana suunnitellusti, olemassa olevia kokoelmia tadydentden. Hankitaan kiinnostavaa ja korkealaatuista
taidetta, joka kuvastaa aikaamme mahdollisimman monipuolisesti tdydentden kokoelmaa ja sen pohjoista ulottuvuutta.

Liittyminen Finna-hakupalveluun etenee ja Finna-yhteensopiva rajapintapaivitys on kokoelmanhallintaohjelmaan valmis.
Kokoelmahallintaohjelman migraatio Finnaan tapahtuu loppuvuoden aikana, kustannukset toteutuvat suunnitellusti. Toi-
menpide on osa kaupungin digihanketta.

Nayttelyohjelma etenee suunnitellusti Lumipalloefekti-ryhmanayttelyllda. Nayttelytoimintaan liittyvia kuluja loppuvuonna
tulevat olemaan mm. nayttelyiden kuljetukset ja nayttelykorvaukset. Nayttelypalkkioihin on saatu Museoviraston avustus
80 %. Vuoden 2025 nayttelyohjelma on kiinnostanut laajasti, joka nakyy paasymaksutuloissa.

Projekteihin liittyvia henkilostévaikutuksia, mm. AineDigi, Oulu2026, Taidetestaajat nakyvat loppuvuoden henkiléstome-
noissa.

Yleis6tyo ja taidekasvatus ovat osa palvelukokonaisuutta, johon kuuluvat mm. tydpajat ja opastukset. Syyskauden taide-
kasvatusohjelma perustuu Talo taiteelle, tilaa kaikelle-ndyttelyyn tuoden esiin mm. rakennetun- ja luonnonymparistdn
teemoja. Tahan odotetaan edellisvuosien tapaan runsasta osanottoa.

Palveluiden myynti yhdistyy esilla oleviin nayttelyihin ja muihin ajankohtaisiin tapahtumiin. Palveluiden kysynta on kas-
vussa, varauksia erityisesti tilaisuuksissa, jotka sisaltévat palvelukokonaisuuden (tilat, muut palvelut). Yritysyhteisty6 tuo
mukanaan palvelumyyntid, kuten esim. tyhy-palvelut ja Paint & wine-tydpajat. Lisaksi hankerahoitettuja taidekasvatustoi-
mintoja, kuten Klapit lipolle ja Taidetestaajat (750 osallistujaa / a"12.50 eur).
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Laskennallinen toteuman odotusarvo 6/12 = 50 %

480 Ail taid johtokunt: -9

ineen taidemuseon johtokunta A A Muutettu T TAEZROCZS o ToT “’:Uglzco)gsﬁ ™ Ennuste

. % -

1 Ulkoinen laskenta 2025 muutokset TA 2025 1-6/2025 1-6/2025 1-6/2024 1-6/2024 2024 12/2025
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 28750 28750 20130 8620 70,02% 15923 26,42% 25726 28750
MAKSUTUOTOT 12 000 12 000 13 421 -1421 111,84% 10028 33,83% 22238 12000
TUET JAAVUSTUKSET 102 200 102 200 34 953 67 247 34,2% 11016 217,29% 45083 102 200
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 1 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 142 950 142 950 68 503 74 447 47,92%) 36 967 85,31%) 93 048 142 950

TOIMINTAKULUT

PALKAT JAPALKKIOT -322 530 -322 530 -154 063 -168 467 47,77% -127 866 20,49% -279 219 -322 530
HENKILOSIVUKULUT -74 430 -74 430 -35789 -38 641 48,08% -30 399 17,73% -64 509 -74 430
PALVELUJEN OSTOT -71380 -71380 -27 232 -44 148 38,15% -28 159 -3,29% -75328 -71380
AINEET,TARVIKKEET JATAVARAT -64 760 -64 760 -25 627 -39133 39,57% -17 556 4597% -32980 -64 760
MUUT TOIMINTAKULUT -3470 -3470 -6 422 2952 185,08% -1839 249,22% -7 384 -3470
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -536 570 -536 570 -249 133 -287 437 46,43%) -205818 21,05%)| -459 420 -536 570
TOIMINTAKATE -393 620 -393 620 -180 630 -212 990 45,89%) -168 851 6,98%) -366 372 -393 620

480 Aineen taidemuseon johtokunta

2 Sisdinen laskenta

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 0 0 2828 -2828 3175 -10,92% 4426 0
MAKSUTUOTOT 0 0 2460 -2 460 1725 42,61% 2555 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA ] 0 5288 -5288 4900 7,93%)| 6981 0

TOIMINTAKULUT

PALVELUJEN OSTOT -50 140 -50 140 -25224 -24 916 50,31% -15 341 64,43% -44 881 -50 140
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 0 0 0 -102 0
MUUT TOIMINTAKULUT -152 810 -152 810 -76 560 -76 250 50,1% -98 166 -22,01% -196 332 -152 810
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -202 950 -202 950 -101 784 -101 166 50,15%) -113 507 -10,33%) -241 315 -202 950
TOIMINTAKATE -202 950 -202 950 -96 496 -106 454 47,55%] -108 607 -11,15%) -234 334 -202 950
480 Ai i johtok -9

80 Aineen taidemuseon johtokunta TA TA- Muutettu ToT TAEZROC; s ToT ToT M1Ulsjl';g§5/u ™ Ennuste

- % r

YHTEENSA 2025 muutokset TA 2025 1-6/2025 1-6/2025 1-6/2024 1-6/2024 2024 12/2025
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 142 950 142 950 73792 69 158 51,62%) 41868 76,25%) 100 029 142 950
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -739 520 -739 520 -350 917 -388 603 47,45%) -319 325 9,89%) =700 735 -739 520
TOIMINTAKATE -596 570 -596 570 -277 125 -319 445 46,45%) -277 457 -0,12% -600 706 -596 570

Perustelut toteumalle 6/2025 seka ennusteelle 12/2025:

Ulkoisissa toimintatuotoissa myyntituotot (70.02 %) ja maksutuotot (111.84 %) toteutuneet ennakoitua paremmin.

Ulkoisissa toimintakuluissa Muut toimintakulut Koneiden ja laitteiden vuokrissa teosten kuljetuksiin ja siirtoihin liittyvista
kustannuksia.

Loppuvuosi ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.
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Investoinnit:
. . . TA- TA Toteutuma Ed. vuosi
Aineen taidemuseon johtokunta TA 2025 muutosten Poikkeama Tot-% .
muutokset jilkeen 1-6 /2025 vast. ajank.
7260 Irtain omaisuus/Ai 1 taidemu yht -40 000 0 -40 000 -40 535 -535 101,34%) -14 340
Menot -40 000 1] -40 000 -40 535 -535 101,34%) -14 340
Tulot 0 0 0 0 1] 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
Mo Investointiprojektit yhteensa -40 000 0 -40 000 -40 535 -535 101,34%) -14 340
Menot -40 000 0 -40 000 -40 535 -535 101,34%) -14 340
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
Aineen taidemuseon johtokunta yhteensa -40 000 0 -40 000 -40 535 -535 101,34% -14 340
Menot -40 000 0 -40 000 -40 535 -535 101,34% -14 340
Tulot 0 0 0 (0] 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0

Perustelut investointien toteumalle 1-6/2025:

Kaarina Kaikkosen teos; 1. erd 35.000 eur, IT-ohjelmat 5.535 eur.
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Aineen taidemuseon johtokunta

Talousarviotavoitteet

Nakokulma

Elinvoimainen
ja vastuulli-
nen rajakau-
punki

Valtuustokauden
strateginen tavoite

1. Kestava ja viih-
tyisa kaupunki

TA Tavoite

Aineen taidemu-
seo vaalii kansal-
lista kulttuuripe-
rintd6a, suoma-
laista taidetta, vi-
suaalista kulttuu-
ria ja historiaa
kartuttamalla ja
tallentamalla, tut-
kimalla, yllapita-
malla ja kaytta-
malla kokoelmi-
aan.

Taide ja kulttuuri
ovat osa hyvaa
elamaa Torni-
ossa.

Taidemuseotoi-
minnan mahdolli-
suudet tunniste-
taan ja hyédynne-
tdan kaupungin
kehittamisessa.

TA Toimenpide

Yllapidetaan, kartute-
taan ja kehitetdan ko-
koelmia, niiden hoi-
toa ja kayttoa.

Toimitaan taiteen ja
visuaalisen kulttuuri-
perinndn asiantunti-
jana sité tutkimalla ja
esille tuomalla.

Edistetaan tietoa ja
ymmarrysta elavan
taiteen ja kulttuurin
merkityksesta ja
mahdollisuuksista
alueelle ja kaikille
sen asukkaille nyt ja
tulevaisuudessa.

Kehitetaan toimintaa
kaupunkistrategian
tavoitteiden mukai-
sesti.

Aineen taidemuseo
hakee alueellista tai-
demuseotehtavaa
2027-2030.

Toteuma

1.1.-31.3.2025

Kokoelman kartunta 1
teos.

Kokoelmalaina 3 teosta,
Malmo konstmuseum
Kuvalaina 3 kpl.

6 nayttelya, 3 uutta naytte-
lya.

Finna-hakupalvelu kehittaa
kokoelmien digitaalista
kayttéa ja saatavuutta.

Néyttelyt

-28.2.2025

MITAS TAALLA TAPAH-
TUU?

14.2.-10.8.2025

TALO TAITEELLE
13.1.2025-

TAIDE TILASSA, TILA
MEISSA Tornion kaupun-
gintalo
5.12.2024-2.3.2025
LAPIN PIHA Raisa Rae-
kallio & Misha del Val
5.12.2024-2.2.2025
FOKUS Marjo Talvensaari
5.2.-13.4.2025

FOKUS Tapani Raittila

Kavijamaara 3 462
Lapset ja nuoret 1 848
Matkailijoita 76

1.4.-30.6.2025
Prosenttiperiaate-taide-
hankinta hyvaksytty
kh:ssa.

Kokoelmalaina 1 teos,
Kemi.

Kuvalainat 2 kpl.
Kokoelmahallintaohjelma
paivitetty Finna-yhteenso-
pivaksi.

5 nayttelya, 2 uutta naytte-
lya.

Uudet néyttelyt
15.4.2025-4.1.2026

TALO TAITEELLE - TI-
LAA KAIKELLE
26.4.-3.8.2025
KASVATAN AURINKOA
Kaarina Kaikkonen, avajai-
set 97 osallistujaa.

Kavijamaara 5 891
Lapset ja nuoret 2 855
Matkailijoita 113
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3. Kansainvalisesti

houkutteleva yritys-
ja investointiympéa-

ristd

Suomalainen kult-
tuuriperintd on
kansainvalinen
vetovoimatekija.

Taidemuseo tuo
nakyvaksi alueen
elinvoimaa ja eri-
tyispiirteita.

Taidemuseotoi-
minnan aluetalou-
delliset vaikutuk-
set luovat mah-
dollisuuksia elin-
keinoelamalle.

Tuotetaan kansainva-
lisesti kiinnostavia si-
saltdja ja palveluita.

Tuetaan yritys- ja in-
vestointiymparistén
kasvua ja kehitty-
mista vahvistamalla
elamanlaatua ja elin-
voimaa alueella.

Tuodaan esille taide
ja kulttuuri luovan ta-
louden ja innovaatioi-
den lahteena.

1.1.-31.3.2025
Taidemuseon sisallot, kult-
tuuri- ja hyvinvointipalvelut
yritysten hyddynnettavissa:
26.2. Helmi-palkintojuhla
40 osall.

10.3. Tiede- ja kultt. minis-
terille toiminnan esittely

2 Tyhy-palvelukertaa
Nayttelyissa aluehistoria-
ja tulevaisuusyhteys.
Palvelut tuotetaan myds
en/se.

Viestintdkanavina some,
verkkosivut, sahkoposti-
lista, kuukausikirje. Osa
kieliversioina.
Mediaosumat 13 krt, mm.
Turun Sanomat yritysela-
man ja kulttuurin yhtey-
desta.

Fb 2 752 seuraajaa, 67 jul-
kaisua / 25 tarinaa

Ig 2 621 seuraajaa, 53/142
YouTube, 1 uusi video

1.4.-30.6.2025
Kokoelmanayttelyssa mu-
kana paikallisuus ja alue-
historia.

Vetovoimaa palveluilla,
museotila merkittavien ta-
pahtumien paikka:

8.-10.4. STM

17.-18.6. Taideneuvosto
Tiloja ja palveluita kayte-
taan:

4 Tyhy-tapahtumaa, 79
osall.

Yrityskaytossa 7 krt., yhtei-
sot ja yhdistykset 36 krt.
Mediaosumat 7 krt. mm.
kokoelma- ja nayttelyt
seka tapahtumat, kuten
sote. ministeritapaaminen.
Koulutusta mm. viestinta,
Oulu26 (museoassistentti).
Uusi uutiskirjetydkalu kay-
tossa.

Uusittu markkinointimateri-
aali (yhteistydssa Busi-
nessTornio).
Some-seuranta ja -vies-
tinta kasvaa:

Fb 2 761 seuraajaa, 87 jul-
kaisua, / 32 tarinaa

Ig 2 824 seuraajaa, 65 jul-
kaisua / 184 tarinaa.

4. Osaaijien Tornio

Taidemuseo ja
sen kokoelmat
luovat elinikaisen
oppimisen ympa-
riston kaikille kun-
talaisille.

Museon kokoelmat
ovat oppimisen pe-
rusta.

Kokoelmia kaytetaan,
esitetdan, tutkitaan ja
tulkitaan monista na-
kdkulmista.

1.1.-31.3.2025

YleisOty0 ja taidekasvatus
toteutetaan museotiloissa
ja jalkautuvana.
Taidekasvatustyon teemat:
Kalevala, arkkitehtuuri ja
rakennettu ymparisto.
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Taide ja taiteelli-
nen toiminta
osana kulttuuripe-
rintda edistavat
ymmarrysta itses-
tamme, kulttuu-
rista ja demokrati-
asta.

Taidemuseo tuottaa
sivistavaa ja osallis-
tavaa palvelua kai-
kille kuntalaisille.
Palvelut mahdollista-
vat oppimista ja on-
nistumisen kokemuk-
sia.

Taidey6pajat 145 krt / 1
902 osallistujaa, lapsia ja
nuoria 1 848.
Nayttelyopastukset 41,
osallistujia 629.

Toiminta lapsiperheille
mm.:

SRK iltaperhekahvila 2 krt,
22.3. SRK Ihan pihalla-ta-
pahtuma

Perheiden talo 3 krt.

Toiminta lapsille ja nuorille
mm.:

TaideMetka, harrastami-
sen Suomen malli 8 krt.,
4..-6.3. Hiihtolomaviikon
taideleiri, 53 osall.

Toiminta varhaiskasvatus
Ja koulut mm.:

Kalevalaa kouluihin 8 krt.
Muotokuva-grafiikanpaja
18 krt, 184 osall.

Talo Taiteelle-arkkitehtuu-
ripaja, 45 krt, 762 osallistu-
jaa.

Pilke-paivakoti uusi kump-
panuus.

Toiminta kaiken ikéiset
mm.:

Taidevartti 6 krt., 44 osall.
19.3. Museoesittely,
Kumppanuuskeskus Luotsi
90 osall.

19.3. Kielikahvila (SPR,
kirjasto, museot)

27.3. Museoesittely, Trn
Kalevalaiset, 17 osall.

Toiminta seniorit:
20.3. lloa taiteesta-tydpaja
5 osall.

Oppilaitosyhteistyo:

TYL, mm. Evaita elamaan-
ryhma, opastus ja tydpaja
Nuorilta nuorille-hanke,
TyOvoimalasaatio ja Luovi,
7 krt.

PPO erityisryhman vierai-
lut ja opastukset

7 tyoharjoittelija, (AMK,
Lappia, Luovi, Tyévoima-
lasaatio, Svefi)

1.4.-30.6.2025

Teemat: Kalevala, arkki-
tehtuuri ja rakennettu ym-
paristd, kaupunkikulttuuri
206 taidepajaa
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2 884 osallistujaa / lapsia
ja nuoria 2 630

84 opastuksia / 1 100 osal-
listujaa

Toiminta lapsiperheille:
SRK iltaperhekahvila 2 krt
Perheiden Talo 2 krt
Puistokarnevaali-taidepaja
Perhepaivahoidon kevatta-
pahtuma

Toiminta lapsille ja nuorille:
Taidemetka 7 krt

Nuori kulttuurifestivaali
Nuorilta nuorille-hanke ta-
pahtumat ja juhlat 4 krt Ku-
vataidestipendi ylioppi-
laalle

Toiminta varhaiskasvatus
Ja koulut:

Kalevalaa kouluihin 4 krt
Talo taiteelle 129 krt, 1
639 osallistujaa
Kokkokankaan koulun ul-
kotapahtuma
Haaparannan koulut 13 krt
Touhula-paivakoti uusi
kumppanuus

Toiminta seniorit:
Taidepajat:

lloa taiteesta 3 krt
Luovuus valloilleen 2 krt.

Toiminta kaiken ikéiset:
Avoin taidepiste alk. 18.6.
Taidevartit 4 krt 45 osall.
Tornio-viikolla mm. Veis-
tosreittiopastus

ja opastus k-talon naytte-
lyyn.

17.6. taiteilijatapaaminen
53 osall.

Taidemuseoty6hdn tutus-
tuivat:

5 tyOharjoittelua (Svefi,
Lappia), 2 tydkokeilua, 3
TET-harjoittelijaa, 3 kesa-
tyéntekijaa,

2 tutkintonayttoa

5. Kansainvaliset ja
kansalliset verkostot
voimavarana

Aineen taidemu-
seon verkostot ra-
kentuvat moni-
puolisista yhteyk-
sista yhteisty6-
kumppaneihin
seka kunta- ja
valtionrajat etta
toimialat ylitta-
vasti.

Kehitetaan ja ediste-
taan toimialan yhteis-
tyota.

Alueellinen ja kan-
sainvalinen yhteisty6
on monipuolista ja
luontevaa ja johtaa
uusien kumppanuuk-
sien syntymiseen.

1.1.-31.3.2025

15.1. Hanke-esittely
Oulu2026-ohjelmajulkis-
tuksesa

29.1 Oulu2026 asiantunti-
javierailu

10.-14.3. verkostotapaami-
nen (amanuenssi ja mu-
seomestari) Virossa, yh-
teistydssa Suomi, Islanti,
Wales.
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19.3.Tallennus- ja kokoel-
maverkosto TAKO-semi-
naari, puheenvuoro, 158
osallistujaa.

20.3. Tornion museoiden
vaalipaneeli yhteistyona
Suomen Museoliitto ja
Oulu2026.
Yleis6tydverkostot mm.
kaupungin yksikot, oppilai-
tokset, jarjestot, yritykset,
yhdistykset.

Kokoelma- ja nayttelytyo-
verkostot:

19.2. Lumipalloefekti 5 yh-
teistyd Kemin taidemuseon
kanssa, suunnittelukokous
Kokoelmayhteistyé Malmo
konsthall (teoslaina)
Taideneuvosto 2 kokoon-
tumista.

1.4.-31.6.2025
Verkostoituminen tarkea
voimavara, henkilostoa
mukana: ammatilliset ver-
kostot, lastenkulttuuri, val-
takunnalliset ja kv. tai-
deorganisaatiot, taiteilijat,
Oulu2026-verkostot, Bor-
derline Poetics-taideinsti-
tuuttiverkosto (Aineen tai-
demuseo, Viron nykytai-
teen keskus, Icelandic Art
Center ja Mostyn (Llan-
dudno, Wales).
Metropolia-konservointiyh-
teisty0 paatokseen
20.-23.5. Amanuenssi
opinto- ja verkostomatka
Amsterdamissa

28.5. Museonjohtaja ICCE-
seminaarissa, puheen-
vuoro ja paneelikeskus-
telu.

1.6. Oulu2026-taiteilijapa-
laveri

Taideneuvosto 3 krt., mu-
seonjohtaja jatkaa
jésenena kaudelle 2025-
2028.

Hyvinvoiva ja
osallistuva
kuntalainen

6. Torniolaisten hy-
vinvointia, terveytta
ja turvallisuutta edis-
tavat toimenpiteet ja
rakenteet

Museo on tornio-
laisille oma ja
merkityksellinen.
Sen toiminta vai-
kuttaa myontei-
sesti yksilon hy-
vinvointiin, tervey-
teen, osallisuu-
teen ja yhteisolli-
syyden kokemuk-
seen elaman eri
vaiheissa.

Kehitetadn museoti-
laa, sen ymparistéa
ja tuotettuja sisaltoja
ja palveluita vahvista-
malla niiden saata-
vuutta ja saavutetta-
vuutta.

Kehitetdan siséaltdjen
ja palvelujen moni-
naisuutta, yhdenver-
taisuutta ja osallista-
vuutta seka tilojen

1.1.-31.3.2025
Nayttelysuunnittelua tar-
kasteltu ja tehty muutok-
sia; katselukorkeutta las-
kettu ja — kokemusta moni-
puolistettu nayttelyraken-
teiden avulla.
Nayttelyteksteissa selkea
kieli ja kielikdannokset.
Veistospolun kehittdminen
ja valmistelu kayttoon.
21.3. SPR Lappi Ennakko-
luuloton edellakavija-tun-
nustus.
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Toiminnalla mah-
dollistetaan kult-
tuuriperinnén yh-
denvertainen saa-
tavuus, saavutet-
tavuus ja moni-
puolinen kaytto.

turvallisuutta, toimi-
vuutta ja viihtyisyytta.

79 Happy Hour-kéavijaa
Opiskelijoille vapaa paasy
taidemuseoon.
Kaiku-kortti kaytdssa
Rasisminvastaiseen viik-
koon osallistuminen.

1.4.-30.6.2025
Moninaisuus toimii Aineen
taidemuseon yleisotyon
lahtokohtana ja voimava-
rana ja on jatkuva kehitta-
miskohde; julkaistu mu-
seoesittely viitotulla
suomen kielella (2 vi-
deota).

104 Happy Hour-kavijaa.
Veistospolun kehittdmi-
sessa kokoelmahankinta
etenee.

7. Toimivat ja kehit-
tyvat julkiset palvelut

Aineen taidemu-
seo on turvallinen
ja kaikille avoin
taidemuseo.

Taidemuseotoi-
minta tuottaa pal-
veluidensa ja si-
séaltdjensa kautta
ajankohtaista kult-
tuurista ja sivis-
tyksellista paa-
omaa.

Palveluita kehitetaan
vastaten asiakkaiden
eriytyviin tarpeisiin ja
odotuksiin.

Kehitetaan moninai-
suuden huomioivia,
monipuolisia ja jous-
tavia museopalveluita
ja luodaan uusia
asiakaslahtoisesti.

Viestinnalla tavoite-
taan erilaisia ihmisia
heille saavutettavilla
tavaoilla.

1.1.-31.3.2025
Museopalvelutydntekijan
rekrytointi vahvistaa palve-
luosaamista.

Digitaaliset aineistot ja ko-
koelmien kaytettavyys kas-
vavat: Finna- hakupalve-
luun liittyminen ja valoku-
vakokoelman digitointi (in-
vestointi, OKM avustus,
Tietohallinnon hanke).

Viestinta sdanndllista, mo-
nikanavaista ja saavutetta-
vaa (digi ja painettu). Kuu-
kausikirjekaytanto tilaajille
ja paperisena.

1.4.-30.6.2025
Kokoelmanhallintaohjel-
man paivitys (kokoelmia
avataan avoimeksi Finna-
hankkeessa).
Museopalvelutydntekija lii-
ketoiminnan eat, museon
palvelupolku kehittdmis-
tehtavana.

Uusi uutiskirjeohjelma
mahdollistaa sisallén kehit-
tdmisen uudelle tasolle.
Museon henkilést6 tuotta-
nut artikkeleita ja kolum-
neja alueellisiin ja ammatil-
lisiin julkaisuihin.

8. Eldmanlaatupalve-
luiden vahvistaminen

Taidemuseopal-
velua tuotetaan
kaikille kuntalai-
sille eri elaman-
vaiheissa osana
elamanlaatupal-
veluita

Jaetaan osaamista,
hyvia kaytantdja ja
ideoidaan uusia.

Toiminnassa kes-
keista vuorovaikuttei-
suus seka tiedon ja
ajatusten jakaminen

1.1.-31.3.2025

3.2. Museoiden yhteinen
virkistys- ja kehittdmisaa-
mupaiva.

Saanndlliset suunnittelupa-
laverit Ellan ja 3. sektorin
kumppaneiden kanssa
(mm. Klapit lipolle,
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kielikahvila, Oulu2026, Va-
litdma yhessa ja BP).

1.4.-30.6.2025
Yhteissuunnittelu vahvaa.
Yleis6tyota, taidekasva-
tusta ja tapahtumia yhteis-
toiminnassa, mm. Puisto-
karnevaali, Perhepaivahoi-
don kevattapahtuma, Nuori
Kulttuuri-festivaali, Kaleva-
laa kouluille.

Myds hallintokuntien va-
lista yhteistyota, mm. Iso-
palon paivakodin taideoh-
jelman hankesuunnittelu.

9. Osallistuva ja yh-
teisollinen kaupunki

Yhteinen kulttuuri-
perintd vahvistaa
demokratiaa ja
yhteisollisyytta.

Monien mahdolli-
suuksien taide-
museo on avoin,
vuorovaikutteinen
ja osallistava
kumppani kaikille.
Toiminnallaan se
edistad kaupunki-
laisten keski-
naista yhteenkuu-
luvuuden tunnetta
ja luottamusta
seka vahvistaa
yhteisollisyytta.

Luodaan kulttuuripe-
rinnon kautta osallis-
tumisen mahdolli-
suuksia ja yhteen-
kuuluvuuden tunnetta
vahvistavia kokemuk-
sia kaikille saavutet-
tavasti.

Annetaan aani erilai-
sille tarinoille. Mah-
dollistetaan eri vaes-
téryhmien, kuten
vammaisten ja mui-
den vahemmistéjen,
kuten maahanmuut-
tajien osallistumista.

1.1.-31.3.2025
Museopedagogiassa mm.
jalkautuva taidekasvatus ja
ryhmékohtaisesti suunni-
tellut opastukset ja palvelut
edistavat kulttuuriosallistu-
mista.

Suomalainen kulttuuri ja
Kalevala tutuksi matalan
kynnyksen taidetyopa-
joissa.

Taidemuseon tilat yhdis-
tysten ja yhteiséjen ko-
kouskéayttssa 20 krt.
Yleisétilaisuuksia 10 krt.
(mm. vaalitilaisuudet)
Tapahtumat:

19 tapahtumaa, 611 osal-
listujaa

mm. 2 M-L Jousikvartetin
konserttia, Pohjola Norden
elokuvat.

1.4.-30.6.2025
Kokoelmanayttelyn tee-
moissa kotiseutu ja sen jul-
kinen taide. Yhteisét ja yh-
distykset museotilojen
kayttajia, mm. 30 jarjestet-
tya kokousta.

4 kotoutujien ryhmaa 67
osall.

Tapahtumat:

18 tapahtumaa, 535 osal-
listujaa mm. 5 konserttia,
Veteraanijuhla, Kotiseutu-
liiton iltajuhla.

Toimiva kau-
punkikonserni

10. Kestava kunta- ja
konsernitalous

Yhteinen kulttuuri-
perint0 seka tai-
teellinen ja kult-
tuurinen toiminta
luovat mahdolli-
suuksia kaupun-
gin kehitykselle ja
uudistumiselle
kestavalla tavalla.

Tuodaan esille ja
edistetaan taiteen ja
kulttuurin taloudellista
merkitysta ja mahdol-
lisuuksia alueella.

1.1.-31.3.2025

17.3. Business Tornio vie-
railulla: Museon historian
ja toiminnan esittely.

20.3. Museoiden vaalipa-
neeli toi esiin luovan talou-
den mahdollisuuksia.

1.4.-30.6.2025
Pohjois-Suomen aluenayt-
tely tuo esille pohjoisia
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taitelijoita.

Taideneuvosto tutustui tai-
teen ja kulttuurin tekijéihin
ja tiloihin Torniossa.

11. Hyva hankinta-
politikka vahvistaa
paikallista elinvoi-
maa

Taidemuseotoi-
minta tukee ja
edistaa taiteen ja
kulttuurin elinvoi-
maa ja taiteellisen
tydn toteutumista,
kehittymista ja tu-
levaisuutta alu-
eella.

Huomioidaan alueen
taiteilijat kokoelma-
tydssa.

Tuodaan esille taitei-
lijoita ja tuotetaan
tyotilaisuuksia.

1.1.-31.3.2025
Kokoelmanayttelyissa poh-
joinen painotus.
Teoshankinta pohjoissuo-
malaisilta taitelijoilta.

9.1. Taiteilijapuheenvuoro,
myos YouTubessa
Oulu2026-vuoden ja Lumi-
palloefekti 5- taiteilijavalin-
nat kdynnissa.

1.4.-30.6.2025
Ennatykselliset 262 haki-
jaa aluenayttelyyn,
Oulu2026-ohjelma tuo laa-
jasti esille taiteilijoita ja luo-
vien alojen tekijoita.

13. Henkilostosta
huolehtiva tyénan-
taja

Hyvinvoiva henki-
|6std on sitoutu-
nut, osaava, muu-
toskykyinen, inno-
vatiivinen ja in-
nostuva.

Oppiminen on
osa tyota.

Taidemuseo on
houkutteleva ty6-
paikka ja jaseni-
aan tukeva tyéyh-
teiso.

Kehitetdan tyoyhtei-
son toimintaa
yhteisesti laaditun Ai-
neen taidemuseon
strategia, arvot ja vi-
sio 2030 mukaisesti.
Tarjotaan mahdolli-
suuksia kouluttautu-
miseen. Huolehdi-
taan tyoéhyvinvoin-
nista.

1.1.-31.3.2025
Saanndlliset viikkopalave-
rit, 13 muistiota.
Perehdytys my6s maaraai-
kaisille ja harjoittelijoille.
Henkildston koulutusta
mm. kokoelmaty®,esihen-
kilotyo, vaikuttaminen, mo-
ninaisuus.

Tyhy-toimintaa mm. eloku-
vailta ja retki Rovanie-
melle, nayttelyt ja kollega-
tapaaminen.
Tyohyvinvointikysely ja
tydpaikkatarkastus.
Kehityskeskustelut kayty
5/7.

1.4.-30.6.2025

11 viikkopalaverimuistiota
Tyohyvinvointikyselyn ja
tybpaikkatarkastusten tu-
losten lapikaynti, kehitta-
missuunnitelma laadittu.
Kehityskeskustelut kayty.
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Tekniset palvelut

Laskennallinen toteuman odotusarvo 6/12 = 50 %

; o
60 Tekniset palvelut TA TA Muutettu TOT T :1?025 TOT% TOT Ml:l;;l;gzss t T Ennuste

3 % p
1 Ulkoinen laskenta 2025 | muutokset | TA2025 | 1-612025 | ' o 162024 | oo o0 2024 TP 2025
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1,860 605 -1184) 1859421 751911 1107510]  404%| 869938 1357%| 1714309 1859 421
MAKSUTUOTOT 537 300 537300 364570 172730 67.9%| 227278 6041%| 495755 537 300
TUET JA AVUSTUKSET 45000 45000 58 865| 13865  130,8% 7412 694,18% 79 239) 58 865
MUUT TOIMNTATUOTOT 5128040|  -47250| 5080790 2624992| 2455798 51,7%| 2737538 411%| 5316 965 5080 922
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7570945  -48434| 7522511 3800338| 3722173| 505%| 3842166 1,09%| 7606 268 7536 508
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -6 968 230 19109| -6949121| -3378432| -3570689|  48,6%| -3 396 595 0,53%| -6744058]  -6949 121
HENKILOSVUKULUT -1619 360 3880 -1615480| -820642| -794838|  508%| -787870 4,16%| -1577509|  -1615480
PALVELUJEN OSTOT 4184210 6266| -4177944| -2286342| -1891602|  54,7%| -2434933 61%| -4101599|  -4177 944
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 4904870| -135293| -5040163| -2421782| -2618381| 48,0%| -2591684 -6,56%| -4713902|  -5040 163
AVUSTUKSET -114.090 -114 090 -30 460 83630  26,7% 32971 7,62% 43760 -114 090
MUUT TOIMINTAKULUT 414290 414290 137666 -276624|  332%|  -144 970 5,04%|  -313 844 414 290
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 18205050|  -106038| -18311088| -9075323| -9235765| 49,6%| -9 389 023 -3,30%| -17494671| -18 311088
TOIMINTAKATE 10634105 -154472| -10788577| -5274985 -5513592| 489%| -5546 856 4,9%| -9888403|  -10774 580
60 Tekniset palvelut
2 Sisdinen laskenta
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 3400 565 3400565 2804 561 596004|  82,5%| 1785362 57,00%| 5247 481 3420014
MAKSUTUOTOT 0 0 13363 13363 16 839 -20,65% 25116 1159
MUUT TOIMNTATUOTOT 5443 440 5443440 2722108| 2721332 50,0%| 3155606 13,74%| 6311205 5443 440
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 8844 005 8844005| 5540032| 3303973| 62,6%| 4957807 11,74%| 11583 802 8864613
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT 2684 895 2684895 -1266389| -1418506| 47,2%| -1188428 6,56%| -2277455  -2685027
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 314 314 -365, -14,0% 755, 314
MUUT TOIMINTAKULUT 229410 229410  -118075|  -111335|  515%|  -133936 -11,84%|  -267 865 229410
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 2914 305 2914305 -1384778| -1529527| 47.5%| -1322728 4,69%| -2546074]  -2914751
TOIMINTAKATE 5929 700 5929700| 4155254 1774446 70,1%| 3635078 14,31%| 9037727 5949 862

; o

60 Tekniset palvelut TA TA- Muutettu TOT T :;ocz:s TOT% TOT Ml:Lé/ngst * ™ Ennuste

3 % -
YHTEENSA 2025 | muutokset| TA2025 | 1-612025 | ' o 1612024 | oo o0 2024 TP 2025
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 16414950] 48434 16366516] 9340370| 7026146]  57,1%| 8799973 6,14%| 19190070 16401121
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 21119355  -106038| -21225393| -10460101| -10765292|  49,3%| -10711751 2,35%| -20 040 745  -21225 839
TOIMINTAKATE 4704405 -154472| -4858877| 1119731 -3739146]  23,0%| -1911778 -41,43%|  -850676]  -4824718

Perustelut toteumalle 6/2025 sekd ennusteelle 12/2025:

Teknisten palvelujen toimialan talousarviokokonaisuus koostuu kolmen lautakunnan summasta; teknisten palvelujen lau-
takunta, Meri-Lapin ymparistélautakunta ja Perameren jatelautakunta. Kaikkien lautakuntien osalta voidaan todeta talou-
den noudattavan hyvaksyttya talousarviota. Toimintatuotot ylittyvat hieman laskennallisesta talousarviosta. Toimintamenot
ovat toteutuneet hivenen alle talousarvioraamin. Lautakuntakohteisissa raporteissa on avattu kunkin lautakunnan talou-
dellisten tavoitteiden toteutumista.
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Investoinnit:
Tekni Ivelut TA TA- A Toteutuma . o Ed. vuosi

ekniset palvelu 2025 |muutokset m;;‘l‘;zzt:" 14612025 | Polkkeama | Tot-% | -t ajank.
500 Kiint.omaisuus/Tekn.palv yhteensa -5 000 0 -5000 0 5000 0,0% 0
Menot -15 000 0 -15 000 0 15000 0,0% 0
Tulot 10 000 0 10 000 0 -10 000 0,0% 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 10 000 0 10 000 0 -10 000 0,0% 0
510 Irtain omaisuus/Tekn.palv yhteensa -235000 0 -235 000 -14 418 220 582| 6,14%) -22 830
Menot -235000 0 -235000 -14 418 220 582| 6,14%) -22 830
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
520 Julk. kom/Tekniset palvelut yhteensa -3190 000 0 -3190 000 -856 736 2333264 26,86% -268 491
Menot -3190 000 0 -3190 000 -856 736| 2333264| 26,86% -268 491
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
530 Julk.kom/Yhteistyohankk. yhteensa -155 000 0 -155 000 -365972 -210 972| 236,11%) -192 961
Menot -620 000 0 -620 000 -365972 254 028| 59,03%) -192 961
Tulot 465000 0 465 000 0 -465 000 0,0% 0
Rahoitusosuudet 465000 0 465000 0 -465 000 0,0% 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
532 Liikuntapaikat yhteensa -315000 0 -315 000 -36 169 278 831| 11,48%) -309 018
Menot -450 000 0 -450 000 -36 169 413 831 8,04% -309 018
Tulot 135000 0 135000 0 -135 000 0,0% 0
Rahoitusosuudet 135000 0 135000 0 -135 000 0,0% 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
r
535 Julk.kom/Liikenneturvallisuus yhteensa | -350 000 0 -350 000 -104 275 245725 29,79%) 0
Menot -350 000 0 -350 000 -104 275 245725| 29,79%) 0
Tulot 0 0 (1] 0 (1] 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
545 Talonrakennus yhteensa -425 000 0 -425 000 -118 143 306 857| 27,8%) -12 611
Menot -425 000 0 -425 000 -118 143 306 857| 27,8%) -12 611
Tulot 0 0 0 0 (1] 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
r i sy e
549 Paivakotiverkoston muutokset -550 000 o] -550000 63510 486 490| 11,55% 0

yhteensa

Menot -550 000 0 -550 000 -63 510 486 490 11,55%) 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
553 Kokkokankaan koulu yhteensa -250 000 0 -250 000 -114 967 135033 45,99% 0
Menot -250 000 0 -250 000 -114 967 135033 45,99% 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
554 Seminaarin koulu yhteensa -60 000 0 -60 000 -15 450 44 550 25,75%) 0
Menot -60 000 0 -60 000 -15 450 44 550 25,75% 0
Tulot 0 0 (1] 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
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TA
. TA TA- Toteutuma ' Ed. vuosi
Tekniset palvelut 2025 muutokset m_lljlutosten 1-6 /2025 Poikkeama | Tot-% vast. ajank.
jalkeen
556 Paaterveysasema yhteensa -180 000 0 -180 000 -5434 174 566 3,02%) 0
Menot -180 000 0 -180 000 -5434 174 566 3,02% 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
558 Kivirannan koulu yhteensa -270 000 0 -270 000 -63 156 206 844| 23,39%) -18 400
Menot -270 000 0 -270 000 -63 156 206 844| 23,39% -18 400
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
564 Uimahalli yhteensa -350 000 0 -350 000 0 350000 0,0%) 0
Menot -350 000 0 -350 000 0 350 000 0,0%) 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
567 Putaan yldkoulu yhteensa 0 0 0 0 0 -54 207
Menot 0 0 0 0 0 -54 207
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
579 Monitoimitalo yhteensa 0 0 0 -9 640 -9 640 -53 269
Menot 0 0 0 -9 640 -9 640 -53 269
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
580 Paloasema yhteensa 0 0 0 0 0 -4 413
Menot 0 0 0 0 0 -4 413
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
584 Raumon koulu yhteensa 0 0 0 0 0 -8 670
Menot 0 0 0 0 0 -8 670
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
585 Karungin urheilutalo yhteensa -560 000 0 -560 000 -728 961 -168 961| 130,17% -158 812
Menot -800 000 0 -800 000 -728 961 71039 91,12% -158 812
Tulot 240000 0 240000 0 -240 000 0,0%) 0
Rahoitusosuudet 240000 0 240000 0 -240 000 0,0%) 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
710 Irtain kom/Ympaéristopalvelut yhteensa 0 0 0 0 0 -62 686
Menot 0 0 0 0 0 -62 686
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
Tekniset palvelut yhteensa -6 895 000 0 -6 895 000 -2496829| 4398171 36,21%| -1166 367
Menot -7 745000 0 -7 745000 -2496 829| 5248171| 32,24%| -1166 367
Tulot 850 000 0 850 000 0 -850 000 0,0% 0
Rahoitusosuudet 840 000 0 840 000 0 -840 000 0,0% 0
Pysyien vastaavien myynnit 10 000 0 10 000 0 -10 000 0,0% 0
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Perustelut investointien toteumalle 1-6/2025:

Talonrakennus

Raatihuoneen ja sivurakennuksen maalaus

Putaan terveysaseman julkisivujen puuosien maalaus/vaihto
Arpelan paivakodin aita

Kyldjoen koulun aita ja ulko-ovet

Kulunvalvonnan uusimisen loppuun saattaminen

Astrémin kartanon paarakennuksen maalaus

Putaan liikkuntahallin loisteputkien vaihto ledeihin

Kayttajien toiminnalliset muutokset

Paivakotiverkoston muutokset

v. 2025 Uuden Isopalon paivakodin suunnittelu ja tdiden
aloittaminen

v. 2026 Rakennustydn loppuun saattaminen

Karungin urheilutalo
v. 2024 Uuden urheilutalon rakentaminen
v. 2025 Rakennustoiden loppuun saattaminen

Kivirannan koulu

v. 2025 Kivirannan laajennusosan viemarien pinnoitus ja pi-
han isojen puoli

Kokkokankaan koulu
v. 2025 limanvaihdon saneeraus
v. 2026 limanvaihdon saneeraus jatkuu

Paaterveysasema

v. 2025 Hammashoitolan ja tyoterveyshuollon IV-koneiden
uusiminen ja viemareiden pinnoitus

Rajakartano

Seminaarin koulu
v. 2025 Julkisivun maalaus

Uimahalli

Liukuméen portaiden uusinta, tasausaltaiden ja loiskekouru-
jen pinnotus

Julkinen kayttoomaisuus / Katujen ja teiden peruspa-
rannus

Meurmannintien alueen kunnallistekniikan saneeraus (jat-
kuu v. 2026)

Isopalontien alueen 2. vaiheen kunnallistekniikan saneeraus
Katuvalaistuksen muutosty6 (energiatehokkuus)
Kaava-alueen avo-ojien perkaukset

Kunnallistekniikan viimeistelytyot

Valmis 8/2025

ty6t kdynnissd/omana tyona
valmis

aita valmis, ovet syksyn aikana
kaynnissa

valmis

valmis

lahddssa kilpailutukseen

valmis

piha valmistumassa, viemareita ei pinnoitettu

valmis 1 vaihe

viemareiden pinnoitus siirtyy (suunnitelmat myéhassa ja
hinta ylitti maararahat) Iv-koneen uusiminen mahdolli-
sesti joulukuussa

valmis

valmistuu elo/syyskuu

kaynnissa

kaynnissa
kaynnissa
kaynnissa
kaynnissa
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Julkinen kayttéomaisuus / Katujen ja teiden uudisraken-
taminen

Kehittamishankkeiden kunnallistekniikan suunnittelu (Kromi-
laakso, Kylajoki, Arctio)

E14 alueen laitesiirrot

Julkinen kayttoomaisuus / Paallystaminen
Lautakunta nimeaa kohteet kevaalla

Julkinen kdyttoomaisuus / Ymparistotyot
Leikkipuistojen kunnostus, lautakunta paattaa kohteet
Pukulmin venelaiturin uusiminen

Rantapromenadin 1. ja 2. vaiheen toteuttaminen
Kromilaakson meluseina

Rautatiesillan valaistus

Rantakadun kulttuurisataman alueen kehittdminen (naytta-
mon katos)

Liikuntapaikat

v. 2024 Stadionin tekonurmen rakentaminen ja valaistus
(200 Ix)

v. 2025 Stadionin rakennusten ja rakenteiden korjaukset,
uusi varasto ja ulkokuntosali

v. 2025 Karungin kuntoradan kunnostus ja valaistuksen uu-
siminen

Liikenneturvallisuushankkeet
Kerankadun liikenteen jakajat ja likennemerkit

Yhteisty6hankkeet

Naranperan padon korotus, tulot 75 % (valtion avustus ja
Haaparanta)

Pirkkion venereitin kunnostamisen 1. vaihe aloitus, Tulot 75
% (valtio ja jakokunta)

kaynnistetdan kaavojen valmistumisen jalkeen

siirtyy

kaynnissa

4 valmis, 1 kesken

hankittu ja kaytossa
toteutetaan syksylla

uusi kilpailutus syksylla
suunnittelu kynnissa
nayttdmon tyét kaynnistymassa

valmis

maalausty6t kdynnissa

valmistumassa

valmis

uusi kilpailutus syksylla
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Teknisten palvelujen lautakunta

Toimiala

Tekniset palvelut

Lautakunta

Teknisten palvelujen lautakunta

Toimielimen ajankohtaiskatsaus ja tulevaisuuden nakymat

North).

Lautakunnan talouden toteuma noudattaa lautakunnan 22.1.2025 (§ 22) hyvaksymaa kayttdsuunnitelmaa. Toteumassa
on havaittavissa pienia poikkeamia, jotka ovat luonteeltaan vahaisia seka toiminnalle tyypillisia. Esimerkiksi talvi painot-
taa kustannuksia alkuvuoteen [dmmityksen, sdhkon kulutuksen ja talvikunnossapidon vuoksi. Viime talvi oli kohtalaisen
lauha, joten edelld mainittujen kustannusten kertymatkin ovat jadneet edellisen vuoden vastaavaa ajankohtaa alhaisim-
miksi. Lautakunnan talouden ennustetaan toimintavuonna toteutuvan hyvaksytyn talousarvion mukaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet talousarviossa hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti. Kaavahankkeet etenevat
suunnitellusti, vaikka joitain viivastyksia on tullut viranomaisten vaatimien lisaselvitysten vuoksi (esim. Kylajoki/Arctio

Investointien toteutuksessa on noudatettu lautakunnan hyvaksymaa tydohjelmaa (21.1.2025 § 22). Strategian karki-
hankkeista stadionin valaistus ja 4dnentoisto on saatettu valmiiksi ja ulkokuntosalin toteutukseen on saatu valtion avus-
tus ja valineet on kilpailutettu.
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Laskennallinen toteuman odotusarvo 6/12 = 50 %

. . "
610 Teknisten palvelujen lautakunt TA TA Muutettu TOT T:;;:s ToT% TOT M:Ilgzgzss % ™ Ennuste

- % -
1 Ulkoinen laskenta 2025 muutokset TA2025 1-6/2025 1-6/2025 1-6/2024 1-6/2024 2024 TP 2025
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 798 330, -1184 797 146 361 562, 435 584 45,4% 343 074, 5,39% 610723 797 146
MAKSUTUOTOT 173 960 173 960 56 527 117 433 32,5%)| 32177 75,68%)| 104 724 173 960
TUET JAAVUSTUKSET 0 0 13 865 -13 865 7412 87,06%)| 50 894 13 865
MUUT TOIMINTATUOTOT 5101 670 -47250| 5054420 2603957 2450463 51,5%| 2719218 -4,24%| 5278 863 5 054 420
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6073 960 -48 434 6025526| 3035911 2989 615 50,4%| 3101882 -2,13%| 6 045 204 6039 391
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -5 514 240 19109| -5495131| -2658 525 -2 836 606 48,4%| -2 685 977| -1,02%| -5322 109 -5495 131
HENKILOSIVUKULUT -1291 830 3880| -1287 950 -622 184 -665 766 48,3% -603 616 3,08%| -1200670 -1 287 950
PALVELUJEN OSTOT -3 720 000 6266| -3713734| -2111233( -1602 501 56,8%| -2301 162 -8,25%| -3811563 -3 713 734
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -4 857 830 -135293| -4993 123| -2414 233| -2 578 890 48,4%| -2 556 552 -5,57%| -4 677 209 -4 993 123
AVUSTUKSET -83 390 -83 390 -22 774 -60 616 27,3% -21 335 6,75% -22 225 -83 390
MUUT TOIMINTAKULUT -336 400 -336 400 -98217| -238183 29,2% -98 567 -0,35% -220732 -336 400
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -15 803 690, -106 038| -15909 728| -7 927 166| -7 982 562 49,8%| -8 267 209| -4,11%| -15254 508 -15909 728
TOIMINTAKATE -9 729 730 -154 472| -9 884 202| -4 891 255| -4 992 947| 49,5%| -5165 327 -5,31%| -9 209 304 -9 870 337|
610 Teknisten palvelujen lautakunt
2 Siséinen laskenta
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 2331 370 2331370] 2350819 -19 449 100,8%| 1 337 534 75,76%) 4413 658 2350819
MAKSUTUOTOT 0 0 1159 -1159 2415 -52,01% 7 666 1159
MUUT TOIMINTATUOTOT 5443 440 5443440 2722108| 2721332 50,0%| 3 155 606 -13,74% 6311205 5443 440
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7774810 7774810 5074086| 2700724 65,3%| 4 495 555 12,87%| 10732529 7795418
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -2 574 915 -2574915| -1211570( -1 363 345 47,1%| -1 140573 6,22%| -2171022 -2574 915
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 -314 314 -365 -14,0% -750 -314
MUUT TOIMINTAKULUT -174 570 -174 570 -90 679 -83 891 51,9%| -101068| -10,28% -202 129 -174 570
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 749 485 -2 749 485| -1302563( -1446 922 47,4%| -1242 005 4,88%| -2373901 -2 749 799
TOIMINTAKATE 5025 325 5025325 3771523 1253802 75,1%| 3 253 549 15,92%| 8358 628 5045 619|

. . o

610 Teknisten palvelujen lautakunt TA TA Muutettu TOT T:ZROC;S ToT% TOT Ml:l;;l’zgzss % ™ EOED

- % -
YHTEENSA 2025 muutokset TA2025 1-6/2025 1-6/2025 1-6/2024 1-6/2024 2024 TP 2025
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 13 848 770 -48 434| 13800336 8109997| 5690 339 58,8%| 7 597 436 6,75%| 16777733 13 834 809
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -18 553 175 -106 038 -18 659 213| -9 229 729| -9 429 484 49,5%| -9 509 214 -2,94%| -17 628 409| -18 659 527
TOIMINTAKATE -4 704 405 -154 472| -4 858 877 -1119731| -3 739 146 23,0%| -1911778 -41,43%) -850 676 -4 824 718|

Perustelut toteumalle 6/2025 seka ennusteelle 12/2025:

Lyhyesti voidaan todeta, etta talouden toteuma noudattaa lautakunnan 22.1.2025 (§ 22) hyvaksymaa kayttésuunnitelmaa.

Toteumassa on havaittavissa pienid poikkeamia, jotka ovat luonteeltaan vahaisia seka toiminnalle tyypillisia. Esimerkiksi
talvi painottaa kustannuksia alkuvuoteen lammityksen, sahkon kulutuksen ja talvikunnossapidon vuoksi. Viime talvi oli
kohtalaisen lauha, joten edelld mainittujen kustannusten kertymatkin ovat jdaneet edellisen vuoden vastaavaa ajankohtaa

alhaisimmiksi.

Lautakunnan talouden ennustetaan toimintavuonna 2025 toteutuvan hyvaksytyn talousarvion mukaisesti.
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Kunnallistekniikka

Laskennallinen toteuman odotusarvo 6/12 = 50 %

- N
6110 Kunnallistekniikka TA TA | Mudtettu | TOT | :,"30025 Tores | TOT M;’lgzgzss | 1e Ennuste
1 Ulkoinen laskenta 2025 | muutokset| TA2025 | 1612025 | "o * 1612024 | oo o 2024 | TP 2025
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 473540 1184| 472356 266790 205566  56,5%| 263715 117%| 389661 472356
MAKSUTUOTOT 48 470 48 470 4266 44204 8,8% 470 808,59%|  37082| 48470
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 6184 -6 184 1453 32558%| 33956 6184
MUUT TOIMINTATUOTOT 354500  -47250| 307250 174339 132911|  56,7%| 149384 167%| 52701 307250
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 876510  -48434| 828076| 451579 376497| 545%| 415021 8,81%| 513400 834260
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -1249 590 19109| -1230481| -494343| -736138|  402%| -465579 6,18%| -1130967| -1230481
HENKILOSVUKULUT -292 420 3880 -288540| -115547| -172993|  40,0%| -105939 9,07%| -245590| -288 540
PALVELUJEN OSTOT 1314740 6266 -1308474| -905577| -402897|  69,2%| -959543 -5,62%| -1365783| -1308 474
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -693 840 1207| -692633| -342245| -350388|  494%| -341778 0,14%| -660355| -692633
AVUSTUKSET -83 390 83390 -22774| -60616| 27,3%| -21335 675%| -22225|  -83390
MUUT TOIMINTAKULUT -64 020 64020 -14800[ 49220 231%|  -25351 -4162%|  -46786|  -64020
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3 698 000 30 462| -3667538| -1895286 -1772252|  51,7%| -1919525 -1,26%| -3471706| -3 667 538
TOIMINTAKATE 2821490  -17972| -2839462| -1443707| 1395755  50,8%| -1504 503 -4,04%| -2 958 306| -2833 278
6110 Kunnallistekniikka
2 Sisdinen laskenta
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 0 0 400 -400 350 14,20% 820 400
MAKSUTUOTOT 0 0 99 -99 1268 -92,19% 6398 99
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 253 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 0 499 -499) 1618 -69,16% 7471 499
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -369 670 -369670| 184638 -185032|  49,9%| -171440 7.7%| -337421| -369670
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 0 0 0 20 0
MUUT TOIMINTAKULUT -76 100 76100  -40651| -35449| 534%| -43718 7,02%|  -87430  -76100
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -445 770 445770 -225289 -220481|  505%| -215158 471%| -424871| -445770
TOIMINTAKATE -445 770 445770 -224790| -220980|  504%| -213 540 527%| -417 400 -445271

- N
6110 Kunnallistekniikka TA TA Muutettu | TOT | :20025 TOT TOT szté;;gzss | 1e Ennuste

X % p

YHTEENSA 2025 | muutokset | TA2025 | 1-6/12025 | " % 162024 | oo 2024 | TP 2025
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 876510]  -48434| 828076 452078 375998|  54,6%| 416 639 8,51%| 520871| 834759
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 4143770 30462| -4113308| 2120575 -1992733|  51,6%| -2134 683 -0,66%| -3 896 578| -4113 308
TOIMINTAKATE 3267260 17972 -3285232| -1668497) -1616735  50,8%| -1718043 -2,88%| -3375706| -3 278 549

Perustelut toteumalle 6/2025 sekd ennusteelle 12/2025:

Toimintatuotot ovat toteutuneet ennakoitua paremmin 54,5%. Tulojen kertyméa painottuu tavallisesti hieman alkuvuoteen,
eika mitaan erityistd poikkeamaa ole havaittavissa.

Muissa toimintatuotoissa nakyvat viela kevaan pysakaointivirhemaksut, jotka siirtyivat 1.8.2025 alkaen keskushallinnon alai-

suuteen.

Toimintamenojen toteuma on 51,7%. Ajankohtaan ndhden korkeampi toteuma johtuu palvelujen ostoista, mm. asiantunti-
japalveluista ja vakuutusmaksuista, jotka on laskutettu alkuvuonna koko vuoden ajalta. Lisaksi talvikunnossapidon kustan-
nukset painottuvat alkuvuoteen. Toimintamenojen osalta ei ole mitdan erityistd poikkeavaa, vaan talous toteutuu laaditun

kayttésuunnitelman mukaisesti.

Kesakuun toteuman perusteella ennustetaan talouden toteutuvan talousarvion mukaisesti.
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Kaavoitus ja mittaus

Laskennallinen toteuman odotusarvo 6/12 = 50 %

6140 Kaavoitus ja mittaus TA TA Muutettu TOT T :;025 TOT% TOT Ml:lé,ngfs o1 Ennuste
1 Ulkoinen laskenta 2025 | muutokset | TA2025 | 1612025 | " o 1612024 | o0 2024 TP 2025
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 92 210) 92 210 25579 66631  27,74%| 14910 7155%| 79981 92 210
MAKSUTUOTOT 125490 125490 52261 73220  4165%| 31707 64,82%| 67641 125490
MUUT TOIMINTATUOTOT 1742 500 1742 500 851802 890698  48,88%| 967 254 -11,94%| 2061880| 1742500
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1960 200 1,960 200 929643| 1030557|  47,43%| 1013871 -8,31%| 2200502| 1960200
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -842 940 -842 940 391194 -451746|  46,41%| -384503 1,74%|  -730 495 -842 940
HENKILOSVUKULUT -195 850 -195 850 03737 102113  47,86%| -86411 848%| -167 925 195 850,
PALVELUJEN OSTOT -312590 -312 590 112774| -199816|  36,08%| -166 605 -32,31%|  -339 551 312590
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -44 620 44620 75000 -37120] 1681%| -18118 -58,6%|  -30984 -44 620
MUUT TOIMINTAKULUT -18 490) -18 490 12706 5784  €872%|  -7909 60,65%|  -45 661 -18 490
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 1414 490 1414490 -617910| -796580|  43,68%| -663 546 -6,88%| -1314616|  -1414490
TOIMINTAKATE 545710 545 710 311733| 233977|  57,12%| 350326 11,02%| 894886 545710
6140 Kaavoitus ja mittaus
2 Sisdinen laskenta
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 0 0 0 0 0 -300 0
MAKSUTUOTOT 0 0 1060  -1060 1210 12,4% 1400 1060
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 0 1060,  -1060 1210 12,4% 1100 1060
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -92 740 -92 740 46507 -46233|  50,15%| -41247 12,75%| -89 401 -92 740
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 0 0 0 -15 0
MUUT TOIMINTAKULUT 51520 51520 25758| 25762 50,0%| -28677 -10,18%|  -57333 51520
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -144 260 -144 260 72265 -71995|  50,09%| -69 924 3,35%| 146 750 -144 260
TOIMINTAKATE -144 260 -144 260 71205 -73055| 49,36%| -68714 3,63%| -145650 -143 200
6140 Kaavoitus ja mittaus TA TA Muutettu TOT T :;)25 TOT% ToT Ml:léfzgf‘s *| 1p Ennuste

. % p
YHTEENSA 2025 | muutokset | TA2025 | 1-612025 | o 1612024 | 00 S 2024 TP 2025
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1960 200 1,960 200 930703| 1029497|  47,48%)| 1015081 8,31%| 2210602] 1961260
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 558 750 -1558 750 -690175| -868575|  44,28%| -733 470 -59%| -1461366|  -1558 750
TOIMINTAKATE 401 450 401 450 240528 160922]  59,91%| 281612 14,59%| 749 236 402510

Perustelut toteumalle 6/2025 seka ennusteelle 12/2025:

Toimintatuotot ovat toteutuneet kutakuinkin talousarvion mukaisesti 47,5%. Tuottopuolella kuitenkin jo nakyy kesakuussa
suunnittelu- ja mittaustoiminnan vilkastuminen tulojen kertymisen my6ta. Toimintamenot jaivat mydskin talousarviosta
43,7% vaikkakin palkkakustannuksissa kesékuulle korostuvat jo kesatyontekijéiden palkkaukset.

Muissa toimintakuluissa ylitysta aiheuttavat koneiden ja laitteiden vuokrakustannukset seka jasenmaksut, joihin ei ole ta-

lousarviossa varauduttu.

Muutokset ovat kokonaisuuteen nadhden niin pienia, etta talouden voidaan todeta toteutuvan hyvaksytyn kayttésuunnitel-

man mukaisesti.

Kesakuun toteuman perusteella ennustetaan, etté loppuvuosi toteutuu talousarvion mukaisesti.
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Tilapalvelut

Laskennallinen toteuman odotusarvo 6/12 = 50 %

; o
6610 Tilapalvelut TA TA- Muutettu | TOT T :;’25 Toren | TOT Ml:l;/ngst * TP Ennuste
. % )

1 Ulkoinen laskenta 2025 muutokset | TA2025 | 146/2025 | o o 162024 | oo 2024 TP 2025
TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 232 580 232580 69192 163388|  29.7%| 71902 377%| 148533 232 580
TUET JAAVUSTUKSET 0 0 7681 -7 681 5959 28,89% 16 938 7681
MUUT TOIMNTATUOTOT 3004670 3004670] 1577816  1426854|  525%| 1602581 155%| 3164283 3004670
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3237 250 3237250| 1654689 1582561  511%| 1680441 1,53%| 3320754 3244931

TOIMINTAKULUT

PALKAT JA PALKKIOT -3421710 -3421710| -1772989 -1648 721 51,8%| -1 835 895 -3,43%| -3460647| -3421 710,
HENKILOSIVUKULUT -803 560 -803 560  -412 900 -390 660 51,4%| -411266 0,4% -787 155 -803 560
PALVELUJEN OSTOT -2 092 670 -2 092 670( -1092 882 -999 788 52,2%| -1175015) -6,99%| -2 106 229 -2 092 670
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -4 119 370 -136 500| -4 255 870| -2 064 488 -2 191 382 48,5%| -2 196 656 -6,02%| -3 985 870 -3 982 870
MUUT TOIMINTAKULUT -253 890 -253 890 -70 407| -183 483 27,7%)| -65 307 7.81% -128 285 -253 890
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -10 691 200 -136 500 -10 827 700| -5413 666 -5414 034 50,0%| -5 684 138 -4,76%| -10468 185 -10 554 700
TOIMINTAKATE -7 453 950 -136 500( -7 590 450| -3 758 976 -3831474 49,5%| -4 003 697| -6,11%| -7 138 432 -7 309 769

6610 Tilapalvelut

2 Sisdinen laskenta

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 2331370 2331370[ 2350419 -19049| 100,8%| 1337184 75,77% 4413138 2350419
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 -63 -100,0% -132 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 5443 440 5443 440| 2722108 2721332 50,0%| 3 155 606 -13,74% 6310 952 5443 440
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7774810 7774810 5072527 2702283 65,2%| 4492727 12,91%| 10723 958 7793 859

TOIMINTAKULUT

PALVELUJEN OSTOT 1043310 -1043310| -526683 516627|  505%| -480058 9.71%|  -910377| 1043310
ANEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 314 314 -365 14,0% 715 314
MUUT TOIMINTAKULUT 46 950 -46950]  -24270 22680|  51,7%| -28673 1535%|  -57 365 46 950
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1090 260 1000260  -551 267 -538993|  50,6%| -509 096 8,28%|  -068457|  -1090 574
TOIMINTAKATE 6 684 550 6684550 4521260 2163200  67.6%| 3983631 135%| 9755501 6703285
; B
6610 Tilapalvelut TA TA Muutettu | TOT T :;)25 Torw | TOT Ml:l;/ngst * TP Ennuste
. % )
YHTEENSA 2025 muutokset | TA2025 | 146/2025 | 0 o 162024 | oo 2024 TP 2025
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 11012 060 0] 11012060] 6727217  4284843]  61,1%| 6173168 8,08%| 14053712] 11038790
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 11781460  -136500 11917960 5964933  -5953027|  50,0%| -6 193 234 -3,69%| 11436643 11645274
TOIMINTAKATE 769400 136500 905900 762284]  -1668184| -84.1%|  -20066] -3898,92%| 2617070 -606 484

Perustelut toteumalle 6/2025 sekd ennusteelle 12/2025:

Toimintatuotot yhteensa toteutuivat 51,1%:sesti johtuen tuissa ja avustuksissa vuoden 2024 maksetuista palkkatuista seka
ennakoitua paremmin toteutuneista vuokratuloista.

Toimintakuluissa palkoissa pienoista ylitysta johtuen sairauslomasijasten palkoista ja erilliskorvauksista. Palvelujen os-
toissa ylitysta n. 2,2% talousarvioon verrattuna, johtuen mm. osittain ulkoalueiden hoidon sopimuspurkujen vuoksi kallis-
tuneista kustannuksista ja kiinteistonhoidon tekniikan; hissien, kameravalvonna, paloilmoitinten ym yllapitokustannusten
kallistumisesta.

Tilapalvelujen palvelujen ostoille ennustetaan 100 000 euron ylitys. Toisaalta aineiden tarvikkeiden ja tavaroiden tiliryhman
kustannukset alittunevat, jolloin kokonaisuuden voidaan ennustaa toteutuvan talousavion mukaisesti.

Tiliryhmakohtaiset pienet poikkeamat huomioiden kesakuun toteuman perusteella ennustetaan, etta kokonaisuus toteutuu
talousarvion mukaisesti.
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Yhteispalvelut

Laskennallinen toteuman odotusarvo 6/12 = 50 %

6650 Yhteispalvelut

ERO

MUUTOS-%

TA TA- Muutettu TOT TOT TP Ennuste
TA 2025- | TOT-% 1-6/2025

1 Ulkoinen laskenta 2025 muutokset | TA2025 |1-6/2025 1-6/2025 1-6/2024 1-6/2024 2024 TP 2025
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 0 0 0 0 -7 452 -100,0%| -7 452 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 0 0 0 -7 452 -100,0%| -7 452 0
TOIMINTAKULUT
MUUT TOIMINTAKULUT 0 0 -304 304 0 0 -304
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 0 0 -304 304 0 0 -304
TOIMINTAKATE 0 0 -304 304 -7 452 -95,92%| -7 452 -304
6650 Yhteispalvelut
2 Siséinen laskenta
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -1 069 195 -1 069 195(-453 742| -615 453|42,44%|-447 828 1,32%(-833 823| -1 069 195
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 069 195 -1 069 195|-453 742| -615 453| 42,44%| -447 828 1,32%|-833 823 -1069 195
TOIMINTAKATE -1 069 195 -1069 195(-453 742| -615 453 | 42,44%| -447 828 1,32%|-833 823 -1069 195
6650 Yhtei Ivelut -9

elspalvelu TA TA- | Muutettu | TOT |_ AE;; 5.l tors| TOT Mf;’;;ggsﬁ’ TP | Ennuste

- % o

YHTEENSA 2025 muutokset | TA2025 |1-6/2025 1-6/2025 1-6/2024 1-6/2024 2024 TP 2025
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 0 0 0 -7 452 -100,0%| -7 452 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 069 195 -1 069 195|-454 046| -615 149| 42,47%| -447 828 1,39%|-833 823 -1 069 499
TOIMINTAKATE -1 069 195 -1 069 195(-454 046| -615 149| 42,47%|-455 280 -0,27%|-841 275| -1 069 499

Perustelut toteumalle 6/2025 sekd ennusteelle 12/2025:

Kirjanpidollinen palvelualue, johon kohdistuu Tornion osuus ymparistpalvelujen yhteistoiminnasta.
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Teknisten palvelujen lautakunta

Talousarviotavoitteet

Valtuustokauden

Kaupungin ilmastota-
voitteiden maarittami-
nen seka toimenpitei-
den kartoitus tavoit-
teisiin paasemiseksi.

Asemakaava-alueen
taydennysrakentami-
nen.

Uusiutuvan energian
tuotannon edellytys-
ten parantaminen.

Kestavien liikkkumis-
muotojen edistami-
nen.

Kaupunkikuvan edis-
tédminen.

lImasto-ohelman laa-
timinen.

Naatsaaren koulun
alueen asemakaava
ehdotusvaiheeseen.
Uuden tullin viran-
omaisalueen kunnal-
listekniikan ja puisto-
alueen rakentaminen
aloitetaan.

Tuulivoimaosayleis-
kaavojen laatiminen
voimassaolevien kaa-
voitussopimusten
mukaisesti. Sahkon
varastointialueiden ja
aurinkosahkotuotan-
toalueiden luvituksen
edistaminen.

Runkolukittavien pol-
kupyoraparkikien li-
sdaminen ja sahkola-
tauspaikkojen toteut-
taminen kiinteistdjen
p-alueille.

Kaupungin omistuk-
sessa olevien kay-
tosta poistettujen ra-
kennusten purkami-
nen (Isopalon pvk,
Karungin vanha ur-
heilutalo ja kentan
huoltorakennus)

aikana.

IiImastosuunnitelma on hy-
vaksytty valtuustossa
31.3.2025 § 29

Naatsaaren koulu paivako-
din vaistotilana, kaavoitus
odottaa toistaiseksi. Uusi
tulli rakentamislupavai-
heessa, puistosuunnitel-
mat hyvékstytty. Odote-
taan investointipaatosta
hankkeen kaynnista-
miseksi.

Myonnetty suunnittelutar-
veratkaisu yhdelle aurinko-
puistolle ja kahdelle sahko-
varastolle, vireilla lisaksi
kolme hanketta.

Runkolukitustelineet han-
kittu, asennus alkamassa.
Sahkoautojenlaturit hank-
kimatta.

Karungin vanha urheilutalo
purettu, Isopalon paivako-
din purku loppusuoralla.

Nakokulma | strateginen TA Tavoite TA Toimenpide Toteuma Tila
tavoite

Elinvoimai- | 1. Kestava ja viih- | Yleiskaavan paivitys- | Yleiskaavaehdotuk- | Ehdotusvaihetta varten .

nen ja vas- | tyisa kaupunki tyo. sen laadinta ja nahta- | tehdaan viranomaislausun-

tuullinen ra- ville asettaminen. tojen perusteella vaadittuja

jakaupunki liséselvityksia 7-12/2025

neyhteydet

2. Sujuvat liikken-

Vt 21:n kehittaminen.

Osallistuminen tarve-
kartoitukseen ja yleis-
suunnitteluun.

Vt 21:n toimpenpideselvi-
tys valmistunut luonnosvai-
heeseen.

risto

3. Kansainvalisesti
houkutteleva yritys-
ja investointiympéa-

Uusien energiamuo-
tojen edellyttdmien
hankkeiden maan-
kayton suunnittelu.

Monipuolinen elinkei-
notonttien tarjonta.

Matkailun kehittami-
seen tahtaavat hank-
keet.

Kylajoki-Laivajarven
T/kem alueen ase-
makaavoitus ehdo-
tusvaiheeseen. Kun-
nallistekniikan suun-
nittelun kaynnistami-
nen.

Kromilaakson 2. vai-
heen kaavoituksen
valmistuminen,

Kylajoki-Laivajarvi alueen
asemakaavoitukseen tee-
tetdan lisaselvityksia kesa-
kaudella 2025, kaavaehdo-
tus ndhtaville syksylla
2025.

Kromilaakson ehdotus-
vaihe n&htavilla 28.5. -
27.6., etenee hyvaksymis-
vaiheeseen syksylla 2025.
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kunnallistekniikan
suunnittelun kdynnis-
taminen, ensimmais-
ten tonttien luovutus
alueelta. Kivirannan
kaakkoiskulman alu-
een asemakaavoituk-
sen uudelleenkayn-
nistdminen Torpin
alueen jatkoksi kau-
pan ja toimitilojen
alueeksi.

Kukkolankosken
asemkaava luonnos-
vaiheeseen. Ranta-
promenadin toteutus
valilld Uitonranta-
Lappari valmistuu.
Rantapromenadin
suunnittelu Uusi tulli-
VT29 silta valille,
suunnittelussa ote-
taan myds huomioon
avantouintipaikan ja
yleisen saunan yh-
teensovittaminen ja
tarpeelliset toimenpi-
teet.

Kivirannan kaakkoiskul-
man asemakaavoitus odot-
taa korvaavan lumenkaa-
topaikan I6ytymista lahialu-
eilta.

Kukkolankosken alueelta
tarkastellaan maanhankin-
toja asemakaavoituksen
mahdollistamiseksi. Ranta-
promenadin toteutus valilla
Uitoranta-Lappari viivasty-
nyt hallinto-oikeuteen teh-
dyn valituksen vuoksi. Al-
kuvuodesta suunnitellun
Lappari-Nordebergin mélja
osuuden Kilpailutus kayn-
nistynyt. Valiaikaisen sau-
nan sijoittuminen avanto-
uintikopin naapuriin hyvak-
sytty kaupunkikuvatoimi-
kunnassa, vuokrasopimus
syksyn aikana.

4. Osaajien Tornio

Ammattitaidon yllapi-
taminen muuttuvassa

Osallistutaan amma-
titaitoa yllapitaviin ja

Kaavoituksessa ja mittauk-
sessa osallistuttu seuraa-

teet ja rakenteet

Liikuntapaikkaraken-
tamisen edistaminen.

Karungin urheilutalon
toteutus.

ymparistossa. kehittaviin koulutuk- | viin koulutuksiin (jarjes-
siin saanndllisesti taja/osallistujat): Paikkatie-
kaikissa yksikodissa. toseminaari (Kunta-
liitto/FCG/1), Kuntapaivat
(Trimble/6) Kiinteistotehta-
vien koulutus (FCG/2) Ra-
kennuslaki (FCG/2), Puh-
taan energian kaavoitus ja
luvitus (FCG/2), 3d massa-
laskenta (REDU/2) Ty6tur-
vallisuuskortti (KIWA/1)
Hyvinvoiva | 6. Torniolaisten hy- | Kérkihankkeiden Pohjan stadionin ke- | Valaistuksen ja danentois-
ja osallis- vinvointia, terveytta | edistaminen. hittdmistoimenpitei- ton toteutus on saatettu
tuva kunta- | ja turvallisuutta den jatkaminen suun- | loppuun. Ulkokuntosallin
lainen edistavat toimenpi- nitelman mukaan. valineet on kilpailutettu.

Karungin urheilutalon siséa-
puoliset ty6t on vastaan-
otettu urakkasopimuksen
mukaisessa aikataulussa
26.3. ja ulkopuolisten toi-
den osalta 26.6.

7. Toimivat ja ke-
hittyvat julkiset pal-
velut

Kiinteistdjen yllapidon
kehittdminen.

Kiinteist6- ja rakenus-
rekisterin peruspa-
rannus.

Kiinteistéjen kunnos-
sapitosuunnitelmien
laadinnan kaynnista-
minen kuntokartoituk-
silla. Sahkdisen jar-
jestelman kayttoon-
otto tietojen yllapita-
miseksi.

Rakennusten kunnossapi-
don henkildvaihdoksen
vuoksi kunnossapitosuun-
nitelmien laatimisen Kilpai-
lutus on aloittamatta.
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Sahkoisen huoltokir-
jan kayton laajenta-
minen.

Kulunvalvonnan uusi-
minen.

Rekisterin paivitys ar-
kistotietojen ja maas-
tomittausten perus-
teella.

Sahkoisen huoltokirjan
kayttéa pyritaan tehosta-
maan aktiivisesti.

Kulunvalvonnan uusimisen
asennukset viimeistelyja
vaille valmiit.

Koko hankkeen aikana tar-
kastettu 4594 rakennusta,
rakennusvalvonnan selvi-
tettdvana 61 rakennusta ja
rekisterihin lisatty 1914
uutta rakennusta. Vuoden
2025 aikana on tahan
mennessa mitattu 474 ra-
kennusta, rekistereihin
vienti Joulukuussa 2025.

9. Osallistuva ja
yhteiséllinen kau-
punki

Kuntalaisten osalli-

suuden aktivoiminen.

Tehdaan yhteistyota
muiden toimialojen
kanssa osallistavan
budjetoinnin toteutuk-
sessa.

Kaakamon uimarannan
parantaminen on voittanut
osbu aanestyksen. Toi-
menpiteet on suoritettu pl
rannan ruoppaus, joka
suoritetaan syksylla.

Toimiva
kaupunki-
konserni

10. Kestava kunta-
ja konsernitalous

Talousarvion toteut-
taminen.

Talousarvion to-
teuman seuranta:

- esihenkiliden jat-
kuva seuranta

- osavuosikatsaukset

Kayttdsuunnitelma laadittu
tepla 22.1.2025 § 21

Osavusikatsaus 1/2025
14.5.2035 § 96

11. Hyva hankinta-
politikka vahvistaa
paikallista elinvoi-
maa

Investointiohjelman
mukaisten hankinto-
jen toteutus.

Urakkahankintojen
suunnittelu ja toteu-
tus omistajapolitiikan
ja hankintasdannén
mukaisesti yhteis-
tydssa hankintatoi-
men kanssa.

Tyoohjelma laadittu, tepla
21.1.2025 § 22

13. Henkildstosta
huolehtiva tyénan-
taja

Tydhyvinvoinnin ke-
hittdminen.

Tyhy-kyselyn perus-
teella toimialan esi-
henkilét yhteistydssa
maarittelevat kehitta-
miskohteet ja toimen-
piteet.

Tyhy kysely pidetty ja tu-
lokset valmistuneet. Kasit-
tely yksikdissa Q2 aikana.
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Perameren jatelautakunta

Toimiala Tekniset palvelut

Lautakunta Perameren jatelautakunta

Toimielimen ajankohtaiskatsaus ja tulevaisuuden nakymat

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten tavoitteiden ulkopuolelta on noussut esiin tarve paivittda jatteenkuljetusjar-
jestelmén selvitys. Paivityksen kilpailutusta on valmisteltu. Sita kdytetdan pohjana, kun jatteenkuljetusjarjestelmasta
paatetaan.

Talouden ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisena.
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Laskennallinen toteuman odotusarvo 6/12 = 50 %

691 Per jitelautakunt -

erameren jatelautakunta TA TA-  Muutettu| TOT | AE;;; 5. Torw TOT Mf::,;ggsl" TP Ennuste

X % .

1 Ulkoinen laskenta 2025 |muutokset| TA2025 [1-6/2025| ") " 14612024 oo o0 2024 TP 2025
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 134 480 134 480| 46667 87813 34,7%| 37856 23,28% 81438 134 480
MUUT TOIMINTATUOTOT 320 320 0 320 0,0% 0 0 452
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 134800 134800 46667 88133 34,62% 37856 23,28%) 81438 134932
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -60 000 60 000| -31179| -28 821 51,96%| -26 459 17,84% -55 623 -60 000
HENKILOSIVUKULUT 13310 -13310| -6974| -6336 52,39%| -5913 17,94% 12467 13310
PALVELUJEN OSTOT 51720 51720 -3828| -47892 7.4%| -2206 73,52% 5003 51720
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 2170 2170 10| -2160 0,47% -59 -82,9% 78 2170
MUUT TOIMINTAKULUT -1470 -1470|  -807 663 5489%|  -407 98,36% 677 -1 470
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 128 670 128 670| -42798| -85873 33,26%| -35044 22,12% .73 847 -128 670
TOIMINTAKATE 6130 6130 3870 2260 63,12% 2812 37,62% 7591 6262

691 Perameren jatelautakunta

2 Sisainen laskenta

TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -1290 -1290 -1422 132 110,2% -148 861,81% -2 263 -1422
MUUT TOIMINTAKULUT -4 840 -4 840 -2448 -2 392 50,58% -2 664 -8,11% -5328 -4 840
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -6 130 -6 130 -3 870 -2 260 63,12%| -2812 37,62%) -7 591 -6 262
TOIMINTAKATE -6 130 -6 130 -3 870 -2 260 63,12%| -2812 37,62%) -7 591 -6 262
691 Pera jatelautakunt: -9

erimeren jitelautakunta A A Muutettu|  TOT TAEZROC; s T TOT M1U:§J/;co)§sb ™ Ennuste

. % .

YHTEENSA 2025 muutokset | TA 2025 [1-6/2025 1-6/2025 1-6/2024 1-6/2024 2024 TP 2025
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 134 800 134 800| 46667 88133 34,62%| 37856 23,28%) 81438 134 932
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -134 800 -134 800| -46 667 -88 133 34,62%| -37 856 23,28%) -81 438 -134 932
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0 0 0

Perustelut toteumalle 6/2025 seka ennusteelle 12/2025:
Ulkoiset toimintatuotot yhteensa ovat toteutuneet 34,62% ja ennakoitua pienempina.

Toimintakuluissa palkkakustannukset ovat hivenen ylittyneet talousarviosta johtuen alkuvuoden kokouspalkkioista seka
kesalomakorvauksista.

Muut toimintakulut (54,89%) ylitys johtuu koneiden ja laitteiden vuokrakuluista sek& ulosoton tilityspalkkioista.

Kesakuun toteuman perusteella ennustetaan talouden toteutuvan talousarvion mukaisesti.
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Perameren jatelautakunta

Talousarviotavoitteet

Valtuustokauden
strateginen
tavoite

Nakokulma

TA Tavoite

TA Toimenpide

Toteuma

Tila

Elinvoimainen | 4. Osaajien Tornio

Osaamisen yllapita-

Osallistutaan ammat-

Alkuvuoden aikana ei ole

ja vastuulli- minen titaitoa ylapitaviin ja ollut koulutuksia.
nen rajakau- kehittaviin koulutuk-
punk siin saannoéllisesti.
Hyvinvoiva ja | 7. Toimivat ja ke- Jatehuollon palve- | Maaritellaan kuntalai- | Palvelutasoty0 aloitettu -
osallistuva hittyvat julkiset pal- | lutason maarittely sille ja kiinteistéille lahtotietojen keraami-
kuntalainen velut 2026-2029. palvelutaso huomoi- | sella.
den lainsdadannén
asettamat velvoitteet
ja tavoitteet.
Toimiva kau- | 10. Kestava kunta- | Talousarvion toteu- | Taloustilannetta seu- | Kayttdsuunnitelma laa-

punkikonserni | ja konsernitalous

tuminen

rataan sdannollisesti

dittu, jateltk 11.2.2025 §
8

13. Henkil6stosta
huolehtiva tydnan-
taja

Ty6hyvinvoinnin
edistdminen

Saanndlliset yhteiset
palaverit

Kehityskeskustelut

Avoin vuorovaikutus

Toteutuu yksikén omien
aikautalujen mukaan.
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Meri-Lapin ymparistolautakunta

Toimiala Tekniset palvelut

Lautakunta Meri-Lapin ymparistélautakunta

Toimielimen ajankohtaiskatsaus ja tulevaisuuden nakymat

limastosuunnitelma on saatu valmiiksi ja hyvaksytty valtuustossa 31.3.2025 § 29. Sittemmin suunnitelma on myos hy-
vaksytty ymparistoministeriossa, joka on myontanyt rahoituksen sen laadintaan. Rahoitus on haettu ja maksettu.

Pari vuotta tauolla ollut hajajatevesiselvityksen laadinta on jalleen kdynnistynyt. Asiakirjaa tullaan kdyttdmaan haja-asu-
tusalueen jatevesivalvonnan ohjaavana asiakirjana.

Rakennusvalvonnan tarkastus- ja valvontatehtavista suoritettavat maksut on paivitetty ja ne ovat tulleet voimaan
1.1.2025. Taksan paivitys nakyy jo toimintavuoden tulokertymassa. Rakennusvalvonnan mikrofilmiaineiston digitointi on
tdman vuoden osalta valmistunut.

Tornion kaupunki on lahtenyt mukaan Trimblen sahkoisten lupapalvelujen kehityshankkeeseen. Tarkoituksen on kehit-
taa nykyisia palveluja siten, ettd ne vastaava uudistunutta rakentamislainsdadantda seka rakennettua ymparistéa tule-

vaisuudessa koskevia tietojarjestelmavaatimuksia.

Talouden osalta edetdan hyvaksytyn talousarvion mukaisesti.
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Laskennallinen toteuman odotusarvo 6/12 = 50 %

695 Meri-Lapi dristolautakunt: -9

eri-Lapin ympéristolautakunta TA TA Muutettu ToT TAEZROC; . ToT TOoT M1Ug/2co):5ﬁ’ ™ Ennuste

- % -
1 Ulkoinen laskenta 2025 muutokset TA 2025 1-6/2025 1.6/2025 1-6/2024 1-6/2024 2024 TP 2025
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 927 795 927 795 343 682 584 113 37,04% 489 008 -29,72% 1022 149 927 795
MAKSUTUOTOT 363 340 363 340 308 043 55297 84,78% 195101 57,89% 391031 363 340
TUET JAAWUSTUKSET 45000 45000 45000 0 100,0% 0 28 345 45000
MUUT TOIMINTATUOTOT 26 050 26 050 21035 5015 80,75% 18 320 14,82% 38102 26 050
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1362185 1362 185 717 760 644 425 52,69% 702 429 2,18%) 1479 626 1362185
TOIMINTAKULUT
PALKAT JAPALKKIOT -1393 990 -1393 990 -688 728 -705 262 49,41% -684 159 0,67%| -1366326[ -1393990
HENKILOSIVUKULUT -314 220 -314 220 -191 485 -122735 60,94% -178 341 7.37% -364 372 -314 220
PALVELUJEN OSTOT -412 490 -412 490 -171 281 -241 209 41,52% -131 564 30,19% -285 034 -412 490
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -44 870 -44 870 -7 539 -37 331 16,8% -35073 -78,51% -36 615 -44 870
AVUSTUKSET -30700 -30700 -7 686 -23014 25,03% -11 636 -33,95% -21534 -30 700
MUUT TOIMINTAKULUT -76 420 -76 420 -38 642 -37778 50,57% -45 996 -15,99% -92435 -76 420
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 272690 -2272690 -1105 360 -1 167 330 48,64% -1086 769 1,71%) -2166 316 -2272 690
TOIMINTAKATE -910 505 -910 505 -387 600 -522 905 42,57%| -384 341 0,85%) -686 690 -910 505
695 Meri-Lapin ympéristolautakunta
2 Siséinen laskenta
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1069 195 1069 195 453 742 615453 42,44% 447 828 1,32% 833823 1069 195
MAKSUTUOTOT 0 0 12 204 -12 204 14 424 -15,39% 17 449 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1069 195 1069 195 465 946 603 250 43,58% 462 252 0,8%) 851272 1069 195
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -108 690 -108 690 -53 398 -55 292 49,13% -47 707 11,93% -104 169 -108 690
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 0 0 0 -5 0
MUUT TOIMINTAKULUT -50 000 -50 000 -24948 -25 052 49,9% -30 204 -17,4% -60 408 -50 000
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -158 690 -158 690 -78 346 -80 344 49,37%)| -77911 0,56%] -164 582 -158 690
TOIMINTAKATE 910 505 910 505 387 600 522905 42,57%| 384 341 0,85%j 686 690 910 505
Meri-Lapi Aristol K o
695 Meri-Lapin ympéristolautakunta TA TA Muutettu Tor TAE;OOZ . ToT ToT M1U:;JI1;(:§5/.> ™ e
- % -

YHTEENSA 2025 muutokset TA 2025 1-6/2025 1.6/2025 1-6/2024 1-6/2024 2024 TP 2025
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2431380 2431380 1183705 1247 675 48,68%)| 1164 681 1,63%] 2330898 2431380
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2431 380 -2431 380 -1183 705 -1247 675 48,68% -1164 681 1,63%) -2 330898 -2 431 380
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 (] 0 0

Perustelut toteumalle 6/2025 seka ennusteelle 12/2025:

Toimintatuotot yhteensa toteutuneet 52,69 %. Maksutuotoissa rakennusvalvonnan maksut ja taksat toteutuneet budjetoi-
tua suurempina, johtuen maksujen ja taksojen tarkistetuista hinnoista 1.1.2025 alkaen.

Maksutuotoissa korostuvat myds muut yhdyskuntapalvelujen maksut, joissa ovat yhteistyokunnilta laskutetut tulot.

Tuet ja avustukset ovat toteutuneet 100 % johtuen ilmastointisuunnitelman valmistumisesta ja avustuksen saamisesta

ymparistoministeriolta.

Toimintakulut ovat toteutuneet hivenen alle talousarvioraamin. Tasoittunevat loppuvuotta kohden.

Kesakuun toteuman perusteella ennustetaan loppuvuoden toteutuvan talousarvio 2025 mukaisesti.
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Meri-Lapin ymparistolautakunta

Talousarviotavoitteet

Valtuustokauden

Nakokulma . . TA Tavoite TA Toimenpide Toteuma Tila
strateginen tavoite
Elinvoimai- | 1. Kestava ja viihtyisd | imastotavoittei- limasto-ohjelman lop- | Imastosuunnitelma on hy- .
nen ja vas- | kaupunki den ja niihin liitty- | puun saattaminen. vaksytty valtuustossa
tuullinen ra- vien toimenpitei- 31.3.2025 § 29
jakaupunki den maarittely.
4. Osaajien Tornio Ammattitaidon yl- | Osallistutaan amma- | Alkuvuoden aikana ei ole .
lapitdminen muut- | titaitoa yllapitaviin ja | ollut koulutuksia.
tuvassa ymparis- | kehittaviin koulutuk-
tossa. siin sdanndllisesti
kaikissa yksikoissa.
Hyvinvoiva | 6. Torniolaisten hyvin- | Haja-asutuksen Laaditaan nykytilasel- | Selvityksen laatiminen on .
ja osallis- vointia, terveytta ja tur- | jatevesikuormituk- | vitys haja-asutusalu- | kaynnistynyt.
tuva kunta- | vallisuutta edistavat sen vahentami- een jatevesien kasit-
lainen toimenpiteet ja raken- | nen telyn tilasta valvonta-
teet toimien pohjaksi
7. Toimivat ja kehitty- | Rakentamislain Rakennusjarjestyk- Taksa on péivitetty ja ra- .
vat julkiset palvelut muuttumisen huo- | sen paivittdminen ja | kennusjarjestys paivitetdan
mioiminen toimin- | rakennusvalvonna myO&hemmin.
nassa. taksan uudistaminen.
Hankkeeseen on osallis-
Digitaalisten pal- | Séhkoisten lupapal- | tuttu.
velujen kehittami- | velujen kehityshank-
nen. keeseen osallistumi- | iy ofimiaineiston digi-
nen (asiointi.fi). tointi on tdAméan vuoden
maararahojen puitteissa
Rakennusvalvonnan | suoritettu.
mikrofilimiaineiston
digitalisointi. Ymparistopalvelujen sah-
koéisen asioinnin ja arkis-
Ymparistdlupien sah- | toinnin valinen yhteys on
kdinen asiointi -linki- | selvityksen alla.
tys sadhkoiseen arkis-
tointiin.
8. Eldmanlaatupalve- | Uuden elainlaa- Elainld&kinnan palve- | Suoritetaan syksylla. .
luiden vahvistaminen | kintdhuoltolain lutarjonnan tarvehar-
huomioiminen kinta
elainlaakinnan toi-
minnassa
Toimiva 10. Kestava kunta- ja | Talousarvion to- | Talousarvion to- Kayttdsuunnitelma laadittu, .
kaupunki- konsernitalous teuttaminen. teuman seuranta: Itk 21.1.2025 § 8.
konserni
- esihenkildiden jat-
kuva seuranta
- osavuosikatsaukset
13. Henkilostdsta huo- | Tydhyvinvoinnin | Tyhy-kyselyn perus- | Tyhy kysely pidetty ja tu- -
lehtiva tyonantaja kehittaminen. teella toimialan esi- lokset valmistuneet. Kasit-
henkil6t yhteistydssa | tely yksikdissa Q2 aikana.
maarittelevat kehitta-
miskohteet ja toimen-
piteet.
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Taseyksikko

Meri-Lapin tyollisyyspalvelut

Laskennallinen toteuman odotusarvo 6/12 = 50 %

TA

TA TA- Toteutuma . o Ennuste
2025 muutokset | MUUtOSteN | g o005 | Poikkeama Tot-% TP 2025
jalkeen
LIKEVAIHTO 6756 000 ol 6756000 4482571| -2273429 66,3%| 6756000
MATERIAALIT JA PALVELUT 3581130 o| -3581130] -2546116| 1035014 711%| -3581130
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 13000 0 13000 -16 300 3300 125,4% 13000
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 13000 0 -13 000 -16 300 3300 125,4% 13 000
PALVELUJEN OSTOT -3568 130 o| -3568130| -2529816| 1038314 70,9%| -3568130
HENKILOSTOKULUT 1577 450 o| -1577450 -861 216 716 234 54,6%| -1577 450
PALKAT JA PALKKIOT 1312730 o| -1312730] 715316 597 414 545%| -1312730
HENKILOSIVUKULUT 264 720 o| 264720  -145900 118 820 55,1% -264 720
ELAKEKULUT 220 680 o| 220680 -120572 100 108 54,6% -220 680
MUUT HENKILOSIVUKULUT -44 040 0 44 040 25328 18 712 57,5% -44 040
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT 1597 420 o| -1597420 -820 241 777179 51,3%| -1597420
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) YHTEENSA 0 0 0 254 998 254 998 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 0 0 0 254 998 254 998 0
Tase
VASTAAVAA 6/2025
VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET -226 178
LYHYTAIKAISET SAAMISET -226 178
SAAMISET KUNNALTA/KUNTAYHTYMAL 363 925
MUUT SAAMISET -260 103
SIIRTOSAAMISET -330 000
RAHAT JA PANKKISAAMISET 935479
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 709 301
VASTAAVAA YHTEENSA 709 301
VASTATTAVAA 6/2025
OMA PAAOMA
TILIKAUDEN YLIVALIJAAMA 255081
OMA PAAOMA YHTEENSA 255081
VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN 454 220
OSTOVELAT 180 112
MUUT VELAT/LITTYMISMAKSUT JA 56 311
SIIRTOVELAT 217 797
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 454 220
VASTATTAVAA YHTEENSA 709 301




86 | Osavuosikatsaus 2 /2025

Hankesalkku

Konserni- ja elinvoimapalvelut

Hankesalkku

Hankkeen nimi

1757 Mean Outo-

Hallinnoija

Vastuulauta-

Palvelu-
yksikko

Toteutusaika

Tornion maksu-
osuus TA-
vuonna

minnan hankeavus-
tus

hittdmispalvelut

Outokaira Tuot- Kaupunginhallitus | Hallinto- ja ke- | 2021-2027 62 682,40 e
kaira LEADER -oh- | tamhan ry. hittdmispalvelut
jelma
1765 Perédmeren Oulun seudun Kaupunginhallitus | Hallinto- ja ke- | 2021-2027 1450 e
rannikon kalatalous- | Leader ry. hittdmispalvelut
strategia LEADER -
ohjelma
1771 Uuden suku- | Kuntaliitto Kaupunginhallitus | Hallinto- ja ke- | 2025-2026 13000 e
polven organisaatiot hittdmispalvelut
(USO8), alustava
varaus
1784 TRIWA LIFE | Suomalais-ruotsa- | Kaupunginhallitus | Hallinto- ja ke- | 2023-2030 1000 e (kerta-
lainen rajajokiko- hittdmispalvelut maksu)
missio
1787 Lappi brandi Lapin liitto Kaupunginhallitus | Hallinto- ja ke- | 2024-2026 5403 e
2.0 - Vahvalla ja hittdmispalvelut
monipuolisella bran-
dilla ratkaisuja La-
pin haasteisiin
1788 Verkostoilla Lapin Yrittajat ry Kaupunginhallitus | Hallinto- ja ke- | 2023-2025 1131e
vaihdoksiin hittdmispalvelut
1590 Ohjaamo Tornion kaupunki | Kaupunginhallitus | Hallinto- ja ke- | 1.9.2023- 31 000 e (rahoi-
hittdmispalvelut | 31.8.2026 tetaan Tornion
kaupungin ty6lli-
syysmaarara-
hoista)
1714 Lapin omista- | Lapin Yrittajat ry Kaupunginhallitus | Hallinto- ja ke- | -2025 2025: 1734 e
javaihdoskoordi- hittdmispalvelut
naattori
YRITYS.JAA (omis- | Lapin Yrittjatry. | Kaupunginhallitus | Hallinto- ja ke- | 2025-2027 2025:n.750 e
tajanvaihdoshanke) hittdmispalvelut
uusi 2026: n. 1 800 e
2027:n.1000 e
1622 Ruoka-aputoi- | Tornion kaupunki | Kaupunginhallitus | Hallinto- ja ke- | 2025-2026 0 e (ty6panos)
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Sivistyspalvelut

Hankesalkku

Vastuulauta-

Palvelu-

Tornion maksu-

Hankkeen nimi Hallinnoija e Toteutusaika osuus TA-
kunta yksikko
vuonna
4126 Digi halthuun | Sivistyspalvelut Sivistyslautakunta | Varhaiskasva- |20.6.20224- 8 500 eur
tus 31.12.2026
4193 Tasa-arvo- Sivistyspalvelut Sivistyslautakunta | Perusopetus 17.4.2024- -
hanke 2025-2027 31.12.2027
4194 Metka- Tor- Sivistyspalvelut Sivistyslautakunta | Perusopetus 1.8.2024- 34 776 eur
nion harr.malli 24- 31.7.2025
25
4196 Liiketta kou- Sivistyspalvelut Sivistyslautakunta | Perusopetus 1.8.2024 - 25 600 eur
luun! 30.6.2025
4221 Lukiokoulutuk- | Sivistyspalvelut Sivistyslautakunta | Lukio 20.12.2023- 1920 eur
sen oppimisen tuen 30.6.2025
kehittdminen
4311 Tehemakd Sivistyspalvelut Eldméanlaatulauta- | Kansalaisopisto | 15.5.2023- -
Yhessa kunta 30.6.2025
Myonnetty jatko-
aikaa 28.11.2025
saakka
4312 YHDESSA! Sivistyspalvelut Eldméanlaatulauta- | Kansalaisopisto | 25.5.2023- 6 428 eur
kunta 30.6.2025
Mydnnetty jatko-
aikaa 31.12.2025
4313 Esteet nurin! Sivistyspalvelut Elamanlaatulauta- | Kansalaisopisto | 25.5.2023- 1934 eur
kunta 30.6.2025
(koordinoi Kuopion
kansalaisopisto) Mydnnetty jatko-
aika 31.12.2025
saakka
4314 Tulevaisuus- | Sivistyspalvelut Elamanlaatulauta- | Kansalaisopisto | 25.5.2023- 450 eur
kuvat kunta 30.6.2025
(Koordinoi Helsingin
aikuisopisto)
4659 Metta - Sivistyspalvelut Eldmanlaatulauta- | Nuorisotoimi 1.1.2024- 3 444 eur
Helppo askel luon- kunta 31.12.2025
toon
4660 Etsiva nuori- | Sivistyspalvelut Eldmanlaatulauta- | Nuorisotoimi 1.8.2024- -
soty6 al.koord. kunta 31.7.2025
4661 Etsiva nuori- Sivistyspalvelut Elamanlaatupal- Nuorisotoimi 1.8.2024- 108 632 eur
soty6 2024-2025 velut 31.7.2025
4662 Klapit tallessa | Sivistyspalvelut Eldmanlaatulauta- | Nuorisotoimi 1.5.2024- 1 556 eur
2024-2025 kunta 31.5.2025
4663 KO5-6 v. Sivistyspalvelut Eldmanlaatulauta- | Nuorisotoimi 5.8.2024- 3333 eur
2024-2025 kunta 4.8.2026
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4737 Oulu2026 Sivistyspalvelut Aineen taidemu- | Taidemuseo 1.1.2023- 7 500 eur
Kaikkien Aine seon johtokunta 31.12.2026
4738 Aine DiDa Sivistyspalvelut Aineen taidemu- | Taidemuseo 1.8.2024- 0
seon johtokunta 31.5.2025
4739 Nayttelypalk- | Sivistyspalvelut Aineen taidemu- | Taidemuseo 1.7.2024- 1 050 eur
kio KK seon johtokunta 31.12.2025
4740 Nuoret Sivistyspalvelut Aineen taidemu- | Taidemuseo 1.5.2024- 3 000 eur
seon johtokunta 30.9.2025
4742 Prosenttiperi- | Sivistyspalvelut Aineen taidemu- | Taidemuseo 16.12.2024- 30 000 eur
aateen mukainen seon johtokunta 31.12.2026
taidehankinta-avus-
tus
4743 Nayttelypalk- | Sivistyspalvelut Aineen taidemu- | Taidemuseo 1.1.2025- 3 560 eur
kiot 2025-2026 seon johtokunta 31.12.2026
4744 Kulttuuripaiva | Sivistyspalvelut Aineen taidemu- | Taidemuseo 2025 0
2025 seon johtokunta
Eldmanlaatulauta-
kunta
4745 Kulturfonden | Sivistyspalvelut Aineen taidemu- | Taidemuseo 1.1.-31.12.2025 |0
Hammar seon johtokunta
4746 Taidetestaajat | Sivistyspalvelut Aineen taidemu- | Taidemuseo 15.9.-30.9.2025 |0
seon johtokunta
4521 Interreg Au- Sivistyspalvelut Eldméanlaatulauta- | Tornionlaakson | 1.8.2024- 18.050
rora, Torne Valley kunta museo 31.12.2026
Dipnet Culture
4522 Interreg Au- Sivistyspalvelut Elamanlaatulauta- | Tornionlaakson | 1.8.2024- 69 700 eur
rora, Torne Valley kunta museo 31.12.2026
Dipnet Culture, flat
rate
4520 Klapit lipolle, Sivistyspalvelut Eldmanlaatulauta- | Tornionlaakson | 2023-31.12.2025 | 5525 eur
Outokaira kunta museo
4524 UNESCO-vi- | Sivistyspalvelut Eldméanlaatulauta- | Tornionlaakson | 2024-2025 500 eur
deo (Vanska) kunta museo
4526 Lippobiili SKF | Sivistyspalvelut Eldmanlaatulauta- | Tornionlaakson | 2025 6000 eur
kunta museo
4741 Museodigi Sivistyspalvelut Aineen taide- 2025 3 600 eur
museo ja Torni-
onlaakson mu-
seo
4315 Erasmus + ak- | Sivistyspalvelut Elamanlaatulauta- | Kansalaisopisto | 1.2.2024- 0€
kreditointi aikuis- kunta 31.12.2027
koulutukselle
4316 Latu perustai- | Sivistyspalvelut Eldméanlaatulauta- | Kansalaisopisto | 28.6.2024- 2252 €
toihin kunta 30.6.2026
(koordinoi Revon-
tuli-Opisto, Kittila)
4513 Opintosetelit Sivistyspalvelut Eldmanlaatulauta- | Kansalaisopisto | 16.5.2025- 0€
kunta 31.12.2026
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Riskienhallinta

Konserni- ja elinvoimapalvelut

Riskienhallinta

Riskityyppi Riski ja kuvaus ‘ Riskiarvio ‘ Toimenpiteet Toteuma :(Ii?;ttuuhen-
Strateginen | Yleinen toimintaympa- | Todennakodisyys: 4 | Taloudellinen ja toi- | Tornion kaupun- | Jukka Ku-
riski - Ulkoi- | ristd on Euroopassa ja | Vaikutus: 4 minnallinen varau- | gin pitkaaikaisista | jala, Sampo
nen maailmalla talla hetkella tuminen palveluiden | lainoista 81 % (42 | Kangastalo,
erittdin epavarma ja hei- . jarjestdmisessa ja 500 000 euroa) Markus
kosti ennustettava joh- tuottamisessa on sidottu kiinte- | Kannala,
tuen mm. sotatilasta Eu- (esim. mahdollinen | &an korkoon. Tarja Ko-
roopassa seka siihen korkosuojaus) nola-Joki-
liittyvista talouden suh- Osallistuttu Lap- | €N Henna
danteista. Télmé.heijas- Koulutukset land Stone -pai- Ekonoja,
tuu Suomen julkiseen kallispuolustus- Hannu
talouteen ja elinkei- ) o harjoitukseen Markkula,
noelamén edellytyksiin Valmiusharjoitukset 2025 ja LAPPI25 | Hanna He-
(esim. inflaatio, vientite- -valmiusharjoituk- pola
ollisuus). seen. Lisaksi
osallistutaan
mahdollisuuksien
mukaan Lapin
alueellisille maan-
puolustuskurs-
seille ja maan-
puolustuskurssien
jatkokursseille.
Taloudelli- Sosiaali- ja terveyden- | Todenndkoisyys: 5 | Tornionlaisten sosi- | Eduskunta hyvak- | Jukka Ku-
nen riski - huollon seka pelastus- | Vaikutus: 5 aali- ja terveyspal- | syi paivystys- ja jala, Hanna
Ulkoinen toimen uudistus on veluiden saatavuu- | sairaalaverkon Hepola

muuttanut kuntien toi-
mintakenttaa 1.1.2023
lukien. Sosiaali- ja ter-
veystoimen uudistami-
sen vaikutukset heijas-
tuvat edelleen Suomen
julkiseen talouteen ja se
muodostaa taloudellisen
ja toiminnallisen riskin
koko maan taloudelle.

den varmistaminen
(edunvalvonta)

Sujuva yhteisty6 hy-
vinvoinnin, tervey-
den ja turvallisuu-
den edistdmisessa
(ennaltaehkaisy)

seka sairaaloiden
leikkaustoiminnan
uudistamista kos-
kevat lait
17.12.2024. Ta-
savallan presi-
dentti vahvisti lait
30.12.2024. Leik-
kaustoimintaa
koskevat muutok-
set tulivat voi-
maan 1.1.2025, ja
paivystyksia kos-
kevat muutokset
tulevat voimaan
1.10.2025. Laki
heikentaa sosi-
aali- ja terveys-
palveluita Lansi-
Pohjan keskus-
sairaalassa Meri-
Lapissa.

Tornion kaupunki
on vuokrannut
sote- ja pelastus-
kiinteistot Lapin
hyvinvointialu-
eelle 31.12.2025
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asti. Vuokraus pe-
rustuu maaraai-
kaiseen valtioneu-
voston asetuk-
seen kunnan ja
hyvinvointialueen
valisen siirtyma-
kauden vuokraso-
pimuksen vuok-
ran maaraytymi-
sesta vuosina
2023-2026 (VNa
272/2022). Lapin
hyvinvointialueen
aluehallitus on
paattanyt
27.11.2024 (§
509), ettei se
kayta asetuksen
mahdollistamaa
optiovuotta ja etta
se vuokraa kiin-
teistot 1.1.2026
lahtien paasaan-
toisesti tois-
taiseksi voimassa
olevin sopimuk-
sin, joissa vuokra-
laisen irtisanomis-
aika on enintaan
12 kk. Nain ollen
Tornion kaupun-
gin on yhtiditet-
tava sote- ja pe-
lastuskiinteistot
vuoden 2025 ai-
kana osakeyhti-
00n, joka vuokraa
tilat hyvinvointi-
alueelle 1.1.2026
alkaen.

Hytetu-yhteisty6ta
on jatkettu ja ke-
hitetty Laphan
kanssa.

Taloudelli-
nen riski -
Ulkoinen

Korkojen nousu heijas-
tuu kaupungin talou-
teen. Talla hetkella kau-
pungin pitkaaikaiset lai-
nat on suojattu kiintealla
korolla. Kiinteiden kor-
kojen taso on noussut
merkittavasti vimevuo-
sien aikana. Riskina on,
ettad kaupungin korko-
menot edelleen nouse-
vat uusien lainannosto-
jen myota.

Todenndkoisyys: 4
Vaikutus: 4

Lainat kilpailute-
taan. Pyritédan hillit-
semaan lainanot-
toa.

Tornion kaupun-
gin pitkdaikaisista
lainoista 81 %
(42,5 miljoonaa
euroa 30.6.2025
tilanteessa) on si-
dottu kiinteaan
korkoon. Touko-
kuussa 2025 nos-
tettu laina on si-
dottu 12 kuukau-
den Euribor -kor-
koon.

Lainat on kilpailu-
tettu, lainojen
nostoaikataulua
on muutettu siten,
etta

Jukka Ku-
jala, Hanna
Hepola
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kalliimpikorkoisia
kuntatodistuslai-
noja tarvittaisiin
vahemman. Selvi-
tetdan mahdollis-
ten korkosuo-
jausinstrument-
tien kayttéonot-
toa.

Toiminnalli-
nen riski -
Ulkoinen

Meri-Lapin tyéllisyyspal-
velut kaynnistyvat
1.1.2025 osana TE24 -
palvelu-uudistusta. Tor-
nion kaupunki on Meri-
Lapin tyéllisyysalueen
vastuukunta. Kyseessa
on iso toiminnallinen
muutos Tornion kau-
pungille seka yleisesti-
kin valtiolle ettad kunnille
Suomessa.

Todenndkoisyys: 3
Vaikutus: 5

Meri-Lapin tyolli-
syysalueen toimin-
nan kaynnistaminen

Toiminnan kaynnis-
tdmiseen ja maksu-
liikenteen toimin-
taan liittyy riski. Ris-
kia hallitaan vara-
suunnitelmalla,
mutta se aiheuttaa
kustannuksia, joskin
kohtuullisia. Myds
muut tukipalvelut
(paatoksenteon
tuki, tietohallinto,
henkildstépalvelut,
talous- ja hankinta-
palvelut, viestintd)
sisaltavat riskin,
jotka toteutuessaan
aiheuttavat kuormi-
tusta muulle perus-
toiminnalle ja henki-
I6stolle.

Maksuliikentee-
seen liittyva riski
realisoitui osittain.
Asiaan reagoitiin
lisdamalla resurs-
sia maksatuk-
seen. Toteutus
tehtavankuva-
muutoksilla, ei ai-
heuttanut lisakus-
tannuksia.

Muilta osin riskit
eivat realisoitu-
neet.

Sampo Kan-
gastalo, Sa-
muel Juntu-
nen, Jukka
Kujala
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Sivistyspalvelut

Riskienhallinta

.. : s . s . . Vastuu-
Riskityyppi Riski ja kuvaus ‘ Riskiarvio ‘ Toimenpiteet Toteuma henkilét
Toiminnalli- | Opiskeluhuollollisten Todenndkoisyys: 5 | Pienryhma ja tyo- Pienryhmia on Tarja Ko-
nen riski - tarpeiden edelleen kas- | Vaikutus: 5 elamapainotteinen | perustettu seka nola-Joki-
Ulkoinen vava tarve ja eriytymi- peruskoulun suorit- | sdhkdétalolle, ettd | nen

nen. Taustalla polari- . tamismahdollisuus | Perépohjolan
saation ja oppimisva- (TEPPO) jatkavat Opistolle. Alakou-
jeen lisdantyminen. Val- toimintaa tukena luilla on pilotoi-
tiovallan tuki kunnille ylakoulujen oppi- daan vuosiluok-
hankerahoituksella, laille, joissa pyritaén | kiin sitomatonta
mutta taustalla huoli ottamaan huomioon | 0-2 luokkaa Han-
kuntatalouden heikke- oppimisvajeen. nulassa ja Arpe-
nemisesta ja valtion va- Seuranta ja rapor- | lassa 0-1.
henevasta tuesta. tointi tuen maaran
) o suhteen. Avun oi-
Koulujen uhka- ja vaki- kea ja nopea koh-
valtatilanteet lisdanty- dentaminen. Talou-
neet huolestuttavan den seuranta. Li-
maaran. séksi alakoulujen
ns. joustoluokkien
toimintaa yhtenais-
tetdan saavutetta-
vuuden lisaa-
miseksi. Uhka- ja
vakivaltatilanteet li-
saavat painetta
seka henkiloston
osaamisen kehitta-
miseen, etta tilatar-
peiden muuntami-
seen.
Taloudelli- Kulttuuri-, nuoriso- ja lii- | Todennakoisyys: 5 | Tavoitteena elvyttda | Esteettdomyyden | Tarja Ko-
nen riski - kuntapalveluiden palaa- | Vaikutus: 5 toimintaa erilaisilla | toteuttaminen on | nola-Joki-
Ulkoinen minen normaalin toimin- hankkeilla ja toimin- | haasteellista esim | nen
taan jatkuu edelleen niin . tapaivilla. Eri ikaryh- | Kansalaisopistolla
toiminnan kuin tulopuo- mat mukaan toimin- | (suojeltu raken-
lenkin osalta taan. nus) ja Portha-
Vaestorakenteen muu- Vaeston ikaantymi- nila.
tokset. lasten ja nuorten nen huomioidaan
osuus vahenee, van- palvelutarjonnassa
huusvaestdn nousee. ja tiloissa. Esteetto-
Tama huomioidaan pal- myydestd huolehti-
velutarjonnassa. mien eri palvelun-
tarjoajien tiloissa tu-
lee huomioida toi-
minnoissa.
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Tekniset palvelut

Riskienhallinta

ongelmia tilojen kaytet-
tavyydessa.

rahoitustarve huo-
mioiden.

Kuntokartoituksiin
perustuvien kun-
nossapitosuunnitel-
mien laadinta.

Kuntokartoitusten
aloitus on viivas-
tynyt henkilévaih-
toksista johtuen.

Riskityyppi Riski ja kuvaus Riskiarvio Toimenpiteet Toteuma Xﬁ;:““he“'
Omaisuus- | Taloudelliset paineet ai- | Todennédkoisyys: 4 | Peruskorjausinves- | Investointien to- Markus
riski - Sisdi- | heuttavat toimitilojen Vaikutus: 4 tointien toteuttami- | teutuksessa on Kannala,
nen peruskorjausten viivas- nen pitkan aikavalin | noudatettu lauta- | Ulla-Maija
tymista, mika voi aiheut- . suunnitelman mu- kunnan hyvaksy- | Kosken-
taa lisakustannuksia ja kaan investointien maa tyéohjelmaa. | ranta
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