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Tornion Energia Oy

P
Yhteison tytaryhtiot Nordic Biogas Oy

Yhteison toiminta-ajatus Yhti6 vastaa sahkoénsiirrosta, sahko- ja lAmpoverkon rakentamisesta ja
yllapidosta, sekd kaukolammaon tuotannosta Tornion kaupungin alueella.
Toiminnassa huomioidaan ymparistoystavallisyys ja vastuullisuus.

Hallituksen puheenjohtaja Puheenjohtaja Markku Taramaa

Hallituksen jasenet Hallituksen jasenet:
Liisa Koivisto, Piritta Peurasaari, Mikko Kaipainen, Martti Rauhala

Toimitusjohtaja Merja Nelimarkka

Hallituksen kasittely pvm. 4.11.2024

Merkittavat / poikkeukselliset Energian tuotantokustannusten nousu ja turvallisuustason nostaminen
tapahtumat vuonna 2025 huomioiden NIS2 direktiivin vaatimat toimenpiteet.

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2025 — 2027

Toiminnalliset tavoitteet 2025 Sahkoverkko

Parannetaan verkon kayttdvarmuutta ja suoritetaan investoinnit sadvarman
verkon suunnitelman mukaisesti.

Kaukolampd

Asiakkaille tarjotaan edullista, toimintavarmaa seka kilpailukykyista
kaukolampda.

Kaukoldmmon tuotannossa tavoitellaan paastotonta tuotantoa.
Fennovoima

Tornion Energia on sitoutunut Fennovoima-hankkeeseen 1,6 MW:n teholla. Yhtid
alas kirjasi Fennovoima-osakkeet 1,2Milj.euroa 31.12.2022. Jatkossa yhti6
maksaa Fennovoiman esittamat hallinnolliset kulut.

Biokaasulaitos ja biokaasun jalostus

Tornion Energia Oy perusti tytaryhtion Nordic Biogas Oy 6/2022. Yhti¢ jatti
energiatukihakemukset TEM:lle 09/2023 biokaasun tuotantolaitoksen ja
biokaasun jalostusyksikdn rakentamisesta. Tavoitteena on aloittaa rakentaminen
vuonna 2025.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 - Sahkoverkko
2026

Parannetaan verkon kayttdvarmuutta ja suoritetaan investoinnit sadvarman
verkon suunnitelman mukaisesti.

Kaukolampd

Asiakkaille tarjotaan edullista, toimintavarmaa seka kilpailukykyista
kaukolampda. Lammontuotannossa tavoitellaan paastétonta tuotantoa.

Biokaasulaitos ja biokaasun jalostus
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Biokaasun tuotanto- ja jalostuslaitoksien rakentaminen, mikali investointipaatds
on tehty vuonna 2024.

TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2025 — 2027

Investoinnit 2025

Sahkoverkon investoinnit kohdistuvat verkon kayttévarmuuden lisdédmiseen
ilmajohtoverkossa ja etaluentamittareiden vaihtoon.

Energian etaluentamittarit vaihdetaan uuden sukupolven mittareihin vuosien
2023-2028 aikana.

110kV linjan saneeraus vuosina 2024—-2026 Tornio-Liakka valille.
Yhteisomistajuus TLS Verkko Oy:n kanssa. Saneerauksen yhteydessa
omistajuus jaetaan sahkdnjakeluverkkorajan mukaisesti.

Kaukolammon investoinnit keskittyvat uusien asiakkaiden, seka uusien kaava-
alueiden vaatimiin verkostorakentamisiin. Torniojoen ylittavan sillan kannen
uusiminen aiheuttaa kaukolampdverkolle muutos- ja rakentamistéita, joiden
kustannusarvio on 850K€. Kustannukset jakautuvat vuosille 2025-2026.

Verkostojen rakentamisessa huomioidaan kaupungin infran rakentaminen.
Investoinnit yhteensa 3.310.000 €
Sahkon siirtoverkko 2.350.000 €

Kaukolampoverkko 960.000 €

Investoinnit 2026 - 2027

Sahkoverkon investoinnit kohdistuvat verkon kayttévarmuuden lisdédmiseen
ilmajohtoverkossa ja etaluentamittareiden vaihtoon.

Energian etaluentamittarit vaihdetaan uuden sukupolven mittareihin vuosien
2023-2028 aikana.

110kV linjan saneeraus vuosina 2024—-2026 Tornio-Liakka valille.
Yhteisomistajuus TLS Verkko Oy:n kanssa. Saneerauksen yhteydessa
omistajuus jaetaan sahkodnjakeluverkkorajan mukaisesti.

Kaukoldammaon investoinnit keskittyvat uusien asiakkaiden, seka uusien kaava-
alueiden vaatimiin verkostorakentamisiin. Torniojoen ylittdvan sillan kannen
uusiminen aiheuttaa kaukolampdverkolle muutos- ja rakentamistéita, joiden
kustannusarvio on 850K€. Kustannukset jakautuvat vuosille 2025-2026.

Verkostojen rakentamisessa huomioidaan kaupungin infran rakentaminen.

Investoinnit v. 2026-2027
yhteensa 5.150.000 €
Séhkdverkko 3.800.000 €
Kaukolampdverkko 1.350.000 €
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TA Tavoite Mittarit

Kaupungin padomalainalle maksetaan
sopimuksen mukainen korko

Korkotuloutus

Toteuma

Tila

Sahkonsiirtotoiminnan siirtohinnat
sijoittuvat Energiaviraston
valtakunnallisessa tilastossa
halvimpaan kolmannekseen.

Energiaviraston tilasto

Kaukoldammon hinnat sijoittuvat
Energiateollisuus Oy:n
valtakunnallisessa tilastossa
halvimpaan kolmannekseen.
Kaukoldmmon tuotanto biopohjaiseksi
mahdollisuuksien mukaan vuonna 2028

Energiateollisuus Oy:n tilasto

Verkostojen laajennus- ja
peruskorjausinvestoinnit toteutetaan
hallitusti talous huomioon ottaen
Energiaviraston tavoitteiden mukainen
saavarman verkon rakentaminen
vuoteen 2028 mennessa

Investointitaso, rahoituksen kestavyys,
saavarman verkon rakentaminen
aikataulussaan

Minimoidaan kayttokatkokset alle 1
tuntiin

Kayttokatkosten lukumaara, pituus,
vaikuttavuus (riskianalyysi)

Sahkon siirtotoiminnan kohtuullinen
tuotto

Energiaviraston laskelma

N
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Tornion Energia Oy

TULOSLASKELMA TP 2024 TA 2025 Jotevma st
Toimintatuotot 14 148 278 14 642 770 7 820 943 14 500 000
Toimintakulut -10 907 709 -11772 717 -5 880 142 -11 600 000
Toimintakate 3240 570 2 870 053 1940 801 2900 000
Rahoitustuotot 15 823 0 7784 10 000
Rahoituskulut -114 417 -237 800 -118 900 -237 800
Vuosikate 3141975 2 632 253 1829 685 2672200
Poistot -1 935 666 -1 842 059 -988 349 -1 900 000
Tilikauden tulos 1206 310 790 194 841 336 772 200
Tilinpaatossiirrot -191 429 0
Verot -217 571 -158 039 -124 500 -154 440
Tilikauden ylijaama (alijaama) 797 310 632 155 716 836 617 760
TASE TP 2024 TA 2025 Jotevma st
Peruspaaoma/osakepaaoma 1208 000 1208 000 1 208 000 1 208 000
Taseen loppusumma 31770177 32 000 000 30 654 931 32 000 000
Investoinnit netto 2 359 407 3310 000 1 586 048 3 000 000
Leasing- ja vuokravastuut 0
Lainakanta (pitk&aikaiset ja lyhytaikaiset) 12 036 003 12 900 000 11 564 505 12 900 000
- josta kaupungin my6ntdmat lainat 3 000 000 3 000 000 3 000 000 3 000 000
- josta kaupungin takaamat lainat 549 796 366 548 458 172 366 548
TUNNUSLUKUJA TP 2024 TA 2025 Toteuma Ennuste

1-6 / 2025 12 /2025
Liiketulos -% 8,5 % 54 % 10,8 % 5,3 %
Vuosikate/Poistot -% 162,3 % 142,9 % 185,1 % 140,6 %
Laskennallinen lainanhoitokate 2,0 1,6 1,2 1,6
Henkilostdmaara keskimaarin 21 21 21 21
Investointien tulorahoitus % 100 % 100 % 20 %
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Tornion Vesi Oy

Yhteison tytaryhtiot

Yhteison toiminta-ajatus

Toimittaa asiakkailleen hyvalaatuista vesijohtovettd kohtuullisella hinnalla.
Huolehtia jatevesien johtamisesta ja kasittelysta vesiensuojelun vaatimukset ja
kestavan kehityksen periaatteet huomioon ottaen.

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen jasenet

Hallituksen puheenjohtaja Markku Sadinmaa
Hallituksen jasenet:

Paivi Pukero, Jari Sainmaa, Kari Hietala, Anne Kohonen, Timo Keinanen

Toimitusjohtaja

Juha Ylioinas

Hallituksen kasittely pvm.

14.08.2025

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat vuonna 2025

Kunnallisvaalien vaikutus hallituksen kokoonpanoon

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2025 — 2027

Toiminnalliset tavoitteet 2025

- Hyvalaatuisen veden turvaaminen asiakkaille
- Hairi6ton jateveden siirto jatevedenpuhdistamolle
- Vuotovesien vahentaminen

- Verkoston saneeraus suunnitelman mukaisesti

Toiminnalliset tavoitteet 2025 -
2027

- Hyvalaatuisen veden turvaaminen asiakkaille
- Hairi6ton jateveden siirto jatevedenpuhdistamolle
- Vuotovesien vahentaminen

- Verkoston saneeraus suunnitelman mukaisesti

TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2025 — 2027

Investoinnit 2025

-Isopalontie 2-vaihe
-Meurmanintie ja poikkikadut
-Ahonpéaantien vesijohdon uusiminen 3. vaihe

-Toimitilat

Investoinnit 2026 - 2027

-Pihlajasaaren uuden asuinalueen vesihuollon rakentaminen
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Toteuma

Tila

TA Tavoite Mittarit

Kaupungin padomalainalle maksetaan
sopimuksen mukainen korko

Korkotuloutus

Vesi- ja jatevesikuution kokonaishinta
sijoittuu valtakunnallisen tilaston
keskikolmannekseen

Valtakunnallinen tilasto

10,63% keskiarvon
alapuolella

Verkostohairididen ja vuotovesien
maara vahenee ja yllattavien
kayttokatkosten maara minimoidaan

Verkostohairiot km < 40 kpl, vuotovesi
m? < 15 %, jatevesi < 40 %, yllattavat
kayttokatkokset < 20 kpl

Verkostohairiét 15 kpl
(6/25)

Yllattavat
kayttokatkokset 10 kpl
(6/25)
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Tornion Vesi Oy

Toteuma Ennuste
TULOSLASKELMA TP 2024 TA 2025 1-6 1 2025 12 1 2025
Toimintatuctot 5074 336) 5 083 460 2 667 508| 5 083 460
Toimintakulut 3415790 3622433 -1 966 804 -3622 433
Toimintakate 1658 546 1 461 027 700 703 1 461 027
Rahoitustuotot 20 897 6 652
Rahoituskulut -256 829 -254 500 -113 713 -254 500
Vuosikate 1422614 1 206 527 593 642 1 206 527
Poisot -1213 407 -1 163 000 -563 521 -1 163 000
Tilikauden tulos 209 207 | 43 527 30 122 43 527
Tilinpaatossiirrot 28 560 60 000, 30 000 60 000
Verat -47 713 i | -7 551
Tilikauden ylijiama (alijadma) 190053 103527 52 571 103 527

Toteuma Ennuste
TASE TP 2024 TA 2025 1-6 / 2025 1212025
Peruspaaomalosakepadoma 1008000f 1008000 1008 000 1008 000
Taseen loppusumma 18 197 350 i = 18 099 478|
Investainnit netto 1064483 | 2590500 264 494 2 590 500
Leasing- ja vuokravastuut k= ;
Lainakanta (pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset) 9744812 10847 031 9999 030} 10 847 031
- josla kaupungin mysntamat lainat 5 000 000 - 5000 000| 5000 000 5000 000
- josta kKaupungin takaamat lainat 4744 812 5 847 031_' 4999 030 5 847 031

Toteuma Ennuste
TUNNUSLUKUJA TA 2025 1-6 | 2025 1212025
Liiketulos -% 41% 0,9 % 11% 0,9 %
Vuosikate/Poistot -% 17,2 % I 103,7 % 1053 % 103,7 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,1 i 0,9 05 0.9
Henkilostomaara keskimaarin # 13 13 13
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Tornion Vuokra-asunnot Oy

e
Yhteison tytaryhtiot

Yhteison toiminta-ajatus Laadukkaiden ja kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen vuokraaminen ja
peruskorjaaminen.

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen puheenjohtaja Ismo Urpiainen

Hallituksen jasenet Hallituksen jasenet:

Lasse Jutila, Sanna Lehtinen, Jaana Kostiainen, Paavo Maansaari, Satu
Rantajarvi, Jorma Isometsa

Toimitusjohtaja Maija Rantamaa

Hallituksen kasittely pvm. 21.10.2024

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat vuonna 2025

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2025 — 2027

Toiminnalliset tavoitteet 2025

Toiminnalliset tavoitteet 2025 -
2026

TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2025 — 2027

Investoinnit 2025 Puuvuoristen kiinteistéjen ulkomaalauksia jatketaan.

Huonokuntoisten kiinteistdjen purkaminen ja linjasaneeraus.

Investoinnit 2026 - 2027 Kiinteistdjen purkuja, linjasaneerauksia ja parvekeremonttia. Ulkomaalausta
jatketaan.
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TA Tavoite

Vuokrataso on kohtuullinen

Mittarit

Vuokrat ovat kohtuullisia muihin alueen
vuokriin verrattuna

Toteuma

Aravakohteiden

keskivuokra on 9,20
€/m2/kk, korotus n.
1,09%,
korkotukilainoitettujen
kohteiden keskivuokra
on 10,43 €/m?/kK,
korotus n. 0,67

% .Tornion keskivuokra
on aravakohteissa 9,80
€/m?/kk ja
vapaarahoitteisissa
kohteissa 10,80 €/m2/kk.
(tilastokeskus,
asuntojen hintatiedot)

Tila

Vuokra-asuntojen laatu ja maara sailyy
kohtuullisena

Vuokrausaste 90 %,
korjausinvestointitaso, vaihtuvuus,
luovutaan sellaisesta asuntokannasta,
joka ei palvele yhtion toimintaa

Kayttoaste 30.6. on
86,45 %. Kayttoastetta
heikentavat mm.
vesivahinkojen vuoksi
tyhjillaan olevat
asunnot. Lisaksi
huonokuntoisia asuntoja
on tyhjillaan seka
purkua odottavat talot.

Vuokrasaatavien prosenttimaara
liikevaihdosta, luottotappioiden maara
likevaihdosta

Vuokrasaatavat 3,5 %, luottotappiot 0,5
%

Luovutaan sellaisesta asuntokannasta,
joka ei palvele yhtién toimintaa

Vuokrasaamiset 3,97 %,
luottotappiot kirjataan
loppuvuodesta.

Asuntoja on tarjolla riittavasti
erityisryhmille

Lapin hyvinvointialueen tarpeet

Yhteistyd Lapin
hyvinvointialueen
kanssa jatkuu edelleen.

Yhtion taloudellista tilannetta
tervehdytetdan kokonaissuunnitelman
2021-2025 toimenpiteiden mukaisesti

Pitkantahtaimen kokonaissuunnitelma
2021-2025

Pitkantahtaimen
kokonaissuunnitelmassa
2021-2025 ei ole ollut
mukana Putaankatu 5:n
linjasaneerausta.
Linjasaneeraus tuli
ajankohtaiseksi, koska
talossa on ollut
useampia vesivahinkoja.
linjasaneerauksen
suunnittelija on
kilpailutettu.
Puuvuoristen talojen
ulkomaalauksia on
jatkettu.
Puistolammintien purku
kaynnistyy syksyn
aikana.

Lainamaara vahenee vuosittain

Lainanhoitokate

Alkuvuodesta on lainaa
nostettu 1,89 milj.euroa.
Lainoja lyhennetty 576
773,40 €.
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Tornion Vuokra-asunnot Oy

TULOSLASKELMA TP 2024 TA 2025 Joteuma st
Toimintatuotot 6 649 036 7078 118 3215747 7078 118
Toimintakulut -4 749 696 -3 813 684 -2 493 683 -3 813 684
Toimintakate 1899 340 3264 434 722 064 3 264 434
Rahoitustuotot 58 308 29 300 54 839 54 839
Rahoituskulut -584 338 -1 892 860 -319 226 -1 892 860
Vuosikate 1373 310 1400 874 457 676 1426 413
Poistot -1 307 555 -1 400 000 0 -1 400 000
Tilikauden tulos 65 755 874 457 676 26 413
Tilinpaéatossiirrot 0 0 0 0
Verot 0 0 0 0
Tilikauden ylijadma (alijadma) 65755 874 457 676 26 413
TASE TP 2024 TA 2025 Jotevma st
Peruspadomalosakepdioma 2 462 608 2 462 608 2 462 608 2 462 608
Taseen loppusumma 27 726 401 29 000 000 29 059 180 30 000 000
Investoinnit netto 395 787 500 000 326 593 500 000
Leasing- ja vuokravastuut

Lainakanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset) 18 351 869 17181034 19646 135 19 083 220
_ josta kaupungin my@ntimit lainat 1208 579 1208 579 1208 579 1208 579
- josta kaupungin takaamat lainat 10 354 761 9 587 139 11 860 813 11 476 866
TUNNUSLUKUJA TP 2024 TA 2025 1T ‘é"f;g‘z% 1'52“;‘;3;95
Liiketulos -% 1,0 % 0,0 % 14,2 % 0,4 %
Vuosikate/Poistot -% 105,0 % 100,1 % 101,9 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,7 0,8 0,3 0,8
Henkilostomaara keskiméaarin 6,5 5 5
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Tornion Palveluasunnot Oy

Yhteison tytaryhtiot

Yhteison toiminta-ajatus

Asuntojen vuokraaminen ja yllapito.

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen jasenet

Hallituksen puheenjohtaja Pekka Tallgren

Hallituksen jasenet:

Arja Karhu, Lasse Jutila, Timo Siivola, Jaana Amonsen

Toimitusjohtaja

Maija Rantamaa

Hallituksen kasittely pvm.

14.10.2024

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat vuonna 2025

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2025 — 2027

Toiminnalliset tavoitteet 2025

Pyritaan pitamaan kayttdaste korkealla.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 -
2026

TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2025 — 2027

Investoinnit 2025

Investoinnit 2026 - 2027

TA Tavoite

Vuokra-asuntojen laatu ja maara sailyy
kohtuullisena

Mittarit

Vuokrausaste 85 %, PT-suunnitelman
mukaiset korjaukset

Toteuma

Kayttdaste 30.6. on
88,42%.

Tila

Vuokrasaatavien prosenttimaara
liikevaihdosta, luottotappioiden maara

Vuokrasaamiset 2 %, luottotappiot 0,2
%

Vuokrasaamiset 2,15
%. Luottotappiot

liikevaihdosta kirjataan
loppuvuodesta.
Asuntoja on tarjolla riittavasti Tarvittavat kayttétarkoituksen Lapin .

erityisryhmille

muutokset

hyvinvointialueen
kanssa yhteisty®
jatkuu.
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Tornion Palveluasunnot Oy

TULOSLASKELMA TP 2024 TA 2025 Jotevma st
Toimintatuotot 912 412 1004 659 479 184 1004 659
Toimintakulut -549 490 -573 598 -298 320 -573 598
Toimintakate 362 923 431 061 180 863 431 061
Rahoitustuotot 945 200 586 586
Rahoituskulut -109 295 -347 500 -51 306 -347 500
Vuosikate 254 572 83 761 130 143 84 147
Poistot -185 310 -82 000 0 -82 000
Tilikauden tulos 69 262 1761 130 143 2147
Tilinpaatossiirrot -21 600 0
Verot -8 792 -1 000 -1 548 -1 548
Tilikauden ylijaama (alijaama) 38 870 761 128 594 599
TASE TP 2024 TA 2025 Jotevma st
Peruspddoma/osakepdaoma 8 000 8 000 8 000 8 000
Taseen loppusumma 4619 169 4 870 000 4 598 567 4 870 000
Investoinnit netto 0 40 000 0 40 000
Leasing- ja vuokravastuut 0
Lainakanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset) 3 909 905 3 580 808 3771900 3 671900
- josta kaupungin myoéntamat lainat 80 858 80 858 80 858 80 858
- josta kaupungin takaamat lainat 958 952 899 687 929 189 899 687
TUNNUSLUKUJA TP 2024 TA 2025 Toteuma Ennuste

1-6 / 2025 12 /2025
Liiketulos -% 7,6 % 0,2 % 0 0
Vuosikate/Poistot -% 137,4 % 102,1 % 1
Laskennallinen lainanhoitokate 0,6 0,5 1
Henkilostdmaara keskimaarin 0 0 0
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Tornion Krunni Oy

e
Yhteison tytaryhtiot

Yhteison toiminta-ajatus Kunnossapito- ja isdnndintipalvelujen tuottaminen kuntakonsernin
vuokrataloyhtidille.

Hallituksen puheenjohtaja Ismo Urpilainen

Hallituksen jasenet Lasse Jutila, Arja Karhu, Satu Rantajarvi, Jouni Myllyneva,
Toimitusjohtaja Maija Rantamaa

Hallituksen kasittely pvm. 21.10.2024

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat vuonna 2025

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2025 — 2027

Toiminnalliset tavoitteet 2025

Toiminnalliset tavoitteet 2025 -
2026

TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2025 — 2027

Investoinnit 2025

Investoinnit 2026 - 2027
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Tornion Krunni Oy

TULOSLASKELMA TP 2024 TA 2025 Joteuma st
Toimintatuotot 543 782 797 700 273 180 797 700
Toimintakulut -532 299 -790 800 -278 529 -790 800
Toimintakate 11 483 6 900 -5 349 6900
Rahoitustuotot 56 0
Rahoituskulut 0
Vuosikate 11 539 6900 -5 349 6900
Poistot -3 735 -4 000 0 -4 000
Tilikauden tulos 7 804 2900 -5 349 2900
Tilinpaatossiirrot 0
Verot -1 561 -2 000 -1 938 -2 000
Tilikauden ylijaama (alijaama) 6243 900 -7 288 900
TASE TP 2024 TA 2025 Jotevma st
Peruspddoma/osakepdaoma 50 456 50 456 50 456 50 456
Taseen loppusumma 270 439 375 000 280 085 280 085
Investoinnit netto 1669 1 000 0 1 000
Leasing- ja vuokravastuut 165 500 0 500
Lainakanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset) 0
- josta kaupungin myoéntamat lainat 0
- josta kaupungin takaamat lainat 0
TUNNUSLUKUJA TP 2024 TA 2025 Toteuma Ennuste

1-6 / 2025 12 /2025
Liiketulos -% 1,4 % 0,4 % -2,0% 0,4 %
Vuosikate/Poistot -% 308,9 % 172,5 % 172,5 %
Laskennallinen lainanhoitokate 559,5 110,4 110,4
Henkilostdmaara keskimaarin 7,5 8 75 75
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Tornion Tyovoimalasaatio sr

e
Yhteison tytaryhtiot

Yhteison toiminta-ajatus | Sosiaalisen tydllistamisen ja kuntoutuksen jarjestaminen ja kehittdaminen Tornion
kaupungissa seka lahikunnissa

Hallituksen puheenjohtaja | Kimmo Auno

Hallituksen jasenet Eija Kanto, Marja-Liisa Valimaa, Reijo Sorvoja, Olavi Stoor

Toimitusjohtaja Mari Jussila

Hallituksen kasittely pvm. | Talousarviokasittelyn yhteydessa 1.10.2024.

Merkittavat / TTVS jatkaa kuntouttavan tyétoiminnan, sosiaalisen kuntoutuksen (shl 17§) ja
poikkeukselliset sosiaalihuoltolain mukaisen tyétoiminnan (shl 27 e§) palveluntuottajana 1.8.2025-
tapahtumat vuonna 2025 | 31.12.2026. Lapin hva kilpailutti palvelut uudelleen 6/2025.

Toiminnan jarjestaminen niin, ettad kayttdasteet pysyvat hyvalla tai erittdin hyvalla tasolla.
Tarkka kuukausittainen kayttdéasteen seuranta ja toiminnan saanndllinen arviointi, tulojen
ja menojan tasaopainoittaminen. Toiminnan mukauttaminen vastaa jo hyvin pitkalti
kysyntaa, tehtyjen sopeuttamistoimien ansiosta. Olemme laajentaneet tulopohjaa
hankkeisiin ja 1.4.2025 kaynnistyi toinen ESR rahoitteinen hanke, jonka paatoteuttajana
toimii Rovaniemen Edurosaatio, osatoteuttajina TTVS ja Meriva saatié Kemista. Hanke
paattyy 31.3.2027.

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2025 — 2027

Toiminnalliset tavoitteet Hyvinvointialueyhteistydn edelleen kehittdminen ja tiiviin verkostoyhteistyén
2025 laajentaminen myds lahikuntia koskien.

Hankety6std muodostuu pysyva tapa kehittda tydeldmalahtoista kuntoutusta ja
valmennusta eri ndkokulmista. Hankety6hon kéytetdan padasiassa omaa henkilékuntaa.
Tiivis hankeyhteisty6é Lapin muiden saatiétoimijoiden kanssa, jolla kehitetdan
samankaltaisia palveluja paikkakunnasta riippumatta.

Tydllisyyspalveluiden mahdollisiin kilpailutuksiin osallistuminen, mikali kilpailutettava
kokonaisuus on sisalléltaan sellainen, ettd siihen on edellytykset vastata.

Talouden tasapainon kriittinen tarkastelu. Kannattamattoman toiminnan sopeuttaminen
tai toiminnan lopettaminen.

Kiertotalouden mahdollisuuksien kartoittaminen hanketyén avulla.

Toiminnalliset tavoitteet Monipuolisten palvelukokonaisuuksien kehittdaminen verkoston, kayttaja asiakkaiden ja
2025 - 2026 toimintaympariston tarpeita laajemminkin kuullen.

Viestinnan ja markkinoinnin tehostaminen, jonka avulla panostamme nakyvyyteen mm.
sosiaalisessa mediassa. Markkinointistrategian laatiminen sekéa visuaalisen ulkoasun ja
palvelukokonaisuuksien paivittaminen nykyhetkeen palvelumuotoilun avulla.

TE-palvelut 2024 -uudistuksen kilpailutuksiin osallistuminen soveltuvin osin.

TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2025 — 2027

Investoinnit 2025 Ei merkittavia investointeja.

Investoinnit 2026 - 2027 Ei merkittévia investointeja.
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TA Tavoite Mittarit

Saétion toiminta perustuu
tulorakenteeseen

Tilinpaatds, osavuosikatsaukset

Toteuma

Tila

Saation toiminta kehittyy sosiaalisen
tyéllistdmisen yksikkdéna

Kehityshankkeiden tai muiden
kehittdmistoimenpiteiden raportointi
toimintakertomuksessa

Nuorten ohjaaminen koulutukseen ja
tydelamaan, tydnantajayhteistytn
lisddminen

Nuorten jatkosijoittuminen 85%,
valtakunnallinen keskiarvo 75%,
nuorisoty6ttomyys

Tydllisyyden kuntakokeilun tukeminen
ja asiakasohjausmallin kehittaminen

Asiakasmaarat, tilastointitiedot,
prosessikuvaukset

Pyritdan ylijadmaiseen tulokseen, jolla
katetaan edellisten vuosien alijaamat

Tilinpaatos

HE ® AN
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Tornion Tydvoimalasaatio

TULOSLASKELMA TP 2024 TA 2025 Joteuma st
Toimintatuotot 1540 033 1222 110 662 885 1233 905
Toimintakulut -1 366 770 -1 165 522 -571 649 -1 096 669
Toimintakate 173 263 56 588 91 236 137 236
Rahoitustuotot 428 36
Rahoituskulut -760 -760 -760
Vuosikate 172 931 55 828 91 272 136 476
Poistot -7 989 -7 810 0 -11 288
Tilikauden tulos 164 943 48 018 91 272 125 188
Tilinpaatossiirrot 0
Verot 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 164 943 48 018 91 272 125 188
TASE TP 2024 TA 2025 Joteuma st
Peruspaaoma/osakepaaoma 25000 25 000 25 000 25 000
Taseen loppusumma 572 635 663 607
Investoinnit netto -5 838
Leasing- ja vuokravastuut 72 293
Lainakanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset) 152 000 152 000 152 000 152 000
- josta kaupungin myoéntamat lainat 152 000 152 000 152 000 152 000
- josta kaupungin takaamat lainat 152 000 152 000
TUNNUSLUKUJA TP 2024 TA 2025 Toteuma Ennuste

1-6 / 2025 12 /2025
Liiketulos -% 10,7 % 3.9 % 13,8 % 10,1 %
Vuosikate/Poistot -% 2164,7 % 714,8 % 1209,0 %
Laskennallinen lainanhoitokate 8,8 2,9 4.8 6,9
Henkilostomaara keskimaarin 25 20
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Lansi-Pohjan Hevosurheilukeskus Oy

Yhteison tytaryhtiot

Yhteison toiminta-ajatus

Kilparadan ja siihen liittyvien rakennusten ja laitteiden rakentaminen, yllapito ja
vuokraus seka hevosurheilutilaisuuksien ja muiden erilaisten kurssi-, koulutus- ja
yleisétilaisuuksien jarjestdminen.

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen jasenet

Matti Lankila
Markus Kannala, Teemu Alatalo, Ulla Miettunen ja Matti Vaajoensuu.

Hallituksen puheenjohtajan ja jadsenten valinta suoritetaan syys-lokakuussa
pidettavassa ylimaaraisessa yhtidkokouksessa. Valintapaatdksen siirto aiheutuu
vuoden 2025 kuntavaalien jalkeen tapahtuvista kuntien valintapaatoksista.

Toimitusjohtaja

Marja-Riitta Tervahauta

Hallituksen kasittely pvm.

Pidetaan myéhemmin

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat vuonna 2025

Ei ole tiedossa.

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2025 — 2027

Toiminnalliset tavoitteet 2025

Sopimusten ajantasaistaminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 -
2026

Sopimusten ajantasaistamisen yllapitaminen ja seuranta.

TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2025 — 2027

Investoinnit 2025

Investointeja ei ole.

Investoinnit 2026 - 2027

Investointeja ei ole.
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Lansi-Pohjan Hevosurheilukeskus Oy

TULOSLASKELMA TP 2024 TA 2025 Jotevma st
Toimintatuotot 31705 11 620 0 11 620
Toimintakulut -7 234 -10 100 -3 970 -7 900
Toimintakate 24 471 1520 -3 970 3720
Rahoitustuotot 0 0 0
Rahoituskulut -299 -600 -100 -200
Vuosikate 24173 920 -4 070 3 520
Poistot -29 565 -23 000 -11 500 -23 000
Tilikauden tulos -5 392 -22 080 -15 570 -19 480
Tilinpaatossiirrot 0 0 0
Verot 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -5 392 -22 080 -15 570 -19 480
TASE TP 2024 TA 2025 Jotevma st
Peruspddoma/osakepdaoma 374 294 374 294 374 294 374 294
Taseen loppusumma 287 360
Investoinnit netto 23 151 0 0 0
Leasing- ja vuokravastuut 0 0 0
Lainakanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset) 30 550 30 550 25700 21200
- josta kaupungin myoéntamat lainat 16 300 16 300 16 300 16 300
- josta kaupungin takaamat lainat 14 250 14 250 9400 4 900
TUNNUSLUKUJA TP 2024 TA 2025 Toteuma Ennuste

1-6 / 2025 12 /2025
Liiketulos -% -17,0 % -190,0 % -167,6 %
Vuosikate/Poistot -% 81,8 % 4,0 % -35,4 % 15,3 %
Laskennallinen lainanhoitokate 5,94 0,34 -1,20 1,31
Henkildstémaara keskimaarin 0 0 0 0
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Tornion Keilahalli Oy

Yhteison tytaryhtiot

Yhteison toiminta-ajatus

Keilailu on koko perheen harrastus, joko yksin tai porukalla. Keilailu sopii kaiken
ikaisille.

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen jasenet

Markku Lahdenpera (pj.), Heikki Keindnen, Markku Taramaa, Markus Kannala ja
Ari Koivulanaho

Toimitusjohtaja

Ei toimitusjohtajaa

Hallituksen kasittely pvm.

21.10.2024

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat vuonna 2025

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2025 — 2027

Toiminnalliset tavoitteet 2025

Tavoitteena on saada toiminta vakiinnutettua vaikeiden koronavuosien jalkeen.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 -
2026

Yllapitaa keilailuharrastuksen olosuhteita Torniossa.

TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2025 — 2027

Investoinnit 2025

Ei suunniteltuja investointeja.

Investoinnit 2026 - 2027

Ei suunniteltuja investointeja.

TA Tavoite Mittarit Toteuma
EEEE————

Vakiinnuttaa tilanne koronan jalkeen

T [
Kavijamaara Toiminta on palannut -
uomiinsa muutaman

Talouden toteuma poikkeuksellisen
vuoden jalkeen.
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Tornion Keilahalli Oy

TULOSLASKELMA TP 2024 TA 2025 1T 2‘?;5“235 152";‘;3;35
Toimintatuotot 27 977 19 300 14 800 24 800
Toimintakulut -9 543 -5 600 -6 655 -13 300
Toimintakate 18 434 13 700 8 145 11 500
Rahoitustuotot 0 0

Rahoituskulut -4 356 -3 000 -1 037 -2 000
Vuosikate 14 079 10 700 7108 9 500
Poistot -14 220 -10 700 0 -9 500
Tilikauden tulos 141 0 7108 0
Tilinp&atossiirrot 0 0 0
Verot 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -141 0 7108 0
pan | tames | Jomms | Emme
Peruspadomalosakepdioma 108 902 108 901 108 902 108 902
Taseen loppusumma 217 811 220 000 218 244 210 000
Investoinnit netto 0 0 0 0
Leasing- ja vuokravastuut 0 0 0
Lainakanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset) 72 568 62 923 68 065 62 000
- josta kaupungin myoéntamat lainat 0 0 0
- josta kaupungin takaamat lainat 66 568 58 923 63 065 58 000
TUNNUSLUKUJA TP 2024 TA 2025 rgtf;g‘z% 1'52“;‘;3;95
Liiketulos -% -0,5 % 0,0 % 48,0 % 0,0 %
Vuosikate/Poistot -% 99,0 % 100,0 % 100,0 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,37 1,26 0,85 1,18
Henkiléstémaara keskimaarin 0 0 0
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Business Tornio

Yhteison tytaryhtiot

Yhteison toiminta-ajatus

Tornion elinkeinoeldaman kehittdminen ja monipuolistaminen, tydllisyyden
edistaminen sekd matkailupalvelujen tarjoaminen.

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen jasenet

Arto Lilkamaa

Tapio Herajarvi, Terhi Kuivila, Jukka Kujala, Raimo Pohjanen, Mikko Ylitalo, Kari
Rantamaa

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja Tero Siivola

Hallituksen kasittely pvm.

Tammikuu 2025

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat vuonna 2025

Arctio-alueiden kaavojen valmistuminen.
Lump sum-matkailuhankkeen hakeminen ja kaynnistdminen

Visit TornioHaparanda ry:n perustaminen yhdessa matkailutoimijoiden kanssa

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2025 — 2027

Toiminnalliset tavoitteet 2025

Yhtion strategian mukaiset painopistealueet:

e Varmistamme, ettd pysymme kansainvalisesti kiinnostavana
kaupallisena keskittymana

e Hyddynndmme omaa logistista solmukohtaamme — raide- ja
maantierahti

e Vahvistamme terdksen ja rakentamisen klusterin kehittymista ja
menestymista

e Suurteollisuuden kehittyminen ja kasvaminen tulevaisuuden
teollisuuden kautta

e Kansainvalisen matkailuvetovoiman kehittdminen ja toimintaedellytysten
vahvistaminen

Toiminnalliset tavoitteet 2025 -
2026

Yhtién strategian mukaiset painopistealueet:

e  Varmistamme, ettd pysymme kansainvalisesti kiinnostavana
kaupallisena keskittymana

e Hyddynnamme omaa logistista solmukohtaamme — raide- ja
maantierahti

e  Vahvistamme terdksen ja rakentamisen klusterin kehittymista ja
menestymista

e Suurteollisuuden kehittyminen ja kasvaminen tulevaisuuden
teollisuuden kautta

e  Kansainvalisen matkailuvetovoiman kehittdminen ja toimintaedellytysten
vahvistaminen

TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2025 — 2027

Investoinnit 2025

Ei investointeja.

Investoinnit 2026 - 2027

Ei investointeja.
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TA Tavoite

Yhtié neuvoo yritystoiminnan
kaynnistdmista suunnittelevia
asiakkaita

Mittarit

- 30% perustettujen yritysten
omistajista / yrittgjista kayttaa
neuvontapalveluja (PRH:n tilasto)

- 200 neuvontapalvelutapahtumaa

Toteuma

H1/2025:

28,1% on kayttanyt
neuvontapalveluja.
Neuvontapalvelutapahtumia
on ollut n. 100 kpl.

Tila

Yhtio tukee toimivia yrityksia niiden
liiketoiminnan kehittamisessa

- 40% yritys- / kehittdmistukia
saaneista yrityksista kayttaa BT:n
kehittdmispalveluja

- Mydnnettyjen kehittdmistukien
kokonaisvolyymi 500 000€

- 80 kehittdmispalvelutapahtumaa

H1/2025:

N. 100
kehittdmispalvelutapahtumaa.

Kokonaisuudessaan 990
000€ kehittamistukia Tornion
alueelle.

60% investointitukien
saaneista on kayttanyt
Business Tornion palveluja.

Tornion yritysalueiden markkinointi

Yritysalueille sijoittuvia yrityksia (uusi
kiinteistd, vuokraus tai kiinteiston
osto)

Arctio -alueiden (North,
West/Kromilaakso, Truck Stop)
myynnin kaynnistys (6
vuokrasopimusta)

Torppi 5kpl

Suensaari, toimitilapdrssin myota
seurataan vapaiden/tyhjien tilojen
maaran kehitysta

H1/2025:

Northin ja Westin kaavat eivat
ole valmistuneet.

Arctio North alueelle on tehty
5 aiesopimusta.

West/Kromilaaksoon on tehty
3 kpl vuokrasopimuksia.

Torppiin on tehty 3 kpl
vuokraosopimuksia.

Alueelle sijoittautuu uusia isoja
tyollistajia

Alueelle sijoittuva toimija tyollistaa yli
10 hl6

H1/2025:

Arctio Northin ja Westin
kaava-alueet ovat viela
kaavoitusvaiheessa. Alueille
on tehty
aiesopimuksia/varauksia.

Tapahtumat / koulutukset yrityksille ja
sidosryhmille

4 — 5 kpl vuodessa

Osallistujia yhteensa 300 — 800 kpl

H1/2025:

Olemme pitaneet H1 /2025 5
tilaisuutta, joissa kavijoita on
yhteensa n. 500.

Hydrogen goes to Meri-Lappi
60 kavijaa
Arctic defence dinner 50

kavijaa

Business Festival Tornio n.
300 kavijaa
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Vastuullisuudesta bisneksesi
valttikortti 50 kavijaa

Future Fuel summit 70
kavijaa

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos

4,0 (asteikolla 1-5)

H1/2025:

Olemme keranneet
aktiivisesti asiakaspalautetta
ja palaute on ollut 5/5.

Yrityskehittamisen ja hankkeiden
kautta luodaan uusia tydpaikkoja

Uusien tydpaikkojen maara

H1/2025:

Uusien yritysten kautta on
syntynyt uusia tyépaikkoja
(nettomuutos +41 yritysta).

Kansainvalisen matkailun
kehittaminen

STF (Sustainable Tourism Finland)
polun (7-kohdan ohjelma)
aloittaminen yhdessa
matkailutoimijoiden kanssa.

H1/2025:

Pidetty kaksi koulutusta
STF:aan liittyen. Yksi STF on
saatu Tornioon "Rajalla pa
gransen).

Kaksi matkailuyritysta on
lisaksi liittynyt polulle: Hotelli
Olof ja River Valley Outdoors.

Matkailuun liittyva hanke
lahtee liikkeelle syksylla,
johon on siséllytetty STF:4an
littyva tydpaja (1-2kpl)
paikallisille matkailuyrittajille.




25 | Konsernikatsaus 2025

Business Tornio Oy

TULOSLASKELMA TP 2024 TA 2025 Toteuma Ennuste

1-6 / 2025 12 /2025
Toimintatuotot 989 128 872 801 419 591 874 000
Toimintakulut -974 920 -879 379 -409 747 -873 000
Toimintakate 14 208 -6 578 9 844 1 000
Rahoitustuotot 10 960
Rahoituskulut -477 -1 000 -409 -700
Vuosikate 24 691 -7 578 9435 300
Poistot -505 -374 -378 -378
Tilikauden tulos 24 186 -7 952 9 057 -78
Tilinpaatossiirrot 0
Verot -5 592 4017
Tilikauden ylijaama (alijaama) 18 594 -7 952 5041 -78
TASE TP 2024 TA2025| foteLma s
Peruspadoma/osakepaaoma 181 643 181 643 181 643 181 643
Taseen loppusumma 329 132 350 000 329 037 330 000
Investoinnit netto
Leasing- ja vuokravastuut 10 099 11 400 11 400 11 400
Lainakanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset)
- josta kaupungin mydntamat lainat
- josta kaupungin takaamat lainat
TUNNUSLUKUJA TP 2024 TA2025| Joteuma Ennuste

1-6 / 2025 12 /2025
Liiketulos -% 2,45 % -0,91 % 2,16 % -0,01 %
Vuosikate/Poistot -% 4888,16 % -2026,3 % 2496,1 % 79,4 %
Laskennallinen lainanhoitokate 52,76 -6,58 24,07 1,43
Henkildstémaara keskimaarin 8 7 7 8
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Bottenvikens Reningsverk Ab

Yhteison tytaryhtiot

Yhteison toiminta-ajatus

Tornion ja Haaparannan jateveden puhdistus

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen jasenet

Markus Kannala

Markku Taramaa, Pia Hulkoff

Toimitusjohtaja

Hans Kentta

Hallituksen kasittely pvm.

11.11.2024

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat vuonna 2025

Asiakkaidemme veloituksia nostetaan 3 %.

Uudet energiatehokkuutta parantavat ilmanvaihtokoneet on asennettu. Myos uusi
valppaysristikko ja kaasusoihtu on asennettu.

Biokaasuveron palautus omistajille, yhteensa 2,0 miljoonaa Ruotsin kruunua.
Asia kasitelldan hallituksen kokouksessa elokuussa.

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2025 — 2027

Toiminnalliset tavoitteet 2025

Raja-arvot on onnistuttu pitdmaan Q1:n ja Q2:n aikana. Sedimentointialtaiden
suurempia kunnostuksia on toteutettu. Viime vuosien investoinnit ovat johtaneet
alhaisempiin paastdarvoihin.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 -
2026

Toimintaa harjoitetaan lakien ja asetusten mukaisesti.

TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2025 — 2027

Investoinnit 2025

5 000 000 kr, uusi valppaysristikko, uusi ilmanvaihtokoneisto, uusi kaasusoihtu

Investoinnit 2026 - 2027

Uuden paalinjan projektointi, koneet ja laitteet, kustannusarvio 13 000 0000 kr,
jatkuvat investoinnit 3 000 000 kr (koneet ja laitteet)

TA Tavoite

Mittarit Toteuma

Paastaan viranomaisten asettamiin
tavoitteisiin taloudellisesti kestavalla
tavalla

BOD 7 ja P raja-arvot
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Bottenvikens Reningsverk Ab

TULOSLASKELMA TP 2024 TA 2025 Joteuma st
Toimintatuotot 1543775 1 646 654 1007 078 1650718
Toimintakulut -1214 770 -1312535 -654 397 -1 317 880
Toimintakate 329 005 334 119 352 681 332 838
Rahoitustuotot 12 520 2588 2 588
Rahoituskulut -50 561 -52 244 -20 041 -40 083
Vuosikate 290 964 281 874 335 228 295 343
Poistot -161 382 -187 171 -96 416 -197 375
Tilikauden tulos 129 582 94 703 238 812 97 969
Tilinpaatossiirrot 0
Verot -26 725 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 102 857 94 703 238 812 97 969
Kurssi (vuoden keskiarvo) 11,4325 11,00599
TASE TP 2024 TA 2025 Jotevma st
Peruspaaoma/osakepaaoma 104 721 109 032 109 032 109 032
Taseen loppusumma 2935492 3299 803 3299 803 3449 803
Investoinnit netto 500 632 300 625 300 625 454 298
Leasing- ja vuokravastuut
Lainakanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset) 949 709 975 171 975 171 960 171
- josta kaupungin mydntamat lainat
- josta kaupungin takaamat lainat
Kurssi (vuoden viimeinen arvo) 11,4590 11,00599
TUNNUSLUKUJA TP 2024 TA 2025 Toteuma Ennuste

1-6 / 2025 12 /2025
Liiketulos -% 8,4 % 5,8 % 23,7 % 5,9 %
Vuosikate/Poistot -% 180,3 % 150,6 % 3477 % 149,6 %
Laskennallinen lainanhoitokate 2,0 1,9 2,5 2,1
Henkildstdmaara keskimaarin 4 7
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