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Talous- ja rahoitusjohtajan katsaus

Syyskuun toteuma

Tornion kaupungin osavuosikatsaus ajalta 1.1.-30.9.2025 kasittaa raportoinnin toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden osalta kyseiselta ajanjaksolta. Tasaisen kertyman mukaan kayttdprosentti syyskuun lopussa olisi
75 %.

Kaupungin toimintatuotot ovat toteutuneet hieman talousarvion tasaisen kertyman mukaista suunnitelmaa suu-
rempina niiden ollessa syyskuun lopussa 13,7 milj. euroa, mika on 76,83 % talousarviosta. Toimintakulujen
toteuma -56,2 milj. euroa on toteutunut syyskuun lopulla vahan alle tasaisen kertyman (71,24 %). Toimintaku-
luista iso osa kohdistuu talvikuukausille, mistd syysta loppuvuoden kulukertyma on usein kevaan ja kesan
kuukausia suurempaa. Liséksi esimerkiksi ICT-kuluista iso osa laskutetaan vasta vuoden lopussa.

Verotulot ovat toteutuneet syyskuun loppuun asti verolajikohtaisesti joko yli tai alle talousarvion toteuman ol-
lessa 73,18 %. Kunnallisverojen toteuma on 71,04 %, yhteisOveron 80,95 % ja kiinteistoveron 78,85 %. Hy-
vasta kiinteisto- ja yhteisdverotulojen kertymasta huolimatta osavuosikatsaukseen laadittu ennuste ennustaa
verotulojen laskua talousarvioon nahden huomattavasti. Verotuloihin liittyen julkaistiin 6.5.2025 paivitys, jonka
mukaan Tornion kaupungin verotulojen ennustetaan pienenevan talousarviosta lahes 2,4 miljoonaa euroa
vuonna 2025. Muutos johtuu kunnallisverojen edellisvuoden ennakonpalautusten poikkeuksellisen suuresta
maarasta seka yhteisdverojen ennustetusta pienenemisesta jopa -8 % edellisvuoteen nahden. Ennustetta
paivitettiin edelleen elo- ja syyskuussa 2025, jonka mukaan lopullinen lasku Tornion kaupungin verotuloissa
talousarvioon 2025 nahden on 1,9 miljoonaa euroa ja tdman mukaisesti on paivitetty tilinpaatdésennustetta.
Valtionosuudet ovat toteutuneet tasaisen kertyman mukaisesti niiden toteuman ollessa syyskuun lopussa
75,05 % ja naiden ennustetaan toistaiseksi toteutuvan talousarvion mukaisesti myds loppuvuonna.

Tornion kaupungin lainat on sidottu kiintedan korkoon lukuun ottamatta vuoden 2025 toukokuussa nostettua
10 miljoonan euron talousarviolainaa. Talousarvioon nahden korkokulut ovat syyskuun lopun tilanteessa to-
teutuneet 47,28 %:sti. Korkokulut kirjataan kirjanpitoon lainojen lyhennyslaskujen yhteydessa ja tilinpaatok-
seen jaksotetaan korkokulut viela loppuvuoden ajalle edellisen lyhennyslaskun jalkeiselta ajalta. Korkotuotot
on toteutunut arvioidusti toteuman ollessa syyskuun lopussa noin 74,15 %. Rahoitustuottojen toteuma 65,99
% syyskuun lopussa ennustaa, etta rahoitustuotot tulee jddmaan talousarviossa arvioidusta noin 85 tuhannella
eurolla aiempia vuosia pienemmista osinkokertymista johtuen.

Tornion kaupungin kolmannen vuosineljanneksen tulos muodostui 1,0 miljoonaa euroa ylijagdmaiseksi. Toimin-
takuluista iso osa painottuu tavallisesti talvikuukausille, KVTES -palkkoihin on tullut lokakuun alusta alkaen 2,5
% yleiskorotus ja sivistystoimi on tehnyt sivistyslautakunnalle ylitysanomuksen talousarvioon seka palvelujen
ostojen, muiden kulujen ettéd henkildstokulujen osalta, nama kaikki lisdavat painetta tarkalle taloudenpidolle
talousarviossa pysymisen suhteen myés loppuvuoden ajan.

Tilinpaatésennuste 2025

Syyskuun lopun tilanteessa tehdyn koko tilikauden ennusteen mukaan tilikauden tulos tulee koko tilikauden
2025 osalta olemaan 6,4 milj. euroa ylijadmainen. Ylijgdmasta 10,4 milj. euroa koostuu kertaluonteisesta kir-
janpidollisesta myyntivoitosta, joka kaupungille syntyy sote- ja pelastuskiinteistdjen yhtidittdmisesta. llman
naitd kertaluonteisia myyntivoittoja tilikauden tulos olisi 4,0 milj. euroa alijagamainen. Suurin selittava tekija
talousarviota huomattavasti suuremmalle alijgdmalle on verotuloihin tehty paivitys, joka tulee pienentamaan
Tornion kaupungin saamia verotuloja huomattavasti talousarvioon ndhden. Talousarvioon verotulot on kirjattu
loppuvuonna Kuntaliitolta ja VM:Ita saatuun veroennusteeseen perustuen, johon nyt on siis tehty iso muutos
toukokuussa 2025 ja jota on edelleen paivitetty elo- ja syyskuussa 2025.

Tilinpaatdésennusteen mukaan toimintatuotot toteutuvat 67 tuhatta euroa ja toimintakulut 141 tuhatta talousar-
viota suurempina. Verotulojen ennustetaan toteutuvan 1,9 milj. euroa talousarviota pienempina. Korkotuotto-
jen ennustetaan jdavan talousarviosta 85 tuhannella eurolla johtuen arvioitua pienemmistd osinkokertymista
ja korkokulujen toteutuvan noin 50 tuhatta euroa talousarviota pienempana. Poistoissa ennustetaan saastet-
tavan noin 230 tuhatta euroa johtuen sote- ja pelastuskiinteistjen siirrosta perustettuun tytaryhtioon, mika
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aiheuttaa kaupungin taseessa olevien rakennusten maaran pienenemisen ja johtaa poistojen pienenemiseen
jo tilinpaatoksessa 2025.

Tarkemmat tiedot toteumasta ja ennusteesta raportoidaan toimialojen kayttétalouden perusteluissa ja tilan-
netta tullaan tarkkailemaan ja sivistyksen talousarviomuutokset tullaan tuomaan valtuuston paatettavaksi ajal-
laan.

Tornion kaupunki on vuokrannut sote- ja pelastuskiinteistdét Lapin hyvinvointialueelle 31.12.2025 asti. Vuok-
raus perustuu maaraaikaiseen valtioneuvoston asetukseen kunnan ja hyvinvointialueen valisen siirtymakau-
den vuokrasopimuksen vuokran maaraytymisesta vuosina 2023-2026 (VNa 272/2022). Lapin hyvinvointialu-
een aluehallitus on paattanyt 27.11.2024 (§ 509), ettei se kayta asetuksen mahdollistamaa optiovuotta ja etta
se vuokraa kiinteistot 1.1.2026 Iahtien paasaantoisesti toistaiseksi voimassa olevin sopimuksin, joissa vuok-
ralaisen irtisanomisaika on enintdan 12 kk. Nain ollen Tornion kaupungin on yhtiditettdva sote- ja pelastuskiin-
teistot vuoden 2025 aikana osakeyhtidon, joka vuokraa tilat hyvinvointialueelle 1.1.2026 alkaen. Kaupunki on
tilannut ulkopuoliselta konsultilta selvityksen sote- ja pelastuskiinteistdjen yhtidittamiseen liittyen. Kiinteistot
siirretdan perustettuun yhtiéon apportin ja kiinteistdkaupan yhdistelmalla. Kiinteistdkauppa tullaan rahoitta-
maan kaupungin markkinaehtoisella pddomalainalla. Tasta jarjestelystad syntyy Tornion kaupungin tulokseen
vuodelle 2025 yhteensa 10 417 217 euron suuruinen kertaluonteinen myyntivoitto.

Kuntaliiton katsaus talouteen

Kuntaliiton paaekonomisti Minna Punakallio kirjoittaa kuntaliiton verkkosivuilla julkaistavalla paaekonomistin
palstalla, ettd kuntatalouden tilannekuva on paivittynyt viime viikkoina useilla talousennusteilla, valtion ensi
vuoden talousarvion linjauksilla sek& syksyn 2025 kuntatalousohjelman tuoreella kehitysarviolla.

Isossa kuvassa julkisen talouden ndakyma on vaikeutunut, koska talous ei ole elpynyt ja menopaineet muun
muassa puolustukseen ovat kasvaneet. Vaestdn ikdantyminen ja muuttoliike aiheuttavat myds paineita julki-
seen talouteen. Orpon hallituksen sopeutustoimet ajoittuivat vaikeaan suhdannetilanteeseen ja taloudelliset
hyddyt niista realisoitunevat jossain maarin vasta tulevina vuosina. Ennuste julkisen talouden alijgdmasta on-
kin suurentunut erityisesti vuosina 2025-2027.

Kuntatalouden nadkymat pysyivat uusimmassa syksyn kehitysarviossa melko lailla ennallaan. Juuri nyt kunta-
talouden tila heikkenee 2020-luvun alun poikkeusvuosien jalkeen nopeasti, mikd nakyy vuosikatteen, tilikau-
den tuloksen ja toiminnan ja investointien rahavirran romahtamisena vuonna 2025. Lahivuosina tunnusluvut
pysyttelevat heikolla tasolla, kunnes vahvistuvat hieman vuosina 2028-2029 sote-siirtolaskelman tarkentumi-
sesta johtuvien valtionosuuksien jalkiperintdjen paattyessa. Koko ennusteajanjakson ajan kuntataloudessa on
tulojen ja menojen pysyva, rakenteellinen epatasapaino. Arviointimenettelyyn paatyvien kuntien maara nousee
seka velkaantuminen ja laskennallinen kunnallisveron korotuspaine kasvavat tulevina vuosina.

Kehitysarvion tarjoilema kuntatalouden nakyma ei voi toteutua sellaisenaan. Tilanteen parantamiseksi valtion
tulee antaa kunnille tyérauha ja pidattaytya uusista tulojen leikkauksista ja rahoitusvastuiden lisdamisista.
Myds valtaosalta kuntia vaaditaan ennusteajanjaksolla huomattavaa lisdsopeutusta, tiukkaa menokuria ja uu-
sia toimintatapoja palvelujen jarjestdmiseksi. Kuntien taloudellinen liikkumavara, erityisesti verotuksen puo-
lella, on kutistunut hyvinvointialueuudistuksen jalkeen rajusti. Erityisesti isojen kaupunkien paattajat ovat vasta
herdilemassa muutokseen.

Kuntatalouden kehitysarviossa toimintakuluja kasvattavat tulevina vuosina kunta-alan palkankorotukset, muut
hintapaineet, TE-palvelu-uudistus seka valtion muut julkisen sektorin menoja laajentavat linjaukset. Kunta-alan
palkkakustannukset nousevat sopimuskorotusten vuoksi kuluvana vuonna 320 miljoonalla eurolla, ensi
vuonna 380 miljoonalla eurolla ja vuonna 2027 perati 470 miljoonalla eurolla. My&s peruspalvelujen hintain-
deksin kasvu liikkuu tulevina vuosina 3,5 prosentin tuntumassa, vaikka kuluttajahintojen nousu on taittunut
kahteen prosenttiin. Kustannuspaineita kunnille aiheuttavat Iahivuosina myds valtion toimet, joista akuutein on
kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtynyt vastuu tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjesta-
misestd seka laajentunut rahoitusosuus tyottdmyysturvasta.

TE-palvelu-uudistus ajoittui kuntien kannalta erittdin vaikeaan ajankohtaan, silla ty6ttdmien maara ja tyotto-
myyden etuusmenot ovat kasvaneet kuluvana vuonna odotettua voimakkaammin. Palvelutarvetta tyollisyys-
palveluissa kasvattavat myOs toimeentulotuen ja asumistuen saastolait seka nuorten henkildiden
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perustoimeentulotuen rahoitusvastuun kasvattaminen sataan prosenttiin vuonna 2027. Samaan aikaan tyolli-
syyspalveluiden jarjestamisen vaikuttavuutta rajoittaa tydllisyyspalveluprosessin voimakas normittaminen. Uu-
distukseen osoitettu valtionosuuskompensaatio nayttaakin jaavan ainakin alkuvuosina vajaaksi.

TE-palvelu-uudistuksesta huolimatta kuntien rahankaytdén toiminnallinen painopiste on edelleen koulutus- ja
sivistyssektorilla. Sivistyspalvelujen osuus kuntien nettomenoista on karkeasti ottaen noin kolme neljasosaa.

Kuntien tulevien vuosien menopaineita helpottaakin se, etta sivistyksen toimialalla kokonaispalvelutarve, eri-
tyisesti esiopetuksessa ja perusopetuksessa, on laskeva syntyvyyden laskun ja nuorten ikaluokkien suhteelli-
sen pienentymisen vuoksi. Kuntatalousohjelman kehitysarviossa kuntien palvelutarpeen laskua ei ole huomi-
oitu tdysimaaraisena muun muassa erityisen tuen tarpeen kasvattamisen vuoksi. Loivennuksesta huolimatta
kuntien toimintamenot kasvavat ennusteen mukaan vuosina 2026—2029 keskimaarin vain 2,5 prosenttia. En-
nuste vaikuttaa kuntatalouden tuoreimpien tilastojen perusteella hyvin haastavalta.

Sivistystoimen pienenevan palvelutarpeen vuoksi kuntien tyypillinen menokehitys ei voikaan enaa sailya sote-
vuosien tapaan 3-5 prosentin kasvukayralla, vaan tulevina vuosina myds sivistystoimen kustannuskehitysta
on sopeutettava. Se ei tarkoita automaattisesti sita, etta lasten hyvinvoinnista leikataan. Kun rahoitusta koh-
dennetaan kohdennetummin ja vaikuttavammin tietoon perustuen, kokonaiskustannukset voivat laskea ja las-
ten hyvinvointi voi lisdantya.

Jos opetuksen jarjestdmisen kustannuksia ei kyeta kunnissa sopeuttamaan lasten maaran vahentyessa niin
kunnilla on kasissaan uusi "sote-ongelma”. Se tarkoittaa kasvavia lapsikohtaisia kustannuksia, pienenevia val-
tionosuuksia sekd kasvavaa verojen korotuspainetta tuleville sukupolville. Kirsikkana kakussa ongelmaa alle-
viivaa se, ettd emme edelleenkaan tieda, miksi oppimistulokset ja hyvinvointi nuorten ikaluokissa heikkenevat.

Kunnat ovat tulevina vuosina lukuisten isojen haasteiden edessa. Joihinkin haasteisiin, kuten ulkopoliittisiin
kiistoihin, emme juuri voi vaikuttaa. Moniin haasteisiin kuitenkin voimme vaikuttaa. Talouspaineiden helpotta-
miseksi kuntien on etsittava sivistystoimesta uusia tapoja tuottaa vaikuttavia ja kustannustehokkaita palveluja.
Kuntien on l6ydettava myos rohkeasti keinoja, joilla helpotetaan tydttdmien tyodllistymista tydmarkkinoille. Myés
valtiolla on roolinsa: esimerkiksi opetusta koskevaa lainsdadantda on joustavoitettava vastaamaan paremmin
tilanteita, joissa lasten maara vahenee.

Katsaus valtionosuuksien ja verotulojen ennusteeseen

VM:n 23.9.2025 julkaiseman ennakollisen laskelman mukaan Tornion kaupungin vuoden 2026 valtionosuudet

tulevat olemaan yhteensa noin 9,2 milj. euroa. Tornion kaupungin osalta muutos tulee ennakollisen laskelman

mukaan olemaan siis noin -2,2 miljoonaa euroa vuodesta 2025.
5502

VM:n 5701 Opetus- ja

851|Tomio

31.12.2024

5606317

20959 |

5501
Asukasluku Peruspalvelujen

valtionosuus
ilman tasausta

2726678131

=

4170443 |

Verotuloihin
perustuva
valtionosuuden
tasaus

786 364 862

=

3309400 |

Kunnan

peruspalvelujen

valtionosuus
yhteensé (D+E)

3512004 894

7560843 |

korvaus

534000 000

=

1817919 |

58980 Verotulo- valtionosuudet ja Ol G
menetysten

verotulo-
menetysten
korvaus yhteensd

4045942993

=

9387762

Kunnan Kunnan
valtionosuus REIEGEENT S @ENTLLEIE R
(ns. OKM-vos) UG EET{ Ll IR GEL EHESEEN

v. 2025

9228211 |

150551 | 440 |

Verohallinto ja Kuntaliitto ovat julkaisseet tuoreimman veroennustekehikon niin ikdan 23.9.2025. Ennusteen
mukaan Tornion kaupungille kertyy verotuloja 51,97 milj. euroa vuonna 2025. Ennuste on pudonnut talousar-
viossa esitetysta veroennusteesta noin 1,9 miljoonalla eurolla.
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Tornio

Yhteenveto

S 1000<€

2025%% 2026%% 2027+%

Verolaji

Kunnallisvero 41 212 38 894 39198 40 481 41 587 43 053
Muutos % -48.1 -5.6 0,8 3.2 2.8 3.5
Yhteistvero 3 335 5 169 5 343 4121 3 793 3 967
Muutos % -350 55,0 3.4 -22,8 -5,0 4,8
Kiinteistdvero T 202 g 934 7 335 il T 272 T 272
Muutos % 2.4 -3,0 5,0 -0,9 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 51 '.M-Qr 51047 51 STEr 5 854r 52 652 54 292

Lainakanta ja korkotilanne

Tornion kaupungin lainakanta 30.9.2025 tilanteessa on 56,5 milj. euroa eli 2 713 euroa/asukas. Vuonna 2024
lainakanta oli syyskuun lopussa 53,9 milj. euroa eli 2 557 euroa/asukas. Vuoden 2025 talousarviolaina 10
miljoonaa euroa on nostettu toukokuussa 2025. Lainakannasta 51,5 milj. euroa on syyskuun lopussa pitkaai-
kaista lainaa, kuntatodistuslainoja on nostettuna syyskuun tilanteessa 5 milj. euron edesta. Edellisen vuoden
vastaavana ajankohtana lyhytaikaista kuntatodistuslainaa oli 14 miljoonaa euroa.

Lainojen toteutuneet korkokulut ovat 567 tuhatta euroa (47,28 % talousarviosta). Korkokulut kirjataan kirjanpi-
toon lainojen lyhennyslaskujen yhteydessa ja tilinpaatdkseen jaksotetaan korkokulut vield loppuvuoden ajalle
edellisen lyhennyslaskun jalkeiselta ajalta. Talousarvioon ennustetun korkokulujen toteuman 1,2 miljoonaa
euroa vuonna 2025 ennustan toteutuvan noin 50 tuhatta euroa pienempana, eli vuoden 2025 korkomenojen
epailen olevan 1,15 milj. euroa.

Tornion kaupungin aikaisempina vuosina nostamat pitkat talousarviolainat on sidottu kiintedan korkoon. Vuo-
den 2025 toukokuussa nostettu laina on sidottu 12 kuukauden euriboriin. Lainasalkun painotettu keskikorko
30.9.2025 tilanteessa on 1,97 %.

Hanna Hepola
Talous- ja rahoitusjohtaja
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Tornion kaupungin toteumavertailut

Tuloslaskelma

" TA+ ERO MUUTOS-% Ero
ULKOINEN TULOSLASKELMA A"K_Il_’: E(?:'SNEN MUUIS;(SH MUUTOKSET | _;,2;2 s TA 2025- TOT-% ’ .;/2;2 " 1-9/2025 2'{)2 " 52"2”:;: Ennuste TP25 -
2025 1-9/2025 1-9/2024 Muutettu TA25
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 9 264 995 o| 9264995 7092956 2172039 76,56%| 3711031 91,13%| 4944 966 8 854 329 -410 666
MAKSUTUOTOT 1331670 o| 1331670 1267419 64 251 95,18% 955 879 32,59%| 1482969 1436 352 104 682
TUET JAAVUSTUKSET 1901 990 o| 1901990 1114409 787 581 58,59% 999 459 115%| 1723713 1996 972 94 982
MUUT TOIMINTATUOTOT 5338710 ol 5338710 4229907| 1108803 79,23%| 4058747 422%| 5544118 5616 375 277 665
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 17 837 365 o| 17837365 13704691 4132674 76,83% 9725116 40,92%| 13695766| 17904 028 66 663
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -46 092 150 0| -46092150| -34118096| -11974054 74,02%| -31701 644 7.62%| -43261044| -46 439273 347 123
PALKAT JA PALKKIOT 37 418 500 o| -37418500| -27659531| -9758 969 73,.92%| -25762 391 7.36%| -35182245| -37 784 780 -366 280
HENKILOSIVUKULUT -8 673 650 o| -se73e50| -6458565| -2215085 74,46%| -5939 253 8.74%| -8078798|  -8654493 19 157
PALVELUJEN OSTOT 18 815 652 136 500| -18679152| -12597608| -6081544 67,44%| -10 638 490 18,42%| -15053670| 18093 432 585 720
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -7 166 190 136 500| -7302690| -4800406| -2502284 65.73%| -4762955 0,79%| -6489929|  -7351739 -49 049
AVUSTUKSET 5310 374 o| -5310374| -3468616| -1841758 65,32%| -1503 682 130,67%| -2177 021 5546 197 235 823
MUUT TOIMINTAKULUT -1 478 920 o| -1478920| -1201117 277 803 81,22% 882538 361%| -1563854|  -1574081 -95 161
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -78 863 286 o| -78863286| -56185843| -22677443 71,24%| -49 489 309 13,53%| -68545517| -79004722 141436
TOIMINTAKATE 61025921 o| -61025921| -42481153| -18544768 69,61%| -39764 193 6,83%| -54849751| -61100694 74773
SISAINEN TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 15 821 435 o| 15821435 15319164 502 271 96,83%| 11049 278 38,64% 16224404| 19055781 3234346
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 15821 435 0| -15821435| -15319164 -502 271 96,83%| -11049 278 38,64%| -16224404| -19 055781 -3 234 346
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 33 658 800 0| 33658800 29023854| 4634946 86,23%| 20774394 39,71%| 29920170| 36959 809 3301009
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -94 684 721 0| -94684721| -71505007| -23179714 75,52%| -60 538 587 18,11%| -84769921| -98 060 503 3375782
TOIMINTAKATE -61 025 921 0| -61025921| -42481153| -18544768 69,61%| -39764 193 6,83%| -54849751| -61100694 74773
VEROTULOT 53 914 000 0| 53914000 39452635 14461365 7318%| 38 900 598 1,42% 51047185 51995332 1918 668
KUNNAN TULOVERO 41 008 000 o| 41008000 29133705| 11874295 71,04%| 28 959 658 06%| 38893839 39198000 -1 810 000
KIINTEISTOVERO 7 410 000 o| 7410000 5842517| 1567483 78,85%| 5947 186 176%| 6983860 7 335 000 75000
OSUUS YHTEISOVERON 5496 000 ol 5496000 4449081 1046919 80,95%| 3993755 114%| 5169 486 5435 000 61000
MUUT VEROTULOT 0 0 0 27332 27332 0 0 27 332 27 332
VALTIONOSUUDET 11 427 280 o| 11427280 8575868 2851412 75,05%| 7198977 1913% 9693692| 11450078 22798
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 322 760 0 322 760 239327 83433 74,15% 179 711 33,17% 312657 322 760 0
MUUT RAHOITUSTUOTOT 298 000 0 298 000 196 644 101357 65,99% 289 093 -31,98% 320 841 213 000 -85 000
KORKOKULUT -1 200 000 o| -1200000 567 319 632 681 47,28% 822389 31,02%| -1197483| -1 150000 50 000
MUUT RAHOITUSKULUT -1.000 0 -1.000 149 -851 14,93% 464 -67.82% -466 1000 0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -580 240 0 -580 240 131498 -448 742 22,66% -354 050 62,86%) -564 452 -615 240 -35 000
VUOSIKATE 3735119 o] 3735119 5415853 -1680734 145,0%| 5981333 9,45%| 5326 674 1729 476 -2 005 643
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET -6 000 000 -6000000| -4413827| -1586173 73,56%| -4653727 516%| -6169753|  -5768745 231 255
ARVONALENTUMISET 0 0 0 0 406 997 0 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 6000 000 o| -6000000 -4413827| -1586173 73,56%| -4653727 516%| -6 576 750 -5 768 745 231255
SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET TUOTOT 0 0 0 0 0 0.0 % 0 0.0 % o| 10417214 10417 214
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0 0 0 0 0,0%) o] 10417214 10 417 214
TILIKAUDEN TULOS 2264 881 o] -2264881| 1002026 -3266907 -4424%| 1327 606 24,52%| 1250076 6377 945 8 642 826
VARAUSTEN MUUTOS 0 0 0 0 8726 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALIJAAMA 2264 881 o] -2264881] 1002026] -3266907 -4424%| 1327 606 24,52%| 1241350 6377945 8642 826
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Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelman toteumavertailu

TA
TA TA- muutosten Toteutuma Poikkeama Tot-%
2025 muutokset
jélkeen
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 3735119 0 3735119 5415 853 1680734 145,0%
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -150 000 0 -150 000 -610 804 -460 804 407,2%
3585119 0 3585119 4 805 049 1219930 134,03%
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -8 341 000 0 -8 341000 -5 122 568 3218432 61,41%
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 890 000 0 890 000 0 -890 000 0,0%
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 210000 0 210000 305616 95616 145,53%
-7241 000 0 -7 241000 -4 816 951 2424049 66,52%
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -3 655 881 0 -3 655 881 -11 903 3643978 0,33%)
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS -400 000 0 -400 000 -26 080 373920 6,52%
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 400 000 0 400 000 0 -400 000 0,0%
0 0 0 -26 080 -26 080
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 10 000 000 0 10 000 000 10 000 000 0 100,0%
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -8 000 000 0 -8 000 000 -5 250 000 2750000 65,63%
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 3500000 0 3500 000 -8371309| -11871309 -239,18%
5500 000 0 5500000 -3 621309 -9 121 309 -65,84%
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 0 0 0 -365 497 -365 497
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET 0 0 0 5121 5121
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 0 0 0 -2 850 -2 850
SAAMISTEN MUUTOS 0 0 0 760 704 760 704
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 0 0 0 -1500 233 -1500 233
0 0 0 -737 258 -737 258
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 5500000 0 5500000 -4 750 145 -10 250 145 -86,37%
RAHAVAROJEN MUUTOS 1844119 0 1844119 -4 762 048 -6 606 167 -258,23%)
RAHAVARAT 30.9. 5406 553
1.1. 10 168 601 -4 762048
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Rahoituslaskelma 9 / 2025 ja 9 / 2024

9/2025 9/2024
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 5415853 5981333
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -610 804 4 805 049 -45 307 5936 026
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -5 122 568 -4 140 933
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 0 53 874
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 305616 -4 816 951 48 983 -4 038076
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -11 903 1897 950
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS -26 080 -400 000
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 0 -26 080 400000 0
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 10 000 000 0
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -5 250 000 -5 150 000
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS -9 000 000 -4 250 000 2500000 -2 650 000
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET -365 497 0
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET 5121 -5 040
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS -2 850 0
SAAMISTEN MUUTOS 1389 395 1501692
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -1 500 233 -108 568 567 627 2064 278
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -4 750 145 -585 722
RAHAVAROJEN MUUTOS -4 762 048 1312 229
RAHAVARAT 30. 9. 5406 553 4635103
1.1. 10 168 601 -4 762 048 3322875 1312 229
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Tase
VASTAAVAA 9/2025 9/2024
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET 349 580 351 847
AINEETTOMAT OIKEUDET 42 871 10 089
MUUT PITKAAIKAISET MENOT 306 708 341 758
AINEELLISET HYODYKKEET 94 741 460 93 903 552
MAA- JAVESIALUEET 15 047 896 15 056 460
RAKENNUKSET 49 406 178 51281027
KINTEAT RAKENTEET JALAITTEET 22105 886 21299 370
KONEET JAKALUSTO 748 669 1037 204
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET 519 124 493 542
ENNAKKOMAKS JA KESKENER HANKIN 6913707 4735949
SIJOITUKSET 28 586 803 28 558 741
OSAKKEET JA OSUUDET 18 952 149 18 950 167
MUUT LAINASAAMISET 9469 737 9457 737
MUUT SAAMISET 164 917 150 837
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 123 677 842 122 814 140
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT 93 584 95 264
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 93 584 95 264
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS 2850 5579
ENNAKKOMAKSUT 2850 5579
SAAMISET 2531054 2861518
PITKAAIKAISET SAAMISET 238 647
LAINASAAMISET 238 647
LYHYTAIKAISET SAAMISET 2530816 2860 872
MYYNTISAAMISET 1242 307 1172534
MUUT SAAMISET 683 580 423 589
SIRTOSAAMISET 604 929 1264 749
RAHAT JA PANKKISAAMISET 5406 553 4635103
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 7 940 458 7 502 201
VASTAAVAA YHTEENSA 131711885 130 411 605
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VASTATTAVAA 9/2025 9/2024
OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA 38464 120 38464 120
MUUT OMAT RAHASTOT 900 000 900 000
EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA 20600 337 22207 184
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1002 026 1327 606
OMA PAAOMA YHTEENSA 60 966 484 62 898 910
POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS
VAPAAEHTOISET VARAUKSET 176 611 185 338
POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS YHTEENSA 176 611 185 338
PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET 962 413 1354 806
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 962 413 1354 806
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT 155749 158 862
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 256 460 256 460
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA 412 210 415 322
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN 47 750 000 36 750 000
LAINAT RAHOITUS- JAVAKUUTUSL 47 750 000 36 750 000
LYHYTAIKAINEN 21 444167 28 807 228
LAINAT RAH.-JAVAKUUT.LAITOKS. 8 750 000 17 150 000
SAADUT ENNAKOT 3000000 3000000
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT 1908 380 2219904
MUUT VELAT 1087 824 652 984
SIIRTOVELAT 6 697 963 5784 340
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 69 194 167 65 557 228
VASTATTAVAA YHTEENSA 131711 885 130 411 605
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Talouden toteumataulukot

Toimintatuotot

Toimintatuottojen jakauma (ulkoiset)
9 /2025, toteuma 13,7 milj. eur

31 %
= Myyntituotot
Maksutuotot
52% Tuet ja avustukset
8 % Muut toimintatuotot
9%

Toimintatuottojen kumulatiivinen kehitys 1-12 / 2025
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Toimintakulut

Toimintakulujen jakauma (ulkoiset)
6/ 2025, toteuma 39,1 milj. eur

6% 2%

/

o,
9 % = Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
61 % Avustukset

Muut toimintakulut

22 %

Toimintakulujen kumulatiivinen kehitys 1-12 / 2025
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Toiminta- ja vuosikate seka tilikauden tulos

Toimintakatteen kumulatiivinen kehitys 2024 ja 2025

-10 000 000 I I
-20 000 000 I I I
-30 000 000

-40 000 000
-50 000 000
-60 000 000
-70 000 000
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind Elo Syys Loka Marras Joulu

2024 wmmm?2025 TA 2025

Vuosikatteen kumulatiivinen kehitys 2024 ja 2025

16 000 000
14 000 000
12 000 000
10 000 000
8 000 000
6 000 000
4 000 000

| = ||
2 000 000 I I I
0 . | I || || o

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind Elo Syys Loka Marras Joulu

2024 wmm 2025 TA 2025
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Verotulot
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Kejo-sahko
LSV:n Kejo-sdhkénmyyntituotot
9/ 25 tot. 1,0 milj. €, TA 2025 yht. 1,2 milj. €
9/ 24 tot. 1,1 milj €, TP 2024 yht. 1,5 milj. €
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Toimialojen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teuma

Tarkastustoimi
Toimiala Tarkastustoimi
Lautakunta Tarkastuslautakunta

Toimielimen ajankohtaiskatsaus ja tulevaisuuden nakymat

Tarkastuslautakunnan tyd on syksylla 2025 edennyt suunnitelmallisesti tilivuodelle 2024 laaditun tydohjelman mukai-
sesti. Lautakunta on toteuttanut viranhaltijoiden ja asiantuntijoiden kuulemisia osana arviointityota. Tyoskentely on ollut
aktiivista ja tavoitteellista, ja osavuosikatsauksen mukaan lautakunta on pysynyt hyvin talousarviossaan — loppuvuoden
osalta ei ole odotettavissa ylityksia.

Valtuuston kesdkuussa valitsema, uusi lautakunta aloitti toimikautensa 19. elokuuta pidetylld ensimmaiselld kokouksella.
Kokouksessa kasiteltiin mm. tilintarkastajan tarkastussuunnitelma, lautakunnan arviointisuunnitelma valtuustokaudelle
2025-2029 seka tydohjelma tilivuodelle 2025. Lautakunnan jasenten pysyvat esteellisyydet on huomioitu hallintolain
(434/2003 §:t 27 ja 28) mukaisesti. Lautakunnan perehdytys on toteutettu FCG:n jarjestdman webinaarikoulutuksen
avulla. Tarkastuslautakunta jatkaa arviointity6tdan kaupunginjohdon ja viranhaltija-asiantuntijoiden kuulemisilla, ja ty6
etenee suunnitellusti kohti tilivuoden 2025 loppua.
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Laskennallinen toteuman odotusarvo 9/12 =75 %

10 Tarkastustoimi

TA+

ERO

MUUTOS-%

MUUTOKSET | ;/cz)-(l;z s | TA2025- TOT-% ; ;-/cz);z . | 1912025 21; " E'F',";:;;
1 Ulkoinen laskenta 2025 ) 1-9/2025 : 1-9/2024
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -46 260 -31 091 -15169 67,21% 33429 -6,99% 43 477 -46 260
HENKILOSIVUKULUT -10510 -4 608 -5 902 43,85% 4354 5,85% -5 864 -10 385
PALVELUJEN OSTOT -36 030 17 642 -18 388 48,97% -16 405 7,54% -28 317 -36 030
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -150 0 -150 0,0% 29 -100,0% 29 0
MUUT TOIMINTAKULUT 0 74 74 0 0 275
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 92 950 53 415 -39535 57,47% 54217 -1,48% -77 688 92 950
TOIMINTAKATE 92 950 53415 -39 535 57,47% 54217 -1,48% -77 688 92 950
10 Tarkastustoimi
2 Sisainen laskenta
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -11 950 6732 5218 56,33% -7 931 -15,13% -10 046 -11 950
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -11 950 6732 5218 56,33%) -7 931 15,13%| 10 046 11950
TOIMINTAKATE -11 950 6732 5218 56,33% 7931 -15,13%| -10 046 11950
10 Tarkastustoimi TA+ ERO MUUTOS-%

MUUTOKSET | ;g;z s | TA2025- TOT-% ; ;-/cz);z o | 1912025 21; " E'F',";:;:
YHTEENSA 2025 : 1-9/2025 : 1-9/2024
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 104 900 60 147 44753 57,34% 62149 -3,22% -87 734 -104 900
TOIMINTAKATE -104 900 -60 147 44753 57,34% 62149 -3,22% -87 734 -104 900

Perustelut toteumalle 9/2025 seka ennusteelle 12/2025:

Talousarvio toteutuu suunnitellusti.
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Konserni- ja elinvoimapalvelut

Toimiala Konserni- ja elinvoimapalvelut
Kaupunginhallitus
Lautakunta . -
Meri-Lapin tydllisyyslautakunta

Toimielimen ajankohtaiskatsaus ja tulevaisuuden nakymat

- Kaupunkistrategian valmisteluprosessi on kesken. Ohjausryhméa kokoontuu seuraavan kerran
14.11.2025

- Tornion ennakkovakiluku 9/25: 20 825 asukasta. Syntyneitd tammi-syyskuussa 102 henkil6a. Vaes-
tén kokonaismuutos -134 henkil6a.
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Laskennallinen toteuman odotusarvo 9/12 =75 %

11 Konserni- ja elinvoimapalvelut TA+ ERO MUUTOS-%

o 1 -;/2;25 TA 2025- Tor-% 1-9T/c2);24 oz 2:';4 i:n;:;es
1 Ulkoinen laskenta 2025 1-9/2025 1-9/2024
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 6 141645 4627 458 1514 187 75,35% 1535182 201,43% 1966 861 5719610
MAKSUTUOTOT 0 1043 -1043 620 68,29% 645 1043
TUET JAAVUSTUKSET 404 460 266 073 138 387 65,78% 365 299 -27,16% 625 509 392 240
MUUT TOIMINTATUOTOT 221017 276 309 -55 292 125,02% 118 672 132,83% 167 338 487 871
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6767 122 5170 884 1596 238 76,41%) 2019773 156,01% 2760 352 6600 765

TOIMINTAKULUT

PALKAT JAPALKKIOT -4 106 869 -3 047 453 -1059 416 74.2% -2 275437 33,93% -2814 977 -4 154 483
HENKILOSIVUKULUT -901 947 -634 293 -267 654 70,32% -475319 33,45% -595 685 -861 087
PALVELUJEN OSTOT -7 428 216 -4 550 152 -2 878 064 61,25% -2 626 666 73,23% -3 906 837 -6 640 841
AINEET,TARVIKKEET JATAVARAT -494 837 -445 360 -49 477 90,0% -334 243 33,24% -485 122 -517 862
AVUSTUKSET -3 870 566 -2782543 -1088 023 71,89% -866 068 221,28% -1350 847 -4 106 389
MUUT TOIMINTAKULUT -451016 -359 224 -91792 79,65% -208 767 72,07% -627 414 -511 674
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -17 253 451 -11 819 026 -5434 425 68,5%| -6786499 7415%) -9780881 -16 792 336
TOIMINTAKATE -10 486 329 -6 648 142 -3 838187 63,4%| -4766726 39,47%| -7020530| -10191571

11 Konserni- ja elinvoimapalvelut

2 Sisainen laskenta

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 6674 950 6716 577 -41627 100,62% 3444 399 95,0% 4 286 054 8626 790
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 451 -451 8 656 -94,79% 23 540 451
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6674 950 6717 027 -42 077 100,63%) 3453 055 94,52%) 4309 594 8 627 240

TOIMINTAKULUT

PALVELUJEN OSTOT -2 809420 -3 839 903 1030483 136,68% -535 277 617,37% -714 819 -5 137 348
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 -311 311 -437 -28,89% -596 =311
MUUT TOIMINTAKULUT -352 700 -270 586 -82114 76,72% -299 091 -9,53% -395 528 -353 160
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3162120 -4110 800 948 680 130,0%| -834 805 392,43%| -1110943 -5490 819
TOIMINTAKATE 3512830 2606 227 906 603 74,19%) 2618 250 -0,46% 3198 651 3136 422
11 Konserni- ja elinvoimapalvelut TA+ ERO MUUTOS-%
muutokseT | *OT | TA202s- | Torw | 19T | 1912025 2ot e

YHTEENSA 2025 1-9/2025 1-9/2024

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 13 442 072 11 887 911 1554 161 88,44%) 5472 828 117,22%) 7 069 946 15228 005
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -20 415 571 -15 929 826 -4 485745 78,03%| -7621304 109,02%| -10 891 825 -22 283 155
TOIMINTAKATE -6 973 499 -4 041915 -2931584 57,96%| -2148 475 88,13%| -3 821879 -7 055149

Perustelut toteumalle 9/2025 seka ennusteelle 12/2025:

Toimintatuotot

o Kejon sdhkdnmyyntituottojen ennustetaan toteutuvan 100 000 euroa talousarviota parempana.

e Aluevaalien korvaukset 23 447 eur huomioitu ennusteessa, ei huomioitu budjetissa

o Tydllisyysalueen yhteistoimintakorvauksen ennustetaan toteutuvan noin 507 000 euroa talousarviota pienem-
pana (kulut toteutuvat saman verran

e talousarviota pienemping, ylijgdma palautetaan jasenkunnille, summa on muiden kuin Tornion osuus).

o Pakolaiskorvauksien ennustetaan toteutuvan noin 69 tuhatta euroa talousarviota pienempina.

e Maahanmuuttotydn avustuksiin lisatty 17 457 euroa

e Pysédkointivirhemaksujen arvioidaan jaavan talousarviosta noin 15 500 euroa

o Kayttdomaisuuden myyntivoittoja on toteutunut noin 108 tuhatta euroa talousarviota enemman syyskuun lopussa.
Ennuste tehty toteuman mukaisena.

o Tyollisyysalueelle tuloutuu 198 000 euroa maksamattomia, valtion korvaamia palkkatukia vuodelta 2025.

e Muissa tuotoissa talousarvio alittuu 23 700 eurolla

Kokonaisuudessaan toimintatuottojen ennustetaan alittuvan 166 357 euroa talousarviosta.



19 | Osavuosikatsaus 3 /2025

Toimintakulut

e Henkildstosivukulujen TP25 toteuman ennustetaan alittuvan talousarviosta noin 40 tuhannella eurolla. Sivukulu-
laskentaa kohdistuu talousarviossa liikaa luottamushenkildiden palkkioihin. Tdma on korjattu talousarvioon
2026.

e Palvelujen ostojen ennustetaan alittuvan talousarviosta 787 375 eurolla. Alitus johtuu paaosin tyéllisyysalueen
asiantuntijapalveluista, jotka jadvat 2 milj. euroa talousarvion alle. Toisaalta tiliryhman sisalla ylitysta tapahtuu
asiakaspalveluiden ostoissa 950 tEur, toimistopalveluissa 86 tEur ja yhteistoimintaosuuksissa 85 tEur. Nettovai-
kutus jaa plussan puolelle.

e Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa talousarvion ennustetaan ylittyvan 23 025 euroa. Ylitys muodostuu kalusto-
materiaalista, kalustosta ja sdhkosta.

e Avustusten ennustetaan ylittyvan talousarviosta 235 823 euroa, joka johtuu ylityksista starttirahassa (52 tEur) ja
palkkatuessa (200 tEur)

e Muiden toimintakulujen ennustetaan ylittdvan talousarvion noin 60 658 euroa. Ylitys johtuu padaasiassa konei-
den ja laitteiden vuokrista.

o Tydllisyysalueelta sdastyy toimintakuluja yhteensa 468 000 euroa.

Kokonaisuudessaan toimintakulujen ennustetaan alittuvan 461 115 euroa talousarviosta.

Ulkoisen toimintakatteen ennustetaan paranevan 294 758 euroa talousarviosta.
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Investoinnit:
Ke A i Pt TA n
onserni- ja elinvoimapalvelut TA TA- Toteutuma ; o Ed. vuosi
Investoinnit 2025 muutokset m.u"utosten 1-9/2025 e UGS vast. ajank.
jalkeen
101 Kiinted omaisuus/Kaup.hallitus yhteensa -200 000 0 -200 000 -20 443 179 557 10,22%) -5 656
Menot -250 000 0 -250 000 -68 426 181574 27,37%) -9 332
Tulot 50 000 0 50 000 47 983 -2017 95,97%) 3676
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 50 000 0 50 000 47 983 -2017 95,97%) 3676
"03 Aineeton kom/Kaupunginhallitus yhteensa -2 000 0 -2 000 -1 982 18 99,1% -1982
Menot -2000 0 -2000 -1982 18 99,1%] -1982
Tulot 0 0 1] 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
"106 Irtain omaisuus/Kaup.hall yhteensa -110 000 0 -110 000 -94 567 15433 85,97 % -80 759
Menot -110 000 0 -110 000 -94 567 15433 85,97%) -80 759
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
"09 Muu investointitoim/Kaup.hall yhteensa -50 000 0 -50 000 0 50 000 0,0%) 0
Menot -100 000 0 -100 000 0 100 000 0,0%) 0
Tulot 50 000 0 50 000 0 -50 000 0,0%) 0
Rahoitusosuudet 50 000 0 50 000 0 -50 000 0,0%) 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
Konserni- ja elinvoimapalvelut yhteensa -362 000 0 -362 000 -116 992 245008 32,32% -88 396
Menot -462 000 0 -462 000 -164 975 297 025 35,71%) -92 072
Tulot 100 000 0 100 000 47 983 -52 017 47,98%) 3676
Rahoitusosuudet 50 000 0 50 000 0 -50 000 0,0%) 0
Pysyvien vastaavien myynnit 50 000 0 50 000 47 983 -2017 95,97%) 3676

Perustelut investointien toteumalle 1-9/2025:

Kiintea omaisuus:
Maa-alueiden hankinta 68 426 eur
Maa-alueiden luovutus 47 983 eur

Aineeton kayttoomaisuus:

Tornion Golf Oy osakepaaoman liséys 1 982 eur (KH 6.5.2010 § 40)

Irtain omaisuus:

IT-laitteet 51 587 eur sisaltaa tietoliikenneverkon laitteita, uusi valokuituyhteys kaupungintalon ja lukion kiinteistéjen va-

lilla ja yksi uusi palvelin konesaliin

IT-ohjelmat 42 980 eur sisaltaa WLAN-verkon ja tietoliikenneverkon laitteiden tuki- ja yllapitosovellukset

Muu investointitoiminta:

Muu kaupunginhallituksen paattdma investointitoiminta. Toteuma syyskuun tilanteessa 0 eur.
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Konserni- ja elinvoimapalvelut

Talousarviotavoitteet

Nakokulma

Valtuustokau-
den strateginen
tavoite

TA Tavoite

TA Toimenpide

Toteuma

Tila

Elinvoimainen
ja vastuulli-
nen rajakau-
punki

1. Kestava ja
viihtyisa kaupunki

Kukkolankosken alu-
een kestava kehitta-
minen

1) Torne Valley
Dipnet Culture -hank-
keeseen (Interreg
Aurora, hankeaika
1.8.2024-31.12.2026)
ja UNESCO:n aineet-
toman kulttuuriperin-
nén hakuprosessiin
osallistuminen. Hake-
mus on maara lahet-
tdd UNESCO:lle 3/25
ja paatos asiasta
12/2026.

2) Tornionjoen lippo-
kalastuskulttuurin ke-
hittamishankkeen ja
UNESCO:n hakupro-
sessin rajayhteisty6-
kysymyksissa tuke-
minen.

1) Suomen ja Ruotsin yh-
teistydna valmistelema ha-
kemus "Tornionjoen lippo-
kalastus — elava kulttuuri-
perintd Ruotsin ja Suomen
rajalla” Unescon ihmiskun-
nan aineettoman kulttuuri-
perinndn luetteloon on val-
mis ja lahetetty Pariisiin.
Paatos valinnasta saadaan
joulukuussa 2026.

2) Torne Valley Dipnet
Culture -hanke edennyt
hyvin ja suunnitellusti.
Hankkeen puitteissa jarjes-
tetty tydpajoja, tehty video
ja mm. opintomatka Belgi-
aan 1.-4.4.25. Lisaksi
esikyselytutkimus perin-
teenharijoittajille +raportti,
Unesco-hakemus 03/2025,
paatds 12/2026, viestinta-
materiaaleja mm. video,
tuotteet, esite, nayttely TL-
museolla, liikkuva nayttely
suunnitteilla, kolme suoje-
lustrategiatydpajaa, raken-
nus- ja kulttuuriympéris-
toselvitykset kdaynnissa ja
VR-sovelluksen tyosto
aloitettu.

2. Sujuvat liiken-
neyhteydet

Tornion liikenteelli-
nen saavutettavuus
paranee

Liikenteen edunval-
vontahankkeiden
edistaminen (liiken-
nepalvelut, liikennein-
frastruktuuri) erityi-
sesti kaupunkistrate-
giassa maariteltyjen
hankkeiden osalta.

Keskeiset edunval-
vontahankkeet: Hel-
sinki-Tornio-Haapa-
ranta henkiléjunayh-
teys, Tornio-Kolari -
radan sahkoistami-
nen, vt. 21 Tornio-Kil-
pisjarvi peruskorjaus
ja palvelutason nos-
taminen, Kemi-Tor-
nion lentoaseman

Laurila-Tornio-Haaparanta
radan avajaiset pidetty on-
nistuneesti 27.1.2025.

Neuvoteltu Liikenne- ja
viestintaministerion, VR:n
ja Suomen Lahijunat Oy:n
kanssa henkil6junaliiken-
teen kdynnistamisen edel-
lytyksista. Lisaksi kaupun-
ginhallitus pyytanyt
17.2.25 § 62 seudun kun-
tien kantaa henkildjunalii-
kenteen rahoittamiseen.
Tornion kaupunginhallitus
tehnyt paatoksen henkilo-
junaliikenteen rahoittami-
sesta 19.5.2025 § 187.

Osalllistuttu Tornionlaak-
son neuvoston infrastruk-
tuuritydryhman seka
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lentoliikenteen kehit-
taminen

Laurila-Tornio-Haa-
paranta radan avajai-
set 27.1.2025.

Linja-autoyhteyksien
kehittdminen kaupun-
gin sisdisessa ja ul-
koisessa liiken-
teessa.

Palveluliikenteen laa-
juudesta paattaminen
maaseutu- ja kau-
punkialueella.

Peramerenkaaren
Transport Forumin toimin-
taan.

Osallistuttu Luleassa 12.-
13.2. ensimmaiseen Plat-
form North tapahtumaan.

Annettu lausunto HE edus-
kunnalle rautatieliikenteen
toimivaltaisia viranomaisia
koskevaksi lainsaadan-
noksi (KH. 3.3.25 § 78)

Tornion kaupungin TA26
valmistelussa varaudutaan
julkisen liikenteen yhteyk-
sien parantamiseen seka
palveluliikenteen supista-
miseen kaupunkialueella.

3. Kansainvali-
sesti houkutte-
leva yritys- ja in-
vestointiympa-
risto

Kansainvélisesti hou-
kutteleva yritys- ja in-
vestointiymparisto

1) Yrittdjamyonteinen
elinkeinopolitiikka ja
paatoksenteko kau-
punkiorganisaa-
tiossa. Maankayton,
kaavoituksen ja yri-
tystoiminnan tarpei-
den yhteensovittami-
nen mm. kaupungin
elinkeinoryhmassa.

2) Tornion kaupunki -
Business Tornio Oy
kehittamissopimuk-
sessa sovitut toimen-
piteet 2025 (mm.
matkailun lisaresur-
sointi)

1) Tornion kaupungin elin-
keinoryhma kokoontunut
saanndllisesti ja yhteenso-
vittanut seka valmistellut
uusia investointeja paatok-
sentekoa varten (mm. Arc-
tio alueet, tuuli- ja aurinko-
voimainvestoinnit).

2) Tornion kaupunki - Busi-
ness Tornio Oy kehittamis-
sopimus hyvaksytty kau-
punginhallituksessa
17.12.24 § 366. Sopimuk-
sen toimeenpano kayn-
nissa. BusinessTornio Oy
raportoi toimeenpanosta
omassa osavuosikatsauk-
sessaan.

3) Tornion kaupunki paat-
tényt osallistua Visit Tor-
nioHaparandan matkailun
yhteismarkkinointiin 2025-
2027 (kh. 16.6.2025 § 240)
ja nimennyt edustajansa
yhdistyksen hallitukseen
kh. 23.6.2025 § 262.

4. Osaajien Tor-
nio

Osaavan tyOvoiman
saatavuus Torniossa
paranee ja oppilaitos-
ten koulutustarjonta
vastaa kaupungissa
toimivien tydnantajien
tarpeeseen.

1) Tornion kaupungin
ja alueen oppilaitos-
ten valinen tiivis yh-
teistyd, mm. kumppa-
nuussopimusyhteis-
tyd Perapohjolan
Opisto seka Koulu-
tuskuntayhtyma Lap-
pia ja Lapin AMK
2024-2026

1) Kumppanuussopimus-
ten toimeenpano kayn-
nissa. Tammi-maalis-
kuussa ei ole pidetty koor-
dinaatiotydoryhman kokouk-
sia

2) Osalllistuttu Lappi-bran-
din tydpajaan Rovanie-
mella (Lapin brandipdyta
20.3.2025). Osallistuttu
Lappi-brandin Meri-Lapin
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2) Osallistuminen
"Lappi-brandi 2.0 —
Vahvalla ja monipuo-
lisella brandilla ratkai-
suja Lapin haastei-
siin” - hankkeeseen,
jossa tavoitteena La-
pin veto-, pito- ja elin-
voiman kasvattami-
nen, lappilaisen bran-
dikuvan monipuolis-
taminen seka tyévoi-
man saatavuuden
haasteeseen vastaa-
minen.

seutukuntakierrokselle
27.8.2025.

5. Kansainvaliset
ja kansalliset ver-
kostot voimava-
rana

Tornion kaupunki
hyodyntaa aktiivisesti
paikallisia, seudulli-
sia, kansallisia ja
kansainvalisia yhteis-
tyéverkostoja koko
kaupungin kehittami-
sessad

Osallistuminen mm.
seuraaviin verkostoi-
hin ja yhteisty6alus-
toihin:

Kansainvalinen yh-
teistyd ja rajayhteis-
ty6: TornioHapa-
randa, Tornionlaak-
son neuvosto, Pera-
merenkaari, Pohjois-
kalotin neuvosto,
Pohjoiskalotin raja-
neuvonta, Arctic
Mayors Forum, UNI-
CEF-lapsiystavallinen
kunta, UNESCO, ys-
tavyyskaupunkiyh-
teisty6 Devizes (mah-
dollinen vierailu Eng-
lantiin 2025)

Kansalliset: Seutu-
kaupunkiverkosto,
Uuden sukupolven
organisaatiot
(USO8), Suomen
tuulivoimakaupunkien
ja kuntien verkosto

Maakunnalliset ja

seudulliset: mm. La-
pin liitto, Meri-Lapin
kehittdmiskeskus ry.

Osalllistuttu aktiiivisesti ver-
kostolahtdiseen aluekehit-
tamiseen. USO8 -verkosto
kaynnistynyt vuoden 2025
alusta alkaen. Torniossa
vieraillut mm. pohjoismai-
set sosiaali- ja terveysmi-
nisterit, Ruotsin ulkominis-
terié sekd ARKO rajakomi-
tea.

Toteutettu yhteisty6- ja
edunvalvontavierailu Belgi-
aan 1-4.4. ja ystavyyskau-
punkivierailu Devizeen 13.-
16.5.

Osalllistuttu kansainvali-
seen seniorikonferenssiin
Bodoéssa 10.-12.6.2025.

Svinesundin komitean vie-
railu Tornioon 2.9.2025.

Hyvinvoiva ja
osallistuva
kuntalainen

6. Torniolaisten
hyvinvointia, ter-
veytta ja turvalli-
suutta edistavat
toimenpiteet ja
rakenteet

Torniolaisten hyvin-
vointi, terveys ja tur-
vallisuus paranee

1) Tornion kaupungin
ja Lapin hyvinvointi-
alueen yhteistyémal-
lin kehittdminen ja
suoraviivaistaminen.

2) HYTETU -ty6-
ryhma seuraa ja ko-
koaa tietoa, HYTETU

1) Tornion kaupungin ja
Lapin hyvinvointialueen
yhteistydverkostot on ko-
koontuneet yhteensa 6
kertaa yhteistyon kehitta-
misen osalta.

2) HYTETU-ty6ryhma on
kokoontunut tammi-syys-
kuussa 4 kertaa. HYTETU-
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-johtoryhma johtaa
toteutumista.

3) Laajan hyvinvointi-
kertomuksen laatimi-
nen (4 v.) ed. val-
tuustokaudelta ja ta-
voitteiden asettami-
nen uudelle valtuus-
tokaudelle (Tornion
kaupungin hyvin-
vointi- ja turvallisuus-
ohjelma 2025-2029)

jory kokoontunut tammi-
syyskuussa 3 kertaa.

3) Laaja hyvinvointikerto-
mus on laadittu ja esitelty
valtuustolle 5/2025

4) Tornio hallinnoi Lapin
ruoka-avun valtionavustus-
hanketta (THL) 2025-2026.
Hanke on kaynnissa.

7. Toimivat ja ke-
hittyvat julkiset
palvelut

1) TE-palvelut 2024 -
uudistuksen toimeen-
pano

2) Sahkoisten kunta-
palveluiden kehitta-
minen

1) Meri-Lapin tyolli-
syysalueen toiminnan
kaynnistdminen yh-
teistydssa alueen
kuntien kanssa

2) Tornion digiohjel-
man toimeenpano ja
seuranta

1) Meri-Lapin tydllisyysalu-
een toiminta kdynnistynyt
1.1.2025. Lautakunta ko-
koontunut tammi-syys-
kuussa seitseman kertaa.
Asiakaspalvelu edennyt
suunnitellusti niin henkild-
kuin tydnantaja-asiak-
kaidenkin osalta. Yhteistoi-
mintaneuvottelut tybaikaa
koskien on kayty. Koulu-
tukset ovat kdynnistyneet
helmikuussa ja jatkuneet
vuosisuunnitelman mukai-
sena. Maksatukset ajan ta-
salla kaikilta osin. Talous
ylijgdmainen.

2) Tornion kaupungin di-
giohjelman mukaiset toi-
menpiteet sisallytetty ta-
lousarvioon 2025. Digioh-
jelman tilannekatsaus kasi-
telty kaupunginhallituk-
sessa 17.3.2025 § 92.

Vuodelle 2025 kirjatut toi-
menpiteet etenevat suun-
nitellusti télla hetkella ja
Digityéryhma seuraa toi-
menpiteiden etenemista
seka tarvittaessa paattaa
muutoksista kokouksis-
saan. Kokoukset 2025: pi-
detty 18.2.2025, 22.5.2025
ja 25.9.2025.

Kokonaisarkkitehtuuri-
hanke on paattynyt kesa-
kuussa 2025. Hankkeen
tuloksena on mallinnettu
nykytila ja tavoitetila kau-
pungin toimialoilta seka
energia- ja vesiyhtitista.
Arkkitehtuurikuvat ja niiden
paivittaminen kaupungin
palveluiden ja Tornion Vesi
Oy:n osalta toteutetaan
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Spatineo Oy:n avusta-
mana saanndllisesti. Toi-
mialoilla ja enegia- ja vesi-
yhti6illd on yhdesta kol-
meen kayttajatunnusta
ARC jarjestelmaan, jossa
arkkitehtuurikaavioita ylla-
pidetdan paakayttajilta
saatavien tietojen mukai-
sesti.

Tornion Energia Oy huo-
lehtii kaavioiden ajan ta-
salla pitamisen itsenaisesti
(huoltovarmuusasiat vai-
kuttavat tdhan).

8. Elamanlaatu-
palveluiden vah-
vistaminen

Tornion kaupungin
ydinkeskustan ela-
voittaminen tapahtu-
milla

1) Happy New Twice
- TornioHaparanda
yhteinen uusivuosi

2) Kaupunginhallituk-
sen paattdma tapah-
tumatuki suurille ta-
pahtumille

1) HappyNewTwice 24/25
jarjestetty onnistuneesti.

2) Tapahtumatukia valmis-
telty tyéryhmassa ja paa-
tetty ELLA:ssa. Kaupun-
ginhallituksen kasittelyssa
ei toistaiseksi yhtaan ta-
pahtumaa.

9. Osallistuva ja
yhteiséllinen kau-
punki

1) Tornion osallisuus-
mallin toimeenpano
ja seuranta

2) Vaalien jarjestami-
nen

3) Veto- ja pitovoi-
maa vahvistava, yh-
teisollisyytta raken-
tava asukasviestinta
ja -markkinointi

1) Osallisuusmalllin
toteuttaminen (osal-
listuva budjetointi,
jarjestotreffit ym.)

2) Alue- ja kuntavaa-
lien jarjestaminen
11.4.2025

3) Viestintédohjelman

laatiminen ja ohjel-
man toimeenpano.

1) Tornion kaupungin osal-
listuva budjetointi 2025 toi-
meenpanovaiheessa. KH
valinnut voittajan 17.3.25 §
97. Osallistuvan budjetoin-
nin periaatteet uudistettu
kaupunginhallituksessa
16.6.2025 § 239. Uudistu-
neet periaatteet otettu
kayttéén vuoden 2026
OSBU-prosessin yhtey-
dessa. Vuoden 2026
OSBU kaynnistynyt syys-
kuuun ideahaulla.

Tornion kylien turvallisuus-
kysely toteutettu 3/2025.

2) Alue- ja kuntavaalit jar-
jestetty 13.4.2025. Torni-
ossa aluevaalien danes-
tysprosentti 53 % (koko
maa 51,7 %) ja kuntavaa-
lien 55,1 % (koko maa
54,2 %). Lisaksi valmis-
teltu valtuustokauden vaih-
tumista mm. koulutusten ja
muiden kaytannon asioi-
den osalta (esim. luotta-
mushenkildiden laitteet).
Kaupunginvaltuuston uusi
kausi kaynnistetty 1.6.25.
Kaupunginvaltuusto ko-
koontunut ensimmaisen
kerran 10.6.2025 ja
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paattanyt toimielinten ko-
koonpanoista.

3) Viestintdohjelma laatimi-
nen kaynnistetty syksylla
2025. Tiedonkeruuvaihe
toteutettu kevaalla 2025
(mm. henkil6ston viestinta-
kysely, seutukaupunkitutki-
mus, AMK-opinnaytetyd,
verkkosivujen kayttajatutki-
mus).

4) Tornion kaupungin visu-
aalista iimetta paivitetty
(KH 5.5.2025 § 157), uusi
brandikésikirja julkaistaan
8/2025. Henkiloston vies-
tintdkoulutus tulossa
8/2025, jolloin myds graafi-
sen suunnittelun ohjelma
Canva keskitetysti kayt-
t66n. Asukasmarkkinointi-
kampanja (verkko, some,
radio) toteutunut suunnitel-
lusti. Henkilostokuvaukset
tehty 5/2025 ja brandiku-
vaukset 6/2025.

5) Seutukaupunkien veto-
voimatutkimuksesta myon-
teiset tulokset: Tornio saa
selkeasti aiempaa parem-
man ulkoisen imagoarvion
(2022: 3,1 vs. 2025: 3,4).
Tunnettuus ja imago seu-
tukaupunkivertailussa erit-
tain hyvat. Myo6s pitovoima
verrattain hyva. Tornio ul-
koisen pehmean vetovoi-
maindeksin 5. paras (+13
sijaa vrt. 2022).

Toimiva kau-
punkikonserni

10. Kestava
kunta- ja konser-
nitalous

Tornion kaupungin
talouden tasapainot-
taminen

1) Kayttétalouden jat-
kuva seuranta ja ra-
portointi

2) Talouden tasapai-
nottamisohjelman to-
teuttaminen

Kéayttotalouden jatkuva
seuranta ja raportointi:

Kuukausiraportit: tammi-
kuu (KH 17.2.2025 § 55),
helmikuu (KH 17.3.2025 §
102), huhtikuu (KH
19.5.2025 § 177), touko-
kuu (KH 23.6.2025 § 255),
heinakuu (KH 4.9.2025 §
296), elokuu (KH
29.9.2025 § 325)

Osavuosikatsaukset:
maaliskuu (KV 26.5.2025 §
59), kesakuu (KV
29.9.2025 § 111)

Kaupunginhallitus on teh-
nyt paatdksen 10 milj.
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euron pitkdaikaisen talous-
arviolainan nostamisesta
kestavan kehityksen lai-
nana Kuntarahoitukselta
(KH 8.4.2025 § 127). Laina
on nostettu 19.5.2025.
Laina on sidottu 12 kuu-
kauden euriborkorkoon.

Talouden tasapainotta-
misohjelman mukaiset

Kaupungin perimia mak-
suja ja taksoja on tarkis-
tettu toimielimissa. Kau-
punginhallitus hyvaksyi
asiakirjoista ja tiedon anta-
misesta seka Euroopan
unionin yleisen tietosuoja-
asetuksen mukaisista suo-
ritteista perittavat maksut
(KH 2.12.2024 § 343). Hin-
naston voimaantulo
1.1.2025.

Ostolaskuautomatiikan
lisddminen: projekti aloi-
tettu ja selvitysty6 kdynnis-
tetty.

Kaupunginhallitus on teh-
nyt pdatdksen 5 euron pa-
perilaskutuslisan kayttoon-
otosta 1.11.2025 alkaen
(KH 4.9.2025 § 298). Li-
saksi kaupunki luopuu pa-
peri- ja sdhkopostilaskujen
vastaanottamisesta
1.11.2025 alkaen. Paperi-
ja séhkopostilaskujen si-
jasta toimittajat voivat 1a-
hettda kaupungille laskun
toimittajaportaalin kautta.

Tornion kaupunginval-
tuusto on kokouksessaan
25.8.2025 § 103 paattanyt
perustaa uuden tytaryhtion
sote- ja pelastuskiinteistoja
varten. Tytaryhtié on pe-
rustettu ja kaupungin omis-
tuksessa olevat sote- ja
pelastuskiinteistét tullaan
siirtdmaan perustettuun ty-
taryhtiéén vuoden 2025 ai-
kana.

11. Hyva hankin-
tapolitikka vah-
vistaa paikallista
elinvoimaa

1) Hankintapolitiikka
noudattaa kaupunki-
strategiaa. Tornion
kaupungin

1) Hankintapolitiikka
noudattaa kaupunki-
strategiaa. Tornion
kaupungin

1) Ostolaskut julkaistaan
kuukausittain kaupungin
nettisivulla. Hankintapalve-
lut tekee valtuustolle
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hankintojen paikalli-
suutta seurataan ja
raportoidaan.

2) Tornion kaupunki-
konsernin hankinta-
ohje ottaa huomioon
TE-24 tuomat muu-
tokset (Liitteen E mu-
kaiset hankinnat).

3) Tilaus - laskutus
prosessin automati-
sointi.

hankintojen paikalli-
suutta seurataan ja
raportoidaan.

2) Tornion kaupunki-
konsernin hankinta-
ohje ottaa huomioon
TE-24 tuomat muu-
tokset (Liitteen E mu-
kaiset hankinnat).

3) Tilaus - laskutus
prosessin automati-
sointi.

vuosittain koosteen Meri-
Lapin yrityksiin kohdistu-
vista ostolaskuista. Vuo-
den 2024 kooste on esi-
tetty valtuustoinfossa
20.2.2025. Tornion os-
toista 57% kohdistuu Meri-
Lapin y-tunnuksille, Tor-
nion y-tunnusten osuus on
48%.

2) Kilpailutusprosessi on
kuvattu 1.1.2025 voimaan-
tulleessa hankintaoh-
jeessa. Tydllisyysalueen
hankintaprosessia on tas-
mennetty Tornion intenet-
sivuilla julkaistuissa pro-
sessikaavioissa.

3) Ensimmaisen vuosinel-
janneksen on kayty mark-
kinavuoropuhelua ostoti-
lausjarjestelman eri vaihto-
ehdoista.

Tarkasta Sari

12. Uudistuva
kaupunkikonserni
ja vaikuttava
omistajapolitiikka

Tornion kaupungin
luottamushenkil6- ja
virasto-organisaatio
on uudistettu, uusi
valtuusto on aloitta-
nut tydskentelynsa ja
laatii tavoitteet val-
tuustokaudelle 2025-
2029.

1) Uuden valtuusto-
kauden (1.6.2025-)
edellyttdvat toimenpi-
teet

2) Uusi kaupunkior-
ganisaatio 1.6.2025-

3) Uuden kaupunki-
strategian laatiminen

1) Valmisteltu valtuusto-
kauden vaihtumista mm.
koulutusten sisaltéjen
suunnittelun ja kokousten
sahkoistdmisen osalta.
Toimeenpano 1.6.2025 to-
teutunut.

2) Kaupunginvaltuusto
paattanyt 24.2.2025 § 14
kaupunkiorganisaation uu-
distamisen peruslinjauk-
sista. Tornion kaupungin-
valtuusto paatti uudesta
organisaatiosta (hallinto-
saanto) 26.5.2025 § 64.
Muutokset ovat astuneet
voimaan 1.6.2025.

3) Kaupunkistrategian uu-
distamista valmisteltu arvi-
oimalla USO8 -hankkeen
yhteydessa valtuusto- ja
strategiakauden 2021-
2025 onnistumiset ja epa-
onnistumiset (kysely + ra-
portti). Loppukevaasta val-
mistellaan uuden kaupun-
kistrategian tydohjelma ja
kaynnistetdan strategia-
prosessi. Kaupunginhalli-
tus perusti 16.6. § 238 uu-
den kaupunkistrategian
eteenpain viemiseksi
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ohjausryhman. Tyota jat-
kettu syksylla mm. neljalla
tydpajalla.

13. Henkildstosta
huolehtiva ty6n-
antaja

Tornion kaupungin
henkiléstéohjelman
toimeenpano (Lapin
vetovoimaisin kunta-
tyénantaja 2023)

- Osaavan tyévoiman
varmistaminen nyt ja
tulevaisuudessa

- Henkil6ston tydhy-
vinvoinnista huolehti-
minen

- Tavoitteellinen ja
henkildstélahtdinen
johtaminen

1) Tornion kaupungin
henkildstdohjelman
toimeenpano.

2) Uuden henkil6sto-
ohjelman laatiminen.

Tyohyvintointikysely jar-
jestettiin 27.1.-7.2.2025:

QWL 66,4 (2024: 65)
eNPS 26 (2024: 20)

Vahvuudet: Johtaminen
koetaan oikeudenmu-
kaiseksi, hyva yhteishenki,
hyva esihenkiltyd, henki-
16st6 kokee osaamisen riit-
tavaksi ja etta tydpanosta
arvostetaan.

Kehittamiskohteet: proses-
sien sujuvuus ja varhainen
puuttuminen ongelmiin.

KVTES:n uuden tasopalk-
kajarjestelman kayttoon-
oton valmisteluty6 aloitet-
tiin helmikuussa ja jarjes-
telma otettiin kayttddn
1.10. Paikallinen palkkaus-
tyéryhma on kokoontunut
17.2,10.4, 24 4, 15.5,
28.5,12.6, 12.8,28.8. ja
25.9.2025.

Tydajanseurantajarjes-
telma Nepton otettiin kayt-
toon 1.1.2025.

Uudet sahkoiset kehitys-
keskustelulomakkeet
otettiin kayttéon 1.2.2025.

Arvostavasti puheeksi -
koulutus jarjestetty esi-
henkilGille 13.-14.3.2025.

Uuden henkilostoohjel-
man valmistelu kaynnistyy
syksylla 2025.

Esihenkilopaivat:

28.1.2025 (aiheina mm.
uusi tyékyvyn aktiivisen
tuen malli seka henkildsto-
ja koulutussuunnitelma
2025)

27.2.2025 (aiheina mm. ta-
sopalkkajarjestelma ja ty6-
terveyshuollon vuosisuun-

nitelma)

14.5.2025 (aiheina mm.
tyéhyvinvointikyselyn
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tulokset, kannustaminen ja
palkitseminen, tydliikkkumi-
sen turvallisuus)

5.6.2025 (aiheina mm.
henkilostokertomus, Tor-
nion kaupungin ilmasto-oh-
jelma, ikdjohtaminen)

27.8.2025 Strategiatydpaja
esihenkilGille

22.10.2025 ( aiheina mm.
julkiset hankinnat, edus-
tuskaytannét, talosuarvio,
tekoalyohjeistus)
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Sivistyspalvelut

Laskennallinen toteuman odotusarvo 9/12 =75 %

40 Sivistyspalvelut TA+ ERO MUUTOS-%

MUUTOKSET | .;-/cz);z s | TA2025- TOT-% ; .;/cz);z 4 | 1012025 21; 4 'E:nzuoszt:
1 Ulkoinen laskenta 2025 1-9/2025 1-9/2024
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1263929| 1150397 113 532 91,02% 896 207 28,36%| 1263796 1287 665
MAKSUTUOTOT 794 370 727 068 67 303 91,53% 662 063 9,82% 986 569 819679
TUET JAAVUSTUKSET 1452 530 817 815 634 715 56,3% 623 566 31,15%| 1018965 1545 867
MUUT TOIMINTATUOTOT 36903 30 902 6001 83,74% 46 521 33,57% 59816 39 845
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3547732| 2726182 821 550 76,84% 2228 357 22,34%| 3329146 3693 056
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT 26316250| -19602277| -6713973 74,49%| -18 525 446 581%| -25579734| -26634916
HENKILOSIVUKULUT 6145713| -4609507| -1536206 75,0%| 4301953 715%| -5899740| 6167 541
PALVELUJEN OSTOT 7036962| -5128980| -1907 982 72,89%| -4 905 881 455%| -7016917| 7239019
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 1767540 -1059503|  -708037 59,94%| -1018913 398%| -1200875|  -1793714
AVUSTUKSET 1325718  -650919|  -674799 491%|  -600862 833%|  -782414| 1325718
MUUT TOIMINTAKULUT 613614  -505900|  -107 714 82,45%|  -464 750 8,85%|  -622597 -647 440
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -43205797| -31557086| -11648 711 73,04%| -29817 805 583%| -41192277| -43808348
TOIMINTAKATE -39658 065| -28830904| -10827 161 72,7%| -27 589 448 45% -37863131| -40115292
40 Sivistyspalvelut
2 Sisainen laskenta
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 34 690 30981 3709 89,31% 27 849 11,25% 48083 49879
MAKSUTUOTOT 267 790 209 336 58 454 78,17% 210957 0,77% 280 608 271757
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 3311 331 2142 54,6% 2317 3311
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 302 480 243 628 58 852 80,54% 240 948 1,11% 331008 324947
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -4569250| 5266613 697 363 115,26%| -3 775567 39,49%| -6613510|  -5469563
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 4375 4375 3174 37,86% 4894 4375
AVUSTUKSET 0 0 0 0 -134 0
MUUT TOIMINTAKULUT 5163810| -3856723| -1307087 74,69%| -4 451626 1336%| -5938802|  -5163810
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 9733060 -9127712 -605 348 93,78%| -8 230 366 10,0%| -12557 340| 10637 748
TOIMINTAKATE 9430580 -8884084|  -546496 9421%| -7989 418 11,2%| -12226332| -10312 801
40 Sivistyspalvelut TA+ ERO MUUTOS-%

MUUTOKSET | ;2;2 s | TA2025- TOT-% ; ;2;2 4 | 192025 2;'; 4 E:;"zu:;:
YHTEENSA 2025 1-9/2025 1-9/2024
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3850212| 2969 810 880 402 77,03%| 2469 305 20,27%| 3660 154 4018003
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -52938 857| -40684797| -12 254 060 76,85% -38 048 171 6,93% -53749617| -54 446 096
TOIMINTAKATE -49 088 645| -37714988| -11373 657 76,83% -35578 866 6,0% -50089463| -50428093

Perustelut toteumalle 9/2025 seka ennusteelle 12/2025:

Osavuosikatsaus 3 on toteutunut melkein talousarvioraamin odotusarvon mukaisesti.

Tilinpaatékseen ennustetaan ylitysta henkildstokuluihin, palvelujen ostoihin sek& muihin kuluihin.
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Investoinnit
iy TA .
Sivistyspalvelut TA TA- Toteutuma Poikk a Tot- Ed. vuosi
Investoinnit 2025 muutokset mjl;l:;:ifn 1-9/2025 olikeam ° vast. ajank.
301 Irtain omaisuus/Varh.kasv.palv yhteensa -24 000 0 -24 000 -9 184 14 817 38,26%) 0
Menot -24 000 0 -24 000 -9184 14 817 38,26%) 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
450 Irtain omaisuus/Kultt. ja nuor yhteensa -70 000 0 =70 000 -6 031 63 969 8,62% -95
Menot -70 000 0 -70 000 -6 031 63 969 8,62%) -95
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
460 Irtain omaisuus/Aineen taidemu yhteensa -40 000 0 -40 000 -5 535 34 465 13,84%) -14 340
Menot -40 000 0 -40 000 -5 535 34 465 13,84%) -14 340
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
Sivistyspalvelut yhteensa -134 000 0 -134 000 -20 750 113 250 15,48%) -14 435
Menot -134 000 0 -134 000 -20 750 113 250 15,48%) -14 435
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0

Perustelut investointien toteumalle 1-9/2025:

Juhannussaaren paivakodin kalustusta.

Nuorisotoimen tilojen kalustusta.

Toteutettu Finna-yhteensopiva rajapintapaivitys kokoelmanhallintaohjelmaan.
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Sivistyslautakunta
Toimiala Sivistyspalvelut
Lautakunta Sivistyslautakunta

Toimielimen ajankohtaiskatsaus ja tulevaisuuden nakymat

Varhaiskasvatuksessa on nahtavissa jo nyt alkaneen kehityksen jatkuminen, jossa lapset tuodaan entista
aikaisemmin varhaiskasvatuksen piiriin. Nahtavissa on myés, ettd vanhemmat varaavat lapselle hoitopai-
kan, mutta lasta ei tuoda hoitoon, tdma lisda henkildstékustannuksia, koska mitoitukset vaativat tietyn henki-
I8stdvahvuuden. Sivistyslautakunta hyvaksyi lokakuun kokouksessaan maksun peruuttamatta jatetyista var-
haiskasvatuksen hoitopaikkavarauksista loma-aikoina. Varhaiskasvatus ylittda raamin, ylitys koostuu henki-
I6stdkuluista ja palveluiden ostoista.

Perusopetuksessa oppilashuollolliset haasteet lisdantyvat jatkuvasti. Uhka- ja vakivaltatilanteet perusope-
tuksessa lisdantyvat koko ajan, joten paineet oppilashuollollisen henkildkunnan lisapalkkaamiseen nain ol-
len jatkuvat. Kouluilla aloitettu syksylla AVEKKI-koulutukset.

Liséksi naista haasteista ja oppilasmaaran tilapaisesta noususta erityisesti ylakouluissa johtuen tuntikehys
ei alene. Oppilashuoltoon panostaminen ja tuntikehykseen tehdyt lisdykset aiheuttavat palkkamenoihin nou-
supainetta elokuusta alkaen.

Perusopetus tullee ylittdmaan raamin. Raamin ylitys johtuu lahinna opettajien tuloksellisuuserien maksami-
sesta ja palveluiden ostosta mm. Kuljetuskustannuksista.

Lukio pysyy raamissaan.
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Laskennallinen toteuman odotusarvo 9/12 =75 %

410 Sivistyslautakunta TA+ ERO MUUTOS-%

MUUTOKSET | ;2;2 s | TA2025- TOT-% . ;/%2 4 1-9/2025 2;2 " 5;“2”:2‘:
1 Ulkoinen laskenta 2025 - 1.-9/2025 - 1-9/2024
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 915909 887 876 28033 96,94% 620 292 43,14% 859 553 934 403
MAKSUTUOTOT 535200 463210 71990 86,55% 458 757 0,97% 663 795 535 200
TUET JAAVUSTUKSET 719300 522411 196 889 72,63% 380910 37,15% 619522 812637
MUUT TOIMINTATUOTOT 6713 5861 852 87,31% 6798 -13,78% 9804 9655
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2177122 1879 358 297 764 86,32%| 1466757 2813%| 2152674 2291895
TOIMINTAKULUT
PALKAT JAPALKKIOT -23080380| -17375724| -5704 656 75,28%| 16435314 572%| -22551337| -23424 467
HENKILOSIVUKULUT 5391403| -4091103| -1300300 75,88%| -3823688 6,99%| -5216608| -5420108
PALVELUJEN OSTOT 6032222| -4562620| -1469 602 75,64%| 4431727 2,95%| -6255305| -6250222
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1203410]  776087| 517323 60,0%|  -795994 -2,5% -978099|  -1293410
AVUSTUKSET 723478|  -468 174 -255 304 64,71%|  -458912 2,02% 609564 723478
MUUT TOIMINTAKULUT -485864|  -412266 73598 84,85%|  -368375 11,91% 493723|  -512364
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 37006757 -27685974| -9320783 74,81%| -26 314010 521%| -36104636| -37 624049
TOIMINTAKATE -34829635| -25806616| -9023019 74,09%| -24 847 253 3,86%| -33951962| -35332154
410 Sivistyslautakunta
2 Sisainen laskenta
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 0 9988 -9988 1045 -1056,01% -2 269 9988
MAKSUTUOTOT 0 13 13 608 97,84% 761 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 622 -100,0% 622 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 9975 9975 1031 -1067,34% -2408 9988
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT 3749830 4650142 900312 124,01%| -3 448671 34,84%| -5856411| 4650143
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 3651 3651 1621 125,28% 2776 3651
MUUT TOIMINTAKULUT 3251430 2417514 833916 7435%| 2895135 16,5%| -3862856| -3251430
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 7001260 -7071307 70 047 101,0%| -6 345 426 11,44%| -9722043| -7905224
TOIMINTAKATE 7001260 -7061332 60 072 100,86%| -6 346 457 11,26%| -9724451| -7895236
410 Sivistyslautakunta TA+ ERO MUUTOS-%

MUUTOKSET | ;/%2 5 | TA2025- TOT-% . ;/%2 4 1-9/2025 2;2 " 5:“2“:2‘:
YHTEENSA 2025 1-9/2025 1-9/2024
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2177122| 1889 333 287789 86,78%| 1465725 289%  2150266] 2301883
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -44008017| -34757281| -9250736 78,98%| -32 659 436 6,42%| -45826679| -45529 273
TOIMINTAKATE -41830895| -32867948| -8 962947 78,57%| -31193 711 537%| -43676413| -43227390

Perustelut toteumalle 9/2025 seka ennusteelle 12/2025:

Varhaiskasvatuksessa paivahoitomaksut toteutuneet ennakoitua korkeampina, toisaalta taas henkiléstokuluja nostavat

erilaiset sijaisuudet.

Perusopetuksessa toimintatuottoja kasvattivat pakolaisten toimeentulokorvaukset ja yhteistydkorvaukset opetustoimin-

nasta.

Tilinpaatokseen ennustetaan ylitystd henkildstokuluihin, palvelujen ostoihin sekd muihin kuluihin.
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Investoinnit:

401 Irtain omaisuus/Varh.kasv.palv yhteensa
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

Menot
Tulot
Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

Perustelut investointien toteumalle 1-9/2025:

Juhannussaaren paivakodin kalustusta.

o OO0 oo
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Varhaiskasvatuspalvelut

Laskennallinen toteuman odotusarvo 9/12 =75 %

4210 Varhaiskasv.palvelut TA+ ERO MUUTOS-%

MUUTOKSET | ;,(2’;2 s | TA2025 TOT-% 1 ;/2;2 4 | 102025 2;'; 4 E:"Z”:;g
1 Ulkoinen laskenta 2025 : 1-9/2025 : 1-9/2024
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 2430 9094 -6 664 374,24% 6206 46,54% 9790 9094
MAKSUTUOTOT 411080 341738 69 342 83,13% 373909 -8,6% 508 474 411 080
TUET JAAVUSTUKSET 290 000 26 127 263873 9,01% 30805 -15,19% 68 726 290 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 4000 206 3794 5,15% 792 -73,95% 865 4000
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 707 510 377 165 330 346 53,31% 411712 -8,39%| 587 854 714174
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -6 879 400 -5 284 439 -1594 961 76,82% -4 937 889 7,02% -6 810 763 -7 003 229
HENKILOSIVUKULUT -1594 720 -1 248 304 -346 416 78,28% -1 138 362 9,66% -1 565 861 -1623425
PALVELUJEN OSTOT -2409 579 -1778 988 -630 591 73,83% -1 646 500 8,05% -2259917 -2 409 579
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -193 870 -99 442 -94 428 51,29% -96 920 2,6% -136 768 -193 870
AVUSTUKSET -693 330 -468 174 -225 156 67,53% -456 262 2,61% -606 814 -693 330
MUUT TOIMINTAKULUT -191770 -168 704 -23 066 87,97% -142 045 18,77% -199 147 -218 270
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -11 962 669 -9 048 051 -2914 618 75,64%) -8 417 978 7,48%| -11579269| -12141703
TOIMINTAKATE -11 255 159 -8 670 887 -2 584 272 77,04%) -8 006 266 8,3%| -10991415( -11427 529
4210 Varhaiskasv.palvelut
2 Sisdinen laskenta
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 0 0 0 -123 -100,0% -203 0
MAKSUTUOTOT 0 -13 13 -458 -97,13% -611 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 -78 -100,0% -78 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 -13 13 -659 -98,0%) -892 0
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -1 149 100 -1494 183 345083 130,03% -1239013 20,59% -1 909 205 -1494 183
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 -1207 1207 -520 131,89% -1 386 -1207
MUUT TOIMINTAKULUT -532 330 -399 825 -132 505 7511% -513 566 -22,15% -685 507 -532 330
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 681430 -1895 215 213785 112,71% -1753 100 8,11%) -2 596 098 -2027 720
TOIMINTAKATE -1 681430 -1 895 228 213798 112,72%) -1 753759 8,07%) -2 596 990 -2027 720
4210 Varhaiskasv.palvelut TA+ ERO MUUTOS-%

MUUTOKSET 1_;2;2 5 TA 2025- TOT-% 1_;;:2);2 4 1-9/2025 21(;'; 4
YHTEENSA 2025 1-9/2025 1-9/2024
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 707 510 377 151 330 359 53,31%] 411 053 -8,25%) 586 962 714174
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -13 644 099 -10 943 266 -2700 833 80,21%| -10171078 7,59%| -14175368| -14169 423
TOIMINTAKATE -12 936 589 -10566 115 -2 370474 81,68%) -9 760 025 8,26%| -13 588 405| -13 455 249

Perustelut toteumalle 9/2025 seka ennusteelle 12/2025:

Ulkoiset toimintatuotot toteutuivat alle talousarvioraamin 53,3%. Tiliryhmakohtaisesti myyntituotot ylittivat laskennallisen
odotusarvon, johtuen oppisopimuskoulutettavien

koulutustuotoista. Maksutuotoissa ylitys 83,1% joka johtui ennakoitua suuremmista paivahoitomaksutuloista.

Ulkoiset toimintakulut yhteensa toteutuivat kutakuinkin talousarvioraamin puitteissa 75,6%. Tiliryhmakohtaisesti ylitysta
laskennalliseen odotusarvoon oli kuitenkin henkilosto-

kuluissa, johtuen sijaisuuksien palkoista. Muissa toimintakuluissa ylitys johtuu 1&hinna lisatilojen vuokrakuluista.

Tilinpaatoksen toteumaan ennustetaan henkilostokuluihin ylitystd n. 152.000 euroa ja muihin kuluihin 26.500 euroa
(vuokrat 11.500 € ja leasingpyodravuokrat 15.000 €).

Muutoin noudatetaan talousarvioraamia.
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Peruskoulutus

Laskennallinen toteuman odotusarvo 9/12 =75 %

4410 Peruskoulutus

TA+

ERO

MUUTOS-%

MUUTOKSET | ;/2;2 s | TA2025- TOT-% ; ;/2;2 4 | 1912025 21(;'; 4 E:";:;:
1 Ulkoinen laskenta 2025 : 1-9/2025 : 1-9/2024
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 691 899 703729 -11830 101,71% 465 490 51,18% 657 197 703729
MAKSUTUOTOT 123410 121472 1938 98,43% 84 847 4317% 155 321 123410
TUET JAAVUSTUKSET 369 450 462 787 93337 125,26% 323009 43,27% 490 644 462 787
MUUT TOIMINTATUOTOT 2713 3865 -1152 142,45% 5184 -25,45% 5472 3865
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1187472| 1291852 -104 380 108,79%| 878 530 47,05%| 1308635 1293791
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -14575690| -10900966( -3674724 74,79%| -10312976 57%| -14145800| -14 795 948
HENKILOSIVUKULUT -3417373| -2570001 -847 372 752%| -2415375 6,4%| -3287370| -3417373
PALVELUJEN OSTOT 3392043 -2673003 719 040 78.8%| -2643106 113%| -3774216| -3610043
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -984 580 -592 360 -392 220 60,16% -595 588 -0,54% 704 222 -984 580
AVUSTUKSET -30 148 0 -30 148 0,0% -2 650 -100,0% 2750 -30 148
MUUT TOIMINTAKULUT 231974 -191 110 -40 864 82,38% -169 797 12,55% 228 224 231974
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 22631808| -16927441| -5704367 74,79%| -16 139 492 4,88%| -22142583| -23070 066
TOIMINTAKATE 21444 336| -15635589| -5808 747 72,91%| -15260 962 2,45%| -20833948| -21776 275
4410 Peruskoulutus
2 Sisainen laskenta
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 0 9988 9988 922| -1183,58% -2 066 9988
MAKSUTUOTOT 0 0 0 -150 -100,0% -150 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 9988 9988 1072| -1031,93%) 2216 9988
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT 2441970 -2981188 539218 122,08%| -2 104 507 4166%| -3788311| -2981188
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 -2 350 2350 -780 201,24% -1061 2350
MUUT TOIMINTAKULUT 2476490 -1835657 -640 833 7412%| 2149773 -1461%| -2868289| -2476490
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 4918460 -4819195 99 265 97,98%| -4 255 061 13,26%| -6657660| -5460 028
TOIMINTAKATE 4918460 -4809 206 -109 254 97,78%| -4 256 133 12,99%| -6659876| -5450 040
4410 Peruskoulutus TA+ ERO MUUTOS-%

MUUTOKSET | ;/2;-2 s | TA2025 TOT-% . ;12;2 4 1-9/2025 2':;'; 4 E:";;;;
YHTEENSA 2025 1-9/2025 1-9/2024
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1187472 1301841 114 369 109,63%) 877 458 48,36%| 1306419] 1303779
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 27 550 268| -21746636| -5803 632 78,93%| -20 394 553 6,63%| -28800243| -28 530 094
TOIMINTAKATE -26 362796 -20444795| -5918001 77,55%| -19 517 094 4,75%| -27 493 824| -27 226 315

Perustelut toteumalle 9/2025 seka ennusteelle 12/2025:

Ulkoiset toimintatuotot toteutuneet ennakoitua suurempina 108,8%. Myyntituotoissa vaikuttavat mm.

meentulokorvaukset ja opetuspalveluiden myynti.

pakolaisten toi-

Maksutuotoissa nakyvat mm. ap- ja ip-kerhojen maksutuotot. Tuet ja avustukset sisaltavat tydllistamistuet ja hankerahoi-

tus.

Ulkoiset toimintakulut yhteensa ovat toteutuneet Iahes talousarvioraamissa 74,8%. Palvelujen ostoissa toteuma on kui-
tenkin yli talousarvioraamin 78,8%, johtuen mm. ict-palveluista (eri sovelluspalveluita), tulkkauspalveluista, puhtaanapito-

palveluista, ravitsemus- ja kuljetuspalveluista.

Muut toimintakulut ovat toteutuneet 82,4%:sti, johtuen mm. Lappian sahkétalon vuokrista ja leasingpy0rien vuokraku-

luista.

Tilinpaatékseen ennustetaan toimintakulujen ylittyvan raamista yhteensa n. 439.000 euroa. Ylitys johtuu henkiléstékului-
hin marraskuussa maksettavasta tuloksellisuus-lisasta n. 261.326 euroa. Palvelujen ostojen ennustetaan ylittyvan n.
218.000 euroa, joka johtuu puhtaanapitopalveluista, ravitsemuspalveluista ja kuljetuspalveluista.

Muutoin menné&an talousarvion mukaisesti.
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Nuorten ja aikuisten koulutus

Laskennallinen toteuman odotusarvo 9/12 =75 %

4470 Nuort. ja aik. koul.

TA+

ERO

MUUTOS-%

MUUTOKSET | ;/%2 s | TA2025- TOT-% . ;/%2 4 | 192025 2;2 4 5:"2“:2':
1 Ulkoinen laskenta 2025 - 1.9/2025 - 1912024
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 221580 175 053 46 527 79,0% 148 596 17,8% 192 565 221580
MAKSUTUOTOT 710 0 710 0,0% 0 0 710
TUET JAAVUSTUKSET 59 850 33498 26 352 55,97% 27096 23,63% 60 152 59 850
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 1790 1790 822 117,66% 3468 1790
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 282 140 210 341 71799 74,55% 176 515 19,16% 256 185 283 930
TOIMINTAKULUT
PALKAT JAPALKKIOT 1625290 1190319  -434 971 73,24%| 1184 448 05%| -1594775] 1625290
HENKILOSIVUKULUT 379310| 272798  -106512 71,92%| 269952 1,05% 363378| 379310
PALVELUJEN OSTOT 230600|  -110628|  -119972 4797%|  -142121 22,16% 221172|  -230600
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 114 960 -84 284 30676 7332%| 103486 -18,55% -137108| 114960
MUUT TOIMINTAKULUT 62120 -52 452 -9668 84,44% -56 533 7,22% -66 352 62120
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 2412280 1710481 701799 70,91%| 1756 540 2,62% -2382784| -2412280
TOIMINTAKATE 2130140| -1 500 140 -630 000 70,42%| 1580025 -5,06% -2126599| -2128 350
4470 Nuort. ja aik. koul.
2 Sisainen laskenta
TOIMINTATUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 700 -100,0% 700 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 0 0 700 -100,0% 700 0
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT 158760| 174772 16012 110,09%|  -105 151 66,21% 158895 174772
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 94 94 -320 70,63% -329 94
MUUT TOIMINTAKULUT 242610  -182032 -60 578 75,03%| 231795 21,47% 309060 242610
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 401370 -356 898 -44 472 88,92%  -337266 582%|  -468284|  -417476
TOIMINTAKATE 401370 -356 898 44 472 8892%  -336 566 6,04%  -467584|  -417476
4470 Nuort. ja aik. koul. TA+ ERO MUUTOS-%

MUUTOKSET | ;/%z 5 | TA2025- TOT-% ) ;/2;2 4 1-9/2025 2;; " 5:“;:;:
YHTEENSA 2025 1.9/2025 1-9/2024
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 282 140 210 341 71799 74,55% 177 215 18,69% 256 885 283 930
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 2813650 -2067379|  -746 271 73,48%| -2093 806 1,26%| -2851069| -2829756
TOIMINTAKATE 2531510| -1857038| -674472 73,36%| -1916 591 311%| -2594183| -2545826

Perustelut toteumalle 9/2025 seka ennusteelle 12/2025:

Ulkoiset toimintatuotot yhteensa toteutuneet lIahes talousarvioraamin mukaisesti 74,5%. Myyntituotoissa nakyvat opetus-

palvelujen myynti ulkopuolelle.

Ulkoiset toimintakulut yhteensa 70,91% jaivat alle talousarvioraamin. Palvelujen ostoista siirrettiin elokuusta alkaen ravit-
semuspalvelun kustannuksia teknisille palveluille

yhteensa 136.500 euroa. Muut toimintakulut toteutuivat 84,44% johtuen mm. kuvataide- ja musiikkiluokan vuokrakustan-
nuksista seké leasingpyodravuokrista.

Tilinpaatokseen mennessa arvioidaan talouden toteutuvan kuitenkin talousarvioraamin mukaisesti.
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Sivistyslautakunta

Talousarviotavoitteet

Nakokulma
tavoite

Valtuustokau-
den strateginen

TA Tavoite

TA Toimenpide

Toteuma

Tila

Elinvoimainen
ja vastuulli-
nen rajakau-
punki

1. Kestava ja
viihtyisa kaupunki

Vahenevan lapsi-
maaran huomioimi-
nen palveluverkko-
suunnitelmisssa. Pal-
veluverkon alueelli-
sen tasapuolisuuden
takaaminen

Palveluverkkouudis-
tus takaa varhaiskas-
vatuksen ja alakoulu-
jen opetuksen ns. I&-
hipalveluna. Uudis-
tuksen toimenpiteet
ajoittuvat vuosille
2024 - 2026.

Syyslukukauden suunnitte-
lussa, tuntikehyksessa ja
resursseissa otettu huomi-
oon palveluverkkouudis-
tukseen liittyvia seikkoja.

neyhteydet

2. Sujuvat liiken-

Ylakoulujen ja Il as-
teen opiskelijoille py-
ritdan jarjestdimaan
sujuvat joukkolii-
kennneyhteydet opis-
kelupaikkaan.

Koulukuljetukset on

kilpailutettu kevaalla
2024 ja niiden toteu-
tumista ja sujuvuutta
seurataan.

Tornion kaupunkiin
on palkattu seutu-
logistikko, jonka teh-
tdvana on mm. suun-
nitella ja seurata julki-
sen liikenteen toteut-
tamista.

Koulukuljetusten laatua ja
sujuvuutta tarkistetaan
saanndllisesti mm. koulu-
kuljetus kuulemisilla.

nio

4. Osaajien Tor-

Varhaiskasvatuksen
ja opetuspuolen
osaajien ja kelpoisten
tyéntekijoiden rekry-
tointiin panostami-
nen. Tata kautta
avoimiin virkoihin ja
toimiin saadaan kel-
poiset hakijat.

Edelleen panoste-
taan Kuntarekryn ja
sosiaalisen median
hydédyntdmiseen ene-
nevissa maarin, jotta
saamme nakyvyytta
ja houkuttelemme pa-
tevia osaajia Torni-
oon.

Kevaan rektytoinneissa
hyddynnettiin sosiaalista
mediaa ja saavutettiin hy-
via tuloksia.

rana

5. Kansainvaliset
ja kansalliset ver-
kostot voimava-

Peruskoulut ja lukio
ovat mukana erilai-
sissa kansanvali-
syytta lisdavissa
hankkeissa esim,
Erasmus+. Hankkeita
organisoi niin opetus-
ministerio kuin - halli-
tus.

KV-hankkeissa ollaan
edelleen mukana ja
uusiin hakeudutaan
mukaan mahdolli-
suuksien mukaan.

Putaan koulu ja lukio mu-
kana Erasmus hankkeissa.
Kevaalla oppilaat vierailiva
Slovakiassa opiskelijavie-
railulla.Niin lukio kuin Pu-
taan koulu saivat myds ke-
sakuussa paatokset uu-
desta Erasmus+ - hank-
keen hyvaksymisesta.

Hyvinvoiva ja
osallistuva
kuntalainen

rakenteet

6. Torniolaisten
hyvinvointia, ter-
veytta ja turvalli-
suutta edistavat
toimenpiteet ja

Parantaa lasten- ja

nuorten asemaa ja

hyvinvointia niin va-
paa-ajalla kuin ope-
tuksessa.

Kehittaa opiskelu-
huoltoa ja luoda
malli, joka ottaa huo-
mioon tarpeet koko

Harrastamisen Suo-
men malli ja Liikkuva
koulu hanketoiminta
kaikissa kouluissa.
Valtionavustuksen
avulla on aloittanut
hyvinvointityontekija,
jonka tehtavana on
kehittda Tornion kau-
pungin peruskoulujen

Metka ja Liikkuva koulu-
hankkeet jatkuvat perus-
kouluissa ja hankkeille
haetaan jatkoja.

Koulunuorisotydn kehitta-
minen jatkuu ja kouluilla on
pysyvat nuoriso-ohjaajat.
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kaupungin alueella.
Painopisteena opis-
keluhuollon oikea ja
tehokas kohdentumi-
nen seka koulukiu-
saamiseen puuttumi-
sen mallin laatiminen
yhteiselle pohjalle.

Koulunuorisoty6 on
vakiintunut saanndl-
liseksi toiminnaksi
molemmille ylakou-
luille.

Kouluympériston ter-
veellisyyden ja turval-
lisuuden seka koulu-
yhteison hyvinvoinnin
tarkastaminen kol-
men vuoden vélein.

Oppilaiden poissaolo-
jen kokonaismaaraa
seurataan koko kou-
lussa.

Kouluissa on pitkat
liikuntavalitunnit

Kouluissa noudate-
taan Valtion ravitse-
musneuvottelukun-
nan kouluruokailu-
suositusta koululou-
naan ja valipalojen
jarjestdmisessa.

toimintakulttuuria ja
toteuttaa yhteinen
malli yhteiséllisen
opiskeluhuollon toi-
mintaan ja toimiin,
joilla edistetaan oppi-
mista, terveytta, hy-
vinvointia, vuorovai-
kutusta ja osalli-
suutta.

Koulunuorisotyéta
vakiinnutetaan edel-
leen ja laajennetaan
koskemaan mahdolli-
suuksien mukaan
myds 5-6 luokkalaisia
oppilaita.

Kouluympariston ter-
veellisyyden ja turval-
lisuudeen tarkistami-
set aloitetaan syste-
maattisesti.

Poissaolojen seuraa-
misen malleja kehite-
tdan ja luodaan yhtei-
nen malli koulujen
valilla.

Pitkien liikuntavalitun-
tien mahdollistami-
seen panostetaan.

Ruokapalvelut valvoo
ja tiedottaa kouluruo-
kailusuositusten to-
teutumisesta.

7. Toimivat ja ke-
hittyvat julkiset
palvelut

Viisivuotisesikouluko-
keilun tulosten keraa-
minen ja vertailu ver-
rokkiryhmiin.

Varhaiskasvatuk-
sessa uuden paiva-
kodin toteuttamista-
van valinta..

Alenevaan oppilas-
maaraan varautumi-
nen.

Valssijarjestelmassa
mukana oleminen.
Liittyy varhaiskasva-
tuksen laadun mittaa-
miseen.

Viisivuotisesikouluko-
keilun kokemusten
raportointi OKM:lle.

Uuden paivakodin ra-
kennuttaminen alkaa.

Palveluverkkoesityk-
sen yhteydessa.

Valssijarjestelmaa
sovelletaan Tornion
varhaiskasvatusessa.

OKM:lle on raportoitu viisi-
vuotiskokeilusta.

Uuden paivakodin raken-
nuttaminen on kaynnisty-
nyt suunnittelu ja kilpailu-
tusasteelle.

Valssijarjestelma on kay-
tossa.
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8. Elamanlaatu-
palveluiden vah-
vistaminen

Tunne- ja vuorovai-
kutustaitojen opetta-
misen suunnittelu
varhaiskasvatuk-
sessa jaTornion kou-
luissa.

Erilaisten oppijoiden
ja tukea tarvitsevien
ylékoulujen oppilai-
den pedagoginen tu-
keminen.

Suomen malli harras-
tustoiminnan juurrut-
taminen peruskoului-
hin.

Kotouttamistoiminnan
siirtyminen sivistys-
lautakunnan alaisuu-
teen.

Lasten ja nuorten lii-
kunta-aktiivisuutta ra
portoidaan vuosittain
kunnan hyvinvointi-
kertomuksessa tai
vastaavassa kerto-
muksessa.

Tunneportaita kayte-
taan paivittain var-
haiskasvatusyk-
sikoissa.

Ylakouluilla jatkuu
TEPPO- ja sahkéta-
lon ryhmat.

Suomen mallin to-
teuttaminen jatkuu.

Lasten ja nuorten lii-
kunta-aktiivisuutta
mitataan vuosittain
MOVE-mittauksilla ja
raportoidaan kunnan
hyvinvointikertomuk-
sessa.

Tunneportaat ovat kay-
tossa vaka-yksikoissa.

Ylakoulujen ryhméat jatku-
vat myos tulevalla lukuvuo-
della.

MOVE-mittaukset toteute-
taan suunnitelmallisesti ja
ohjatusti.Liikkuva koulu
tyéhon palkattu toinen
tyéntekija huolehtimaan
koulupaivien liikkuvuu-
desta.

Kotouttamistoiminta siirtyi
tyollisyyspalveluiden alai-
suuteen kesakuussa.

9. Osallistuva ja
yhteiséllinen kau-
punki

Huoltajien osallisuu-
den vahvistaminen
niin varhaiskasvatuk-
sessa kuin opetuk-
sessakin.

Kehitetdan huoltajien
osallisuuden vahvis-
tamista yhteisilla ta-
paamisilla ja tiedotta-
misella.

Koulujen hyvinvointityonte-
kija kehittaa mallia.
(Hanke)

Toimiva kau-
punkikonserni

10. Kestava
kunta- ja konser-
nitalous

Varhaiskasvatus- ja
opetushenkildston
maaran suunnittelu
alenevan lapsimaa-
ran mukaiseksi.

Vastataan aleneviin
lapsimaaraa palvelu-
verkkosuunnittelun
yhteydessa.

Tulevan lukuvuoden suun-
nittelussa otettu huomioon
palveluverkko.

13. Henkildstosta
huolehtiva tyén-
antaja

Koulutuksiin ohjaami-
nen ja niiden jarjesta-
minen tukemaan var-
haiskasvatuksen
henkildston ja opetta-
jien ty6ta. Varhais-
kasvatuksessa henki-
|6ston tiimitydkoulu-
tus jatkuu.

Yhteisollisyyden vah-
vistaminen eri yksi-
koissa.

Koulutuksiin osallistu-
mista tuetaan ja opet-
tajien koulutustarpei-
siin vastataan varaa-
malla heille aikaa
kouluttautua mm. op-
pimisen tuen uudista-
misen muutoksiin.

Oppimisen tuen uudistami-
seen liittyvia koulutuksia
jarjestetty jo kuluvana
vuonna useita. Koulutuksia
on jarjestetty kaikille opet-
tajille, erityisopettajille ja
rehtoreille eri nakdkulmat
huomioon ottaen.
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Elamanlaatulautakunta

Toimiala Sivistyspalvelut

Lautakunta Elamanlaatulautakunta

Toimielimen ajankohtaiskatsaus ja tulevaisuuden nakymat

Eldmanlaatupalveluiden palvelualueet vierailivat Valkeakosken kotiseutupaivilld syksylla 2025. OULU-2026 ja kotiseutu-
paivien suunnitteluun ja toteutukseen osallistuvat kaikki Ellan osa-alueet ja suunnittelut ovat hyvassa vauhdissa. Tornio
sai toteutettavakseen OULU 2026 -alueen julkistustilaisuuden joulukuussa 2025.

Museossa valmistaudutaan Oispa kaljaa - Ah, ol! Nayttelyn avajaisiin. TVDC-hanke on edennyt suunnitelman mukai-
sesti.

Nuorten sitoutuneisuus palveluihin on talla hetkella heikkoa. Tama nakyy erityisesti etsivassa nuorisotydssa ja erityis-
nuorisotydssa. Nuoret jattavat sovittuja kdynteja valiin, ja asioiden hoito on heikkoa. Ohjaamon ja nuorisotoimen valilla
on lahdetty pohtimaan asiakasprofiileja ja sen avaamista verkostoille, nyt asiakkaita ohjautuu paaosin Ohjaamoon mista
sitten taas laitetaan eteenpain etsivdan. Etsivan nuorisotydn tarve ei ole vdhentynyt mutta asiakaspolkuja pitda selkeyt-
taa. Nuorisotiloilla on havaittu yleisesti levottomuutta nuorissa, pitkgjanteisyytta tekemiseen ei 16ydy kaikilta, mika hait-
taa heita, jotka haluaisivat tilalla keskittya johonkin yhteiseen tekemiseen tai asiaan.

Kansalaisopiston palvelut ovat tasaisesti kasvaneet. Kurssitoimintaa on kysynnan mukaan lisatty myds maaseutualu-
eille. Opetustoimintaan osallistuu 17 % Tornion asukasmaarasta ja pandemian jalkeen uusia opiskelijoita on tavoitettu
liki 500 per vuosi. Verkkokursseja jarjestetaan 20 ja saavutettavuuden lisddmiseksi suunnitellaan myés ns. hybridikurssi-
mallia (opiskelijoita kurssilla yhta aikaa lahi- ja etdopetuksessa). Opintopistekursseja pyritdan lisadmaan lukuvuosittain,
nyt tarjolla 47. Tarjolla myds jokaiselle hyodyllisia, paivittdisessa elamassa tarvittavia taitoja eli ns. kansalaistaitokurs-
seja mm. matemaattisista taidoista, taloudenhallinnasta, digitaidoista, kddentaidoista ja itsesta huolehtimisesta.

Kirjaston lainausmaarat ovat olleet kasvussa ja asiakkaat ilmaisevat edelleen tyytyvaisyytta viihtyisista tiloista. Opiskeli-
jat ovat I0ytaneet kirjaston rauhallista, keskittynytta opiskelua varten. Opiskelijoiden toiveissa on omatoimikirjasto laa-
jemmailtikin.

Kulttuuritoimistolla kevat/kesa kausi oli vilkas ja perinteisten tapahtumien rinnalle tehtiin mm. Pullo-Eki juhla, Lasten kon-
sertti Felixin puistoon ja Elakkeensaajien teatteriretki. Jaksolla on myds tehty verkostotyéta mm. Kotiseutuliitto ja Lapin
kulttuuritoimijoiden verkosto vierailivat Torniossa. Liséksi Tornion ensimmaisen kulttuurisuunnitelman tekeminen on
kaynnistetty. Lakisadateisen kulttuuritoiminnan ja tapahtumien lisdksi kaudella on edistetty Oulu2026 kulttuuripadkaupun-
kivuoden ohjelmistoa (Kemi-Haaparanta yhteistyd) ja Tornion Kotiseutupaivia 2026.
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Laskennallinen toteuman odotusarvo 9/12 =75 %

460 Elaménlaatulautakunta TA+ ERO MUUTOS-%

MUUTOKSET | ;g;z s | TA2025- TOT-% ) ;2;2 " 1.9/2025 2.:;'; " E:"Z“:Zt:
1 Ulkoinen laskenta 2025 : 1-9/2025 : 1-9/2024
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 319270 237 027 82243 74,24% 255 495 -7,23% 378517 319 270
MAKSUTUOTOT 247 170 235 876 11294 95,43% 187 702 25,67% 300536 247170
TUET JAAVUSTUKSET 631030 216 932 414098 34,38% 230 302 -5,81% 354 360 631030
MUUT TOIMINTATUOTOT 30190 25 041 5149 82,95% 39722 -36,96% 50011 30 190
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1227 660 714 876 512784 58,23% 713 221 0,23%| 1083424| 1227660
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -2913340| -2003 721 -909 619 68,78%| -1907 225 506%| -2749178| -2913340
HENKILOSIVUKULUT -679 880 -467 739 212141 68,8% -434 608 7.62% 618 622 -679 880
PALVELUJEN OSTOT -933 360 -524 782 -408 578 56,23% -446 903 17,43% -686 284 -933 360
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -409 370 215215 -194 155 52,57% -199 774 7,73% 279 796 -409 370
AVUSTUKSET -602 240 -182 745 -419 495 30,34% -134 350 36,02% -172 850 -602 240
MUUT TOIMINTAKULUT -124 280 -85 538 -38 742 68,83% -92 582 7.61% 4121491 -124 280
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5662470| -3479741| -2182729 61,45%| -3215 441 8,22%| -4628220| -5662 470
TOIMINTAKATE -4434810| -2764865| -1669 945 62,34%| -2502220 10,5%| -3544797| -4434810
460 Elamanlaatulautakunta
2 Sisainen laskenta
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 34 690 17 092 17 598 49,27% 25719 -33,54% 45927 34 690
MAKSUTUOTOT 267 790 206 374 61416 77,07% 209 841 -1,65% 278 814 267 790
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 3311 3311 1520 117,87% 1695 3311
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 302 480 226 777 75703 74,97% 237079 -4,35% 326 435 305 791
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -769 280 578 710 -190 570 75,23% -305 036 89,72% 712219 -769 280
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 724 724 -1553 -53,37% 2017 724
AVUSTUKSET 0 0 0 0 134 0
MUUT TOIMINTAKULUT 1759570 -1324 444 435126 75,27%| -1409 242 6,02%| -1879613| -1759570
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 2528850 -1903878 624 972 75,29%| -1715831 10,96%| -2593982| -2529574
TOIMINTAKATE 2226370| -1677101 -549 269 75,33%| 1478 751 13,41%| -2267547| 2223783
460 Elaménlaatulautakunta TA+ ERO MUUTOS-%

MUUTOKSET | ;,(2’;2 s | TA2025 TOT-% . ;12;2 4 1-9/2025 2;'; 4 .E:“zu:ztg
YHTEENSA 2025 1-9/2025 1-9/2024
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1530 140 941 653 588 487 61,54% 950 301 0,91%| 1409859] 1533451
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -8191320| -5383619| -2807701 65,72%| -4931272 917%| -7222203| -8192044
TOIMINTAKATE 6661180 -4441966| -2219214 66,68%| -3980972 11,58%| -5812344| -6658593

Perustelut toteumalle 9/2025 seka ennusteelle 12/2025:

Ulkoisten toimintatuottojen yhteensa toteutuma (58,2%) jai alle asetetun talousarvioraamin, vaikkakin tiliryhmakohtaisesti
maksutuotot ylittyivat (95,4%) johtuen erilaisten

tapahtuma-, kurssi- ja paasymaksutuloista ansiosta seka tilojen kayttokorvauksista. Muissa toimintatuotoissa (82,9%)
korostuivat kirjaston, kansalaisopiston ja liikuntapalvelujen

erilaiset maksutuotot.

Ulkoiset toimintakulut yhteensa (61,45%) jaivat myos alle asetetun talousarvioraamin.




44 | Osavuosikatsaus 3 /2025

Investoinnit:

450 Irtain omaisuus/Kultt. ja nuor yhteensa
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

Menot
Tulot
Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

Perustelut investointien toteumalle 1-9/2025:

Nuorisotoimen tilojen kalustusta.
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Elamanlaatulautakunta

Talousarviotavoitteet

Valtuustokauden

Kirjasto tuottaa laa-
dukkaita kirjastopal-
veluita, edistaa luke-
miskulttuuria ja moni-
puolista lukutaitoa
seka tarjoaa yhden-
vertaisia mahdolli-
suuksia sivistykseen
ja aktiiviseen vapaa-
aikaan. Kirjasto edis-
taa kiertotaloutta ja
kestavaa kehitysta.

Tornionlaakson mu-
seo toimii monimuo-
toisen aineellisen, ai-
neettoman ja digitaa-
lisen kulttuuriperin-
non ja kulttuuriympa-
ristdjen vaalimisen,
kehittamisen, tallen-
tamisen ja esittelyn
asiantuntijana. Mu-
seo on alueellinen
vastuumuseo, joka
toteuttaa asiantunti-
jana alueellisen mu-
seotoiminnan edista-
mistehtavaa ja alu-
eellista kulttuuriym-
paristotehtavaa Tor-
nion ohella Kemin,
Keminmaan, Kolarin,
Muonion, Pellon, Yli-
tornion, Tervolan ja
Simon alueilla. Mu-
seo tuottaa naytte-
lyita, tapahtumia, toi-
mintaa ja alueellisia
palveluja yhdenver-
taisesti kaikkien kun-
talaisten saataville
vaikuttaen samalla
positiivisen paikallis-
identiteetin kehittymi-
seen.

Kansalaisopisto tar-
joaa monipuolista ja
laadukasta opiskelu-
ja harrastustoimintaa

kanssa. Ulkopuolisen
rahoituksen haku alu-
een sisaltdjen ja pal-

veluiden kehittdmisen
tueksi.

Kirjasto yllapitda mo-
nipuolista ja uudistu-
vaa kokoelmaa seka
tarjoaa paasyn ai-
neistoihin, tietoon ja
kulttuurisisaltoihin.
Kirjasto edistaa luke-
mista, kirjallisuutta ja
aktiivista kansalai-
suutta monipuolisin
tapahtumin seka jal-
kauttaa palveluitaan
huomioiden koko
kunnan alueen. Kir-
jasto kehittaa erilaisia
yhteistydmuotoja pai-
kallisesti ja alueelli-
sesti.

Museossa on kolme
vaihtuvaa nayttelya.
Museo jarjestaa ylei-
sttapahtumia muse-
ossa ja vastuualueel-
laan seka tavoittaa
yleis6ad myds digitaa-
listen palvelujen
avulla.

Kurssien/toiminnan
suunnittelussa huo-
mioidaan kuntalaisilta
tulleet toiveet ja

ideat. Lisataan opin-
topistekursseja opis-
kelijoiden tydelaman
ja jatko-opiskelumah-
dollisuuksien hyddyn-
tdmiseksi. Mukana
myos verkkokursseja/
hybridikursseja, joilla
lisataan opiskelijoi-
den osallistumismah-
dollisuuksia ja

etenee, alueen infraa on
rakennettu ja suunnitelmia
uusien rakenteiden tekemi-
seen on tehty. Ulkopuoli-
sen rahoituksen hakemista
jatketaan, koska tois-
taiseksi ei ole my6nnettyja
avustuksia alueen infran
kehittdmiseen. Interreg Au-
rora -Circle hanke kaynnis-
tyy 1.10.2025 Rantakadun
alueen historian tutkimus
ja vr-maailman rakentami-
nen yhteistydssa Lapin
Amk:n kanssa.

Kirjasto on tuottanut kirjas-
topalvelut huomioiden eri
vaestdryhmia seka kierto-
talouden ja kestavan kehi-
tyksen periaatteita. Kirjasto
on tarjonnut mahdollisuuk-
sia sivistykseen ja elinikai-
seen oppimiseen seka
mielekk&aseen vapaa-ajan
viettoon. Kirjaston kokoel-
mia on kehitetty suunnitel-
mallisesti ja yhteisty6ta on
tehty koko maakunnan laa-
juisesti.

Tornionlaakson museolle
palkattu vakituinen museo-
assistentti tydskentele-
maan avoinnapidossa ja
museopedagogiikassa.
Haaparanta-Tornio -rauta-
tien historiasta kertova
Solmukohdassa - | knut-
punkten -nayttely (oma
tuotanto) avattu. Jarjes-
tetty Aineen taidemuseon
kanssa yhteinen Tornion
museoiden suuri kulttuuri-
keskustelu 20.3.Otettu
kayttd6n museon meénkie-
linen perusnayttelyn opas-
tusmateriaali, joka 18ytyy
nettisivuilta saavutettavina
audiotiedostoina, seka pai-
nettuna kirjasena. 8.5.

Nakokulma | strateginen ta- TA Tavoite TA Toimenpide Toteuma Tila
voite

Elinvoimai- | 1. Kestava ja viih- | Rantakadun kulttuuri- | Rantakadun kulttuuri- | Kulttuuritoimi: Rantakadun l]

nen ja vas- | tyisa kaupunki satama -alueen kehit- | satama -alueen kehit- | kulttuurisatama -alueen

tuullinen ra- tédminen. taminen yhteistydssa | kehittdminen yhteistydssa

jakaupunki teknisen toimen teknisen toimen kanssa
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seka kulttuuritapahtu-
mia, esimerkiksi oppi-
laiden tuottamia nayt-
telyitd, ensi-iltoja,
naytoksia ja musiikki-
matineoita.

palvelujen saavutet-
tavuutta.

avattu lainanayttely Tuntu-
rihaukan silmin. 5.6. avattu
lippokalastuksen Unesco-
hakemuksesta kertova
nayttely From Torne River
to Paris. 16.6. tapahtuma
yhdessa Keminmaan seu-
rakunnan ja kunnan
kanssa Valmarinniemen
arkeologisella kohteella.
Avattu museon nayttely la-
pinlehmista Tervolan koti-
seutumuseolle 6.7. 25.9.
avattu nayttely All Points
North (yhteistyd Oulun yli-
opisto). Samalla avattu
verkkonayttely saksalais-
ten sotilaiden mukanaan
tuomista kasveista.

Kansalaisopisto tarjosi ke-
vatlukukaudella 20 verkko-
kurssia ja 41 opintopiste-
kurssia.

4. Osaajien Tornio

Nuorisotoimi: Hanki-
taan erilaista koulu-
tusta, osaamistar-
peista lahtdisin. Huo-
lehditaan tapahtuman
jarjestamiseen liitty-
vasta koulutuksesta.

Kirjasto tarjoaa mah-
dollisuuksia elinikai-
seen oppimiseen ja
osaamisen kehittami-
seen. Kirjasto myos
tukee kaupungin var-
haiskasvatusyksik-
koja ja oppilaitoksia
lukutaitotyOssaan.

Tornionlaakson mu-
seo toimii Tornion-
laakson alueen moni-
naisen kulttuuripaa-
oman tallentajana.
Alueellisena vastuu-
museona museolla
on suurta yhteiskun-
nallista vaikutta-
vuutta.

Kansalaisopiston
kursseilta saatuja
opintopisteita voi
hyédyntaa moni eri
tavoin. Opiskelija voi
todentaa opistopis-
teilld osaamisensa
esimerkiksi

Nuorisotoimi: Jarjes-
tetdan yhdessa tyo-
suojelun kanssa kou-
lutusta haastaviin
asiakaskohtamiisiin.
Koulutetaan lisaa jar-
jestyksenvalvojia
nuorisotoimen henki-
I6stdsta. Osallistu-
taan valtakunnallisiin
nuorisotyén koulutuk-
siin kuten Nuori
2025- paiville, etsivan
nuorisotyon paiville
seka maakunnallisiin
Klappi-paiviin. Henki-
I0stolla pidetaan voi-
massa vahintdan EA
1 kurssin taidot.

Kirjasto tarjoaa tieto-
palvelua, ohjausta ja
tukea tiedonhankin-
taan seka monipoli-
sen ja uudistuvan ko-
koelman kuntalaisten
kayttoon. Kirjasto
edistaa aktiivisesti
kaiken ikaisten luke-
mista. Kirjasto tarjoaa
tiloja ja laitteita oppi-
miseen ja harrastami-
seen. Kirjasto tekee
aktiivista yhteistydsta
osaamisen kehitta-
miseksi kaupungin
muiden toimijoiden

Nuorisotoimi: Haastavan
asiakkaan kohtaamisen
koulutus toteutui 25.3.2024
Aaltosessa. Siihen osallis-
tui yhteensa 12 nuorisotoi-
men tydntekijaa. Koulutus
oli erittdin kaytannon lahei-
nen ja sai hyvaa pa-
lautetta. 11 tydntekijaa
osallistuivat valtakunnalli-
sille nuorisotydn paiville
Tampereella 1.-2.4.2025.
Paivat olivat erittdin onnis-
tuneet ja ohjelma/koulutuk-
set saivat paljon kiitosta.
Jarjestyksenvalvonnan
kurssi toteutui touko-
kuussa yhteistydssa Kan-
salaisopiston kanssa. Alu-
eelliset nuorisotydnpaivat
ovat lokakuussa Inarissa,
johon on ilmoittautunut osa
vakiohjaajista.

Kirjasto on aloittanut Luku-
taidon valmiuksia Lapin
malliin -hankkeen kaytan-
ndn toteutuksen vuoden
2025 alussa. Tavoitteena
hankkeessa on luoda sys-
temaaatista lukutaidon val-
miuksien yhteisty6ta var-
haiskasvatuksen kanssa.
Koko Lapin laajuista han-
ketta koordinoi Inarin
kunta. Hankkeen kokeilu-
jakso saatiin suunnitellusti
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tyénhaussa tai sisal-
Iyttéa niita tutkintoon

johtaviin opintoihinsa.

Talla tavalla kansa-
laisopisto tukee opis-
kelijan valmistumista
ja tyollistymista.

kanssa. Kirjasto koor-
dinoi hanketta, jossa
tavoitteena on uudis-
taa kirjaston ja var-
haiskasvatuksen ole-
massaolevia yhteis-
tydbmuotoja syste-
maattiseksi pedago-
giseksi lukutaito-
tyoksi.

Museon yhteiskun-
nallinen rooli vahvis-
tuu ja nakyy viran-
omaislausuntojen ja -
neuvotteluiden maa-
rissa ja annetuilla
alueellisilla palve-
luilla. Museon osaa-
mista ja kokoelmia
kaytetddn monipuoli-
sesti ja aktiivisesti.

Kansalaisopisto tar-
joaa osaamisperus-
teisesti kuvattuja
kursseja, joiden hy-
vaksytyista suorituk-
sista opiskelijat saa-
vat suoritusmerkin-
nan Oma Opinto-
polku -palveluun. Ke-
hitetdan opisto-opon
toimintaa ja lisataan
yhteisty6ta paikallis-
ten yritysten ja mui-
den oppilaitosten
kanssa.

paatokseen kesakuussa.
Mukana olivat kirjaston
lasten ja nuorten osasto
seka kirjastoauto. Toiminta
laajenee jatkossa. Kirjasto-
toimenjohtaja seka kirjas-
ton nuorisoty6sta vastaava
kirjastovirkaija osallistuivat
8.-9.4. 2025. Lapin kirjas-
topaville, jossa syvennyt-
tiin kirjaston lukutaitotyén
kehittdmiseen myds mui-
den asiakastyhmien
osalta. Syyskuussa kirjasto
on kaynnistanyt syste-
maattisen lukutaitoyhteis-
tydn toteutuksen kaupun-
gin varhaiskasvatuksen
kanssa. Kirjaston pedago-
giset satutunnit 5-vuotiai-
den ryhmille on kirjattu var-
haiskasvatuksen toiminta-
suunnitelmaan.

TLM: Annettu 269 lausun-
toa vastuualueen kulttuu-
riymparistéén, maisemaan
ja arkeologiseen kulttuuri-
perintoon liittyen. Jarjes-
tetty museolla sidosryh-
mayhteistyétapaamisia:
mm. Lapin kulttuuriympa-
ristétoimijoiden tapaami-
nen (mm. ELY, museoita)
seka pohjoisen paikallis-
musetoimijoiden tapaami-
nen. Struven pohjoiset pis-
teet -hoitokunnan perusta-
miskokous museolla
Maanmittaushallituksen
kanssa 26.9. Koelmiin liit-
tyvia yhteydenottoja 88
kpl. Uusia valokuvia koko-
elmaan 380 kpl, arkistoma-
teriaalia 5 hm ja uusia esi-
neita 13 kpl.

Kansalaisopisto tekee
opintopistekurssien suun-
nittelussa tiivista yhteis-
ty6ta Lappian ja Lapin
AMK:n kanssa. Jotta opis-
tossa opiskelevien opinto-
jen hyvaksiluku onnistuisi,
opisto tulee muuttamaan
opintopistekurssien arvi-
ointia hyvaksytty/hylatty
numeroarviointiin 1-5. Vuo-
den alussa opintopisteita
suorittavia opiskelijoita on
englannin, ruotsin ja
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japanin kielten ja keramii-
kan kurssilla.

5. Kansainvaliset ja
kansalliset verkos-
tot voimavarana

Nuorisotoimi: Teh-
daan tiivista yhteis-
ty6ta kaupungin ja
nuorisotydn verkos-
toissa. Huolehditaan
osallistujat meille
oleellisiin tydryhmiin
ja osoitetaan tyos-
kentelyyn tybaikaa.

Yhteistydn kehittdmi-
nen edelleen kulttuu-
ritoiminnassa.

Kirjasto tuottaa pal-
veluita seka toimii tii-
viisti yhteistydsséa La-
pin kirjastojen ver-
kostossa seka tekee
yhteisty6tad myos
muiden pohjoisen kir-
jastojen kesken. Val-
takunnallista yhteis-
ty6ta kirjasto tekee
Kansalliskirjaston
kanssa.

Museo vastaa Torni-
onjoen lippokalastus-
kulttuurin hakemi-
sesta Unescon ai-
neettoman kulttuuri-
perinndn listalle
Ruotsin ja Suomen
yhteisend monikan-
sallisena hakemuk-
sena. Museo vastaa
Torne Valley Dipnet
Culture Interreg Au-
rora -rahoitteisen
kansainvalisen hank-
keen koordinoinnista
ja toteuttamisesta.
Tornionlaakson mu-
seo on maailman ai-
noa kahdessa
maassa sijaitsevan
kaupungin yhteinen
museo, jonka toi-
minta on vahintaan
kaksikielista. Museo
palvelee kansainvali-
sia vieraita kaupun-
gin virallisena infopis-
teena.

Kansalaisopisto vas-
taa yhteiskunnan tar-
peisiin parantamalla

Nuorisotoimi: Tornio
toimii etsivan nuori-
soty6n koordinaat-
tiokuntanta. Erityis-
nuorisotyntekija ve-
taa INFO ryhmaa,
seka osallistuu laa-
jasti kentan koulutuk-
siin seka verkostojen
toimintaa. Erityisnuo-
risotyontekijéiden
verkosto on kutsuttu
Tornioon touko-
kuussa 2024. Osallis-
tutaan LappiNyt 3.0
hankkeeseen pohjoi-
sen nuorisotydn ke-
hittdmiseksi.

Rajan ylittavien yh-
teisten tapahtumien
kehittdminen yhteis-
tydéssa Haaparannan
kanssa. Lapin kult-
tuuriverkostossa ja
Lapin lastenkulttuuri-
verkostossa muka-
naolo. Kansallisen
kulttuurikentan aktiivi-
nen seuranta. Ver-
kostojen yhteisiin
koulutuksiin ja ko-
kouksiin osallistumi-
nen, vertaistuen an-
taminen ja saaminen.
Oulu2026-verkos-
tossa toimiminen.

Kirjasto tuottaa pal-
veluitaan osana laa-
jempaa kirjastojen
verkostoa. Kirjasto
osallistuu palvelutuo-
tantoon, yhteiseen
kehittdmiseen ja kou-
lutuksiin Lapin kir-
jasto- verkoston kes-
keisena toimijana.

Hakemus UNESCOn
aineettoman kulttuuri-
perinndn listalle ja-
tetty 3/2025. Torne
Valley Dipnet Culture
-hanketta edistetaan
hankesuunnitelman
mukaisesti. Haapa-
ranta vastaa museon
henkilostokuluista

Nuorisotoimi: Koordinaatio
etsivassa nuorisotydssa on
jatkunut suunnitellusti, ja
on saatu myoés paatos jat-
kokaudesta elokuuhun
2026 asti. Koordinaatio
tyéllistaa kohtuullisesti,
tybéaika on 50%. INFO ryh-
man toimintaa on kehitetty,
ja siihen sitoutuminen on
hyvalla tasolla. Hyvinvointi-
koordinaattorin osallistumi-
nen ryhmaan on lisdnnyt
yhteisty6ta hallinnon
kanssa. Erityisnuorisotyon-
kijdiden verkosto kokoontui
Torniossa toukokuussa
2025, jolloin téanne kokoon-
tui yli 10 Suomessa toimi-
vaa erityisnuorisotyon teki-
jaa, puhujia mm. tullista
sekd muiden kuntien toi-
mintamallien esittelya.
LappiNyt hanke on kayn-
nissa 2025 vuoden lop-
puun tdman hetken tiedon
mukaan, toimintaan on
osallistuttu aktiivisesti ja
nuorisotydn paallikké on
toiminut hankkeen ohjaus-
ryhman jasenena.

Kulttuuritoimi: Rajan ylitta-
vien yhteisten tapahtumien
kehittdminen yhteistydssa
Haaparannan kanssa on
toteutunut, uusia avauksia
on tehty ja rahoitusta
saatu. Lapin kulttuuriver-
kostossa ja Lapin lasten-
kulttuuriverkostossa muka-
naolo ja niiden kehittami-
nen yhdessa verkostotoi-
mijoiden kanssa on toteu-
tunut. Kansallisen kulttuuri-
kentan aktiivinen seuranta
toteutuu. Verkostojen yh-
teisiin koulutuksiin ja ko-
kouksiin on osallistuttu.
osallistuminen. Oulu2026-
verkostossa toimitaan ak-
tiivisesti ja Tornion Kulttuu-
ripddkaupunkivuoden oh-
jelmiston suunnittelu on to-
teutunut.

Kirjasto on tiivistanyt yh-
teistyotaan Lapin kirjasto -
kirjastokimpan kanssa.
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aikuiskoulutuksen op-
pijoiden kansainvali-
syyteen liittyvia
avaintaitoja ja edistaa
heikommassa ase-
massa olevien oppi-
joiden osallisuutta
osallistumalla opetta-
jien johdolla erilaisille
kursseille Euroo-
passa.

museolehtorin
(100%) ja kulttuuripe-
rintékoordinaattorin
osalta (50%). Museo
palvelee kansainvali-
sia vieraita kaupun-
gin virallisena infopis-
teena.

Kansalaisopisto jat-
kaa toimintaa kan-
sainvalisen liikkuvuu-
den strategisen suun-
nitelmansa ja Ope-
tushallituksen myoén-
taman Erasmus+ ak-
kreditoinnin tavoittei-
den mukaisesti.
Opettajat eri aineryh-
mista hyddyntavat
mydnnettyd akkredi-
tointia hakeutumalla
kursseille ja mahdolli-
suuksien mukaan ot-
tamalla ulkomaan
kursseille mukaan
myds opiskelijoitaan.

Kirjastotoimenjohtaja on
aloittanut 2025 Lapin kir-
jaston johtoryhman ensim-
maisena varapuheenjohta-
jana. Kirjastovirkailija on
littymassa uuteen Lapin
kirjaston laajuiseen tapah-
tumatyéryhmaan. Valta-
kunnalliseen E-kirjastoon
liittyminen vuoden 2025
alusta on tiivistanyt yhteis-
tyétd myds Kansalliskirjas-
ton kanssa. Tornion Kirjas-
tosta on saatu paakayttaja
Lapin kirjaston osalta val-
takunnalliseen E-kirjas-
toon. Erikoiskirjastonhoi-
taja valittiin uudelleen jat-
kamaan Koha-Suomen
vara-asiantuntijajasenena.
Haaparannan kirjaston
kanssa on kaynnistetty
neuvottelut yhteistyén ke-
hittdmisesta. Elo/syys-
kuussa kirjasto on perusta-
nut tarjolle uuden pienen
kokoelman Haaparannan
kirjaston aineistoa, Haapa-
rannan kirjaston ollessa
muuton takia suljettuna.
Kyseessa on maailmanlaa-
juisesti hyvin ainutlaatui-
nen valtion rajat ylittava
kirjastoyhteistyd.

TLM: UNESCO: Lippoka-
lastuksen hakemus Unes-
con aineettoman kulttuuri-
perinnon listalle 1ahti Ruot-
sin ISOFille 12.3. Hake-
muksen allekirjoittivat
Ruotsin ja Suomen kulttuu-
riministerit ja hakemus
Iahti maaliskuun lopussa
kasittelyyn ja paatdksente-
koprosessiin Unescolle
Pariisiin. P&atos tulossa
12/2026. Hakemuksen lah-
temistd juhlistettiin 27.3.
Lippotreffeilld, jotka olivat
samalla hakemuksen liit-
teena lahteneen videon
ensi-ilta. Avattu nayttely
hakemuksesta Tornion-
laakson museolla.

TLM: TVDC-hanke etenee
sunnitelman mukaisesti.
Pidetty strategiatydn 1.
tybpaja, maaritelty lippoka-
lastukselle visuaalinen
ilme, valmisteltu
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nettisivuja, hankittu tuot-
teita uudella iimeell ja
kayty opintomatkalla Belgi-
assa. Video lippokalastus-
perinteestd hakemuksen
liitteeksi. Saatu Svenska
kulturfondetilta 6 000 eur
Lippobiiliin. Esikyselytutki-
mus perinteenharjoittajille
+raportti. Lilkkuva nayttely
suunnitteilla. Kolme suoje-
lustrategiatydpajaa. Ra-
kennus- ja kulttuuriympa-
ristdselvitykset kdynnissa.
VR-sovelluksen tyosto
aloitettu. Tiede- ja kulttuu-
riministeri Mari-Leena Tal-
vitie vieraili museolla ja
Kukkolankoskella 11.8.

TLM: Kevaan ajan jatkuva
viikottainen turistivierailu-
jen yhteistyd Kukkolaforse-
nin kanssa. He tuovat tu-
ristejaan opastetulle vierai-
lulle museoon. Osallistuttu
kv-konferenssiin (Border-
less Museums) Euroopan
kulttuuripaakaupunki Nova
Gorica-Goriziassa, missa
esitelty kahden maan yh-
teisen museon mallia. L&-
hetetty aiheesta akateemi-
nen artikkeli julkaisuun In-
ternational Journal Of Mu-
seum Studies. Oltu puhu-
massa kutsuttuna puhu-
jana Ruotsin kulttuuriminis-
teridn ja Riksantikvarietin
jarjestdmassa tilaisuu-
dessa Tukholmassa torni-
onlaaksolaisista aineis-
toista. Jarjestetty yhdessa
kv-hankkeen B-Sha-
pes/mm. Oulun yliopisto
seminaari: Raja, perinne ja
paikallinen kehittaminen.
Jarjestety Sami Pekolan
luento Svefilla rajan oikeu-
dellisesta historiasta. Oltu
mukana kansainvalisen
CROCUS-hankkeen tyo-
paketin ohjausryhmassa,
jonka yhta matkailuun liitty-
vaa osa-aluetta vetaa Ou-
lun yliopisto ja jonka toi-
minnot liittyvat Tornion-
laakson alueen matkailun
kehittdmiseen. Luennoitu
museon johtamisesta Ou-
lun yliopiston kulttuuripe-
rintdalan opiskelijoille.
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Tehty tutkimusyhteisty6ta
Lapin maakuntamuseon ja
Kemin historiallisen mu-
seon kanssa arkeologi-
seen kulttuuriperintdon liit-
tyen museon vastuualu-
eella.

Kansalaisopiston taide- ja
taitoaineiden suunnittelija-
opettaja yhdessa 10 opis-
kelijansa kanssa ovat
paasseet viikon aikana tu-
tustumaan Irlannissa kes-
tédvan kehityksen mukaisiin
neule-, taide- ja ymparisto-
aiheisiin tyépajoihin Eras-
mus+-matkallaan.

Hyvinvoiva
ja osallis-
tuva kunta-
lainen

6. Torniolaisten hy-
vinvointia, terveytta
ja turvallisuutta
edistavat toimenpi-
teet ja rakenteet

Nuorisotoimi: Toteu-
tetaan laajasti eri tyo-
muotoja ja menetel-
miad nuorisotyén si-
salla. Huomioidaan
entistéd paremmin eri-
laiset kohderyhmat
toiminnan suunnitte-
lussa ja otetaan nuo-
ria mukaan suunnitte-
luun.

Mahdollistetaan kaik-
kien paasya kulttuu-
rin ja liikunnan pariin.

Kirjasto on matalan
kynnyksen kaikille
avoin kohtauspaikka,
joka edistaa yhteis-
kunnallista ja kulttuu-
rista vuoropuhelua
sekd aktiivista kansa-
laisuutta.

Museo on rajaton
kohtaamispaikka,
jolla on mydnteinen
vaikutus hyvinvointiin
elaman eri vaiheissa.

Kansalaisopiston toi-
minnan tavoitteena
on edistaa kuntalais-
ten terveyttd ja hyvin-
vointia seka parantaa
ihmisen toimintaky-
kya. Lisaksi kansa-
laisopisto tarjoaa so-
siaalisia kohtaamis-
paikkoja, joissa ihmi-
set voivat tutustua
toisiinsa, jakaa

Nuorisotoimi: Suunni-
tellaan nuorisotalojen
toiminta keskenaan
eri kohderyhmille.
Osalllistutaan Lap-
siystavallinen kunta
tyéskentelyyn. Jarjes-
tetdan ehkaisevan
paihdetydn Camera
Obscura kokonaisuus
molemmille yl&kou-
luille huhtikuussa
2025.

Tuotetaan hyvinvoin-
tia monipuolisen ja
saavutettavan kult-
tuuritarjonnan avulla.
Jatketaan Kaikukortti-
toimintaa aktiivisesti
ja mahdollistetaan
vahavaraisten osallis-
tumismahdollisuudet.
Kulttuuriesityksia vie-
daan suoraan van-
hus- ja vammaislai-
toksiin seka koulu ja -
varhaiskasvatuksen
yksikdihin.

Kirjasto tuottaa hyvin-
vointia tarjoamalla
kuntalaisille yhden-
vertaisia mahdolli-
suuksia sivistykseen,
kulttuuriin ja elinikai-
seen oppimiseen.
Kirjaston toiminnassa
ja tapahtumissa huo-
miodaan moni-
naisuus. Palveluita
jalkautetaan aktiivi-
sesti, kirjastoauto

Nuorisotoimi: Nuorisotilo-
jen kohderyhmaa on kes-
kustelemalla pyritty selkiyt-
tdmaan, tyo jatkuu lapi
vuoden. Nuortentalo Aalto-
nen uudella paikallaan
vaatii viela tiedottamista ja
markkinointia, johon keski-
tytdan syksylla 2025 en-
tistd paremmin. Syksylla
2025 panostettu uusiin
seiskoihin jarjestamalla
seiskaillat Messissa ja
Nuorkalla. Ryhmaytysten
aikana esitelty nuorille
kaikkia tiloja laajasti. LYK
tydskentelyyn on osallis-
tuttu. Valtion rahoitusten
leikkausten myds Camera
Obscura toiminta on lakan-
nut, eika sita saatu Torni-
oon huhtikuulle suunnitel-
lusti.

Kulttuuritoimi: Kulttuurihy-
vinvoinnin arvoa on tuotu
selkeasti osaksi kulttuuri-
toimiston palvelua mm. ak-
tiivisella toimisella hyvin-
vointitydryhmassa seka
ikaihmisten neuvostossa.
Kohderyhmien tarpeesta
|&htevaa toimintaa on kas-
vatettu ja saavutettavuus
on huomioitu. Kaikukortti-
toiminnasta on tiedotettu
aktiivisesti. Kulttuuriesityk-
sia viedaan suoraan van-
hus- ja vammaislaitoksiin
seka koulu ja -varhaiskas-
vatuksen yksikéihin.Myds
kylat on huomioitu.
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kiinnostuksen kohtei-
taan ja luoda uusia
yhteiséja. Tama sosi-
aalinen ulottuvuus
vaikuttaa myédntei-
sesti kuntalaisten so-
siaalisiin taitoihin ja
verkostoihin, mika
edistadd heidan hyvin-
vointiaan. Pyritédan pi-
tamaan opistotoi-
minta mahdollisim-
man lahella ihmista,
jotta saavutetaan
myds maaseutualu-
een asukkaat.

Kunta madaltaa kult-
tuuriin osallistumisen
kynnysta

kiertaa kylilla ja myds
suoraan laitoksiin vie-
daan palveluita. Kir-
jasto kehittaa edel-
leen yhteisty6ta kau-
pungin muiden toimi-
joiden kanssa.

Tornionlaakson mu-
seo jarjestaa tapahtu-
mia kaiken ikaisille.
Toteutetaan Klapit li-
polle -hanketta
ProSiian ja Aineen
taidemuseon kanssa.

Osallistetaan kunta-
laisia kurssisuunnitte-
luun: pyydetaan kurs-
sitoiveita ja -ideoita ja
suunnitellaan kurs-
seja niiden pohjalta.
Pidetadan hyvinvoin-
tiin ja terveyteen liitty-
vien kurssien tarjonta
monipuolisena. Lisa-
tadan yhteisty6ta kol-
mannen sektorin
kanssa ja jarjeste-
taan toiminaa koko
kunnan alueella.

Kirjsto: Kirjasto on huomi-
oinut tapahtumissaan ja ti-
laisuuksissaan eri kohde-
ryhmat seka kulttuurihyvin-
voinnin ndkdkulman. Ke-
vatkaudella tarjottiin eri-
tyisryhmille (esim. kehitys-
vammaiset) elokuvanay-
toksia, jotka olivat suosit-
tuja. Kirjaston kotipalvelu
on toiminut aktiivisesti ja
toimittanut kirjoja suoraan
laitosyksikdihin. Kirjasto-
auto on huolehtinut alueel-
lisesta tasa-arvosta vie-
dessaan kirjastopalveluita
kylille. Syyskauden alussa
kirjasto on aloittanut neu-
volayhteistydn. Lapset ja
perheet kohdataan jo neu-
volassa vauvaperheiden
kirjastokirjeen avulla. Li-
saksi kirjasto toimittaa
neuvoloille lastenosaston
hyvakuntoisempia poisto-
kirjoja, jotta neuvoloissa on
mahdollista paasta jo var-
hain kontaktiin kirjojen ja
yhteisen lukemisen
kanssa.

TLM: Osallistuimme Vuo-
den museo -kisaan. Paa-
simme finaalikolmikkoon ja
palkintoraati vieraili muse-
olla 27.3. Ehdokkuus lisan-
nyt kansallista positiivista
nakyvyytta ja alueellista yl-
peytta. Toteutettiin Klapit
lipolle -hankkeen kolmas
vuosi Outokairan rahoitta-
mana Tornion ja Pellon
koululaisille. Oheisohjel-
mana jarjestettiin myos
Valtuutetut lipolle, jossa
konseptia esiteltiin valtuu-
tetuille.

7. Toimivat ja ke-
hittyvat julkiset pal-
velut

Nuorisotoimi: Koulu-
nuorisoty® on vakiin-
tunut saanndlliseksi
toiminnaksi molem-
milla ylakouluilla.

Kehitetaan kulttuurin-
tekemisen mahdolli-

suuksia, saatavuutta
ja puitteita.

Kirjasto tarjoaa katta-
vat ja ajassa kehitty-
vat, kuntarajat

Nuorisotoimi: Perus-
tetaan koulunuoriso-
ohjaajan toimi - toimi-
paikkana Raumon
ylakoulu.

Rantakadun kulttuuri-
sataman konseptointi
ja kehittdminen. Port-
hanin puitteiden ke-
hittdminen tilan kayt-
tomahdollisuuksien

Nuorisotoimi: Koulunuo-
riso-ohjaajna toimi saatiin
perustettu tammikuusta
2025 lahtien Raumolle.

Kulttuuritoimi: Porthanin
kiinteistoon on hankittu
lava esityksia varten, seka
talonmiehen paatyyn on
avautunut uusi vuokrattava
tyotila. Myds nayttelyseinat
ovat valmistumassa.
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ylittavat kirjastopalve-
lut seka hyvat tilat.
Tietopalveluorgani-
saationa kirjasto neu-
Voo, opastaa ja mah-
dollistaa erilaisten di-
gitaalisten laitteiden
ja palveluiden kayttéa
kuntalaisille. Kirjasto-
auto vie palveluita 13-
helle kuntalaista.

Tornionlaakson mu-
seo on kaikkia kunta-
laisia varten.

Kansalaisopistopal-
velut kaikkien saavu-
tettavaksi.

monipuolistamiseksi
kulttuurintekijoille.

Palautteet tapahtu-
mista ja kehitystoi-
menpiteet niiden poh-
jalta.

Kirjasto tarjoaa mah-
dollisuuksia kaytaa
tietokoneita, tablet-
teja ja tulostimia seka
saada apua erilaisten
digitaalisten palvelui-
den kayttdéon. Kirjasto
tarjoaa useita digitaa-
lisia palveluita. Kirjas-
toon voi varata lainat-
tavasksi aineistoa
kaikista Lapin kirjas-
toista ja varauksen
voi halutessaan nou-
taa omatoimilehtisa-
lista my6s kirjaston
ollessa suljettuna.
Kirjastoauto liikenndi
aktiivisesti ja vie pal-
veluita kuntalaisille,
tarvittaessa myds
muita kuin perinteisia
kirjastopalveluita.

Tornionlaakson mu-
seon aineistoja tuo-
daan saavutettavam-
maksi viemalla ai-
neistoja FINNAan.

Kurssitoimintaa jar-
jestetaan edelleen
koko kunnan alu-
eella, kurssitarjonta
pidetaan laaduk-
kaana ja monipuoli-
sena ja kurssimaksut
kohtuullisina. Toimin-
nassa huomioidaan
opiston tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuus-
suunnitelmaan Kirja-
tut asiat. Opetustilo-
jen esteettomyys.

Kirjastoauto on ollut mobii-
lina palvelupisteena toimi-
essaan aanestysbussina
kunta- ja aluevaaleissa ke-
vaalla 2025. Valtakunnalli-
nen e-kirjasto otettiin kayt-
t66n vuoden alusta ja asi-
akkaita on perehdytetty
palvelun kayttédn koko ke-
vatkauden ajan. Omatoimi-
lehtisaliin on lisatty omatoi-
miajaksi mahdollisuus lai-
nata varausten lisaksi
my®&s lyhytlainoja. Kirjas-
ton asiakaskoneet ja tulos-
tuspalvelut ovat olleet aktii-
visessa kaytdssa ja henki-
I6kunta on antanut digitu-
kea asiakastarpeiden mu-
kaan.

Museon johtokunta paatti
ottaa kesakuun lopulla
kayttdon keskiviikkoisin il-
maiset sisddnpaasytunnit
15-18, kuten Aineella. To-
teutettu Museodigi25-han-
ketta Aineen kanssa. Digi-
toitu Mia Greenin ja Roll-
foton kuva-aineistoja, jotka
viedaan Finnaan kaikkien
saataville.

Kansalaisopisto on lisan-
nyt kurssitarjontaa myos
maaseutualueilla ja pysty-
nyt vastaamaan kaikkiin
annettuihin kurssitoiveisiin.
Opisto hyodyntaa laadun
itsearvioinnissa CAF
(Common Assessment
Framework) laadunarvioin-
timallia. Opiston oma tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelma on valmistu-
massa.

8. Elamanlaatupal-
veluiden vahvista-
minen

Nuorisotoimi: Vahvis-
tetaan yhteistyota
elamanlaatupalvelui-
den sisalla, erityisesti
kulttuuri- ja kirjasto-
toimien kanssa.

Kulttuuripalveluita
tuotetaan kaikille

Nuorisotoimi: Jarjes-
tetdan yhteistyossa
kulttuuritoimen
kanssa KalottJazz-
eille nuorten paiva
seka jarjestetaan
Tornioviikolle sijoit-
tuva Nuori Kulttuuri
tapahtuma. ideoidaan

Nuorisotoimi: Shake that
jazz tehtiin yhdessa kult-
tuuritoimen kanssa, paa-
esiintyja HUGO. Konsertti
oli ilmainen, kavijoita noin
870. Nuori Kulttuuri Porha-
nin koululla 10.5.2025 ta-
voitti noin 200 kavijaa.
Nuori Kulttuuri on osa
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kuntalaisille eri ela-
manvaiheissa osana
elamanlaatupalve-
luita.

Kaupunki vahvistaa
kulttuurista elinvoi-
maisuuttaan ja suun-
nitelmallisuutta seka
yhteisty6ta.

Kirjasto vahvistaa
elamanlaatupalve-
luita ja aktivoi kau-
punkilaisia yhteis-
tydssd muiden toimi-
joiden kanssa, erityi-
sesti Aineen taidemu-
seon ja nuorisotoi-
men kanssa.

Tornionlaakson mu-
seo toimii yleis6aan
varten ja seuraa ai-
kaansa.

Kansalaisopisto ke-
hittda yhteisty6ta eri
toimijoiden kanssa
tavoittaakseen erityi-
sesti heikommassa
asemassa olevat
asukkaat tarjoten
heille elaméanlaatua
vahvistavia palveluja.

Kunta kutsuu saan-
nollisesti koolle liikun-
taseurojen ja yhdis-
tysten yhteiskokouk-
sen.

Kunnassa jarjeste-
tédan kohdennettuja
liikkumisryhmia lii-
kuntaseuratoiminnan
ulkopuolella oleville
lapsille ja nuorille.

Liikunnan edistami-
sesta vastaavat vi-
ranhaltijat osallistuvat
toimielinten vaikutus-
ten ennakkoarvioin-
tiin.

Kunnassa toimii lii-
kunnan edistamista
kasitteleva poikkihal-
linnollinen tyéryhma.

kirjaston kanssa teh-
tavaa yhteistyotta ja
vahvistetaan aiem-
min luotuja malleja
yhteistoiminnasta
nuortentalo Aalto-
sessa ja 2.asteen
koulunuorisoty6ssa.

Aktiivinen tapahtuma-
tuotanto kaikille kun-
talaisille yhteistyota
hyédyntaen

Aloitetaan Tornion
kaupungin ensimmai-
sen kulttuuriohjelman
laatiminen. Avainsa-
noina monipuolisuus,
osallisuus ja saavu-
tettavuus.

Kirjasto tarjoaa laa-
dukkaat kirjastopal-
velut ja -tilat kuntalai-
sille ja kehittdd mo-
niammatillista yhteis-
tyota rohkeasti ideoi-
den ja kokeillen. Jat-
ketaan ja kehitetaan
edelleen jalkautuvaa
tyota.

Tarjotaan maksutto-
mia osallistumismah-
dollisuuksia kansa-
laisopiston opiskelu-
ja harrastustoimin-
taan, esim. yhteis-
tydssa nuorisotyon,
Mean Talon ja Ohjaa-
mon kanssa.

Kunnassa peruste-
taan seurafoorumi,
joka kokoontuu va-
hintaan kaksi kertaa
vuodessa.

Kehitetaan liikunnan
palvelualueen ja mui-
den palvelualueiden
yhteisty6ta seka en-
nakkovaikutusten ar-
viointia likunnan
edistamisessa.

valtakunnallista Nuori Kult-
tuuri toimintaa, jossa ta-
pahtuma kiertda ympari
Suomen eri vuosina. Kir-
jaston kanssa yhteisty6ta
on tehty harvakseltaan,
mutta kuitenkin pidetty yh-
teytta ylla. Mahdollisuuksia
yhteistydn kehittymiselle
on paljon, kun molemmat
tahot ovat asiasta motivoi-
tuneita, kuitenkin resurs-
sien puitteissa.

Kulttuuritoimi: Aktiivinen
tapahtumatuotanto toteu-
tuu, yhteisty6ta paikallisten
toimijoiden (kolmas sek-
tori) kanssa on sujuvaa ja
lisdksi elamanlaatupalve-
luiden toimijoiden keskei-
nen yhteistyd on tiivistynyt.
Kulttuuriohjelman laatimi-
nen on aloitettu ja sita vie-
daan eteenpain huomioi-
den Oulu2026 kulttuuri-
paakaupunkivuoden muka-
naan tuoma suuri taide- ja
kulttuuriohjelmien maara.

Kirjasto kehittaa yhteistyo-
tédan elamanlaatupalvelui-
den kanssa. Kirjastolta on
ollut mukana tydntekija
valmistelemassa Nuori
Kulttuuri -tapahtumaa
10.5. Porthanin koululle.
Kulttuuritoimen kanssa on
tehty alkuvuodesta 2025
yhteisty6td mm. Samuelin
Poloneesi -tapahtumassa
seka lasten kirjavinkkaus-
konsertin tiimoilta. Yhteis-
tyd on tiivistynyt. Oulu
2026 seka Valtakunnallisia
kotiseutupaivia on ryhdytty
valmistelemaan yhdessa
muiden elamanlaatupalve-
luiden toimijoiden kanssa.

Lisattiin kursseja erilaisista
perustaidoista/kansalais-
taidoista, jotka liittyvat mm.
omien asioiden hoitami-
seen, itsesta huolehtimi-
seen, toimimiseen yhtei-
son ja yhteiskunnan jase-
nena.

Seurafoorumi on perus-
tettu ja se kokoontuu kaksi
kertaa vuodessa.
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Liikuntatoimen ja kunnos-
sapidon valinen tiedon-
kulku on kehittynyt tiiviim-
man yhteistydn seurauk-
sena. Liikuntatoimi mu-
kana kaupungin hyvinvoin-
tiryhmassa.

9. Osallistuva ja
yhteiséllinen kau-
punki

Nuorisotoimi: Mopo-
verstaan toiminnan
vakiintuminen ja yh-
teistyd Haaparannan
nuorisotydn kanssa
verstaan toiminnasta.
Jalkautuvan nuoriso-
tyoén eli Reppu-toi-
minnan toteuttaminen
ympari vuoden yh-
dessa Haaparannan
kanssa.

Meéan Kes3 -keséata-
pahtumien yhteis-
markkinointimalli ke-
hittyy ja konsepti tu-
lee tutuksi yha laa-
jemmin.

Luovan alan ja tornio-
laisten seka yritysten
osallistaminen ideoin-
tiin, tapahtumiin ja ta-
pahtumatuotantoon.

Kirjasto tarjoaa kai-
kille avoimen, mata-
lan kynnyksen koh-
taamispaikan seka
jarjestaa yhteisollisia
tapahtumia.

Kansalaisopistossa
voivat opiskella kaikki
monipuolisista opis-
kelu- ja harrastus-
mahdollisuuksista
kiinnostuneet, pohja-
koulutuksesta ja iasta
riippumatta. Lisaksi
kansalaisopisto tar-
joaa sosiaalisia koh-
taamispaikkoja,
joissa ihmiset voivat
tutustua toisiinsa, ja-
kaa kiinnostuksen
kohteitaan ja luoda
uusia yhteisgja.

Nuorisotoimi: Vakiin-
nutetaan mopovers-
taan taloudelliset re-
surssit osaksi nuori-
sotoimen budjettia.
Suunnitellaan tilan
yhteiskayttda ja hen-
kilostéresurssin jaka-
mista Haaparannan
nuorisotyén kanssa.
Suunnitellaan Reppu-
toimintaa tydvuorolis-
toihin systemaatti-
sesti ja jatkuvasti tar-
peita arvioiden.

Jatketaan Mean ke-
san kehittamista ta-
pahtumatuottajien
kanssa.

Kulttuuriavustuksien
ja tapahtumatuen
avulla pystytaan tu-
kemaan ja mahdollis-
tamaan kaupunkior-
ganisaation ulkopuo-
listen tekijdiden kult-
tuuritarjontaa.

Kuntalaisten (yrityk-
set, yhdistykset, kult-
tuurikentta) osallista-
minen Oulu 2026 -
asioihin (kyselyt, tyo-
pajat). vien suunnit-
telu.

Kirjasto on esteetdn
ja silld on saavutetta-
vat palvelut seka yh-
teisollisyytta raken-
tava toimintakulttuuri
ja suunnnitelmallinen
tapahtumatuotanto.
Kirjasto on kaikille
turvallinen kohtaa-
mispaikka.

Vuosittaiseen kurssi-
suunnitteluun osallis-
tetaan kuntalaisia ja
toteutetaan opistopal-
veluja saatujen

Nuorisotoimi: Mopovers-
taalle osoitettiin pysyvat
resurssit TA 2025. Toimin-
nan suunnittelu ja kehitta-
minen on aloitettu, seka
ohjaajapaikkojen vakiinnut-
taminen. Vuoden vaihde
y6na 24-25 Reppu jalkau-
tuminen toteutui suunnitel-
lusti. Jalkautuminen toteu-
tui my&s vappuna seka
koulujen paatésiltana.
Haaparannan kanssa ei
ole kyetty kevaan aikana
tekemaan yhteisia juttuja,
mutta paata on saatu uu-
delleen auki kesalla kun
Haaparannan nuorisotyén
vastuuhenkil® palasi ty6-
tehtaviinsa.

Kulttuuritoimi: On kehitta-
nyt Mean kesaa huomioi-
den Visit TornioHaaparan-
nan kaynnistamisen, mark-
kinointia pyritaan tiivista-
maan siten, ettd mahdolli-
simman moni yritys- ja yh-
teisd hyobtyy yhteismarkki-
noinnista. Kulttuuriavustuk-
set ja tapahtumatuet ovat
toteutuneet ja niiden jatko-
kehittdminen on aloitettu
yhteisty6ssa keskushallin-
non kanssa.

Kirjaston tapahtumatuotan-
nossa on huomioitu yhtei-
sollisyys ja monipuolisuus.
Uusina tapahtumina 2025
on aloitettu kirjaston ohja-
tut lukupiirit. Nuorten rooli-
pelikerho on pydrinyt aktii-
visesti ja kerronnallisen toi-
minnan lisdksi nuoret ovat
tuottaneet myds taidetta.
Toukokuussa jarjestettiin
Sokrates-kahvila, jossa on
kyse matalan kynnyksen fi-
losofisesta keskustelusta
ja ideoiden pohtimisesta.
Syyskuun alussa toteutet-
tiin Elava kirjasto -tapah-
tuma, jossa oli mahdollista
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toiveiden ja ideoiden
mukaisesti. Opettajat
saavat koulutusta yh-
teisdllisyyden kehitta-
miseen, jonka vaiku-
tukset heijastuvat
opetustoiminnassa
myos osallistujiin.

"lainata" itselleen keskus-
telukumppani. Kyseessa
on toiminnallinen mene-
telma erilaisten ihmisten
véliseen kohtaamiseen ja
vuoropuheluun. Elavan Kir-
jaston ihmiset edustavat
erilaisia vahemmistja ja
muita ryhmid, jotka kohtaa-
vat usein arjessa syrjintaa,
ennakkoluuloja tai rasis-
mia.

Kansalaisopisto on toteut-
tanut kaikki sille esitetyt
kurssitoiveet ja -ideat.

Toimiva
kaupunki-
konserni

13. Henkildstosta
huolehtiva tyénan-
taja

Nuorisotoimi: Tarkas-
tellaan kriittisesti nuo-
risotoimen tyokulttuu-
ria ja sen kehittdmis-

kohteita.

Yhteisiin arvoihin si-
toutunut hyvinvoiva,
osaava ja motivoitu-
nut henkilosto on tar-
kein voimavara.

Henkil6kunta kokee
olevansa tarkea osa
tydyhteisda ja arvos-
taa tydnantajaansa.

Nuorisotoimi: Selkey-
tetdan tydajankayttéa
ja tyGjarjestelyita
Nepton ohjelman
avulla. Tehdaan pi-
demmalle menevaa
toiminnan suunnitte-
lua tammikuussa ja
elokuussa. Esihenkilo
pitaa kehityskeskus-
teluiden lisaksi "one-
to-one" keskustelut
vuosittain.

Kansalaisopistossa
on kdynnissa Tehe-
makoé yhessa -hanke,
jonka tavoitteena on
lisata henkildston yh-
teisOllisyytta ja hyvin-
vointia tydssa. Hank-
keen aikana osalliste-
taan henkildkuntaa
pohtimaan miten ja
millaisin toimenpitein
henkildston yhteisolli-
syytta voidaan lisata.
Toimenpiteet kirja-
taan ylGs ja paate-
tadan niiden toteutta-
misista aikataulu
(vuosikello). Tehoste-
taan tiedottamista.

Nuorisotoimi: Tydajan
kayttéa on onnistuttu seu-
raamaan paremmin Nep-
ton ohjelmalla. Tydaika tul-
kinta keskustelua kdydaan
edelleen henkiléstépalve-
luiden kanssa. Pitkalle vie-
vempaa suunnittelua on
toteutettu suunnittelupai-
vassa tammikuussa ja elo-
kuussa. Kehityskeskustelu
on pidetty maalis-huhti-
kuussa 2025, 1:1 keskus-
telut syys- ja lokakuussa.

Kirjaston tybaikaa seura-
taan ja selkeytetdan uu-
della Nepton-jarjestel-
malla. Kehityskeskustelut
jatkuvat. Henkiloston ty6-
turvallisuuden kehittami-
nen on ollut keskiossa ja
turvallisuuskulttuuria on
kehitetty.

Tehemako yhessa -han-
keen henkildstokoulutukset
jatkuvat. Toimistohenki-
10std (KVTES) on siirtynyt
kayttdmaan Nepton-tyo-
ajanseurantaa. Ryhmake-
hityskeskustelu toteutettu
vakituisen henkilékunnan
kanssa. Kehityskeskuste-
luihin on tarjottu mahdolli-
suutta myds tuntiopetta-
jille, mutta siihen heilla ei
ole ollut tarvetta. TYHY-
paivaa vietettiin 17.6.
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Aineen taidemuseon johtokunta

Toimiala Sivistyspalvelut
Lautakunta Aineen taidemuseon johtokunta

Toimielimen ajankohtaiskatsaus ja tulevaisuuden nakymat

Aineen taidemuseo tallentaa ja tulkitsee nykyhetkea visuaalisen taiteen kautta, vahvistaen samalla suoma-
laisen taiteen jatkuvuutta. Taidekokoelma muodostaa merkittdvan kokonaisuuden suomalaisen taiteen his-
toriaa ja kehitysta, tarjoten laaja-alaisen ndkyman Suomen taiteen tarinaan.

Myyntituotot (88.68%) ja maksutuotot (233.18%) ovat toteutuneet odotettua paremmin. Mydnteiseen tulok-
seen ovat vaikuttaneet esilla olevien nayttelyiden ja oheistapahtumien kiinnostavuus ja ajankohtaisuus.
Maksutuotoissa vaikuttavat mm. paasymaksut (375.9%) ja Taidetestaajat-hankkeen tuomat osallistumis-
maksut (12,50 eur / osallistuja) seka taideteosten lainauksesta saadut maksut ja kokoelmateosten kuvalai-
nat. Loppuvuoden tapahtumista poisjaava Taidebasaari ja sen osallistumismaksut ja kahvilamyynti tullaan
korvaamaan pienemmilla teemallisilla tapahtumilla.

Toteutetut taidehankinnat tdydentavat olemassa olevia kokoelmia ja kehittavat taidemuseon ulkoalueelle
kehittyvaa veistospuistoa. Veistospuistoon hankittavaan Kaarina Kaikkosen teoksen hankintaan on saatu ja
kaytetty Taiteen edistamiskeskuksen prosenttiperiaateavustus 50%. Veistoshanke valmistuu vuonna 2026.

Nayttelyohjelman mukaisesti toteutettuihin nayttelyihin on saatu Museoviraston nayttelypalkkioavustus 80%.
Palkkioiden liséksi nayttelytoiminnan kuluja ovat mm. kuljetukset ja Kuvasto-korvaukset, jotka ovat toteutu-
neet suunnitelman mukaisesti. Nayttelyiden kuljetus toteutetaan paatoimisesti itse, joka tuo kuluja mm. ko-
neiden ja laitteiden vuokrauksena ja polttoainekustannuksina.

Yleisotyo ja taidekasvatus toteutetaan systemaattisesti ja suunnitellusti taidetyépajojen ja opastusten muo-
dossa. Toiminta perustuu Aineen taidemuseon museopedagogiseen ohjelmaan. Syyskauden taidekasvatus-
ohjelma keskittyy kulttuuriperinnén ja rakennetun ymparistoén teemoihin. Taidetydpajoihin on osallistunut jo
syyskaudella 1 050 lasta ja nuorta. Museoviraston vuotuisten tilastojen mukaan Aineen taidemuseossa to-
teutetaan lahes 10 % koko maan taidetydpajatoiminnasta. Taidetydpajatoiminta on merkityksellista, koska
se tutkitusti edistaa yksilon kasvua, yhteisollisyyttd, kulttuurista ymmarrysta ja aktiivista osallisuutta Toimin-
taan (mm. taidekasvatusmateriaalit) osoitettuja hankerahoituksia ovat olleet SKR Taidetestaajat, OKM Nuo-
rilta nuorille ja Leader-hanke Klapit lipolle.

Projekteihin liittyvid vaikutuksia on edelleen loppuvuoden henkildstdmenoissa (AineDigi, Oulu2026, Taide-
testaajat). Loppuvuodesta odotetaan vastauksia vireilla oleviin hankehakemuksiin (Museovirasto, AVI,
Kone, ESR+).

Investointeihin varattu Finna- hakupalveluun valmistelu etenee suunnitellusti. Yhteensopiva rajapintapaivitys
on toteutettu. Toimenpide on osa kaupungin digihanketta.
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Laskennallinen toteuman odotusarvo 9/12 =75 %

480 Aineen taidemuseon johtokunta TA+ ERO MUUTOS-%

muuTokseT| . *OF | TA2025- | ToT% | 7O | 1-92025 2024 e
1 Ulkoinen laskenta 2025 1-9/2025 1-9/2024
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 28 750 25494 3256 88,68% 20419 24,85% 25726 33992
MAKSUTUOTOT 12 000 27 982 -15982 233,18% 15604 79,32% 22 238 37 309
TUET JAAVUSTUKSET 102 200 78 472 23728 76,78% 12354 535,18% 45083 102 200
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 1 -100,0% 1 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 142 950 131948 11002 92,3%) 48 379 172,74% 93 048 173 501
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -322 530 -222 831 -99 699 69,09% -182 906 21,83% -279 219 -297 109
HENKILOSIVUKULUT -74 430 -50 665 -23 765 68,07% -43 657 16,05% -64 509 -67 553
PALVELUJEN OSTOT -71 380 -41 578 -29 802 58,25% -27 251 52,57% -75328 -55 437
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -64 760 -68 201 3441 105,31% -23 146 194,65% -32 980 -90 934
AVUSTUKSET 0 0 0 -7 600 -100,0% 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -3470 -8 097 4627 233,33% -3793 113,45% -7 384 -10 796
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -536 570 -391 372 -145198 72,94%) -288 354 35,73% -459 420 -521 829
TOIMINTAKATE -393 620 -259 423 134197 65,91%) -239 975 8,1% -366 372 -348 328
480 Aineen taidemuseon johtokunta
2 Siséinen laskenta
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 0 3901 -3 901 3175 22,86% 4426 5201
MAKSUTUOTOT 0 2975 -2975 1725 72,46% 2555 3967
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 6876 -6 876 4900 40,32%) 6981 9168
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -50 140 -37 761 -12 379 75,31% -21 860 72,74% -44 881 -50 140
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 0 0 -102 0
MUUT TOIMINTAKULUT -152 810 -114 765 -38 045 75,1% -147 249 -22,06% -196 332 -152 810
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -202 950 -152 526 -50 424 75,15%) -169 109 -9,81%) -241 315 -202 950
TOIMINTAKATE -202 950 -145 650 -57 300 71,77% -164 209 -11,3%) -234 334 -193 782
480 Aineen taidemuseon johtokunta TA+ ERO MUUTOS-%

MUUTOKSET | ;/(z);z 5 | TA2025- TOT-% . ;/%z 4 | 1012025 2;'; " .f:"z":ztg
YHTEENSA 2025 : 1-9/2025 : 1-9/2024
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 142 950 138 824 4126 97,11%j 53 279 160,56% 100 029 182 669
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -739 520 -543 898 -195 622 73,55%) -457 463 18,89% -700 735 -724 779
TOIMINTAKATE -596 570 -405 073 -191 497 67,9%) -404 184 0,22% -600 706 -542 110

Perustelut toteumalle 9/2025 seka ennusteelle 12/2025:

Ulkoiset toimintatuotot ovat toteutuneet ennakoitua suurempina 92,3%, johtuen tapahtumien lipputuloista, kahvilatuloista

ja tilojen kayttdémaksuista.

Ulkoisissa toimintakuluissa toteuma on jaanyt hivenen alle talousarvioraamin 72,94%. Taide- ja museoesinekokoelmaa

on kartutettu Raisa Raekallion, Misha Del Val:in ja Kaarina Kaikkosen teoksilla yhteensa 43.772 euroa.

Muissa toimintakuluissa ylistys (233,33%) johtui koneiden ja laitteiden seka leasingpyodrien vuokrakustannuksista.

Toimintatuottojen arvioidaan tilinpaatoksessa ylittyvan n. 21% mutta toimintakulut tulevat alittumaan hivenen annetun

talousarvioraamin, n. -2,7%.
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Investoinnit:

460 Irtain omaisuus/Aineen taidemu yht
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

Menot
Tulot
Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

Perustelut investointien toteumalle 1-9/2025:

Toteutettu Finna-yhteensopiva rajapintapaivitys kokoelmanhallintachjelmaan.
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Aineen taidemuseon johtokunta

Talousarviotavoitteet

Valtuustokauden

aalista kulttuuria ja
historiaa kartutta-
malla ja tallentamalla,
tutkimalla, yllapita-
malla ja kayttamalla
kokoelmiaan.

Taide ja kulttuuri ovat
osa hyvaa elamaa
Torniossa.

Taidemuseotoimin-
nan mahdollisuudet
tunnistetaan ja hyo-
dynnetaan kaupungin
kehittamisessa.

Toimitaan taiteen ja
visuaalisen kulttuuri-
perinndn asiantunti-
jana sita tutkimalla ja
esille tuomalla.

Edistetaan tietoa ja
ymmarrysta elavan
taiteen ja kulttuurin
merkityksesta ja
mahdollisuuksista
alueelle ja kaikille
sen asukkaille nyt ja
tulevaisuudessa.

Kehitetdan toimintaa
kaupunkistrategian
tavoitteiden mukai-
sesti.

Aineen taidemuseo
hakee alueellista tai-
demuseotehtavaa
2027-2030.

Malmd konstmuseum
Kuvalaina 3 kpl.

6 nayttelya, 3 uutta naytte-
lya.

Finna-hakupalvelu kehittéa
kokoelmien digitaalista
kayttéa ja saatavuutta.

Néyttelyt

-28.2.2025

MITAS TAALLA TAPAH-
TUU?

14.2.-10.8.2025

TALO TAITEELLE
13.1.2025-

TAIDE TILASSA, TILA
MEISSA Tornion kaupun-
gintalo
5.12.2024-2.3.2025
LAPIN PIHA Raisa Rae-
kallio & Misha del Val
5.12.2024-2.2.2025
FOKUS Marjo Talvensaari
5.2.-13.4.2025

FOKUS Tapani Raittila

Kavijamaara 3 462
Lapset ja nuoret 1 848
Matkailijoita 76

1.4.-30.6.2025
Prosenttiperiaate-taide-
hankinta hyvaksytty
kh:ssa.

Kokoelmalaina 1 teos,
Kemi.

Kuvalainat 2 kpl.
Kokoelmahallintaohjelma
paivitetty Finna-yhteenso-
pivaksi.

5 nayttelya, 2 uutta naytte-
lya.

Uudet néyttelyt
15.4.2025-4.1.2026

TALO TAITEELLE - TI-
LAA KAIKELLE
26.4.-3.8.2025
KASVATAN AURINKOA

Nakokulma | strateginen ta- TA Tavoite TA Toimenpide Toteuma Tila
voite

Elinvoimai- | 1. Kestava ja viih- | Aineen taidemuseo Yllapidetaan, kartute- | 1.1.-31.3.2025 .

nen ja vas- | tyisa kaupunki vaalii kansallista kult- | taan ja kehitetdan ko- | Kokoelman kartunta 1

tuullinen ra- tuuriperint6a, suoma- | koelmia, niiden hoi- teos.

jakaupunki laista taidetta, visu- toa ja kayttoa. Kokoelmalaina 3 teosta,
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Kaarina Kaikkonen, avajai-
set 97 osallistujaa.

Kavijamaara 5 891
Lapset ja nuoret 2 855
Matkailijoita 113

1.7.-30.9.2025
Kokoelmakartunta, 1 lah-
joitusteos vastaanotettu.
Kokoelmalainat 3 teosta
(Oulu, Didrichsen ja Ate-
neum taidemuseot).

15.9. Kokoelmahallintaoh-
jelmakoulutus henkilds-
télle.

30.9. Kokoelmatiloissa sii-
vous- ja yllapitopitosuunni-
telma.

Kokoelmatilojen valaisu
uusittu.

4 nayttelya, 1 uusi nayttely
22.8.-16.11.2025
Lumipalloefekti 5 — Pohjoi-
nen katse, avajaiset 100
osall.

Kévijamaara 3 607
Lapset ja nuoret 1 353
Matkailijoita 233

3. Kansainvalisesti

houkutteleva yritys-
ja investointiympa-

ristd

Suomalainen kulttuu-
riperintd on kansain-
valinen vetovoimate-
kija.

Taidemuseo tuo na-
kyvéaksi alueen elin-
voimaa ja erityispiir-
teita.

Taidemuseotoimin-
nan aluetaloudelliset
vaikutukset luovat
mahdollisuuksia elin-
keinoelamalle.

Tuotetaan kansainva-
lisesti kiinnostavia si-
saltoja ja palveluita.

Tuetaan yritys- ja in-
vestointiympariston
kasvua ja kehitty-
mista vahvistamalla
elamanlaatua ja elin-
voimaa alueella.

Tuodaan esille taide
ja kulttuuri luovan ta-
louden ja innovaatioi-
den lahteena.

1.1.-31.3.2025
Taidemuseon sisallot, kult-
tuuri- ja hyvinvointipalvelut
yritysten hyddynnettavissa:
26.2. Helmi-palkintojuhla
40 osall.

10.3. Tiede- ja kultt. minis-
terille toiminnan esittely

2 Tyhy-palvelukertaa
Nayttelyissa aluehistoria-
ja tulevaisuusyhteys.
Palvelut tuotetaan myos
en/se.

Viestintakanavina some,
verkkosivut, sahkoposti-
lista, kuukausikirje. Osa
kieliversioina.
Mediaosumat 13 krt, mm.
Turun Sanomat yritysela-
man ja kulttuurin yhtey-
desta.

Fb 2 752 seuraajaa, 67 jul-
kaisua / 25 tarinaa

Ig 2 621 seuraajaa, 53/142
YouTube, 1 uusi video

1.4.-30.6.2025
Kokoelmanayttelyssa mu-
kana paikallisuus ja alue-
historia.

Vetovoimaa palveluilla,
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museotila merkittavien ta-
pahtumien paikka:

8.-10.4. STM

17.-18.6. Taideneuvosto
Tiloja ja palveluita kayte-
taan:

4 Tyhy-tapahtumaa, 79
osall.

Yrityskaytdssa 7 krt., yhtei-
s6t ja yhdistykset 36 krt.
Mediaosumat 7 krt. mm.
kokoelma- ja nayttelyt
seka tapahtumat, kuten
sote. ministeritapaaminen.
Koulutusta mm. viestinta,
Oulu26 (museoassistentti).
Uusi uutiskirjetyokalu kay-
tossa.

Uusittu markkinointimateri-
aali (yhteisty0ssa Busi-
nessTornio).
Some-seuranta ja -vies-
tinta kasvaa:

Fb 2 761 seuraajaa, 87 jul-
kaisua, / 32 tarinaa

Ig 2 824 seuraajaa, 65 jul-
kaisua / 184 tarinaa.

1.7.-30.9.2025
Lumipalloefekti-nayttely
tutkii ja avaa pohjoisuutta,
20 pohjoista taiteilijaa.
Mediaosumissa nakyvyytta
pohjoiselle taiteelle ja kult-
tuurille.

Tyhy-palvelu 8 osall.

Tilat ja palvelut; yritys- ja
yhteisokayttéa 2 krt, 98
osall, oma kaytto 5 krt, 238
osall.

Viestintakoulutusta (kau-
punki, Oulu2026).
Mediaosumat 10 krt., ai-
heina mm. Lumipalloefekti,
Reidar Saresténiemi ja
yleis6tyo.

Fb 2 783 seuraajaa, 70 jul-
kaisua /36 tarinaa

Ig 2 922 seuraajaa, 68 jul-
kaisua /170 tarinaa.

4. Osaajien Tornio

Taidemuseo ja sen
kokoelmat luovat
elinikaisen oppimisen
ympariston kaikille
kuntalaisille.

Taide ja taiteellinen
toiminta osana kult-
tuuriperint6a edista-
vat ymmarrysta

Museon kokoelmat
ovat oppimisen pe-
rusta.

Kokoelmia kaytetaan,
esitetdan, tutkitaan ja
tulkitaan monista na-
kokulmista.

Taidemuseo tuottaa
sivistavaa ja

1.1.-31.3.2025

Yleisotyo ja taidekasvatus
toteutetaan museotiloissa
ja jalkautuvana.
Taidekasvatustydn teemat:
Kalevala, arkkitehtuuri ja
rakennettu ymparisto.

Taideydpajat 145 krt / 1
902 osalllistujaa, lapsia ja
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itsestamme, kulttuu-
rista ja demokrati-
asta.

osallistavaa palvelua
kaikille kuntalaisille.
Palvelut mahdollista-
vat oppimista ja on-
nistumisen kokemuk-
sia.

nuoria 1 848.
Nayttelyopastukset 41,
osallistujia 629.

Toiminta lapsiperheille
mm.:

SRK iltaperhekahvila 2 krt,
22.3. SRK lhan pihalla-ta-
pahtuma

Perheiden talo 3 krt.

Toiminta lapsille ja nuorille
mm.:

TaideMetka, harrastami-
sen Suomen malli 8 krt.,
4..-6.3. Hiihtolomaviikon
taideleiri, 53 osall.

Toiminta varhaiskasvatus
Ja koulut mm.:

Kalevalaa kouluihin 8 krt.
Muotokuva-grafiikanpaja
18 krt, 184 osall.

Talo Taiteelle-arkkitehtuu-
ripaja, 45 krt, 762 osallistu-
jaa.

Pilke-paivakoti uusi kump-
panuus.

Toiminta kaiken ikéiset
mm.:

Taidevartti 6 krt., 44 osall.
19.3. Museoesittely,
Kumppanuuskeskus Luotsi
90 osall.

19.3. Kielikahvila (SPR,
kirjasto, museot)

27.3. Museoesittely, Trn
Kalevalaiset, 17 osall.

Toiminta seniorit:
20.3. lloa taiteesta-tydpaja
5 osall.

Oppilaitosyhteistyé:

TYL, mm. Evaita elamaan-
ryhma, opastus ja tydpaja
Nuorilta nuorille-hanke,
Tyovoimalasaatio ja Luovi,
7 krt.

PPO erityisryhman vierai-
lut ja opastukset

7 tydharijoittelija, (AMK,
Lappia, Luovi, Tyévoima-
lasaatio, Svefi)

1.4.-30.6.2025

Teemat: Kalevala, arkki-
tehtuuri ja rakennettu ym-
paristd, kaupunkikulttuuri
206 taidepajaa

2 884 osallistujaa / lapsia
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ja nuoria 2 630
84 opastuksia / 1 100 osal-
listujaa

Toiminta lapsiperheille:
SRK iltaperhekahvila 2 krt
Perheiden Talo 2 krt
Puistokarnevaali-taidepaja
Perhepaivahoidon kevatta-
pahtuma

Toiminta lapsille ja nuorille:
Taidemetka 7 krt

Nuori kulttuurifestivaali
Nuorilta nuorille-hanke ta-
pahtumat ja juhlat 4 krt Ku-
vataidestipendi ylioppi-
laalle

Toiminta varhaiskasvatus
Ja koulut:

Kalevalaa kouluihin 4 krt
Talo taiteelle 129 krt, 1
639 osallistujaa
Kokkokankaan koulun ul-
kotapahtuma
Haaparannan koulut 13 krt
Touhula-paivakoti uusi
kumppanuus

Toiminta seniorit:
Taidepajat:

lloa taiteesta 3 krt
Luovuus valloilleen 2 krt.

Toiminta kaiken ikéiset:
Avoin taidepiste alk. 18.6.
Taidevartit 4 krt 45 osall.
Tornio-viikolla mm. Veis-
tosreittiopastus

ja opastus k-talon naytte-
lyyn.

17.6. taiteilijatapaaminen
53 osall.

Taidemuseotydhén tutus-
tuivat:

5 tyéharjoittelua (Svefi,
Lappia), 2 tyokokeilua, 3
TET-harjoittelijaa, 3 kesa-
tyontekijaa,

2 tutkintonayttéa

1.7.-30.9.2025

Museoliiton julkaisussa Ai-
neen taidemuseon yleiso-
ja taidekasvatusty® maini-
taan esimerkillisena.
Teemat kulttuuriperint6 ja
rakennettu ymparistd

129 taidepajaa

1 106 osallistujaa / 123 tai-
depajaa lapsia ja nuoria 1
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050

74 opastuksia / 1 203 osal-
listujaa, lapsia ja nuoria
957

Toiminta lapsiperheille
mm.

14.9. Perheiden talo 5
osall.

litaperhekahvila srk 7
osall.

SRK Ihan pihalla 195 osall.

Toiminta lapset ja nuoret
mm.

Nappulat 1-4v. 20 hl6
Kesan taidepiste 245 osall.
3.-11.9. Klapit lipolle 275
osall.

Nuorilta nuorille-hanke , ta-
pahtumat ja juhlat 2 krt.
TyOpaja Myrri-festivaali 45
osall

Partioleiri 40 osall.
PPO/POPPIS 18 osall.
BorderPride-kylttipaja 51
osall.

Toiminta varhaiskasvatus
Ja koulut mm.
Kokkokangas 3.k MOK-
opetus 29 osall.

5.8. TYL uudet oppilaat,
opastus 100 osall.
14.8.,24.8. ja 24.9. Lapin
yliopisto, taidehistorian
kaytanto-kurssi 10 osall /
kerta

26.8. Lappia, Taide ja
luova ilmaisu 13 osall.
27.8. PPO Sopeva 18
osall.

15.-26.9. Taidetestaajat
754 osall.

Toiminta seniorit mm.
2 tapahtumaa, 20 osall.

Toiminta kaikenikéiset
mm.

Taidevartit 6 kpl, 70 osall.
Paint & Wine 8 osall.
Klapit lipolle-valtuutetut 12
osall.

27.9. Taiteilijatapaaminen
ja Jousikvartetin konsertti
80 osall.

Taidemuseotyohon tutus-
tuivat:

2 tyokokeilua

2 kesatyontekijaa

1 ty6harjoittelu, Lappia
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TEO

18.8.-31.12.2025 OPH:n
Suomea Suomessa-har-
joittelija

5. Kansainvaliset ja
kansalliset verkos-
tot voimavarana

Aineen taidemuseon
verkostot rakentuvat
monipuolisista yh-
teyksista yhteisty6-
kumppaneihin seka
kunta- ja valtionrajat
etta toimialat ylitta-
vasti.

Kehitetdan ja ediste-
tédan toimialan yhteis-
tyota.

Alueellinen ja kan-
sainvalinen yhteistyo
on monipuolista ja
luontevaa ja johtaa
uusien kumppanuuk-
sien syntymiseen.

1.1.-31.3.2025

15.1. Hanke-esittely
Oulu2026-ohjelmajulkis-
tuksesa

29.1 Oulu2026 asiantunti-
javierailu

10.-14.3. verkostotapaami-
nen (amanuenssi ja mu-
seomestari) Virossa, yh-
teistydssa Suomi, Islanti,
Wales.

19.3.Tallennus- ja kokoel-
maverkosto TAKO-semi-
naari, puheenvuoro, 158
osallistujaa.

20.3. Tornion museoiden
vaalipaneeli yhteistydna
Suomen Museoaliitto ja
Oulu2026.
Yleis6tyOverkostot mm.
kaupungin yksikot, oppilai-
tokset, jarjestot, yritykset,
yhdistykset.

Kokoelma- ja nayttelyty6-
verkostot:

19.2. Lumipalloefekti 5 yh-
teistyd Kemin taidemuseon
kanssa, suunnittelukokous
Kokoelmayhteistyé Malmo
konsthall (teoslaina)
Taideneuvosto 2 kokoon-
tumista.

1.4.-31.6.2025
Verkostoituminen tarkea
voimavara, henkilostoa
mukana: ammatilliset ver-
kostot, lastenkulttuuri, val-
takunnalliset ja kv. tai-
deorganisaatiot, taiteilijat,
Oulu2026-verkostot, Bor-
derline Poetics-taideinsti-
tuuttiverkosto (Aineen tai-
demuseo, Viron nykytai-
teen keskus, Icelandic Art
Center ja Mostyn (Llan-
dudno, Wales).
Metropolia-konservointiyh-
teistyd paatdkseen
20.-23.5. Amanuenssi
opinto- ja verkostomatka
Amsterdamissa

28.5. Museonjohtaja ICCE-
seminaarissa, puheen-
vuoro ja paneelikeskus-
telu.
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1.6. Oulu2026-taiteilijapa-
laveri

Taideneuvosto 3 krt., mu-
seonjohtaja jatkaa
jasenena kaudelle 2025-
2028.

1.7.-30.9.2025
Asiantuntijavierailuja mm.
Ateneumin taidemuseo ja
Wihurin saatio.
Taideneuvosto 2 krt.
Toimialat ylittdva hanke-
haku yhteistydsséa vaka.

Hyvinvoiva
ja osallis-
tuva kunta-
lainen

6. Torniolaisten hy-
vinvointia, terveytta
ja turvallisuutta
edistavat toimenpi-
teet ja rakenteet

Museo on torniolai-
sille oma ja merkityk-
sellinen.

Sen toiminta vaikut-
taa myOnteisesti yksi
I6n hyvinvointiin, ter-
veyteen, osallisuu-
teen ja yhteiséllisyy-
den kokemukseen
elaman eri vaiheissa.

Toiminnalla mahdol-
listetaan kulttuuripe-
rinndn yhdenvertai-

nen saatavuus, saa-
vutettavuus ja moni-
puolinen kaytto.

Kehitetdan museoti-
laa, sen ymparistéa
ja tuotettuja sisaltoja
ja palveluita vahvista-
malla niiden saata-
vuutta ja saavutetta-
vuutta.

Kehitetdan sisaltdjen
ja palvelujen moni-
naisuutta, yhdenver-
taisuutta ja osallista-
vuutta seka tilojen
turvallisuutta, toimi-
vuutta ja viihtyisyytta.

1.1.-31.3.2025
Nayttelysuunnittelua tar-
kasteltu ja tehty muutok-
sia; katselukorkeutta las-
kettu ja — kokemusta moni-
puolistettu nayttelyraken-
teiden avulla.
Nayttelyteksteissa selkea
kieli ja kielikdannokset.
Veistospolun kehittdminen
ja valmistelu kayttdon.
21.3. SPR Lappi Ennakko-
luuloton edellakavija-tun-
nustus.

79 Happy Hour-kavijaa
Opiskelijoille vapaa paasy
taidemuseoon.
Kaiku-kortti kaytdssa
Rasisminvastaiseen viik-
koon osallistuminen.

1.4.-30.6.2025
Moninaisuus toimii Aineen
taidemuseon yleistyon
|ahtékohtana ja voimava-
rana ja on jatkuva kehitta-
miskohde; julkaistu mu-
seoesittely viitotulla
suomen kielella (2 vi-
deota).

104 Happy Hour-kavijaa.
Veistospolun kehittami-
sessa kokoelmahankinta
etenee.

1.7.-30.9.2025

258 Happy Hour kavijaa
18 Kaikukortti-kavijaa
Tilat ja ohjelmaa Border-
Pride-viikolla, mm. erityis-
opastukset, etkot ja tydpa-
jat 55 osall.

7. Toimivat ja ke-
hittyvat julkiset pal-
velut

Aineen taidemuseo
on turvallinen ja kai-
kille avoin

Palveluita kehitetaan
vastaten asiakkaiden
eriytyviin tarpeisiin ja

1.1.-31.3.2025
Museopalvelutydntekijan
rekrytointi vahvistaa
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taidemuseo.

Taidemuseotoiminta
tuottaa palveluidensa
ja sisaltdjensa kautta
ajankonhtaista kulttuu-
rista ja sivistyksellista
paaomaa.

odotuksiin.

Kehitetdan moninai-
suuden huomioivia,
monipuolisia ja jous-
tavia museopalveluita
ja luodaan uusia
asiakaslahtoisesti.

Viestinnalla tavoite-
taan erilaisia ihmisia
heille saavutettavilla
tavoilla.

palveluosaamista.
Digitaaliset aineistot ja ko-
koelmien kaytettavyys kas-
vavat: Finna- hakupalve-
luun liittyminen ja valoku-
vakokoelman digitointi (in-
vestointi, OKM avustus,
Tietohallinnon hanke).

Viestinta saanndllista, mo-
nikanavaista ja saavutetta-
vaa (digi ja painettu). Kuu-
kausikirjekaytanto tilaajille
ja paperisena.

1.4.-30.6.2025
Kokoelmanhallintaohjel-
man paivitys (kokoelmia
avataan avoimeksi Finna-
hankkeessa).
Museopalvelutydntekija lii-
ketoiminnan eat, museon
palvelupolku kehittdmis-
tehtavana.

Uusi uutiskirjeohjelma
mahdollistaa sisallén kehit-
tdmisen uudelle tasolle.
Museon henkilosto tuotta-
nut artikkeleita ja kolum-
neja alueellisiin ja ammatil-
lisiin julkaisuihin.

1.7.-30.9.2025
Oulu2026-suunnittelu yh-
teisdjen kanssa juhlavuo-
den tapahtumien yhteiske-
hittdmiseksi.

Joustavia ja monimuotoisia
palvelupolkuja eri ylei-
soille; yleisotyo ja taide-
kasvatus raataldidaan ryh-
makohtaisesti.

Viestinnan saavutettavuus
ja monikielisyys fi/se/en eri
kanavissa tuonut uusia
seuraajia.

8. Elamanlaatupal-
veluiden vahvista-
minen

Taidemuseopalvelua
tuotetaan kaikille
kuntalaisille eri ela-
manvaiheissa osana
elamanlaatupalve-
luita

Jaetaan osaamista,
hyvia kaytantoja ja
ideoidaan uusia.

Toiminnassa kes-
keista vuorovaikuttei-
suus seka tiedon ja
ajatusten jakaminen

1.1.-31.3.2025

3.2. Museoiden yhteinen
virkistys- ja kehittamisaa-
mupaiva.

Saanndlliset suunnittelupa-
laverit Ellan ja 3. sektorin
kumppaneiden kanssa
(mm. Klapit lipolle, kieli-
kahvila, Oulu2026, Vali-
tama yhessa ja BP).

1.4.-30.6.2025
Yhteissuunnittelu vahvaa.
Yleis6tyota, taidekasva-
tusta ja tapahtumia
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yhteistoiminnassa, mm.
Puistokarnevaali, Perhe-
paivahoidon kevattapah-
tuma, Nuori Kulttuuri-festi-
vaali, Kalevalaa kouluille.
Myds hallintokuntien va-
listd yhteisty6ta, mm. Iso-
palon paivakodin taideoh-
jelman hankesuunnittelu.

1.7.-30.9.2025
Border-Pride-viikon toi-
minta konkreettisia tekoja
ja aitoa sitoutumista moni-
naisuuteen. 2.8. Setan aa-
mukahvit, tilaisuus verkos-
toitumiseen yhdenvertai-
suusteemoissa.

Yhteisten suurten tapahtu-
mien suunnittelua, mm.
Valitama yhessa.

15.-17.8. Osallistuminen
Valkeakosken kotiseutu-
paiville.

25.8. museolta avajais-
puhe ToMu:n nayttelyssa
All Points North.

9. Osallistuva ja
yhteiséllinen kau-
punki

Yhteinen kulttuuripe-
rinté vahvistaa demo-
kratiaa ja yhteisolli-
syytta.

Monien mahdolli-
suuksien taidemuseo
on avoin, vuorovai-
kutteinen ja osallis-
tava kumppani kai-
kille. Toiminnallaan
se edistaa kaupunki-
laisten keskinaista
yhteenkuuluvuuden
tunnetta ja luotta-
musta seka vahvistaa
yhteiséllisyytta.

Luodaan kulttuuripe-
rinnon kautta osallis-
tumisen mahdolli-
suuksia ja yhteen-
kuuluvuuden tunnetta
vahvistavia kokemuk-
sia kaikille saavutet-
tavasti.

Annetaan aani erilai-
sille tarinoille. Mah-
dollistetaan eri vaes-
toryhmien, kuten
vammaisten ja mui-
den vahemmistéjen,
kuten maahanmuut-
tajien osallistumista.

1.1.-31.3.2025
Museopedagogiassa mm.
jalkautuva taidekasvatus ja
ryhmékohtaisesti suunni-
tellut opastukset ja palvelut
edistavat kulttuuriosallistu-
mista.

Suomalainen kulttuuri ja
Kalevala tutuksi matalan
kynnyksen taidetydpa-
joissa.

Taidemuseon tilat yhdis-
tysten ja yhteisdjen ko-
kouskaytdssa 20 krt.
Yleisétilaisuuksia 10 krt.
(mm. vaalitilaisuudet)
Tapahtumat:

19 tapahtumaa, 611 osal-
listujaa

mm. 2 M-L Jousikvartetin
konserttia, Pohjola Norden
elokuvat.

1.4.-30.6.2025
Kokoelmanayttelyn tee-
moissa kotiseutu ja sen jul-
kinen taide. Yhteisét ja yh-
distykset museotilojen
kayttajia, mm. 30 jarjestet-
tya kokousta.

4 kotoutujien ryhmaa 67
osall.

Tapahtumat:

18 tapahtumaa, 535
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osallistujaa mm. 5 konsert-
tia, Veteraanijuhla, Koti-
seutuliiton iltajuhla.

1.7.-30.9.2025
Maksuttomat tapahtumat,
Taidevartit ja -tyOpajat tar-
josivat matalankynnyksen
osallistumismahdollisuuk-
sia.

Tapahtumat 4 tapahtumaa,
213 osallistujaa.

Toimiva
kaupunki-
konserni

10. Kestava kunta-
ja konsernitalous

Yhteinen kulttuuripe-
rintd seka taiteellinen
ja kulttuurinen toi-
minta luovat mahdol-
lisuuksia kaupungin
kehitykselle ja uudis-
tumiselle kestavalla
tavalla.

Tuodaan esille ja
edistetaan taiteen ja
kulttuurin taloudellista
merkitysta ja mahdol-
lisuuksia alueella.

1.1.-31.3.2025

17.3. Business Tornio vie-
railulla: Museon historian
ja toiminnan esittely.

20.3. Museoiden vaalipa-
neeli toi esiin luovan talou-
den mahdollisuuksia.

1.4.-30.6.2025
Pohjois-Suomen aluenayt-
tely tuo esille pohjoisia tai-
telijoita.

Taideneuvosto tutustui tai-
teen ja kulttuurin tekijéihin
ja tiloihin Torniossa.

1.7.-30.9.2025
Lumipalloefekti-nayttelyssa
10 taiteilijaa Torniossa ja
10 Kemissa. Nayttely luo
nakyvyytta, tuo ihmiset yh-
teen, elavaéittda kaupunkiti-
laa ja herattaa keskustelua
pohjoisen Suomen kesta-
vasta tulevaisuudesta.

11. Hyva hankinta-
politikka vahvistaa
paikallista elinvoi-
maa

Taidemuseotoiminta
tukee ja edistaa tai-
teen ja kulttuurin elin-
voimaa ja taiteellisen
tydn toteutumista, ke-
hittymista ja tulevai-
suutta alueella.

Huomioidaan alueen
taiteilijat kokoelma-
tydssa.

Tuodaan esille taitei-
lijoita ja tuotetaan
tyétilaisuuksia.

1.1.-31.3.2025
Kokoelmanayttelyissa poh-
joinen painotus.
Teoshankinta pohjoissuo-
malaisilta taitelijoilta.

9.1. Taiteilijapuheenvuoro,
myds YouTubessa
Oulu2026-vuoden ja Lumi-
palloefekti 5- taiteilijavalin-
nat kynnissa.

1.4.-30.6.2025
Ennatykselliset 262 haki-
jaa aluenayttelyyn,
Oulu2026-ohjelma tuo laa-
jasti esille taiteilijoita ja luo-
vien alojen tekijoita.

1.7.-30.9.2025
Lumipalloefekti-nayttelyssa
20 taiteilijaa, teoshankin-
toja eri kokoelmiin.
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22.8. ja 27.9. taiteilijapu-
heenvuorot.

13. Henkil6stosta
huolehtiva tydnan-
taja

Hyvinvoiva henkildsto
on sitoutunut,
osaava, muutoskykyi-
nen, innovatiivinen ja
innostuva.

Oppiminen on osa
tyota.

Taidemuseo on hou-
kutteleva tyopaikka ja
jaseniaan tukeva tyo-
yhteisé.

Kehitetdan tydyhtei-
sOn toimintaa
yhteisesti laaditun Ai-
neen taidemuseon
strategia, arvot ja vi-
sio 2030 mukaisesti.
Tarjotaan mahdolli-
suuksia kouluttautu-
miseen. Huolehdi-
taan tyéhyvinvoin-
nista.

1.1.-31.3.2025
Saanndlliset viikkopalave-
rit, 13 muistiota.
Perehdytys myds maaraai-
kaisille ja harjoittelijoille.
Henkildstdn koulutusta
mm. kokoelmaty®,esihen-
kilétyd, vaikuttaminen, mo-
ninaisuus.

Tyhy-toimintaa mm. eloku-
vailta ja retki Rovanie-
melle, nayttelyt ja kollega-
tapaaminen.
Tyobhyvinvointikysely ja
ty6paikkatarkastus.
Kehityskeskustelut kayty
5/7.

1.4.-30.6.2025

11 viikkopalaverimuistiota
Tydhyvinvointikyselyn ja
ty6paikkatarkastusten tu-
losten lapikaynti, kehitta-
missuunnitelma laadittu.
Kehityskeskustelut kayty.

1.7.-30.9.2025

Nakyvyys ja mukana olo
mm. Pride-viikolla vahvis-
taa tydnantajamielikuvaa
erityisesti yhdenvertaisuu-
desta kiinnostuneiden
tyénhakijoiden keskuu-
dessa.

11 viikkopalaverimuistiota
25.8. Vuoden 2026 suun-
nittelukokous
EA-koulutuksessa 3 henki-
164a.

14.9. Ryhmakehityskes-
kustelu aloitettu. Tehtavan-
kuvien lapikaynti aloitettu.
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Tekniset palvelut

Laskennallinen toteuman odotusarvo 9/12 =75 %

60 Tekniset palvelut TA+ ERO MUUTOS-%

MUUTOKSET 1_;2;2 s | TA2025- TOT-% 1_;,2;2 . | 19025 2;24 1'5_:“2“:;:
1 Ulkoinen laskenta 2025 1-9/2025 1-9/2024
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1859 421 1315101 544 320 70,73% 1279 642 2,77% 1714 309 1847 054
MAKSUTUOTOT 537 300 539 308 -2008 100,37% 293 196 83,94% 495755 615 630
TUET JAAVUSTUKSET 45000 30 520 14 480 67,82% 10 594 188,09% 79239 58 865
MUUT TOIMINTATUOTOT 5080790 3922695 1158 095 7721%| 3893553 0,75%| 5316965 5088 659
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7522 511 5807 625/ 1714886 77,2%| 5476986 6,04%| 7606268 7610 208
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT 6949 121| -4978710( -1970411 71,65%| -4 928079 1,03%| -6744058 -6 949 121
HENKILOSIVUKULUT -1615480( -1210156 -405 324 7491%| -1157 627 454%| -1577509 -1615 480
PALVELUJEN OSTOT -4177944| 2900834 -1277110 69,43%| -3089538 6,11%| -4 101599 -4 177 542
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -5040 163| -3295543( -1744620 65,39%| -3409 769 -3,35%| -4713902 -5040 163
AVUSTUKSET -114 090 -35 154 78936 30,81% -36 753 -4,35% -43 760 -114. 090
MUUT TOIMINTAKULUT -414 290 -335919 78 371 81,08% -209 021 60,71% -313 844 -414 692
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 18311088 -12756316| -5554772 69,66%| -12 830788 -0,58%| -17494671| -18311088
TOIMINTAKATE 10788577 -6948692| -3839885 64,41%| -7 353 801 -5,51%| -9888403| -10700 880
60 Tekniset palvelut
2 Sisainen laskenta
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 3400565| 4257 465 -856 900 1252%| 2604 904 63,44% 5247 481 4646 047
MAKSUTUOTOT 0 14 047 -14 047 16 839 -16,58% 25116 14 047
MUUT TOIMINTATUOTOT 5443 440| 4086 997 1356 443 75,08%| 4733532 -13,66%| 6311205 5443 500
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 8844005/ 8358509 485 497 94,51%| 7355275 13,64% 11583802 10103 594
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -2684895| -1898437 -786 458 70,71%| -1774966 6,96%| -2277455 -2 685 435
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 -419 419 628 -33,31% 755 -419
MUUT TOIMINTAKULUT -229410 -175 065 -54 345 76,31% -200 583 -12,72% -267 865 -229 410
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 2914305 -2073921 -840 384 71,16%| -1976176 4,95%| -2546 074 -2915 264
TOIMINTAKATE 5929700/ 6284588 -354 888 105,98%| 5379 099 16,83%| 9037727 7188 330
60 Tekniset palvelut TA+ ERO MUUTOS-%

MUUTOKSET | ;/cz);z s | TA2025- TOT-% . ;/cz,;z 4 1-9/2025 2{; 4 52“2":;;
YHTEENSA 2025 : 1-9/2025 : 1-9/2024
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 16366 516 14166133 2200383 86,56%| 12832261 10,39%| 19190070| 17 713 802
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -21225393| -14830237| -6395156 69,87%| -14 806 964 0,16%| -20 040 745| -21 226 352
TOIMINTAKATE -4 858 877 -664 104| -4194773 13,67%| -1974703 -66,37% -850 676 -3 512 550

Perustelut toteumalle 9/2025 seka ennusteelle 12/2025:

Teknisten palvelujen toimialan talousarviokokonaisuus koostuu kolmen lautakunnan summasta; teknisten palvelujen lau-
takunta, Meri-Lapin ympéristélautakunta ja Perdmeren jatelautakunta. Kaikkien lautakuntien osalta voidaan todeta talou-
den noudattavan hyvaksyttya talousarviota. Toimintatuotot ylittyvat hieman laskennallisesta talousarviosta. Toimintame-
not ovat toteutuneet hivenen alle talousarvioraamin. Lautakuntakohteisissa raporteissa on avattu kunkin lautakunnan

taloudellisten tavoitteiden toteutumista.
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Investoinnit:

TA

Tekniset palvelut TA TA- Toteutuma . 0 Ed. vuosi
Investoinnit 2025 muutokset m_u“utosten 1-9/2025 [RELL e G vast. ajank.
jalkeen
500 Kiint.omaisuus/Tekn.palv yhteensa -5 000 0 -5 000 0 5000 0,0%) 0
Menot -15 000 0 -15 000 0 15000 0,0%) 0
Tulot 10 000 0 10 000 0 -10 000 0,0%) 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 10 000 0 10 000 0 -10 000 0,0%) 0
510 Irtain omaisuus/Tekn.palv yhteensa -235 000 0 -235 000 -86 390 148 610 36,76%| -233 526
Menot -235 000 0 -235 000 -86 390 148 610 36,76%) -233 526
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
520 Julk. kom/Tekniset palvelut yhteensa -3 190 000 0 -3190 000 -1 699 002 1490998 53,26%| -1091190
Menot -3 190 000 0 -3190 000 -1 699 002 1490998 53,26%| -1091190
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
530 Julk.kom/Yhteistyohankk. yhteensa -155 000 0 -155 000 -391 556 -236 556 252,62%) -217 553
Menot -620 000 0 -620 000 -391 556 228 444 63,15%) -217 553
Tulot 465 000 0 465000 0 -465 000 0,0%) 1]
Rahoitusosuudet 465000 0 465000 0 -465 000 0,0%) 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
532 Liikuntapaikat yhteensa -315 000 0 -315 000 -191 868 123 132 60,91%) -594 939
Menot -450 000 0 -450 000 -191 868 258 132 42,64%) -594 939
Tulot 135 000 0 135000 0 -135 000 0,0%) 0
Rahoitusosuudet 135000 0 135000 0 -135 000 0,0%) 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
535 Julk.kom/Liikenneturvallisuus yhteensa -350 000 0 -350 000 -420 969 -70 969 120,28%) 0
Menot -350 000 0 -350 000 -420 969 -70 969 120,28 % 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
545 Talonrakennus yhteensa -425 000 0 -425 000 -412 350 12 650 97,02%) -151 859
Menot -425 000 0 -425 000 -412 350 12 650 97,02%) -151 859
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
549 Paivékotiverkoston muutokset yhteensa -550 000 0 -550 000 -111 294 438 706 20,24%) 0
Menot -550 000 0 -550 000 -111 294 438 706 20,24%) 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
553 Kokkokankaan koulu yhteensa -250 000 0 -250 000 -329 732 -79 732 131,89%| -277
Menot -250 000 0 -250 000 -329 732 -79 732 131,89%| =277
Tulot 0 0 (1] 0 1] 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
554 Seminaarin koulu yhteensa -60 000 0 -60 000 -51 500 8500 85,83% 0
Menot -60 000 0 -60 000 -51 500 8500 85,83% 0
Tulot 0 0 (1] 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
556 Paaterveysasema yhteensa -180 000 0 -180 000 -5434 174 566 3,02% -41 941
Menot -180 000 0 -180 000 -5434 174 566 3,02%| -41 941
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
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Tekniset palvelut TA TA- s Toteutuma . o Ed. vuosi
Investoinnit 2025 muutokset m'u“utosten 1-9/2025 poeeams U vast. ajank.
jalkeen
558 Kivirannan koulu yhteensa -270 000 0 -270 000 -134 506 135494 49,82%) -189 167
Menot -270 000 0 -270 000 -134 506 135494 49,82%) -189 167
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
564 Uimahalli yhteensa -350 000 0 -350 000 -362 508 -12 508 103,57 % -3 394
Menot -350 000 0 -350 000 -362 508 -12 508 103,57 %) -3 394
Tulot 0 0 (1] 0 0 1]
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
567 Putaan ylakoulu yhteensa 0 0 0 (1] 0 -93 503
Menot 0 0 0 0 0 -93 503
Tulot (1] 0 (1] 0 0 (1]
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
579 Monitoimitalo yhteensa 0 0 0 -9 640 -9 640 -75 464
Menot 0 0 0 -9 640 -9 640 -75 464
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
580 Paloasema yhteensa 0 0 0 0 0 -4413
Menot 0 0 (1] 0 0 -4 413
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
583 Rajakartano yhteensa 0 0 0 0 0 -194 883
Menot (1] 0 0 0 0 -194 883
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
584 Raumon koulu yhteensa 0 0 0 0 0 -28 900
Menot 0 0 0 0 0 -28 900
Tulot (1] 0 (1] 0 1] (1]
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
585 Karungin urheilutalo yhteensa -560 000 0 -560 000 -730 094 -170 094 130,37%| -1021612
Menot -800 000 0 -800 000 -730 094 69 906 91,26%| -1021612
Tulot 240000 0 240000 0 -240 000 0,0%) 0
Rahoitusosuudet 240000 0 240000 0 -240 000 0,0%) 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
710 Irtain kom/Ymparistopalvelut yhteensa 0 0 0 0 0 -37932
Menot 0 0 0 0 0 -91 806
Tulot 0 0 0 0 0 53 874
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 53874
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
Tekniset palvelut yhteensa -6 895 000 0 -6 895 000 -4 936 843 1958 157 71,6%| -3980 551
Menot -7 745000 0 -7 745000 -4 936 843 2808 157 63,74%| -4034426
Tulot 850 000 0 850 000 0 -850 000 0,0%) 53 874
Rahoitusosuudet 840 000 0 840 000 0 -840 000 0,0%) 53 874
Pysyvien vastaavien myynnit 10 000 0 10 000 0 -10 000 0,0%) 0
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Perustelut investointien toteumalle 1-9/2025:

Talonrakennus

Raatihuoneen ja sivurakennuksen maalaus Valmis 8/2025
Putaan terveysaseman julkisivujen puuosien maalaus/vaihto valmis/omana tyona
Arpelan paivakodin aita valmis

Kylajoen koulun aita ja ulko-ovet valmis
Kulunvalvonnan uusimisen loppuun saattaminen kaynnissa

Astrémin kartanon paarakennuksen maalaus valmis

Putaan liikkuntahallin loisteputkien vaihto ledeihin valmis

Kayttdjien toiminnalliset muutokset

Paivakotiverkoston muutokset

v. 2025 Uuden Isopalon paivakodin suunnittelu ja tdiden aloittaminen

Rakentaminen aloitettu

v. 2026 Rakennustydn loppuun saattaminen

Karungin urheilutalo

v. 2024 Uuden urheilutalon rakentaminen

v. 2025 Rakennustdiden loppuun saattaminen

valmis

Kivirannan koulu

v. 2025 Kivirannan laajennusosan viemarien pinnoitus ja pihan isojen puoli

piha valmis, viemareita ei pinnoitettu

Kokkokankaan koulu

v. 2025 limanvaihdon saneeraus

valmis 1 vaihe

v. 2026 limanvaihdon saneeraus jatkuu

Paiterveysasema

v. 2025 Hammashoitolan ja tydterveyshuollon IV-koneiden uusiminen ja
viemareiden pinnoitus

viemareiden pinnoitus siirtyy (suunnitelmat
myo6hassa ja hinta ylitti maararahat) lv-ko-
neen uusiminen kilpailutuksessa

Rajakartano

Seminaarin koulu

v. 2025 Julkisivun maalaus valmis
Uimahalli

Liukuméen portaiden uusinta, tasausaltaiden ja loiskekourujen pinnotus valmis
Julkinen kayttoomaisuus / Katujen ja teiden perusparannus

Meurmannintien alueen kunnallistekniikan saneeraus (jatkuu v. 2026) kaynnissa
Isopalontien alueen 2. vaiheen kunnallistekniikan saneeraus kaynnissa
Katuvalaistuksen muutosty6 (energiatehokkuus) kaynnissa
Kaava-alueen avo-ojien perkaukset kaynnissa

Kunnallistekniikan viimeistelyty6t

kaynnissa
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Julkinen kayttdomaisuus / Katujen ja teiden uudisrakentaminen

Kehittamishankkeiden kunnallistekniikan suunnittelu (Kromilaakso, Kyla-
joki, Arctio)

kaynnistetdan kaavojen valmistumisen jal-

keen

E14 alueen laitesiirrot

siirtyy vuodelle 2026

Julkinen kayttdomaisuus / Paallystaminen

Lautakunta nimeaa kohteet kevaalla

kaynnissa

Julkinen kayttoomaisuus / Ymparistotyot

Leikkipuistojen kunnostus, lautakunta paattéa kohteet

4 valmis, 1 kesken

Pukulmin venelaiturin uusiminen

hankittu ja kaytossa

Rantapromenadin 1. ja 2. vaiheen toteuttaminen

2. vaihe kaynnissa

Kromilaakson meluseina

perustustyot Kilpailutuksessa

Rautatiesillan valaistus

suunnittelu kdynnissa

Rantakadun kulttuurisataman alueen kehittdminen (nayttamon katos)

nayttdmon ty6t kdynnistymassa

Liikuntapaikat

v. 2024 Stadionin tekonurmen rakentaminen ja valaistus (200 Ix)

valmis

v. 2025 Stadionin rakennusten ja rakenteiden korjaukset, uusi varasto ja
ulkokuntosali

maalaustyo6t valmiit

v. 2025 Karungin kuntoradan kunnostus ja valaistuksen uusiminen

Liikenneturvallisuushankkeet

Kerankadun liikenteen jakajat ja likennemerkit

valmistumassa

Yhteisty6hankkeet

Naranperan padon korotus, tulot 75 % (valtion avustus ja Haaparanta)

valmis

Pirkkidn venereitin kunnostamisen 1. vaihe aloitus, Tulot 75 % (valtio ja ja-

kokunta)

uusi kilpailutus kaynnistymassa
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Teknisten palvelujen lautakunta

Toimiala Tekniset palvelut
Lautakunta Teknisten palvelujen lautakunta

Toimielimen ajankohtaiskatsaus ja tulevaisuuden nakymat

Lautakunnan talouden toteuma noudattaa lautakunnan 22.1.2025 (§ 22) hyvaksymaa kayttdsuunnitelmaa. Toteumassa
on havaittavissa pienia poikkeamia, jotka ovat luonteeltaan vahaisia sekd paaasiassa toiminnalle tyypillisia. Puun myyn-
titulot nostavat tuloennustetta 100 000 euroa. Menoissa energiakustannukset painottuvat alku ja loppuvuoteen. Viime
talvi oli kohtalaisen lauha, joten edelld mainittujen kustannusten kertyméatkin ovat jaadneet edellisen vuoden vastaavaa
ajankohtaa alhaisimmiksi ja toteuma mennee talousarvioon. Lautakunnan talouden ennustetaan puun myyntituloista
johtuen alittuvan 100 000 euroa nettomenojen osalta.

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet paaasiassa talousarviossa hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti. Kaavahank-
keet etenevat suunnitellusti, vaikka joitain viivastyksia on tullut viranomaisten vaatimien lisaselvitysten vuoksi (esim. Ky-
I&joki/Arctio North).

Investointien toteutuksessa on noudatettu lautakunnan hyvaksymaa tydohjelmaa (21.1.2025 § 22). Strategian karki-
hankkeista stadionin valaistus ja dénentoisto on saatettu valmiiksi, ulkokuntosalin vélineet asennettua ja rakennusten

maalaukset toteutettua.

Kivirannan uuden paivakodin rakentaminen on aloitettu.
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Laskennallinen toteuman odotusarvo 9/12 =75 %

610 Teknisten palvelujen lautakunta TA+ ERO MUUTOS-%

MUUTOKSET | ;g;z s | TA2025- TOT-% . ;/cz);z 4 | 1912025 2';2 " 52";;;:
1 Ulkoinen laskenta 2025 : 1-9/2025 ) 1-9/2024
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 797 146 719624 77 522 90,28% 492676 46,06% 610723 893 826
MAKSUTUOTOT 173 960 87 094 86 866 50,07% 49 507 75,92% 104 724 163 415
TUET JAAVUSTUKSET 0 13 865 -13 865 10 594 30,88% 50 894 13 865
MUUT TOIMINTATUOTOT 5054420 3888776 1165644 76,94%| 3868137 053%| 5278863 5054420
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6025526 4709358 1316168 78,16%| 4420914 6,52%| 6045204| 6125526
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -5495131| -3916675| -1578456 71,28%| -3886749 0,77%| -5322109| -5495 131
HENKILOSIVUKULUT -1287 950 -914 059 -373 891 70,97% -883 181 35%| -1200670| -1287950
PALVELUJEN OSTOT -3713734| -2672565| -1041169 71,96%| -2896 121 7,72%| -3811563| -3713332
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -4993123| -3282985| -1710138 65,75%| -3378515 2,83%| -4677209| -4993123
AVUSTUKSET -83 390 22774 60616 27,31% 22225 247% -22225 -83 390
MUUT TOIMINTAKULUT -336 400 -277 520 -58 880 82,5% -142 238 95,11% 220732 -336 802
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 15909 728 -11086578| -4823150 69,68%| -11209 029 -1,09%| -15254508| -15909 728
TOIMINTAKATE 9884202 -6377220| -3506982 64,52%| -6788115 6,05%| -9209304| -9784202
610 Teknisten palvelujen lautakunta
2 Sisainen laskenta
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 2331370 3576852 -1245482 153,42%| 1933162 85,03%| 4413658 3576852
MAKSUTUOTOT 0 1159 -1159 2415 -52,01% 7 666 1159
MUUT TOIMINTATUOTOT 5443440 4086997 1356443 75,08%| 4733532 -13,66%| 6311205| 5443500
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7774810 7665008 109 802 98,59% 6669 109 14,93%| 10732529| 9021511
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -2574915| -1817 547 -757 368 70,59%| -1703787 6,68%| -2171022| -2574915
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 -374 374 628 -40,47% 750 -374
MUUT TOIMINTAKULUT -174 570 -133 971 -40 599 76,74% -151 281 -11,44% -202 129 -174 570
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 2749485 -1951892 -797 593 70,99%| -1855 696 518%| -2373901| -2749859
TOIMINTAKATE 5025325 5713116 687 791 113,69%| 4813413 18,69%| 8358628 6271652
610 Teknisten palvelujen lautakunta TA+ ERO MUUTOS-%

MUUTOKSET 1_;,2;2 s | TA2025- | TOT% 1_;2;2 4 | 1972025 2024 i
YHTEENSA 2025 1-9/2025 1-9/2024
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 13800336 12374366 1425970 89,67%| 11090 022 11,58%| 16777733 15147037
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -18 659213 -13038470| -5620743 69,88%| -13 064 725 -0,2%| -17 628 409| -18 659 587
TOIMINTAKATE -4 858 877 664104| -4194773 13,67%| -1974703 -66,37% -850 676/ -3 512 550

Perustelut toteumalle 9/2025 seka ennusteelle 12/2025:

Lyhyesti voidaan todeta, etta talouden toteuma noudattaa lautakunnan 22.1.2025 (§ 22) hyvaksymaa kayttésuunnitel-

maa.

Toteumassa on havaittavissa pienia poikkemia, jotka ovat luonteeltaan vahaisia seka toiminnalle tyypillisid. Energiakus-
tannukset painottuvat alkuvuoteen, mutta ovat jo tasaantumassa. Marras-joulukuun kylmyys ratkaisee toteuman, mutta
lauhan alkuvuoden avustamana ylitysriskia ei juurikaan ole.

Lautakunnan talouden ennustetaan toiminnallisten kulujen osalta toteutuvan hyvaksytyn talousarvion mukaisesti. Toimin-
tamenoihin ennustataan 100 000 euron ylitystd puun myyntituloista johtuen.
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Kunnallistekniikka

Laskennallinen toteuman odotusarvo 9/12 =75 %

6110 Kunnallistekniikka

TA+

ERO

MUUTOS-%

MUUTOKSET 1_;(2’;2 s | TA2025- TOT-% 1_;1%2 " 1.9/2025 2{; " E:“;:;g
1 Ulkoinen laskenta 2025 1.9/2025 1-9/2024
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 472 356 576717|  -104 361 122,09% 375411 53,62% 389 661 576 717
MAKSUTUOTOT 48470 6190 42280 12,77% 702|  782,36% 37082 37925
TUET JAAVUSTUKSET 0 6184 6184 4635 33,43% 33956 6184
MUUT TOIMINTATUOTOT 307 250 236 966 70284 77,12% 213476 11,0% 52701 307 250
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 828076 826 057 2019 99,76% 594 223 39,01% 513 400 928 076
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -1230 481 -840680|  -389 801 68,32%|  -789042 6,54%| -1130967| 1230481
HENKILOSIVUKULUT 288540|  -191988 -96 552 66,54%|  -177020 846%|  -245590|  -288 540
PALVELUJEN OSTOT 1308474 1009 451 -299 023 77,15%| -1080 113 -6,54%| -1365783| -1308 474
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 692633| 433972  -258661 62,66%|  -461602 -599%|  -660355|  -692633
AVUSTUKSET -83 390 22774 -60 616 27,31% 22225 247% 22225 -83 390
MUUT TOIMINTAKULUT 64020 24913 -39 107 38,91% -40 524 -38,52% 46786 -64 020
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 3667538 -2523779| 1143759 68,81%| -2570527 1,82% -3471706| -3 667538
TOIMINTAKATE 2839462 -1697722| 1141740 59,79%| -1976 304 141%| -2958306| -2739462
6110 Kunnallistekniikka
2 Sisainen laskenta
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 0 400 -400 550 27.27% 820 400
MAKSUTUOTOT 0 99 99 1268 92,19% 6398 99
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 60 -60 253 -76,29% 253 60
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 559 -559 2071 73,01% 7471 559
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -369670|  -279202 -90 468 7553%| 255527 926%|  -337421 -369 670
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 0 20 -100,0% 20 0
MUUT TOIMINTAKULUT -76 100 59233 16 867 77,84% 65 471 -9,53% -87 430 76 100
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 445770 338435  -107335 7592%|  -321019 543%|  -424871 445770
TOIMINTAKATE 445770  -337876|  -107894 758%  -318948 503%|  -417400|  -445211
6110 Kunnallistekniikka TA+ ERO MUUTOS-%

muuToksET | | 0T | TA2025- | ToT% | 00 | 42025 2024 e
YHTEENSA 2025 1.9/2025 1.9/2024
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 828 076 826 616 1460 99,82%) 596 204 38,63% 520 871 928 635
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 4113308 -2862214| 1251094 69,58%| -2 891546 A1,01% -3896578| -4113308
TOIMINTAKATE -3285232| 2035598 -1249634 61,96%| -2 295252 A1,31%| -3375706| -3184673

Perustelut toteumalle 9/2025 seka ennusteelle 12/2025:

Myyntitulot ylittvat puun myyntitulojen kirjautuessa paaasiassa talle toimintavuodelle. Tama vaikuttaa koko palvelualueen

tuloennusteeseen, jonka arvioidaan toteutuvan 100 000 euroa talousarviota suurempana.

Menokertyma noudattaa talousarviota. Odotusravoon nahden korkeammat palvelujen ostojen kustannukset selittyvat silla,
etta talvikunnossapidon ostopalvelut

painottuvat alkuvuoteen ja niiden kertyma loppuvuoden aikana on maltillisempi ja noudattaa aikaisempien vuosien to-
teumaa. Vastaavasti aineet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryhmassa energiakustannukset (lammitys ja sédhkd) painottuvat vuoden
viimeisiin kuukausiin ja kertyma syyskuun loppuun mennessa on alle odotusarvon. Lauhasta alkutalvesta johtuen naiden
kustannusten kertymé on viime vuoden vastaavaa ajankohtaa pienempi, joten kustannukset ovat hallinnassa.

Syyskuun toteuman perusteella talousarviomenojen ennustetaan toteutuvan hyvaksytyn kayttésuunnitelman mukaisesti.

Puun myyntituloista johtuen nettomenon ennustetaan toteutuvan 100 000 euroa talousarviota pienempana.
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Kaavoitus ja mittaus

Laskennallinen toteuman odotusarvo 9/12 =75 %

6140 Kaavoitus ja mittaus TA+ ERO MUUTOS-%

muuTokseT| | 0T | TA2025- | ToT% | 00 | 492025 2024 e
1 Ulkoinen laskenta 2025 1-9/2025 1-9/2024
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 92210 39674 52536 43,03% 26744 48,35% 79 981 92210
MAKSUTUOTOT 125 490 80 904 44586 64.47% 48 805 65.77% 67641| 125490
MUUT TOIMINTATUOTOT 1742500(  1276491| 466009 7326%| 1273123 0.26%| 2061880 1742500
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1960200 1397069 563131 7127% 1348672 359% 2209502 1960200

TOIMINTAKULUT

PALKAT JAPALKKIOT -842 940 -557 935 -285 005 66,19% -541 644 3,01% -730 495 -842 940
HENKILOSIVUKULUT -195 850 -133 805 -62 045 68,32% -123 974 7,93% -167 925 -195 850
PALVELUJEN OSTOT -312 590 -174 392 -138 198 55,79% -231 220 -24,58% -339 551 -312 188
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -44 620 -15077 -29 543 33,79% -26 575 -43,26% -30 984 -44 620
MUUT TOIMINTAKULUT -18 490 -18 892 402 102,17% -11 006 71,66% -45 661 -18 892
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1414 490 -900 102 -514 388 63,63% -934 418 -3,67%| -1314616 -1414 490
TOIMINTAKATE 545710 496 967 48743 91,07% 414 254 19,97%) 894 886 545710

6140 Kaavoitus ja mittaus

2 Sisdinen laskenta

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 0 0 0 0 -300 0
MAKSUTUOTOT 0 1060 -1 060 1210 -12,4% 1400 1060
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 1060 -1060 1210 -12,4%) 1100 1060

TOIMINTAKULUT

PALVELUJEN OSTOT -92 740 -69 988 22752 75.47% -61 850 13,16% -89 401 -92 740
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 0 0 15 0
MUUT TOIMINTAKULUT 51520 -38 637 12883 74,99% 43005 -10,16% -57 333 -51 520
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 144 260 108 625 35635 75,3%) -104 855 3,6% -146 750 -144 260
TOIMINTAKATE 144 260 -107 565 -36 695 74,56% -103 645 3,78%] -145 650 -143 200
6140 Kaavoitus ja mittaus TA+ ERO MUUTOS-%
MUUTOKSET | ;1(2’;2 s | TA2025 TOT-% . ;g;z 4 1-9/2025 2;'; 4 f_:";:zt:

YHTEENSA 2025 : 1-9/2025 : 1-9/2024

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1960200] 1398129 562 071 71,33%| 1349882 3,57%| 2210602 1961260
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 1558 750( -1008 727 -550 023 64,71%| -1039 273 2,94%| -1461366| -1558750
TOIMINTAKATE 401 450 389 402 12048 97,0% 310 609 25,37% 749 236 402 510

Perustelut toteumalle 9/2025 seka ennusteelle 12/2025:

Toimintatuotot ovat toteutuneet hiven alle talousarvion 71,3%.

Toimintamenot jaivat mydskin talousarviosta 63,3%. Erityisesti palvelujen ostoissa asiantuntijapalvelujen osalta on alitusta.
Muissa toimintakuluissa ylityspainetta aiheuttavat koneiden ja laitteiden vuokrakustannukset seka jdsenmaksut, joihin ei
ole talousarviossa riittdvasti varauduttu.

Muutokset ovat kokonaisuuteen ndhden niin pienid, etta talouden voidaan todeta toteutuvan hyvaksytyn kayttdsuunnitel-
man mukaisesti.

Syyskuun toteuman perusteella ennustetaan, etta loppuvuosi toteutuu talousarvion mukaisesti.
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Tilapalvelut

Laskennallinen toteuman odotusarvo 9/12 =75 %

6610 Tilapalvelut TA+ ERO MUUTOS-%

MUUTOKSET | ;g;z s | TA2025- TOT-% . 9T/c2).(|;-2 o | 1912025 2712 " E:',"Z“:z‘:
1 Ulkoinen laskenta 2025 : 1-9/2025 : 1-9/2024
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 232580 103 233 129 347 44,39% 97 973 537% 148 533 224 899
TUET JAAVUSTUKSET 0 7681 -7 681 5959 28,89% 16 938 7681
MUUT TOIMINTATUOTOT 3004670 2375318 629 352 79,05%| 2381538 -026%| 3164283 3004670
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3237250 2486232 751018 76,8% 2485470 0,03%| 3329754 3237250
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -3421710| -2518 060 -903 650 73,59%| -2556 063 -149%| -3460647| -3421710
HENKILOSIVUKULUT -803 560 -588 266 215294 73.21% 582 187 1,04% -787 155 -803 560
PALVELUJEN OSTOT -2092670| -1488722 -603 948 71,14%| -1584788 6,06%| -2106229| -2092670
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 4255870 -2833935| -1421935 66,59%| -2890 338 -195%| -3985870| -4 255870
MUUT TOIMINTAKULUT -253 890 -233 411 20 479 91,93% -90 708 157,32% -128 285 -253 890
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 10827700 -7662393| -3165307 70,77%| -7704 084 -0,54%| -10 468 185| -10 827 700
TOIMINTAKATE -7590450| -5176161| -2414289 68,19%| -5218613 0,81%| -7138432| -7590 450
6610 Tilapalvelut
2 Sisainen laskenta
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 2331370 3576452 -1245082 15341%| 1932612 8506%| 4413138| 3576452
MAKSUTUOTOT 0 0 0 63 -100,0% 132 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 5443440 4086937| 1356503 75,08%| 4733279 -1366%| 6310952| 5443440
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7774810 7663 389 111 421 98,57%| 6665828 14,97% 10723958| 9019892
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -1043310 787 744 -255 566 75,5% 714 668 10,23% -910377| -1043310
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 374 374 -608 -38,51% 715 374
MUUT TOIMINTAKULUT -46 950 -36 101 -10 849 76,89% -42 805 -15,66% -57 365 -46 950
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 1090 260 -824 219 -266 041 75,6% -758 080 8,72% 968 457 -1090 634
TOIMINTAKATE 6684550 6839170 154 620 102,31%| 5907 747 15,77% 9755501| 7929258
6610 Tilapalvelut TA+ ERO MUUTOS-%

MUUTOKSET | ;/g;z 5 | TA2025 TOT-% 1 ;/%z 4 1-9/2025 2;2 4 1'5_:"2“:2‘2
YHTEENSA 2025 : 1-9/2025 : 1-9/2024
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 11012060 10149 621 862 439 92,17%| 9151298 10,91%| 14053712 12257 142
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 11917960| -8486612| -3431348 71,21%| -8 462 164 0,29%| -11436643| -11918 334
TOIMINTAKATE 905900/ 1663009 -2568909 -183,58%) 689 134 141,32% 2617070 338 808

Perustelut toteumalle 9/2025 seka ennusteelle 12/2025:

Muissa toimintatuotoissa ylitysta 4,05% laskennalliseen odotusarvoon, johtuen ennakoitua paremmin toteutuneista ra-
kennusten vuokratuloista (mm. Laphalle vuokratut)

Toimintamenot ovat hyvin hallinnassa toteuman ollessa 70,77 %. Pienida muutoksia on toteumassa talousarvioon nah-

den:

Vakuutukset on laskutettu koko vuoden osalta etupainotteisesti.

Koneiden ja laitteiden vuokrakustannukset ovat toteutuneet ennakoitua suurempina samoin leasing-py0rien vuokrat.

Lauhan talven ansiosta energiakustannusten toteuma on alle talousarvion ja alle edellisen vuodenkin toteutuman. Ener-
giakustannukset painottuu hieman vuoden viimeisiin kuukausiin, mutta pysynevat talousarviossa.

Kokonaisuudessaan tilapalvelujen kustannusten ennustetaan toteutuvan hyvaksytyn talousarvion puitteissa.
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Yhteispalvelut

Laskennallinen toteuman odotusarvo 9/12 =75 %

6650 Yhteispalvelut TA+ ERO MUUTOS-%

MuuTOKSET | Yo7 | TA2025- | TOTs% | IOT | 1912025 2024 e
1 Ulkoinen laskenta 2025 1-9/2025 1-9/2024
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 0 0 0 7452 -100,0% 7452 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 0 0 7452 -100,0% 7452 0
TOIMINTAKULUT
MUUT TOIMINTAKULUT 0 304 304 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 0 -304 304 0 0 0
TOIMINTAKATE 0 -304 304 7452 -95,92% 7452 0
6650 Yhteispalvelut
2 Sisainen laskenta
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -1069195|  -680613|  -388582 63,66% 671742 132%|  -833823| -1069195
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 1069195  -680 613 -388 582 63,66% 671742 1,32%  -833823| -1069195
TOIMINTAKATE 1069195  -680 613 -388 582 63,66%|  -671742 1,32%  -833823| -1069195
6650 Yhteispalvelut TA+ ERO MUUTOS-%

MUUTOKSET | ;g;z s | TA2025- TOT-% . ;/cz);z 4 | 1912025 2';2 " E:',";:z‘:
YHTEENSA 2025 1-9/2025 1-9/2024
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 0 0 7452 -100,0% 7452 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 1069195  -680 917 -388 278 63,69%  -671742 1,37%  -833823| -1069195
TOIMINTAKATE 1069195  -680 917 -388 278 63,69% 679194 025%  -841275| 1069195

Perustelut toteumalle 9/2025 seka ennusteelle 12/2025:

Kirjanpidollinen palvelualue, johon kohdistuu Tornion osuus ymparistdpalvelujen yhteistoiminnasta.
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Teknisten palvelujen lautakunta

Talousarviotavoitteet

Nakokulma

Valtuustokau-
den strateginen
tavoite

TA Tavoite

TA Toimenpide

Toteuma

Tila

Elinvoimainen
ja vastuulli-
nen rajakau-
punki

1. Kestava ja
viihtyisa kaupunki

Yleiskaavan paivitys-
tyo.

Kaupungin ilmastota-
voitteiden maarittadmi-
nen sekéa toimenpitei-
den kartoitus tavoit-
teisiin paasemiseksi.

Asemakaava-alueen
tadydennysrakentami-
nen.

Uusiutuvan energian
tuotannon edellytys-
ten parantaminen.

Kestavien liikkumis-
muotojen edistami-
nen.

Kaupunkikuvan edis-
taminen.

Yleiskaavaehdotuk-
sen laadinta ja nahta-
ville asettaminen.

IiImasto-ohelman laa-
timinen.

Naatsaaren koulun
alueen asemakaava
ehdotusvaiheeseen.
Uuden tullin viran-
omaisalueen kunnal-
listekniikan ja puisto-
alueen rakentaminen
aloitetaan.

Tuulivoimaosayleis-
kaavojen laatiminen
voimassaolevien kaa-
voitussopimusten
mukaisesti. Sahkon
varastointialueiden ja
aurinkosahkotuotan-
toalueiden luvituksen
edistaminen.

Runkolukittavien pol-
kupyoraparkikien li-
sdaminen ja sahkola-
tauspaikkojen toteut-
taminen kiinteistdjen
p-alueille.

Kaupungin omistuk-
sessa olevien kay-
tosta poistettujen ra-
kennusten purkami-
nen (Isopalon pvk,
Karungin vanha ur-
heilutalo ja kentén
huoltorakennus)

Ehdotusvaihetta varten teh-
daan viranomaislausuntojen
perusteella vaadittuja lisa-
selvityksia 7-12/2025 ai-
kana.

limastosuunnitelma on hy-
vaksytty valtuustossa
31.3.2025 § 29

Naatsaaren koulu paivako-
din vaistétilana, kaavoitus
odottaa toistaiseksi. Uusi
tulli rakentamislupavai-
heessa, puistosuunnitelmat
hyvakstytty. Odotetaan in-
vestointipaatdsta hankkeen
kaynnistamiseksi.

Mydénnetty suunnittelutarve-
ratkaisu yhdelle aurinkopuis-
tolle ja kahdelle sahkovaras-
tolle, vireilla lisaksi kolme
hanketta.

Runkolukitustelineet paaosin
asennettu. Sahkdautojen la-
tureita hankittu ja asennettu.

Karungin vanha urheilutalo
ja Isopalon paivakoti purettu.

2. Sujuvat liiken-
neyhteydet

Vt 21:n kehittaminen.

Osallistuminen tarve-
kartoitukseen ja yleis-
suunnitteluun.

Vt 21:n toimpenpideselvitys
valmistunut luonnosvaihee-
seen.

3. Kansainvali-
sesti houkutte-
leva yritys- ja in-
vestointiympa-
ristd

Uusien energiamuo-
tojen edellyttamien
hankkeiden maan-
kaytdn suunnittelu.

Monipuolinen elinkei-
notonttien tarjonta.

Kylajoki-Laivajarven
T/kem alueen ase-
makaavoitus ehdo-
tusvaiheeseen. Kun-
nallistekniikan suun-
nittelun kaynnistami-
nen.

Kylajoki-Laivajarvi alueen
asemakaavoitukseen teete-
taan lisaselvityksia kesakau-
della 2025, kaavaehdotus
nahtaville loppuvuodesta
2025.

Kromilaakson ehdotusvaihe
nahtavilla 28.5. - 27.6.,
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Matkailun kehittami-
seen tahtaavat hank-
keet.

Kromilaakson 2. vai-
heen kaavoituksen
valmistuminen, kun-
nallistekniikan suun-
nittelun kdynnistami-
nen, ensimmaisten
tonttien luovutus alu-
eelta. Kivirannan
kaakkoiskulman alu-
een asemakaavoituk-
sen uudelleenkayn-
nistdminen Torpin
alueen jatkoksi kau-
pan ja toimitilojen
alueeksi.

Kukkolankosken
asemkaava luonnos-
vaiheeseen. Ranta-
promenadin toteutus
valilld Uitonranta-
Lappari valmistuu.
Rantapromenadin
suunnittelu Uusi tulli-
VT29 silta valille,
suunnittelussa ote-
taan myds huomioon
avantouintipaikan ja
yleisen saunan yh-
teensovittaminen ja
tarpeelliset toimenpi-
teet.

etenee hyvaksymisvaihee-
seen loppuvuodesta 2025.
Kivirannan kaakkoiskulman
asemakaavoitus odottaa
korvaavan lumenkaatopai-
kan I6ytymista lahialueilta.

Kukkolankosken alueelta
tarkastellaan maanhankin-
toja asemakaavoituksen
mahdollistamiseksi. Ranta-
promenadin toteutus valilla
Uitoranta-Lappari viivastynyt
hallinto-oikeuteen tehdyn va-
lituksen vuoksi. Alkuvuo-
desta suunnitellun Lappari-
Nordebergin mdélja osuuden
tyot kdynnissa. Valiaikaisen
saunan sijoittuminen avanto-
uintikopin naapuriin hyvak-
sytty kaupunkikuvatoimikun-
nassa ja vuokrasopimus laa-
dittu.

4. Osaajien Tor-
nio

Ammattitaidon yllapi-
tdminen muuttuvassa
ymparistossa.

Osallistutaan amma-
titaitoa yllapitaviin ja
kehittaviin koulutuk-
siin saannollisesti
kaikissa yksikoissa.

Kaavoituksessa ja mittauk-
sessa osallistuttu seuraaviin
koulutuksiin (jarjestaja/osal-
listujat): Paikkatietosemi-
naari (Kuntaliitto/FCG/1),
Kuntapaivat (Trimble/6) Kiin-
teistotehtavien koulutus
(FCG/2) Rakennuslaki
(FCG/2), Puhtaan energian
kaavoitus ja luvitus (FCG/2),
3d massalaskenta (REDU/2)
Tydbturvallisuuskortti
(KIWA/1), alueidenkaytto- ja
rakennuslain neuvottelupai-
vat

Hyvinvoiva ja
osallistuva
kuntalainen

6. Torniolaisten
hyvinvointia, ter-
veytta ja turvalli-
suutta edistavat
toimenpiteet ja
rakenteet

Karkihankkeiden
edistaminen.

Liikuntapaikkaraken-
tamisen edistaminen.

Pohjan stadionin ke-
hittdmistoimenpitei-
den jatkaminen suun-
nitelman mukaan.

Karungin urheilutalon
toteutus.

Valaistuksen ja danentoiston
toteutus on saatettu lop-
puun. Ulkokuntosallin vali-
neet on asennettu. Pintojen
viimeistely v. 2026

Karungin urheilutalon sisa-
puoliset tyot on vastaan-
otettu urakkasopimuksen
mukaisessa aikataulussa
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26.3. ja ulkopuolisten téiden
osalta 26.6.

7. Toimivat ja ke-
hittyvat julkiset
palvelut

Kiinteistojen yllapidon
kehittdminen.

Kiinteisto- ja rakenus-
rekisterin peruspa-
rannus.

Kiinteistdjen kunnos-
sapitosuunnitelmien
laadinnan kaynnista-
minen kuntokartoituk-
silla. Sahkdisen jar-
jestelman kayttéon-
otto tietojen yllapita-
miseksi.

Sahkoisen huoltokir-
jan kayton laajenta-
minen.

Kulunvalvonnan uusi-
minen.

Rekisterin paivitys ar-
kistotietojen ja maas-
tomittausten perus-
teella.

Rakennusten kunnossapi-
don henkilévaihdoksen
vuoksi kunnossapitosuunni-
telmien laatimisen kilpailutus
on viivastynyt. Kilpailutus on
kaynnissa.

Sahkoisen huoltokirjan kayt-
t6a tehostettu kiinteistonhoi-
don ja kunnossapidon toi-
mesta.

Kulunvalvonnan uusimisen
asennukset viimeistelyja
vaille valmiit.

Koko hankkeen aikana tar-
kastettu 4594 rakennusta,
rakennusvalvonnan selvitet-
tdvana 61 rakennusta ja re-
kisterihin lisatty 1914 uutta
rakennusta. Vuoden 2025
aikana on tahan mennessa
mitattu 474 rakennusta, re-
kistereihin vienti Joulu-
kuussa 2025.

9. Osallistuva ja
yhteisdéllinen kau-
punki

Kuntalaisten osalli-
suuden aktivoiminen.

Tehdaan yhteistyota
muiden toimialojen
kanssa osallistavan
budjetoinnin toteutuk-
sessa.

Kaakamon uimarannan pa-
rantaminen on voittanut
osbu aanestyksen. Toimen-
piteet on suoritettu pl rannan
ruoppaus, joka suoritetaan
syksylla.

Toimiva kau-
punkikonserni

10. Kestava
kunta- ja konser-
nitalous

Talousarvion toteut-
taminen.

Talousarvion to-
teuman seuranta:

- esihenkil6iden jat-
kuva seuranta

- osavuosikatsaukset

Kayttdsuunnitelma laadittu
tepla 22.1.2025 § 21

Osavuosikatsaus 1/2025
14.5.2035 § 96

Osavuosikatsaus 2/2025
27.8.2025 § 150

11. Hyva hankin-
tapolitiikka vah-
vistaa paikallista
elinvoimaa

Investointiohjelman
mukaisten hankinto-
jen toteutus.

Urakkahankintojen
suunnittelu ja toteu-
tus omistajapolitiikan
ja hankintasaannon
mukaisesti yhteis-
tydssa hankintatoi-
men kanssa.

Tyodohjelma laadittu, tepla
21.1.2025 § 22

13. Henkiléstosta
huolehtiva tyén-
antaja

Tydhyvinvoinnin ke-
hittdminen.

Tyhy-kyselyn perus-
teella toimialan esi-
henkildt yhteistydssa
maarittelevat kehitta-
miskohteet ja toimen-
piteet.

Tyhy kysely pidetty ja tulok-
set valmistuneet. Kasittely
yksikdissa Q2 aikana.
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Perameren jatelautakunta

Toimiala Tekniset palvelut

Lautakunta Perameren jatelautakunta

Toimielimen ajankohtaiskatsaus ja tulevaisuuden nakymat

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten tavoitteiden ulkopuolelta on noussut esiin tarve paivittaa jatteenkuljetusjar-

jestelman selvitys. Paivitys on kdynnissa ja voidaan toteuttaa talousarvioon varattujen asiantuntijamaararahojen puit-
teissa. Selvitysta kaytetdan pohjana, kun jatteenkuljetusjarjestelmasta paatetaan.

Talouden ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisena.
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Laskennallinen toteuman odotusarvo 9/12 =75 %

691 Perameren jatelautakunta TA+ ERO MUUTOS-%

MUUTOKSET | ;/2;2 s | TA2025- TOT-% ; ;/2;2 4 | 1912025 21<;P2 4 E;";:;:
1 Ulkoinen laskenta 2025 1-9/2025 1-9/2024
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 134 480 64 714 69 766 48,12% 56 651 14,23% 81438 135020
MUUT TOIMINTATUOTOT 320 0 320 0,0% 0 0 320
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 134 800 64714 70086 48,01%) 56 651 14,23%) 81438 135 340
TOIMINTAKULUT
PALKAT JAPALKKIOT -60 000 -42 958 -17 042 71,6% -40 076 7,19% -55 623 -60 000
HENKILOSIVUKULUT -13310 -9812 -3498 73,72% -9015 8,85% -12 467 -13 310
PALVELUJEN OSTOT -51720 -5 280 -46 440 10,21% -2 561 106,12% -5 003 -51720
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2170 -50 -2120 2,3% -78 -35,81% -78 -2170
MUUT TOIMINTAKULUT -1470 -1112 -358 75,63% -647 71,88% -677 -1470
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -128 670 -59 212 -69 458 46,02%) -52 377 13,05%) -73 847 -128 670
TOIMINTAKATE 6130 5502 628 89,75% 4274 28,73% 7 591 6 670
691 Perameren jatelautakunta
2 Sisainen laskenta
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -1 290 -1 830 540 141,84% -278 558,19% -2 263 -1 830
MUUT TOIMINTAKULUT -4 840 -3672 -1168 75,87% -3996 -8,11% -5328 -4 840
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -6 130 -5 502 -628 89,75% -4 274 28,73% -7 591 -6 670
TOIMINTAKATE -6 130 -5 502 -628 89,75% -4 274 28,73% -7 591 -6 670
691 Perameren jatelautakunta TA+ ERO MUUTOS-%

MUUTOKSET 1_;1(2’;2 s | TA2025- TOT-% 1_;1(2’;2 4 | 1912025 2{; 4 52"2";;:
YHTEENSA 2025 1-9/2025 1-9/2024
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 134 800 64714 70086 48,01%| 56 651 14,23%) 81438 135 340
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -134 800 -64 714 -70 086 48,01% -56 651 14,23%) -81 438 -135 340
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0 0

Perustelut toteumalle 9/2025 seka ennusteelle 12/2025:

Ulkoisten toimintatutojen kertyma on syyskuun loppuun mennessa 48,01% ja ennakoitua pienempi. Tulokertyman alitus
johtuu menojen alituksesta, koska menot kohdistetaan jatehuoltoon laskuttamalla ne Perdmeren Jatehuolto Oy:lta.

Toimintakuluissa alitusta aiheuttaa lahinna asiantuntijapalvelujen kustannukset, jotka toteutuvat loppuvuoden aikana jat-

teenkuljetusselvityksen valmistuttua.

Syyskuun toteuman perusteella ennustetaan talouden toteutuvan talousarvion mukaisesti.
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Perameren jatelautakunta

Talousarviotavoitteet

Nakokulma

Valtuustokau-
den strateginen
tavoite

TA Tavoite

TA Toimenpide

Toteuma

Tila

Elinvoimainen
ja vastuulli-
nen rajakau-
punk

4. Osaajien Tor-
nio

Osaamisen yllapita-
minen

Osallistutaan ammat-
titaitoa ylapitaviin ja
kehittaviin koulutuk-
siin saannodllisesti.

Jatehuollon neuvottelupaivat
11/2025

Hyvinvoiva ja

7. Toimivat ja ke-

Jatehuollon palvelu-

Maaritellaan kuntalai-

Palvelutasoty6 aloitettu 1ah-

osallistuva hittyvat julkiset tason maarittely sille ja kiinteistdille totietojen keraamisella.
kuntalainen palvelut 2026-2029. palvelutaso huomoi-

den lainsdadannon

asettamat velvoitteet

ja tavoitteet.
Toimiva kau- | 10. Kestava Talousarvion toteutu- | Taloustilannetta seu- | Kayttdsuunnitelma laadittu,

punkikonserni

kunta- ja konser-
nitalous

minen

rataan saannollisesti

jateltk 11.2.2025 § 8

Osavuosikatsaus, Itk
23.9.2025 § 27

13. Henkildstdsta
huolehtiva ty6n-
antaja

Tydbhyvinvoinnin edis-
tdminen

Saanndlliset yhteiset
palaverit

Kehityskeskustelut

Avoin vuorovaikutus

Toteutuu yksikdn omien ai-
kautalujen mukaan.
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Meri-Lapin ymparistélautakunta

Toimiala Tekniset palvelut
Lautakunta Meri-Lapin ymparistdlautakunta
Toimielimen ajankohtaiskatsaus ja tulevaisuuden nakymat

limastosuunnitelma on saatu valmiiksi ja hyvaksytty valtuustossa 31.3.2025 § 29. Sittemmin suunnitelma on myds hy-
vaksytty ymparistdministeriéssa, joka on myontéanyt rahoituksen sen laadintaan. Rahoitus on haettu ja maksettu.

Pari vuotta tauolla ollut hajajatevesiselvityksen laadinta on jalleen kaynnistynyt. Asiakirjaa tullaan kayttdmaan haja-asu-
tusalueen jatevesivalvonnan ohjaavana asiakirjana.

Rakennusvalvonnan tarkastus- ja valvontatehtavista suoritettavat maksut on paivitetty ja ne ovat tulleet voimaan
1.1.2025. Taksan paivitys nakyy jo toimintavuoden tulokertyméssa. Rakennusvalvonnan mikrofilmiaineiston digitointi on
tdman vuoden osalta valmistunut.

Tornion kaupunki on I&8htenyt mukaan Trimblen séhkdisten lupapalvelujen kehityshankkeeseen. Tarkoituksen on kehit-
tda nykyisia palveluja siten, ettd ne vastaava uudistunutta rakentamislainsdadantda seka rakennettua ymparistda tule-

vaisuudessa koskevia tietojarjestelmavaatimuksia. Hanke jatkuu vield loppuvuoden ajan.

Talouden osalta edetdan hyvaksytyn talousarvion mukaisesti.
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Laskennallinen toteuman odotusarvo 9/12 =75 %

695 Meri-Lapin ympaéristolautakunta TA+ ERO MUUTOS-%

MUUTOKSET 1_;-2;2 s | TA2025- TOT-% 1_;2;2 o | 1912025 2';2 " E:',";:z‘:
1 Ulkoinen laskenta 2025 1-9/2025 1-9/2024
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 927 795 530 763 397 032 57,21% 730 315 2732%| 1022149 818 208
MAKSUTUOTOT 363 340 452215 -88 875 124,46% 243 690 85,57% 391031 452215
TUET JAAVUSTUKSET 45000 16 655 28 345 37,01% 0 28 345 45000
MUUT TOIMINTATUOTOT 26 050 33919 7869 130,21% 25417 33,45% 38102 33919
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1362185 1033553 328 632 75,87% 999 422 3,42% 1479626 1349342

TOIMINTAKULUT

PALKAT JAPALKKIOT -1393 990 -1019 077 -374 913 73,11% -1 001 255 1,78% -1366 326] -1393 990
HENKILOSIVUKULUT -314 220 -286 284 -27 936 91,11% -265 431 7,86% -364 372 -314 220
PALVELUJEN OSTOT -412 490 -222 989 -189 501 54,06% -190 855 16,84% -285 034 -412 490
AINEET, TARVIKKEET JATAVARAT -44 870 -12 508 -32 362 27,88% -31177 -59,88% -36 615 -44 870
AVUSTUKSET -30 700 -12 379 -18 321 40,32% -14 527 -14,79% -21534 -30 700
MUUT TOIMINTAKULUT -76 420 -57 287 -19.133 74,96% -66 137 -13,38% -92 435 -76 420
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 272 690 -1610 526 -662 164 70,86%| -1569 382 2,62%| -2166316 -2 272 690

TOIMINTAKATE -910 505 -576 973 -333 532 63,37% -569 960 1,23% -686 690 -923 348

695 Meri-Lapin ympaéristolautakunta

2 Sisainen laskenta

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 1069 195 680613 388 582 63,66% 671742 1,32% 833 823 1069 195
MAKSUTUOTOT 0 12 888 -12 888 14 424 -10,65% 17 449 12 888
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1069 195 693 501 375695 64,86% 686 166 1,07% 851272 1082083

TOIMINTAKULUT

PALVELUJEN OSTOT -108 690 -79 060 -29 630 72,74% -70 900 11,51% -104 169 -108 690
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 -45 45 0 -5 -45
MUUT TOIMINTAKULUT -50 000 -37 422 -12 578 74,84% -45 306 -17.4% -60 408 -50 000
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -158 690 -116 527 -42 163 73,43%) -116 206 0,28% -164 582 -158 735
TOIMINTAKATE 910 505 576 973 333532 63,37%) 569 960 1,23% 686 690 923 348
695 Meri-Lapin ymparistolautakunta TA+ ERO MUUTOS-%
MUUTOKSET | ;g;z s | TA2025- TOT-% . ;/2;2 4 | 1912025 ZEZ 4 E:";:z‘:

YHTEENSA 2025 1-9/2025 1-9/2024

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2431380 1727053 704 327 71,03% 1685588 2,46% 2330898 2431425
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 431 380 -1 727 053 -704 327 71,03% -1 685 588 2,46% -2 330 898 -2431425
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0 0

Perustelut toteumalle 9/2025 seka ennusteelle 12/2025:

Ulkoiset toimintatuotot toteutuneet kutakuinkin laskennallisen ta-odotuksen mukaisesti 75,87 %. Tiliryhmakohtaisesti mak-
sutuotot toteutuneet yli ta-raamin, johtuen maksujen ja taksojen tarkastetuista hinnoista vuoden alussa.

Ulkoiset toimintakulut jaaneet hivenen laskennallisesta ta-odotuksesta 70,86%. Kulukertyma tullee oikaistumaan raamin
mukaiseksi loppuvuoden aikana.

Tilinpaatokseen ennustetaan toteutuman olevan talousarvioraamin mukainen.
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Meri-Lapin ymparistélautakunta

Talousarviotavoitteet

Valtuustokauden
Ndkokulma | strateginen ta- TA Tavoite TA Toimenpide Toteuma Tila
voite
Elinvoimai- | 1. Kestava ja viih- | limastotavoitteiden ja | Ilmasto-ohjelman lop- | limastosuunnitelma on hy- .
nen ja vas- | tyisa kaupunki niihin liittyvien toi- puun saattaminen. vaksytty valtuustossa
tuullinen ra- menpiteiden maarit- 31.3.2025 § 29
jakaupunki tely.
4. Osaajien Tornio | Ammattitaidon yllapi- | Osallistutaan amma- | Osallistuttu seuraaviin kou- .
tdminen muuttuvassa | titaitoa yllapitaviin ja | lutuksiin:
ymparistdssa. kehittaviin koulutuk-
siin saanndllisesti | Lammin ymparistonsuoje-
kaikissa yksikdissa. lun viranhaltijoiden paivat
Trimble ympéristévalvonta-
ohjelman kehittdmiskoulu-
tus
Jatehuollon neuvottelu-
paiva
Ympaéristoterveyspaivat
Elainlaakaripaivat
Elintarvikevalvonnan valta-
kunnalliset koulutuspaivat
Ympaéristéterveydenhuol-
lon valtakunnalliset koulu-
tuspaivat
Hyvinvoiva | 6. Torniolaisten hy- | Haja-asutuksen jate- | Laaditaan nykytilasel- | Selvityksen laatiminen on .
ja osallis- vinvointia, terveyttd | vesikuormituksen va- | vitys haja-asutusalu- | kdynnissa.
tuva kunta- | ja turvallisuutta hentaminen een jatevesien kasit-
lainen edistavat toimenpi- telyn tilasta valvonta-
teet ja rakenteet toimien pohjaksi
7. Toimivat ja ke- Rakentamislain Rakennusjarjestyk- Taksa on péivitetty ja ra- .
hittyvat julkiset pal- | muuttumisen huomi- | sen paivittdminen ja | kennusjarjestyksen paivi-
velut oiminen toiminnassa. | rakennusvalvonna tys on kaynnissa.
taksan uudistaminen.
Digitaalisten palvelu- Hankkeeseen on osallis-
jen kehittaminen. Sahkdisten lupapal- | tuttu.
velujen kehityshank-
keeseen osallistumi- Mikrofilmiaineiston digi-
nen (asiointi.fi). tointi on tdman vuoden
maararahojen puitteissa
Rakennusvalvonnan | suoritettu.
mikrofilimiaineiston L ) .
digitalisointi. Ymparistopalvelujen sah-
koéisen asioinnin ja arkis-
Ymparistélupien sah- | toinnin valinen yhteys on
koinen asiointi -linki- | selvityksen alla.
tys sahkdiseen arkis-
tointiin.
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8. Eldmanlaatupal-
veluiden vahvista-
minen

Uuden elainlaakinta-
huoltolain huomioimi-
nen elainladkinnan
toiminnassa

Elainlaakinnan palve-
lutarjonnan tarvehar-
kinta

Erillinen selvitys tyon alla.

Toimiva
kaupunki-
konserni

10. Kestava kunta-
ja konsernitalous

Talousarvion toteut-
taminen.

Talousarvion to-
teuman seuranta:

- esihenkil6iden jat-
kuva seuranta

- osavuosikatsaukset

Kayttdsuunnitelma laadittu,
Itk 21.1.2025 § 8.

Osavuosikatsaus, Itk
16.9.2025 § 73.

13. Henkilostosta
huolehtiva tydnan-
taja

Tybhyvinvoinnin ke-
hittdminen.

Tyhy-kyselyn perus-
teella toimialan esi-
henkilét yhteistydssa
maarittelevat kehitta-
miskohteet ja toimen-
piteet.

Tyhy kysely pidetty ja tu-
lokset valmistuneet. Kasit-
tely yksikdissa Q2 aikana.
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Taseyksikko

Meri-Lapin tyollisyyspalvelut

Laskennallinen toteuman odotusarvo 9/12 =75 %

B tvallie /s paie Lt Alkuperainen | Talousarvio- ELEIEEIREE Toteutuma . Ennuste
) muutosten Poikkeama Tot-%
n talousarvio | muutokset 1-9/2025 TP 2025
Ulkoinen tuloslaskelma jalk.

LIKEVAIHTO 6756 000 0 6756 000 5066 150 -1 689 850 74,99% 5988 048
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 0 0 0 0 0 0% 300 000
MATERIAALIT JA PALVELUT -3581 130 0 -3581 130 -2 069 868 1511262 57,8%) -2784 824
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -13 000 0 -13 000 -20 226 -7 226 155,59% -26 968
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -13 000 0 -13 000 -20 226 -7 226 155,59% -26 968
PALVELUJEN OSTOT -3568 130 0 -3568 130 -2 049 642 1518488 57,44% -2 757 856
HENKILOSTOKULUT -1 577 450 0 -1 577 450 -1227 114 350 336 77,79% -1636 152
PALKAT JA PALKKIOT -1312730 0 -1312730 -1020 258 292472 77,72% -1360 344
HENKILOSIVUKULUT -264 720 0 -264 720 -206 855 57 865 78,14% -275 807
ELAKEKULUT -220 680 0 -220 680 -172 353 48 327 78,1% -229 804
MUUT HENKILOSIVUKULUT -44 040 0 -44 040 -34 502 9538 78,34% -46 003
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT -1 597 420 0 -1 597 420 -1258 251 339 169 78,77% -1 867 072
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) YHTEENSA 0 1] 0 510917 510917 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 0 0 0 510917 510917 0




