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Tornion kaupunkistrategia on kaupunkikonsernin tärkein strategiatason 
asiakirja, kaupungin päästrategia.  
 
Kuntalain (410/2015) 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, 
jossa valtuusto päättää kunnan toiminnan ja talouden pitkän aikavälin 
tavoitteista (lakisääteisyys). Kunnan toimintaa johdetaan valtuuston 
hyväksymän kuntastrategian mukaisesti ja talousarvio on laadittava siten, 
että se toteuttaa voimassa olevaa kuntastrategiaa. Kuntastrategia on 
johtamisen keskeinen työkalu sekä luottamushenkilöille että viranhaltijoille. 
 
Uusi valtuustokausi 2025-2029 käynnistyi 1.6.2025. Kaupunginhallitus 
nimesi 16.6.2025 § 238 kaupunkistrategian uudistamista varten 
ohjausryhmän. 
 
Kaupunkistrategian uudistamistyötä on tehty koko syksyn 2025 ajan.  
Strategiaan liittyviä työpajoja on pidetty syksyllä neljä kappaletta ja 
ohjausryhmä on kokoontunut neljä kertaa. Lisäksi on toteutettu erilaisia 
keskustelu- ja osallistamistilaisuuksia mm. alueen oppilaitoksissa, kylien 
neuvostossa sekä nuorisoneuvostossa. Strategiatyön etenemisestä on 
tiedotettu kaupunginvaltuustoa säännöllisesti kuukausittain valtuuston 
informaatiokokousten yhteydessä. 
 
Strategiatyön ohjausryhmä hyväksyi strategialuonnoksen 28.11.2025 ja 
päätti lähettää sen kaupunginhallitukselle käsiteltäväksi.  
 
Ajatuksena on, että kaupunginhallitus lähettää strategialuonnoksen 
edelleen lausuntokierrokselle (lausuntopalvelu.fi, 19.1.-8.2.2026).  
 
Lausuntokierroksen jälkeen saadut lausunnot käydään läpi 
ohjausryhmässä ja tehdään tarvittavat muutokset. Tämän jälkeen 
kaupunginhallitus käsittelee strategiaehdotuksen kokouksessaan 
16.2.2026. Strategiaehdotus on määrä esitellä kaupunginvaltuuston 
informaatiokokouksessa 19.2.2026 ja hyväksyä kaupunginvaltuustossa 
23.2.2026. 
 
Lausuntokierroksen aikana järjestetään yksi kaikille kuntalaisille avoin 
yleisötilaisuus. Muilta osin lausuntokierros toteutetaan sähköisen 
lausuntopalvelun kautta. Kaupunkistrategian lausuntokierroksesta 
viestitään monikanavaisesti ja kattavasti kaupungin eri kanavissa. 
 
Esitän, että kaupunginhallitus päättää hyväksyä kaupunkistrategian 
tämänhetkisen luonnoksen ja lähettää sen lausuntokierrokselle.     
 

Esittelijä Kaupunginjohtaja Kujala Jukka 
 

Päätösehdotus  
Kaupunginhallitus päättää hyväksyä kaupunkistrategian luonnoksen ja 
lähettää sen lausuntokierrokselle ajalle 19.1.2026–8.2.2026 
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