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Aineen taidemuseon johtokunta 
 

Toimielin ja puheenjohtaja:  

Aineen taidemuseon johtokunta, puheenjohtaja Kristiina Aine 

Toimielimen tehtävä: Huolehtii ja vastaa taidemuseotoiminnasta 
Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkilöt: Aineen taidemuseo. Vastuuhenkilö museonjohtaja Virpi Kanniainen 

Toimintaympäristön muutos 2026–2028: 
Taide- ja kulttuurialan leikkaukset kaventavat alan toimintaedellytyksiä, heikentäen taiteen ja kulttuurin saavutettavuutta, moninaisuutta ja yhdenvertaisuutta sekä syventäen 
eriarvoisuuden kokemusta yhteiskunnassa. 
Taide ja kulttuuri ovat tutkitusti keskeisiä tekijöitä hyvinvoinnin vahvistamisessa ja syrjäytymisen ennaltaehkäisyssä. 
Epävarmassa maailmantilanteessa museot vaalivat kulttuuriperintöämme, luovat yhteenkuuluvuutta ja vahvistavat uskoa tulevaisuuteen.  
Museoiden rooli on laajentunut kulttuuriperinnön säilyttämisestä elinvoiman, osaamisen, osallisuuden ja kestävän kehityksen edistäjiksi. Ne ovat avoimia kohtaamispaikkoja, 
jotka vahvistavat alueiden pito- ja vetovoimaa. 

Toiminnan painopistealueet 2026: 
Taidemuseo on kuntalaisille tärkeä sivistystä, empatiaa ja luovuutta edistävä kulttuuripalvelu ja kunnalle voimavara ja sijoitus elinvoimaiseen tulevaisuuteen. 
Museon taidekokoelmat ovat yhteistä kulttuuriperintöämme, jonka kautta tuotetaan sivistystä, empatiaa ja luovuutta edistäviä palveluja kaikille kuntalaisille. 
Aineen taidemuseo on ollut torniolaisten oma museo jo 40 vuoden ajan. Merkkivuotta juhlistetaan Kaikkien syntymäpäivät taide- ja kulttuuritapahtumien sarjalla. Museotilojen 
ulkopuolelle jalkautuva tapahtumasarja on osa Oulu2026-kulttuuripääkaupunkivuotta.   
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Aineen taidemuseon johtokunta 
Tunnusluvut 
 

 

Tunnusluku TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 

Palvelualueen htv:t kehitys 6,86 8,5 7,7 7 

Palvelualueen ulkoiset nettokustannukset € / asukas -18 -17 -18 -19 

Aineen taidemuseon kävijämäärä 20 390 19 082 20 000 20 000 

Euroa / käynti 5  6,5 6,5 7  

Näyttelyiden määrä 7 11 7 10 
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Talousarviotavoitteet 
 

 

Näkökulma Valtuustokauden strateginen tavoite TA Tavoite TA Toimenpide 

Elinvoimainen ja 
vastuullinen 
rajakaupunki 

1. Kestävä ja viihtyisä kaupunki Aineen taidemuseo toteuttaa lakisääteistä 
tehtäväänsä vaalimalla ja kehittämällä 
kansallista ja alueellista kulttuuriperintöä 
taidekokoelmiaan kartuttamalla, tallentamalla, 
tutkimalla, ylläpitämällä, käyttämällä ja 
kehittämällä. 

Taidemuseon tehtävä on suomalaisen taiteen, 
visuaalisen kulttuuriperinnön ja sen ilmiöiden 
tallentaminen, säilyttäminen ja edistäminen, 
tutkimuksen, aineistojen ja tiedon 
saavutettavuuden edistäminen, taiteen 
esittäminen ja elämysten tarjoaminen sekä 
yleisötyön, opetuksen ja vuorovaikutuksen 
vahvistaminen. 

 
Aineen taidemuseo on torniolaisten oma 
museo. Se on elinvoiman, sivistyksen, 
hyvinvoinnin ja elämysten lähde. Taidemuseon 
merkitys kestävän ja hyvän tulevaisuuden 
voimavarana tunnistetaan ja otetaan käyttöön 
kaupungin kehittämisessä. 

Ylläpidetään, kartutetaan, tallennetaan ja 
tutkitaan museon taidekokoelmia ja kehitetään 
niiden käyttöä pitkäjänteisesti ja 
suunnitelmallisesti.  
 
Kehitetään Rantakadun Kulttuurisataman 
aluetta vahvistaen sen viihtyisyyttä ja 
yhteisöllisyyttä. Kartutetaan alueen julkisen 
taiteen kokoelmaa taidehankinnoilla. 

Toimitaan taiteen ja visuaalisen 
kulttuuriperinnön asiantuntijana sisältöjen ja 
toiminnan kautta. 
40 vuotta taidemuseotoimintaa Torniossa. 
Juhlavuoden näyttelyt ja tapahtumat tuovat esiin 
taidemuseotoiminnan historian ja nykyisyyden 
museotiloissa ja niiden ulkopuolella. 
 
Tuodaan tietoa ja ymmärrystä elävän taiteen ja 
kulttuurin merkityksestä ja mahdollisuuksista 
alueella ja luodaan niitä. 
Kaikkien syntymäpäivät-tapahtumasarja tuottaa 
näyttelyitä ja tapahtumia eri puolille kaupunkia. 

Haetaan alueellista taidemuseotehtävää 2027-
2030. 

3. Kansainvälisesti houkutteleva yritys- ja 
investointiympäristö 

Suomalainen kulttuuriperintö on merkittävä 
kansainvälinen vetovoimatekijä. 
 
Taidemuseotoiminnan aluetaloudelliset 
vaikutukset tukevat elinkeinoelämän kasvua ja 
avaavat uusia mahdollisuuksia matkailulle, 
palveluille ja luoville aloille. 

Taidemuseotoiminta tekee näkyväksi alueen 
elinvoiman ja sen ainutlaatuiset erityispiirteet 
vahvistaen alueen identiteettiä ja 
houkuttelevuutta. 

Tuotetaan kansainvälisesti kiinnostavia sisältöjä 
ja palveluita. 
Näyttelyohjelma tuo esiin alueelliset 
erityispiirteet, Oulu26-hanke lisäksi 
yhteispohjoismaisia produktioita. 

Nostetaan esiin taide ja kulttuuri luovan 
talouden ja innovaatioiden lähteenä. 
Kaikkien syntymäpäivät-tapahtumien sarja tuo 
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kuukausittain esille alueelta kumpuavaa elävää 
taidetta ja kulttuuria.  

Ollaan luova ja rohkea yhteistyökumppani 
yrityksille. Taidemuseotoiminta ja sen palvelut 
tukevat yritys- ja investointiympäristön kasvua ja 
kehittymistä vahvistamalla elämänlaatua ja 
elinvoimaa alueella.  

4. Osaajien Tornio Taidemuseo ja sen kokoelmat tarjoavat kaikille 
avoimen elinikäisen oppimisen ympäristön. 
Taide ja taiteellinen toiminta ovat osa yhteistä 
suomalaista kulttuuriperintöämme. Niiden kautta 
syvennämme ymmärrystä itsestä, 
moninaisuudesta, kulttuurista ja demokratiasta. 

Museotyö liittyy keskeisesti opetukseen ja 
kasvatukseen. Lasten ja nuorten kanssa 
tehtävä työ ja museotoimintaan tehdyt 
panostukset tuottavat kunnalle laajaa hyötyä 
pitkäkestoisesti. 

Taidekokoelmat muodostavat oppimisen 
perustan. Tuotetaan kokoelmien kautta 
sivistävää ja osallistavaa palvelua kaikille 
kuntalaisille. 
Käytetään, esitetään, tutkitaan ja tulkitaan 
kokoelmia moninaisista näkökulmista. Tuotetut 
tapahtumat ja palvelut vahvistavat oppimista ja 
onnistumisen kokemuksia. 
Tuotetaan kaikille ikäluokille saavutettavia, 
monipuolisia oppimiskokemuksia 
näyttelyopastusten taidetyöpajojen, 
näyttelyiden, tapahtumien ja muiden 
oppimispolkujen kautta. 
Museopedagogiaa tuotetaan paikan päällä ja 
jalkautuvana.  
Kehitetään ja ollaan mukana kehittämässä 
museopedagogiaa valtakunnallisesti ja 
alueellisesti.  

5. Kansainväliset ja kansalliset verkostot 
voimavarana 

Aineen taidemuseo on verkostoitunut 
alueellisesti, valtakunnallisesti ja 
kansainvälisesti ollen tärkeä yhteystyökumppani 
monelle.  

Alueellinen ja kansainvälinen yhteistyö on 
monipuolista ja johtaa uusien verkostojen 
syntymiseen.  

Kehitetään ja edistetään kokoelma,- näyttely- ja 
yleisötyössä monipuolisia verkostoja sekä 
kunta- ja valtionrajat että toimialat ylittävästi.  
 
Etsitään uusia kumppanuuksia 
ennakkoluulottomasti.  

Hyvinvoiva ja 
osallistuva kuntalainen 

6. Torniolaisten hyvinvointia, terveyttä ja 
turvallisuutta edistävät toimenpiteet ja rakenteet 

Museo on torniolaisille oma ja merkityksellinen. 
Sen toiminta tukee myönteisesti yksilön 
hyvinvointia, terveyttä ja yhteisöllisyyden 
kokemusta elämän eri vaiheissa.  
 
Taidekokoelmiensa kautta museo tuottaa 
monipuolisia sisältöjä, jotka mahdollistavat 

Kehitetään museotilaa, sen ympäristöä, 
tuotettuja sisältöjä ja palveluita vahvistamalla 
niiden saatavuutta ja saavutettavuutta 
toteuttamalla esimerkiksi digitaalisia palveluja, 
monikielisiä opasteita, opastuksia, osallistavia 
työpajoja, yhteistyöhankkeita koulujen ja 
yhteisöjen kanssa sekä parantamalla fyysistä 
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visuaalisen kulttuuriperinnön saatavuuden ja 
saavutettavuuden yhdenvertaisesti kaikkien 
käyttöön. 

esteettömyyttä tiloissa ja näyttelyissä. 
Edistetään moninaisuutta ja yhdenvertaisuutta 
huomioimalla eri kävijäryhmien tarpeet sekä 
lisäämällä osallistumisen ja vuorovaikutuksen 
mahdollisuuksia. 
Tilojen toimivuutta, turvallisuutta ja viihtyisyyttä 
kehitetään jatkuvan kehittämisen ja 
käyttäjälähtöisen suunnittelun avulla. 

7. Toimivat ja kehittyvät julkiset palvelut Taidemuseotoiminta tuottaa palveluidensa ja 
sisältöjensä kautta ajankohtaista kulttuurista ja 
sivistyksellistä pääomaa, tarjoten kävijöilleen 
tietoa, elämyksiä ja osallistavia kokemuksia. 
Museoelämystä täydentävät palvelut yhdistävät 
oppimisen, kulttuurisen ymmärryksen ja 
yhteisöllisyyden toisiaan rikastuttavalla tavalla. 

Palveluita kehitetään vastaamaan asiakkaiden 
eriytyviin tarpeisiin ja odotuksiin sekä luodaan 
uusia, moninaisuuden huomioivia, monipuolisia 
ja joustavia museopalveluita asiakaslähtöisesti.  
Kehitetään palveluita ohjaavaa 
kävijäpalautejärjestelmää. 
Kehitetään digitaalisia palveluita erityisesti 
saavutettavuuden ja kokoelma-aineistopalvelun 
kautta.  

8. Elämänlaatupalveluiden vahvistaminen Taidemuseopalvelut ovat kaikkien kuntalaisten 
käytettävissä elämän eri vaiheissa osana 
elämänlaatupalveluja. 

Oulu26-hankkeen kautta viedään taide ja 
kulttuuri eri puolille kuntaa näkyen kuntalaisille 
entistä vahvemmin.  
Toiminnassa jaetaan osaamista ja hyviä 
käytäntöjä sekä ideoidaan uutta. Keskeistä on 
vuorovaikutteisuus, keskusteluyhteys sekä 
tiedon ja ajatusten jakaminen 

9. Osallistuva ja yhteisöllinen kaupunki Yhteinen suomalainen kulttuuriperintö vahvistaa 
demokratiaa ja yhteisöllisyyttä. Monien 
mahdollisuuksien taidemuseo on avoin, 
osallistava ja vuorovaikutteinen kumppani, joka 
edistää kaupunkilaisten yhteenkuuluvuutta, 
luottamusta ja yhteisöllisyyttä. 

Luodaan taidemuseotoiminnan kautta 
osallistavia ja yhteenkuuluvuutta vahvistavia 
kokemuksia kaikille saavutettavasti edistämällä 
yhdenvertaisuutta ja moniäänisyyttä. Annetaan 
ääni erilaisille tarinoille ja mahdollistetaan eri 
väestöryhmien, kuten erilaisten vähemmistöjen 
osallistuminen.  

11. Hyvä hankintapolitiikka vahvistaa paikallista 
elinvoimaa 

Taidemuseotoiminta tukee ja edistää taiteen ja 
kulttuurin elinvoimaa ja taiteellisen työn 
mahdollisuuksia toteutua ja kehittyä nyt ja 
tulevaisuudessa.  

Kokoelmien kartutetaan suunnitelmallisesti ja 
pitkäkestoisesti. Aineen taidemuseo on 
visuaalisen kulttuuriperinnön asiantuntija 
alueella.  
Tuodaan esille taiteilijoita ja tuotetaan 
työtilaisuuksia.  

13. Henkilöstöstä huolehtiva työnantaja Hyvinvoiva henkilöstö on sitoutunutta, osaavaa, 
muutoskykyistä, innovatiivista ja innostunutta. 
Oppiminen on osa työtä. 

Kehitetään työyhteisön toimintaa Aineen 
taidemuseon strategian, arvojen ja vision 2030 
mukaisesti, tarjotaan 
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Taidemuseo on houkutteleva työpaikka ja siellä 
toimii toisiaan tukeva ja kannustava työyhteisö. 

kouluttautumismahdollisuuksia ja huolehditaan 
henkilöstön työhyvinvoinnista. 
Työpaikkapalaverit, kuten säännölliset 
viikkopalaverit ja tehtäväkohtaiset työryhmät 
edistävät keskustelukulttuuria, tiedonkulkua ja 
yhteishenkeä. 
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Sivistyspalvelut 
Riskienhallinta 
 

 Vaikutus    

Todennäköisyys 
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Riskityyppi Riski ja kuvaus Riskiarvio Toimenpiteet Toteuma Vastuuhenkilöt 

 
 


