
Talousarvion laadintaohje 
ja raami 2026

Talous- ja rahoitusjohtaja Hanna Hepola

KH 23.6.2025 



Sisältö
1. Johdanto
2. Talousarviokäsittelyn aikataulu
3. Talousarvio 2026

• Raami 2026
• Käyttötalousosa
• Sisäiset erät
• Verotulot ja valtionosuudet
• Palkat
• Sitovuustaso
• Esittämistarkkuus
• Laadinnan ohjaus
• Toimialajohtajan muistilista

4. Investoinnit
5. Talousarviotavoitteet ja riskienhallinta
6. Tytäryhteisöjen talousarvio
7. Raami 2026: laskelmat



Johdanto



Kuntalaki 110 § Talousarvio ja -suunnitelma
Valtuuston on vuoden loppuun mennessä hyväksyttävä kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon 
kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyväksymisen yhteydessä valtuuston on hyväksyttävä myös 
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmäinen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, että ne toteuttavat kuntastrategiaa (Tornion kaupunkistrategia 2030) ja edellytykset 
kunnan tehtävien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyväksytään kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja 
talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijäämäinen. Kunnan taseeseen kertynyt alijäämä tulee kattaa enintään neljän vuoden 
kuluessa tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa päättää yksilöidyistä 
toimenpiteistä, joilla alijäämä mainittuna ajanjaksona katetaan. 

Talousarvioon otetaan tehtävien ja toiminnan tavoitteiden edellyttämän määrärahat ja tuloarviot sekä siinä osoitetaan, miten 
rahoitustarve katetaan. Määräraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomääräisenä. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on 
käyttötalous- ja tuloslaskelmaosa sekä investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.



Aikataulu



Aikataulu
Kesäkuu
23.6.2025 Talousarvion laadintaohje ja raami asetetaan kaupunginhallituksessa

Syyskuu
Talousarviot käsitellään toimielimissä

30.9.2025 Toimielimet palauttavat talousarvionsa ja täydennetyt tuloskorttinsa (Targetor)

Lokakuu
Talouden tasapainotustarpeet kaupunginhallituksessa loka-marraskuussa
Talousarvioesitys käsitellään henkilöstöjaostossa ja yhteistyötoimikunnassa lokakuussa

6.10.2025 Talousarvion käsittely alkaa kaupunginhallituksessa
20.10.2025 Talousarvion toinen käsittely kaupunginhallituksessa
31.10.2025 Talousarviokirjan tekstit valmiina
31.10.2025 Tytäryhteisöt palauttavat talousarvionsa

Käsittelypäivämäärät vielä tarkentuvat. Arvioitu periaatteella:
• KH kokoontuu kuukauden 1. ja 3. maanantai
• KV kokoontuu kuukauden viimeinen maanantai (pl. joulukuu)



Aikataulu
Marraskuu

Talouden tasapainotustarpeet kaupunginhallituksessa loka-marraskuussa
3.11.2025 Kaupunginhallitus käsittelee veroprosentit, TA:n käsittely, investoinnit
3.11.2025 Tytäryhteisöjen talousarviot ja tavoitteet kaupunginhallituksessa
10.11.2025 Kaupunginvaltuusto hyväksyy veroprosentit
17.11.2025 Kaupunginhallitus antaa talousarvioesityksen valtuustolle

Talousarvio esitellään medialle kaupunginhallituksen käsittelyn jälkeen

Joulukuu
1.12.2025 KH:n talousarvion käsittelyn varapäivä
15.12.2025 Kaupunginvaltuusto hyväksyy talousarvion
18.12.2025 Käyttösuunnitelman laadintaohje hyväksytään kaupunginhallituksessa

Käsittelypäivämäärät vielä tarkentuvat. Arvioitu periaatteella:
• KH kokoontuu kuukauden 1. ja 3. maanantai
• KV kokoontuu kuukauden viimeinen maanantai (pl. joulukuu)



Talousarvio 2026



Raami 2026

• Raami 2026 sisältää kaupungin ulkoiset tulot ja menot

• Raamin 2026 rakenne
• Raamin pohjaksi on viety tilinpäätöksen 2024 toteumat
• Lisäksi raamissa on huomioitu toimialojen kanssa huhti-

kesäkuun aikana käydyissä neuvotteluissa esitetyt 
muutostarpeet.

• Henkilöstökulut
• Palkat on ajettu raamiin toukokuun tilanteen mukaisena. 
• Lisäksi raamissa on huomioitu loppuvuodesta 2025 tulevat 

henkilölisäykset.
• Raamissa on huomioitu kunta-alan vuosille 2025-2028 tiedossa 

olevat sopimuskorotukset
• Vuoden 2026 virka- ja toimipaketti käsitellään syksyllä, 

mahdolliset uudet virat ja toimet eivät ole raamissa mukana.



Käyttötalousosa

• Budjetti laaditaan kustannuspaikka/toimintotasolla, paitsi tilapalveluiden 
palvelualueella kustannuspaikka/kohdetasolla

• Budjetointiohjelmassa toimialat syöttävät LTK 2026 –vaiheeseen toimielimen 
talousarvioehdotuksen. Laadinnassa hyödynnetään tilinpäätöstä 2024, 
talousarviota 2025 sekä toteumaa 6/2025.

• Kesäkuun 2025 toteuma päivitetään budjettiohjelmaan 18.8.2025

• Talousarvioesitykset tulee käsitellä toimielimissä 30.9.2025 mennessä

RD budjetoinnin osoite: http://213.139.182.148/raindancefp

http://213.139.182.148/raindancefp


Sisäiset erät
• Talousarvioseuranta ja mm. liiketoiminnan eriyttäminen edellyttävät, että kulu- ja 

tuottotileille sekä tasetileille kirjataan tilikauden aikana kunnan kirjanpidossa 
myös sisäisiä liiketapahtumia. 

• Kunnissa ja kuntayhtymissä käytetään sisäisiä eriä myös toiminnan johtamiseen 
ja ohjaamiseen. Kunnan tilinpäätöksessä sisäiset erät on kuitenkin eliminoitava 
tuloslaskelmasta ja taseesta (ulkoinen tilinpäätös).

• Sisäisiä menoja ja tuloja ovat sisäisten suoritteiden ostot ja myynnit, sisäiset 
vuokrat, sisäiset katteet, vyörytyserät sekä laskennalliset korot ja poistot. 

• Sisäisiin tulo- tai menoeriin luetaan myös esimerkiksi kunnallisen liikelaitoksen ja 
kunnan väliset sisäiset korot, peruspääoman tuotto sekä toiminta- ja 
rahoitusavustukset liikelaitokselle.

• Sisäisiä menoja tai tuloja eivät sen sijaan ole esimerkiksi tulon- tai menonsiirrot, 
aktivoitavat menot (siirretään esimerkiksi osa käyttötalouteen kirjatuista 
menoista investointikohteelle), valmistus omaan käyttöön, varastojen muutokset 
tai rahasto- ja varaussiirrot (esimerkiksi investointivaraussiirrot, 
poistoerokirjaukset).



Sisäiset erät
• Sisäistä palvelua tuottavan yksikön (myyjän) on laadittava erittely myymistään 

palveluista ja niiden kustannuksista ostavalle yksikölle.

• Tekniset palvelut toimittaa toimialoille ja talouspalveluille listat vuoden 2026 vuokrista, 
koroista ja siivouskustannuksista 30.9.2025 mennessä. Mahdollisista tilamuutoksista 
toimialat neuvottelet teknisten palveluiden kanssa. 

• Muista sisäisistä eristä myyjä toimittaa 30.9.2025 mennessä listan ostavalle toimialalle. 
Sama erittelylista on toimitettava myös talouspalveluille.

• Sisäiset erät (toimistopalvelut, siivous ja vuokrat) syötetään budjettiohjelmaan 
keskitetysti talouspalveluissa 31.10.2025 mennessä.

• Sisäisten toimistopalvelujen jakoperuste:
• Henkilöstöhallinto ja työhyvinvointi  toimialojen henkilöstökustannukset (TA)
• Muut yhteiset palvelut, hallintopalvelut, kehittämispalvelut, tietohallintopalvelut, 

talouspalvelut ja hankintapalvelut  toimialojen muut ulkoiset kustannukset (TA) 



Verotulot

• Verotuloennuste perustuu Kuntaliiton ja verohallinnon 6.5.2025 julkaisemaan veroennustekehikkoon

• Verotuloennusteet ja valtionosuuslaskelmat päivittyvät ja tarkentuvat syksyn 2025 aikana.

Verotulot (1000 €) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 Muutos
2025−2026

1000 €

Muutos
2025−2026

%
Kunnan tulovero 38 894 41 008 41 221 41 974 43 352 213 0,5 %
Kiinteistövero 6 984 7 410 7 272 6 260 6 566 -138 -1,9 %
Yhteisövero 5 169 5 496 5 918 7 272 7 272 422 7,7 %
Verotulot yhteensä 51 047 53 914 54 411 55 505 57 190 497 0,9 %



Veroennuste 6.5.2025



Valtionosuudet
• Valtionosuudet vuoden 2026 raamiin on arvioitu Valtiovarainministeriön 3.6.2025 julkaiseman ennakollisen valtionosuuslaskelman 

mukaisina. 

• Valtionosuuslaskelmat päivittyvät ja tarkentuvat syksyn 2025 aikana.

• Kuntien valtionosuusuudistus on siirtynyt vuodella eteenpäin (VM:n tiedote 22.10.2024). Alkuperäinen tavoite oli, että uudistus olisi 
saatu voimaan 1.1.2026 alkaen. Lykkäyspäätöksen myötä voimaantulo on aikaisintaan 1.1.2027. Talousarviovalmistelun tässä 
vaiheessa ei ole tiedossa millaisia muutoksia valtionosuusjärjestelmään on tulossa. Uudistuksella voi kuitenkin olla merkittävä 
vaikutus Tornion kaupungin tulopohjaan 2027 lukien.  

Valtionosuudet 
(1000 €)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos
2025−2026

€

Muutos
2025−2026

%
Peruspalvelujen valtionosuus 771 3 521 3 814 293 8 %
Valtionosuuden verotulojen tasaus 6 002 6 322 3 878 -2 444 -39 %
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -352 -327 -160 167 -51 %
Verotulomenetysten kompensaatio 3 274 1 911 1 960 49 3 %
Valtionosuudet yhteensä 9 694 11 427 9 492 -1 935 -17 %



Palkat
• Henkilöpalkkojen tilit 4011, 4013, 4014 ja 4021 on ajettu raamiin toukokuun tilanteen mukaisena

• Kustannuspaikoilla budjetoija ei pääse muuttamaan näitä tilejä suoraan, vaan toimialoilla 

palkkatilien muutokset hoidetaan keskitetysti.

• Palkkojen sivukulut lasketaan budjettiohjelmassa. Henkilöstösivukulut on valmisteltu vuoden 

2025 sivukuluprosenttien ja Kuntaliiton ennusteen mukaisesti. 

Palkkojen ja henkilöiden tarkistus
• Toimialojen tulee käydä huolellisesti läpi henkilöt ja palkat sekä tehdä tarvittavat muutokset 

budjettiohjelmaan (lisäykset, poistot, nimimuutokset yms.).

• Kustannuspaikoille toimitetaan ao. kustannuspaikan henkilöstön tiedot tarkistamista ja mahdollisia 

muutoksia varten elokuun aikana. 

Kevan tasausmaksu
• Budjetoidaan tilille 4110

• Tasausmaksun suuruus perustuu kustannuspaikan henkilöstökuluihin ja jako on suoritettu 

keskitetysti talouspalveluissa.

• Vuoden 2026 tasausmaksun suuruus on Kevan ilmoittaman ennakkotiedon mukaan 1,0 milj. 

euroa. Lopullinen tasausmaksu vuodelle 2026 vahvistetaan joulukuussa 2025.



Palkat

Virat ja toimet

• Eläkkeelle jäävien henkilöiden virkojen/toimien täyttöesitykset tulee harkita ja perustella 

tapauskohtaisesti. Esitykset uusista viroista/toimista, nimikemuutoksista ja virkojen/toimien 

lakkauttamisista toimitetaan talouspalveluihin ja henkilöstöpalveluihin 30.9.2025 mennessä.

• Uusi virka: Uusien virkojen/toimien esityksissä toimialat täydentävät Uusi virka/toimi -

lomakkeen, johon kirjataan tarkat perustelut. Lomakkeella on ohjeet palkka- ja sivukulujen 

laskemiseen. 

• Nimikemuutokset: Nimikemuutoksissa käytetään viran/toimen nimikemuutos -lomaketta. 

Esihenkilöiden nimikemuutoksissa tulee kiinnittää erityisesti huomiota nimikkeiden 

selkeyttämiseen vastuualueen laajuuden ja alaisten määrän suhteessa. 

• Viran / toimen lakkauttaminen: Viran/toimen lakkauttamisessa käytetään viran/toimen 

lakkauttaminen -lomaketta.

Linkki lomakkeelle:

https://forms.office.com/e/5N48k2rpEV

https://forms.office.com/e/5N48k2rpEV


Kunta-alan sopimuskorotukset



Sitovuustaso
• Määrärahat ja tuloarviot määritellään talousarviossa sitoviksi 

joko brutto- tai nettoperiaatteen mukaan. 

• Talousarvion hyväksymisen yhteydessä päätetään 
sitovuustasosta. 

• Sitovuus merkitsee sitä, että esim. määrärahaa ei voi ylittää 
ilman kaupunginvaltuuston päätöstä. 

• Sitovuustasot talousarviossa 2025:

Bruttotulot ja bruttomenot Nettositovuus
• Tarkastuslautakunta
• Keskushallintopalvelut / 

Kaupunginhallitus
• Sivistyslautakunta
• Teknisten palvelujen lautakunta

• Meri-Lapin työllisyyslautakunta
• Elämänlaatulautakunta
• Aineen taidemuseon johtokunta
• Perämeren jätelautakunta
• Meri-Lapin ympäristölautakunta
• Meri-Lapin ympäristöterveys- ja 

joukkoliikennejaosto



Esittämistarkkuus

Käyttötalousosa

• Talousarviovuoden ja suunnitelmavuosien käyttötalousosan 
meno- ja tuloarviot esitetään 10 euron tarkkuudella yleisiä 
pyöristyssääntöjä noudattaen. 

Investointiosa

• Investointimenoksi esitetään sellainen hanke, jonka yksikköhinta 
on vähintään 10 000 euroa. 

• Investointiosassa esittämistarkkuus on 1 000 euroa.



Toimialajohtajan muistilista

ü Huolehdi, että alaisillasi on oikeudet budjettiohjelmaan. Tee tarvittaessa pyyntö 
käyttöoikeuslomakkeella hyvissä ajoin.

ü Vastuuta oman toimialan sisällä henkilöitä talousarvion ja 
talousarviotavoitteiden laadintaan

ü Investoinnit

ü Targetorissa täydennettävät kortit. Huolehdi, että toimialaltasi on täydennetty 
seuraavat kortit määräaikaan mennessä: perustiedot, tunnusluvut, 
talousarviotavoitteet, riskit, hankesalkku

ü Kirjoita vastuullesi kuuluvat tekstit talousarviokirjaan. Pyydä hyvissä ajoin 
tarvittavat tiedot ja luvut tekstiäsi varten omalta toimialalta ja muilta 
asiaankuuluvilta tahoilta. Vastuuta tarvittaessa tekstinkirjoitusta alaisillesi. 
Tukea ja apua tekstin ja grafiikoiden tuottoon saat myös taloussuunnittelijalta.



Lisätietoa ja tukea talousarvion valmisteluun antavat:

• Palkat ja henkilöiden tarkistus: henkilöstöpäällikkö Elisa Parkkila p. 040 645 9660 ja henkilöstösuunnittelija Salme Kalliosalo 
p. 050 597 1615

• RD budjetointiohjelma: taloussuunnittelija Peppi Sarkkinen p. 040 545 3459, pääkirjanpitäjä Virpi Kantolainen p. 040 630 
8311 sekä kirjanpitäjä Paula Kittilä p. 040 626 8030

• Targetor Pro: kehitysjohtaja Sampo Kangastalo p. 040 764 0559 ja taloussuunnittelija Peppi Sarkkinen p. 040 545 3459

• Raamiin ja suunnitelmavuosiin liittyvät kysymykset: kaupunginjohtaja Jukka Kujala p.040 132 0403 sekä talous- ja 
rahoitusjohtaja Hanna Hepola 040 773 0393

• Talousarviotavoitteiden laadinta: toimialajohtajat 

• konserni- ja elinvoimapalvelut Sampo Kangastalo p. 040 764 0559 

• sivistyspalvelut Tarja Konola-Jokinen p. 040 664 7787

• tekniset palvelut Markus Kannala p. 040 583 5980



Investoinnit



Investointiosa

• Investointiosan hankkeen arvo on vähintään 10 000 euroa

• Toimielinkohtainen investointilomake lähetetään syyskuun alussa 
toimialoille. Lomakkeen perustelut-kohdassa esitetään lyhyt 
perustelu investoinneille; hankeryhmästä luetellaan yksittäiset 
hankkeet ja niiden kustannusarvio sekä valmistumisajankohta.

• Investointiosassa valtuusto hyväksyy määrärahat ja tuloarviot 
hankeryhmille. 

• Investointiosassa arvioidaan talousarviovuonna tarvittava 
määräraha sekä esitetään edellisinä vuosina hankkeeseen käytetty 
määräraha ja suunnitelmavuosille arvioitu käyttötarve.



Talousarviotavoitteet ja riskienhallinta





Talousarviotavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet kirjataan Targetor Pro -ohjelmaan 
tuloskortilla, ne esitetään talousarviokirjassa toimialoittain 
seuraavilla tasoilla:

Toimialakohtaiset tavoitteet:

• Keskushallintopalvelut

Toimielinkohtaiset tavoitteet:

• Sivistyslautakunta
• Elämänlaatulautakunta (sis. Tornionlaakson museon 

johtokunnan tavoitteet)
• Aineen taidemuseon johtokunta
• Teknisten palvelujen lautakunta
• Meri-Lapin ympäristölautakunta (sis. Meri-Lapin 

ympäristöterveys- ja joukkoliikennejaoston tavoitteet)
• Perämeren jätelautakunta
• Meri-Lapin työllisyyslautakunta

Tornion kaupungin toimiala- ja toimielinkohtaiset talousarviotavoitteet tulee laatia siten, että ne 

tukevat kaupungin strategisia tavoitteita.

Kaupunginvaltuustolle esitettävät toimialojen toiminnalliset tavoitteet laaditaan keskeisistä 

toiminnoista, joilla on olennainen merkitys toimialojen toiminnassa talousarviovuonna. Tavoitteet 

määritellään toimialoilla ja toimielimittäin omista lähtökohdista käsin ottaen huomioon 

kaupunkitason tavoiteohjauksen. Talousarvion toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vahvistetaan 

toimielimittäin, mutta toimiala ohjaa laatimisprosessia.  

Toimialoilla tulee olla yksi tai useampia kaikkia toimielimiä koskevia yhteisiä tavoitteita, jotka omalta 

osaltaan tukevat sekä toimialan yhteneväisiä tavoitteita että Tornion kaupunkitason strategisia 

tavoitteita.

Tavoitteita laadittaessa tulee kiinnittää erityistä huomiota tavoitteiden toteutumisen mittaamiseen 

(tunnusluvut). Tavoitteita tulee asettaa sellaiselle toiminnalle, jonka toteutumiseen toimiala voi itse 

vaikuttaa. Myös toimialan perustoiminta tulee jättää pääsääntöisesti tulostavoitteiden ulkopuolelle 

ja keskittyä olennaisiin toiminnan muutoksiin tai kehittämisen painopisteisiin.



Targetor Pro –ohjelmassa täydennettävät tuloskortit

1. Talousarviotavoitteet 
• Talousarviotavoitteet-kortilla täydennetään TA Tavoite ja TA Toimenpide –sarakkeet
• Muihin sarakkeisiin ei täytetä tietoja talousarvion laatimisvaiheessa.

2. Perustiedot 
• Perustiedot-kortilla täytetään Targetorissa sekä toimiala- että lautakuntatasolla annettujen otsikoiden mukaisin 

tiedoin.

3. Tunnusluvut
• Tunnusluvut-kortit täytetään Targetorissa sekä toimiala- että lautakuntatasolla
• Osa tunnusluvuista on kaikille yhteisiä, mutta toimialat voivat asettaa myös omia tunnuslukuja toiminnalleen (Huom! 

HYTE-kerroin). 
• Toimiala- ja palvelualuekohtaiset tunnusluvut tulee syöttää talousarviovalmistelun yhteydessä järjestelmään.

4. Hankesalkku
• Hankesalkku-kortti täytetään ainoastaan toimialatasolla Targetor Pro -järjestelmässä. 

5. Riskienhallinta
• Ks. seuraava dia



Targetor Pro –ohjelmassa täydennettävät tuloskortit
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Targetor Pro –ohjelmassa täydennettävät tuloskortit
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Targetor Pro –ohjelmassa täydennettävät tuloskortit

1. Talousarviotavoitteet 

2. Perustiedot 

3. Tunnusluvut

4. Hankesalkku

5. Riskienhallinta



Kaikkia toimialoja koskevat yhteiset tunnusluvut:
Ulkoiset nettokustannukset €/asukas
• Kuvaa nettokustannusten kehitystä asukasta kohden
• Asukaslukuna käytetään viereisen taulukon mukaisia asukaslukuja
• Lasketaan toimialoittain
• Asukasluku 31.12.2024: 20 959 asukasta
• Asukasluku 30.4.2025: 20 922 asukasta

HTV-kehitys
• Kuvaa käytettävissä olevan henkilöstöresurssin määrää ja sen kehittymistä
• Lasketaan toimialoittain ja palvelualueittain
• Henkilöstöpalvelut laskee ajankohtaiset htv-tiedot ja toimittaa ne 

palvelualueille

Kokousten ja pykälien lukumäärät
• Kuvaa kokoustoiminnan laajuutta toimielimittäin
• Lasketaan toimielimittäin eriteltyinä: lautakunnat, jaostot ja johtokunnat

Tornion kaupungin väestö
Tavoite Ennuste*

2025 20 750 20 724
2026 20 800 20 567
2027 20 800 20 418

*) Tilastokeskuksen väestöennuste 2024
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Riskienhallinta
• Toimialojen tulee talousarvion laadinnan yhteydessä kartoittaa ja kuvata oman toimialan riskit ja tehdä 

merkittävimmille riskeille (riskiluku >16) toimenpidesuunnitelma. 

• Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelmavuodet 2027–2028 sisältävät riskit kuvataan esim. seuraavan jaottelun kautta:

- sitoviin toiminnallisiin tavoitteisiin liittyvät riskit (strategiset riskit)

- toiminnalliset riskit

- taloudelliset riskit

- omaisuusriskit

• Riskien toimenpidesuunnitelmat laaditaan suoraan Targetor Pro -ohjelmaan, jossa riskien toteutumista seurataan ja 
täydennetään osavuosikatsausten yhteydessä. 

• Riskien kartoitus tehdään 30.9.2025 mennessä





Tytäryhteisöjen talousarvio 2026



Tytäryhteisöjen talousarviotyöskentely

• Tytäryhteisöjen tulee laatia erilliselle lomakkeelle 
tuloslaskelma ja tase vuosille 2026–2028, minkä lisäksi 
tytäryhteisöt täydentävät Targetorissa Perustiedot-kortin. 

• Kaupunginhallitus käsittelee marraskuussa tytäryhteisöjen 
tavoiteasettelun ja talousarviotiedot vuosille 2026–2028. 

• Kaupunginhallitus laatii ja esittää valtuustolle tytäryhteisöille 
asetettavien tavoitteiden hyväksymistä talousarviovuodelle.

• Tytäryhteisöt toimittavat talousarvioesityksensä 31.10.2025 
mennessä.



Raami 2026: laskelmat



Koko kaupunki



Tarkastuslautakunta



Konserni- ja elinvoimapalvelut



Meri-Lapin työllisyyslautakunta



Sivistyspalvelut



Sivistyslautakunta



Elämänlaatulautakunta



Aineen taidemuseon johtokunta



Tekniset palvelut



Teknisten palvelujen lautakunta



Perämeren jätelautakunta



Meri-Lapin ympäristölautakunta



Raami 2026 ja
TS 2027-2028
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