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1 Tornion kaupungin strateginen ohjaus ja strategiat

1.1 Strategisen ohjauksen periaatteet

Tornion kaupungin ylin paattéava toimielin eli kaupunginvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka
kayttdd kunnan paatdsvaltaa (Kuntalaki 410/2015). Kaupunginvaltuuston tehtavana on paattda mm. Tornion
kaupungin strategisista tavoitteista (mm. kaupunkistrategia) ja hyvaksya vuosittain niita toteuttava talousarvio.

Kaupunginhallituksen tehtdvand on mm. vastata kaupungin hallinnosta, taloudenhoidosta seka valtuuston
paatdsten valmistelusta, taytantddnpanosta ja laillisuuden valvonnasta (Kuntalaki § 39). Kaupunginhallitus ml.
henkildstd- ja konsernijaostot huolehtivat oman toimivaltansa puitteissa siita, ettd kaupunkikonsernin paatok-
senteko (lautakunnat, tytaryhteisét) on linjassa kaupunginvaltuuston hyvaksymien kaupungin strategisten ta-
voitteiden kanssa.

Kaupungin johtavien viranhaltijoiden ja esihenkildiden tehtavana on valmistella ja toteuttaa strategiassa maa-
ritellyt kaupunkitason tulostavoitteet ja johtaa ne toimialoille. Esimiehet toiminnallistavat strategian osaksi pal-
veluyksikoiden talousarviosuunnittelua ja seuraavat strategian toteutumista omilla vastuualueillaan. Esimiehet
ovat avainasemassa strategian tavoitteiden toteuttamisessa ja strategiaviestinnassa henkildstén suuntaan.
Henkil6std on keskeisessa asemassa strategian kaytannon toimenpiteiden toteuttajana.

Tornion kaupungin talouden ja toimintojen suunnittelun vuosikello

Joulukuu 12 Tammikuu 1

- Talousarvion hyvaksyminen \

- Kuukausiraportti 11
Marraskuu 1.
- Veroprosenttien vahvistaminen

+ Konsernin talousarviovalmistelu
+ Kuukausiraportti 10

Lokakuu 10

+ Talousarviokasittely alkaa

- Talousarvioneuvottelut
tytaryhteistjen kanssa

+ Osavuosikatsaus 3

+ KH:n vastine
arviointikertomukseen

« Lautakuntien kayttésuunnitelmien laatiminen

/ - Kuvaus sisaisen valvonnan jarjestamisesta
« Siséisen valvonnan raportointi ed. vuodelta
Helmikuu 2
- Tilinpaatoksen laatiminen

+ Kuukausiraportti 1

Maaliskuu 3

- Tilinpaatoksen allekirjoitus
+ Kuukausiraportti 2

Tornio

Kaupungin
toiminta-ajatus,
Syyskuu 9 visio ja strategia
+ Talousarvioesitykset lautakunnista

+ Kuukausiraportti 8
+ Konsernin puolivuosikatsaus

Huhtikuu 4

+ Osavuosikatsaus 1

Al
Elokuu 8 4 ' Toukokuu 5
+ Osavuosikatsaus 2 ?‘\ + Talousarvioraami / TA-seminaari
+ Talousarvion valmistelu T + Kuukausiraportti 4
- Toimialojen TA-neuvottelut T - Tarkastuslautakunnan
+ Kuukausiraportti 7 e . arviontikertomus ed. vuodelta
Helﬂakuu ; / \ Kesakuu 6 - Henkilostoraportti ed. vuodelta
« Talousarvion valmistelu - Tilinpadtoksen hyvaksyminen

- Talousarvion laatimisohje
- Kuukausiraportti 5

Kuvio 1. Tornion kaupungin talouden ja toimintojen suunnittelun vuosikello.
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1.2 Tornion kaupunkistrategia 2021-2025 ja strategian toimeenpano
Tornion kaupunkistrategia 2021-2025 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 25.4.2022 § 45.

Tornion kaupunkistrategia, Maailmanluokan rajakaupunki 2030, on kaupungin tarkein johtamista ja toimintaa
ohjaava strategia -tason asiakirja (paastrategia), jossa valtuusto paattda kaupungin toiminnan ja talouden pit-
kan aikavalin tavoitteista. Kaupungin toimintaa johdetaan valtuuston hyvaksyman kaupunkistrategian mukai-
sesti. Kaupungin talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kaupunkistrategiaa ja edel-
lytykset kaupungin tehtévien hoitamiseen turvataan.

Tornion kaupunkistrategiassa on koottu yhteen kaupungin kehittdmisen paalinjaukset ja painopisteet valtuus-
tokaudeksi 2021-2025 seka kaupungin visio vuoteen 2030.

Kaupunkistrategiassa linjattujen toimenpiteiden avulla:

¢ tuetaan torniolaisten hyvinvointia, terveytta, turvallisuutta ja osallisuutta,
o edistetdan kaupungin elinvoimaa,

e uudistetaan kaupungin palvelujen jarjestamis- ja tuottamistapoja,

o seka kehitetdan kaupunkikonsernia.

Tornion kaupungilla on yksi kaupunkitason strategia ja siité johdettavat asiakirjat (suunnitelmat, ohjelmat) ovat
strategian toteuttamisohjelmia. Osa ohjelmista on kaupungille lakisaateisia ja osa vapaaehtoisia. Uuden kau-
punkistrategian my6ta ohjelmia uudistetaan ja ajantasaistetaan vaiheittain siten, ettd ne toteuttavat voimassa
olevaa kaupunkistrategiaa. Strategian toteuttamisohjelmien uusimis- ja laatimistarve harkitaan ohjelma- ja
suunnitelmakohtaisesti.

Tornion kaupunkistrategiaa tarkistetaan vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa.

N - JAAA  um l‘
2l

Visio 2030:
' Maailmanluokan rajakaupunki

) Strategiset paamaarat ja valtuustokauden 2021-2025 strategiset tavoitteet TURVALLINEN
Elinvoimainen Hyvinvoiva ja Toimiva
javastuullinen osallistuva kaupunkikonserni
rajakaupunki torniolainen
1 Kestava ja viihtyisa kaupunki 6. Torniolaisten hyvinvointia, 10. Kestava kunta- ja konsernitalous
2. Sujuvat likenneyhteydet terveytta ja turvallisuutta edistavat 11. Hyva hankintapolitiikka vahvistaa
3. Kansainvalisesti houkutteleva toimenpiteet ja rakenteet paikallista elinvoimaa
yritys- ja investointiymparisto 7. Toimivat ja kehittyvat julkiset palvelut 12. Uudistuva kaupunkikonserni ja
/ 4. Osaajien Tornio 8. Elamanlaatupalveluiden vahvistaminen vaikuttava omistajapolitikka
\ 5. Kansainvaliset ja kansalliset 9. Osallistuva ja yhteisollinen kaupunki 13. Henkilosta huolehtiva tyonantaja

verkostot voimavarana

Jm

TOIMINTA-AJATUS / Kaupungin perustehtéiva
Me ol elamasi k i

1 Tuemme teoillamme kaikkien torniolaisten hyvinvointia
2) Edistamme alueen elinvoimaa Y KESTAVA L L1
3) Jarjestamme palvelut kestavasti yli hallinto- ja aluerajojen II“
/ TORNION KAUPUNKISTRATEGIA 2021-2025 d 0 010 00 28
R

Kuvio 2. Tornion kaupunkistrategia 2021-2025.
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Kaupunkistrategian toimeenpano,
seuranta ja arviointi

Tilinpaatos

Toimenpiteiden toteutus ja seuranta

Toimiala-, palvelualue- ja palvelu- Tytaryhteisdjen
yksikkékohtaiset kehitysohjelmat ja kehitysohjelmat ja
kayttésuunnitelmat toimintasuunnitelmat

Kaupunkikonsernin talousarviotavoitteet

Kaupunkistrategian toteuttamisohjelmat

Tornion kaupunkistrategia
Toiminta-ajatus — toimintaperiaatteet — strategiset paamaarat
— strategiset tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit — visio

Toimintaymparistd

TORNION KAUPUNKISTRATEGIA 2021-2025

Kuvio 3. Tornion kaupunkistrategian toimeenpano, seuranta ja arviointi.
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1.3 Tornion kaupunkistrategian karkihankkeet

Tornion kaupunkistrategian yhteydessa on maaritetty seuraavat karkihankkeet valtuustokaudeksi 2021-2025:
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2 Aineen taidemuseon johtokunnan kayttotalousosa TA 2026

2.1 Toimialan perustiedot

Toimielin ja puheenjohtaja:

Aineen taidemuseon johtokunta, puheenjohtaja Kristiina Aina
Toimielimen tehtava: Huolehtii ja vastaa taidemuseotoiminnasta

Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkil6t: Aineen taidemuseo. Vastuuhenkilé6 museonjohtaja Virpi Kan-
niainen

2.2 Toimialan tunnusluvut

Tunnusluku TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Palvelualueen htv:t kehitys 6,86 8,5 7,7 7
Palvelualueen ulkoiset nettokustannukset | -18 -17 -18 -19

€ / asukas

Aineen taidemuseon kavijamaara 20 390 19 082 20 000 20 000
Euroa / kaynti 5 6,5 6,5 7
Nayttelyiden maara 7 11 7 10
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2.3 Toimintaympariston muutos 2026-2028

Taide- ja kulttuurialan leikkaukset kaventavat alan toimintaedellytyksid, heikentden taiteen ja kulttuurin saavu-

tettavuutta, moninaisuutta ja yhdenvertaisuutta seka syventéden eriarvoisuuden kokemusta yhteiskunnassa.

Taide ja kulttuuri ovat tutkitusti keskeisia tekijéitéd hyvinvoinnin vahvistamisessa ja syrjaytymisen ennaltaeh-

kaisyssa.

Epavarmassa maailmantilanteessa museot vaalivat kulttuuriperintéamme, luovat yhteenkuuluvuutta ja vahvis-
tavat uskoa tulevaisuuteen.

Museoiden rooli on laajentunut kulttuuriperinnén sailyttdmisesta elinvoiman, osaamisen, osallisuuden ja kes-
tavan kehityksen edistéjiksi. Ne ovat avoimia kohtaamispaikkoja, jotka vahvistavat alueiden pito- ja vetovoi-
maa.

2.4 Toiminnan painopistealueet 2026

Taidemuseo on kuntalaisille tarkea sivistysta, empatiaa ja luovuutta edistava kulttuuripalvelu ja kunnalle voi-

mavara ja sijoitus elinvoimaiseen tulevaisuuteen.

Museon taidekokoelmat ovat yhteista kulttuuriperintédmme, jonka kautta tuotetaan sivistysta, empatiaa ja luo-

vuutta edistavia palveluja kaikille kuntalaisille.

Aineen taidemuseo on ollut torniolaisten oma museo jo 40 vuoden ajan. Merkkivuotta juhlistetaan Kaikkien
syntymépaivét taide- ja kulttuuritapahtumien sarjalla. Museotilojen ulkopuolelle jalkautuva tapahtumasarja on

osa Oulu2026-kulttuuripadkaupunkivuotta.
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2.5 Hanke- ja projektitoiminta

Hankesalkku

Tornion mak-

Hankkeen nimi | Hallinnoija Vastuulautakunta | Palveluyksikko | Toteutusaika |suosuus TA-
vuonna

4737  Oulu2026 | Sivistyspalvelut | Aineen taidemuseon | Taidemuseo 1.1.2023- 50 000 eur

Kaikkien Aine johtokunta 31.12.2026

4742 Prosenttipe- | Sivistyspalvelut | Aineen taidemuseon | Taidemuseo 16.12.2024- 35 000 eur

riaate johtokunta 31.12.2026

4743 Nayttely- | Sivistyspalvelut | Aineen taidemuseon | Taidemuseo 1.1.2025- 3 560 eur

palkkiot 2025- johtokunta 31.12.2026

2026

4748 Hammar jul- | Sivistyspalvelut | Aineen taidemuseon | Taidemuseo 1.8.2025- 0

kaisu johtokunta 28.2.2026

4749 Nayttely- | Sivistyspalvelut | Aineen taidemuseon | Taidemuseo 1.1.2025- 1500 eur

palkkiot 2026 johtokunta 31.12.2026
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2.6 Talousarviotavoitteet

Nakokulma

Valtuustokauden strategi-

nen tavoite

TA Tavoite

TA Toimenpide

Elinvoimainen
ja vastuullinen

rajakaupunki

1. Kestava ja viihtyisd kaupunki

Aineen taidemuseo toteuttaa la-
kisaateista tehtavaansa vaali-
malla ja kehittdmalla kansallista
ja alueellista kulttuuriperintda
taidekokoelmiaan kartuttamalla,
tallentamalla, tutkimalla, yllapita-
malla, kayttamalla ja kehitta-

malla.

Taidemuseon tehtdva on suo-
malaisen taiteen, visuaalisen
kulttuuriperinnén ja sen ilmioi-
den tallentaminen, sailyttaminen
ja edistaminen, tutkimuksen, ai-
neistojen ja tiedon saavutetta-
vuuden edistaminen, taiteen
esittdminen ja elamysten tarjoa-
minen seka yleisétyon, opetuk-
sen ja vuorovaikutuksen vahvis-

taminen.

Aineen taidemuseo on tornio-
laisten oma museo. Se on elin-
voiman, sivistyksen, hyvinvoin-
nin ja elamysten lahde. Taide-
museon merkitys kestavan ja
hyvén tulevaisuuden voimava-
rana tunnistetaan ja otetaan
kayttdon kaupungin kehittami-

sessa.

Yllapidetaan, kartutetaan, tallen-
netaan ja tutkitaan museon tai-
dekokoelmia ja kehitetdan niiden
kayttoa pitkajanteisesti ja suun-

nitelmallisesti.

Kehitetddn Rantakadun Kulttuu-
risataman aluetta vahvistaen
sen viihtyisyytta ja yhteisolli-
syytta. Kartutetaan alueen julki-
sen taiteen kokoelmaa taidehan-

kinnoilla.

Toimitaan taiteen ja visuaalisen
kulttuuriperinnén asiantuntijana
sisaltdjen ja toiminnan kautta.
40 vuotta taidemuseotoimintaa
Torniossa. Juhlavuoden naytte-
Iyt ja tapahtumat tuovat esiin tai-
demuseotoiminnan historian ja
nykyisyyden museotiloissa ja nii-

den ulkopuolella.

Tuodaan tietoa ja ymmarrysta
elavan taiteen ja kulttuurin mer-
kityksesta ja mahdollisuuksista
alueella ja luodaan niita.
Kaikkien syntymapaivat-tapahtu-
masarja tuottaa nayttelyita ja ta-

pahtumia eri puolille kaupunkia.

Haetaan alueellista taidemuseo-
tehtavaa 2027-2030.
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3. Kansainvalisesti houkutteleva

yritys- ja investointiymparisto

Suomalainen kulttuuriperinté on
merkittava kansainvalinen veto-

voimatekija.

Taidemuseotoiminnan aluetalou-
delliset vaikutukset tukevat elin-
keinoelaman kasvua ja avaavat
uusia mahdollisuuksia matkai-

lulle, palveluille ja luoville aloille.

Taidemuseotoiminta tekee naky-
vaksi alueen elinvoiman ja sen
ainutlaatuiset erityispiirteet vah-
vistaen alueen identiteettia ja

houkuttelevuutta.

Tuotetaan kansainvalisesti kiin-
nostavia sisaltéja ja palveluita.
Nayttelyohjelma tuo esiin alu-
eelliset erityispiirteet, Oulu26-
hanke liséksi yhteispohjoismai-

sia produktioita.

Nostetaan esiin taide ja kulttuuri
luovan talouden ja innovaatioi-
den lahteena.

Kaikkien syntymapaivat-tapah-
tumien sarja tuo kuukausittain
esille alueelta kumpuavaa ela-

vaa taidetta ja kulttuuria.

Ollaan luova ja rohkea yhteisty6-
kumppani yrityksille. Taidemu-
seotoiminta ja sen palvelut tuke-
vat yritys- ja investointiymparis-
ton kasvua ja kehittymista vah-
vistamalla eldmanlaatua ja elin-

voimaa alueella.

4. Osaajien Tornio

Taidemuseo ja sen kokoelmat
tarjoavat kaikille avoimen elin-
ikaisen oppimisen ympariston.
Taide ja taiteellinen toiminta
ovat osa yhteistd suomalaista
kulttuuriperintédmme. Niiden
kautta syvennamme ymmarrysta
itsesta, moninaisuudesta, kult-

tuurista ja demokratiasta.

Museotyo liittyy keskeisesti ope-
tukseen ja kasvatukseen. Lasten
ja nuorten kanssa tehtava tyo ja
museotoimintaan tehdyt panos-
tukset tuottavat kunnalle laajaa

hyotya pitkakestoisesti.

Taidekokoelmat muodostavat
oppimisen perustan. Tuotetaan
kokoelmien kautta sivistavaa ja
osallistavaa palvelua kaikille
kuntalaisille.

Kaytetaan, esitetaan, tutkitaan
ja tulkitaan kokoelmia moninai-
sista ndkokulmista. Tuotetut ta-
pahtumat ja palvelut vahvistavat
oppimista ja onnistumisen koke-
muksia.

Tuotetaan kaikille ikaluokille
saavutettavia, monipuolisia oppi-
miskokemuksia nayttelyopastus-
ten taidetyopajojen, nayttelyi-
den, tapahtumien ja muiden op-
pimispolkujen kautta.

Museopedagogiaa tuotetaan
paikan paalla ja jalkautuvana.

Kehitetdan ja ollaan mukana
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kehittdmassa museopedagogiaa

valtakunnallisesti ja alueellisesti.

5. Kansainvaliset ja kansalliset

verkostot voimavarana

Aineen taidemuseo on verkos-
toitunut alueellisesti, valtakun-
nallisesti ja kansainvalisesti ol-
len tarkea yhteystyGkumppani

monelle.

Alueellinen ja kansainvalinen yh-
teistyd on monipuolista ja johtaa

uusien verkostojen syntymiseen.

Kehitetdan ja edistetaan koko-
elma,- nayttely- ja yleisotydssa
monipuolisia verkostoja seka
kunta- ja valtionrajat etta toi-

mialat ylittavasti.

Etsitdan uusia kumppanuuksia

ennakkoluulottomasti.

Hyvinvoiva
osallistuva

kuntalainen

ja

6. Torniolaisten hyvinvointia, ter-
veytté ja turvallisuutta edistavat

toimenpiteet ja rakenteet

Museo on torniolaisille oma ja
merkityksellinen. Sen toiminta
tukee myodnteisesti yksilén hy-
vinvointia, terveytta ja yhteisolli-
syyden kokemusta eldman eri

vaiheissa.

Taidekokoelmiensa kautta mu-
seo tuottaa monipuolisia sisal-
t0ja, jotka mahdollistavat visuaa-
lisen kulttuuriperinnén saatavuu-
den ja saavutettavuuden yhden-

vertaisesti kaikkien kayttéon.

Kehitetadn museotilaa, sen ym-
paristda, tuotettuja sisaltoja ja
palveluita vahvistamalla niiden
saatavuutta ja saavutettavuutta
toteuttamalla esimerkiksi digitaa-
lisia palveluja, monikielisid opas-
teita, opastuksia, osallistavia
tybpajoja, yhteistydhankkeita
koulujen ja yhteis6jen kanssa
seka parantamalla fyysista es-
teettdmyytta tiloissa ja naytte-
lyissa.

Edistetaan moninaisuutta ja yh-
denvertaisuutta huomioimalla eri
kavijaryhmien tarpeet seka li-

saamalla osallistumisen ja
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vuorovaikutuksen mahdollisuuk-
sia.

Tilojen toimivuutta, turvallisuutta
ja viihtyisyytta kehitetdan jatku-
van kehittamisen ja kayttajalah-

téisen suunnittelun avulla.

7. Toimivat ja kehittyvat julkiset

palvelut

Taidemuseotoiminta tuottaa pal-
veluidensa ja sisaltéjensa kautta
ajankohtaista kulttuurista ja si-
vistyksellista padomaa, tarjoten
kavijoilleen tietoa, elamyksia ja
osallistavia kokemuksia.
Museoelamysta tadydentavat
palvelut yhdistavat oppimisen,
kulttuurisen ymmarryksen ja yh-
teisollisyyden toisiaan rikastutta-

valla tavalla.

Palveluita kehitetéan vastaa-
maan asiakkaiden eriytyviin tar-
peisiin ja odotuksiin seka luo-
daan uusia, moninaisuuden huo-
mioivia, monipuolisia ja joustavia
museopalveluita asiakaslahtoi-
sesti.

Kehitetdan palveluita ohjaavaa
kavijapalautejarjestelmaa.
Kehitetaan digitaalisia palveluita
erityisesti saavutettavuuden ja
kokoelma-aineistopalvelun

kautta.

8. Eldmanlaatupalveluiden vah-

vistaminen

Taidemuseopalvelut ovat kaik-
kien kuntalaisten kaytettavissa
elaman eri vaiheissa osana ela-

manlaatupalveluja.

Oulu26-hankkeen kautta vie-
daan taide ja kulttuuri eri puolille
kuntaa nakyen kuntalaisille en-
tistd vahvemmin.

Toiminnassa jaetaan osaamista
ja hyvia kaytantdja seka ideoi-
daan uutta. Keskeista on vuoro-
vaikutteisuus, keskusteluyhteys
seka tiedon ja ajatusten jakami-

nen

9. Osallistuva ja yhteisollinen

kaupunki

Yhteinen suomalainen kulttuuri-
perintd vahvistaa demokratiaa ja
yhteiséllisyyttd. Monien mahdol-
lisuuksien taidemuseo on avoin,
osallistava ja vuorovaikutteinen
kumppani, joka edistéda kaupun-
kilaisten yhteenkuuluvuutta, luot-

tamusta ja yhteisollisyytta.

Luodaan taidemuseotoiminnan
kautta osallistavia ja yhteenkuu-
luvuutta vahvistavia kokemuksia
kaikille saavutettavasti edista-
malla yhdenvertaisuutta ja moni-
aanisyytta. Annetaan aani erilai-
sille tarinoille ja mahdollistetaan

eri vaestoryhmien, kuten
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erilaisten vdhemmistdjen osallis-

tuminen.

Toimiva kau-

punkikonserni

10. Kestava kunta- ja konsernita-

lous

11. Hyva hankintapolitiikka vah-

vistaa paikallista elinvoimaa

Taidemuseotoiminta tukee ja

edistaa taiteen ja kulttuurin elin-
voimaa ja taiteellisen tyén mah-
dollisuuksia toteutua ja kehittya

nyt ja tulevaisuudessa.

Kokoelmien kartutetaan suunni-
telmallisesti ja pitkakestoisesti.
Aineen taidemuseo on visuaali-
sen kulttuuriperinnén asiantun-
tija alueella.

Tuodaan esille taiteilijoita ja tuo-

tetaan tydtilaisuuksia.

12. Uudistuva kaupunkikonserni

ja vaikuttava omistajapolitiikka

13. Henkilostosta huolehtiva

tybnantaja

Hyvinvoiva henkil6std on sitou-
tunutta, osaavaa, muutosky-
kyista, innovatiivista ja innostu-
nutta.

Oppiminen on osa tyota.
Taidemuseo on houkutteleva
tydpaikka ja siella toimii toisiaan

tukeva ja kannustava tydyhteiso.

Kehitetdan tydyhteisn toimintaa
Aineen taidemuseon strategian,
arvojen ja vision 2030 mukai-
sesti, tarjotaan kouluttautumis-
mahdollisuuksia ja huolehditaan
henkildston tydhyvinvoinnista.
TyOpaikkapalaverit, kuten sdan-
nélliset viikkopalaverit ja tehta-
vakohtaiset tydryhmat edistavat
keskustelukulttuuria, tiedonkul-

kua ja yhteishenkea.
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3 Vastuuhenkilot

Toimiala: Sivistyspalvelut

Toimialajohtaja:
Sivistystoimenjohtaja Tarja Konola-Jokinen

Lautakunta: Aineen taidemuseon johtokunta

Esittelija/-t:
Tarja Konola-Jokinen

Palvelualue: Aineen taidemuseo

Palvelualueen paallikko:
Virpi Kanniainen
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4 Palvelualueen kayttosuunnitelma 2026

Palvelualue: Aineen taidemuseo  [Palvelualueen toiminta-ajatus:

Iahtokohtanaan kuntalaisten tarpeet koko elinian ajaksi.

Sivistyspalvelut/Aineen taidemuseo tuottaa ja kehittdd monipuolisia palveluja

4.1 Lautakunnan ja palvelualueen kayttosuunnitelma 2026

LAUTAKUNTA Aineen taidemuseo

TA 2026 (ulk + sis)

Tuotot 133 280
Kulut -784 330
Netto -651 050

PALVELUALUE Aineen taidemuseo

TA 2026 (ulk + sis)

Tuotot 133 280
Kulut -784 330
Netto -651 050
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4.2 Toimialan taloudesta ja toiminnasta vastaavat henkilot 2026

Toimiala

Toimielin

Palvelu-

Palvelualue yksikkd

Kustannuspaikka

Vastuuhenkild

40 Sivistys-
palvelut

480 Aineen
taidemuseon
johtokunta

4810
Aineen
taidemuseo

4810 Aineen
taidemuseo

4810 Aineen
taidemuseo

Sivistystoimenjohtaja
Tarja Konola-Jokinen

Sivistystoimenjohtaja
Tarja Konola-Jokinen

Museonjohtaja
Virpi Kanniainen

Museonjohtaja
Virpi Kanniainen

Museonjohtaja
Virpi Kanniainen

5 Laskujen hyvaksyjat ja varahyvaksyjat 2026

Toimialajohtaja hyvaksyy asiatarkastajat:

Kustannuspaikka

Toiminto

Hyvaksyja

Varahyvaksyja

Asia-
tarkastajat

4810 Aineen taidemu-
seo

4810 Taidemuseopalvelut
4812 Kokoelmatyo

4815 Yleisttyd

4817 Nayttelyt

4820 Taidemuseokahvio
4830 Projektit

Virpi Kanniainen
Jokinen

Tarja Konola-

Anita Alamaunu




16 | Kayttdsuunnitelma 2026 / Aineen taidemuseon johtokunta

6 Investointiosa

AINEEN TAIDEMUSEON JOHTOKUNTA

INVESTOINTIOSA
TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
€ € € €
Muu investointitoiminta
Tulot
Menot 40 000 60 000 40 000 40 000
Netto -40 000 -60 000 40 000 40 000
Yhteensa
Tulot 0 0 0 0
Menot 40 000 60 000 40 000 40 000
Netto -40 000 -60 000 -40 000 -40 000
Perustelut:
Taideteoshankinta; Kaarina Kaikkonen 35.000 eur
Taideteoshankinta, juhlavuosi 25.000 eur.
6.1 Investointiosan laskujen hyvaksyjat ja varahyvaksyjat v. 2026
Toimialajohtaja hyvaksyy asiatarkastajat
Palvelualue / Kustannuspaikka / Hyvaksyja Varahyvidksyja | Asiatarkastaja

Palveluyksikko

Toiminto

Investoinnit / Hankeryhma

Irtain omaisuus

4810 Aineen taidemuseon
irtain omaisuus 9006

Virpi Kanniainen

Tarja Konola-
Jokinen

Anita Alamaunu
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7 Hankintapaatosten tekijat ja hankintarajat vuonna 2026

HANKINTAPAATOSTEN TEKIJAT JA HANKINTARAJAT VUONNA 2026

Hankintaohjeistus

Hankintojen, joiden ennakoitu arvo yksittaisena hankintana tai sopimuskautena ylittaa kansallisen kynnysarvon 60 000 €
tarjousten pyytamisest, tilausten tekemisesta hankintasopimusten valmistelusta ja muista hankinnan prosesseista vastaa
hankintapalvelut yhteistydssa toimialojen kanssa. Toimialan vastuulla on palvelukuvauksen maarittdminen tarjouspyynto-
vaiheessa.

Tarjousten pyytdaminen ja hankintojen kilpailuttaminen

Tarjousten pyytadmisessa ja hankintojen kilpailuttamisessa noudatetaan voimassa olevaa lakia julkisista hankinnoista ja
siihen liittyvia muita lakeja ja asetuksia ja sdadoksia sekd voimassa olevaa kaupunkikonsernin hankintaohjetta. Lisaksi
hankinnoissa noudatetaan voimassa olevia uusimpia hankintojen yleisid sopimusehtoja.

Hankintarajat

Hankintarajat koskevat tavaran tai palvelun varsinaista hankintahintaa mahdolliset optiot mukaan lukien, mutta eivat han-
kinnan aiheuttamia kaytté-, yllapito- tai muita valillisia kustannuksia silloinkaan, kun kaytto-/yllapitokustannukset tai muut
valilliset kustannukset otetaan laskennallisesti huomioon hankinnan kokonaistaloudellisessa vertailussa.

Investointiohjelmaan talousarviovuodelle hyvaksyttyjen hankintojen toteutus on suunniteltava niin, ettéd hyvaksytyt hankin-
nat ehditdan toteuttaa talousarviovuoden aikana. Kaupunginvaltuusto on vahvistanut investoinnit hankeryhmittain ja hank-
keittain. Talousarvion investointiosa on toimielimittain valtuustoon nahden sitova. Talousarviossa hyvaksyttya toimialakoh-
taista investointiosan budjettia ei saa ylittda. Toimialakohtaisen investointiosan maararahoja voidaan siirtdd hankeryhmalta
toiselle lautakunnan paatoksella. Siirron edellytyksena on, ettd hankeryhman investoinnit toteutuvat ja maararahaa jaa
joltakin hankeryhmalta kayttamatta. Lautakunnan maararahojen siirtoa koskevat paatdkset tulee tuoda kaupunginhallituk-
selle, kaupunginvaltuustolle ja talouspalveluille tiedoksi.
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Hankintojen paatésoikeudet

HANKINTARAJA (alv 0 %)

ESITTELIJA

PAATTAJA

PERUSTE/HUOM

Hankinta alle 10 000 €

—  Yksikkd pyytaa tarjoukset
Cloudia pienhankintapor-
taalissa, tai toimittaa tar-
jouspyynnon sahkdpostilla
hankintapalveluihin

— Hankinta tehdaan sopimus-
toimittajalta, mikali sellainen
on kilpailutettu

—  Perusteet toimittajan valin-
nasta kirjataan pienhankin-
taportaaliin

Palveluyksikon
esihenkild tai
muu tehtavaan
maaratty viran-
tai toimenhaltija

Konserni- ja elinvoi-
mapalvelut Hankinta-
paallikké Kaupunginlaki-
mies Viestintapaallikkd

Tekniset palvelut Ta-
lous- ja hallintopaal-
likké Katupaallikkd Ra-
kennuttajainsin6ori
Kunnossapitoinsindori
Siivoustydnohjaajat
Ruokapalveluohjaaja
Kiinteistoinsin6ori

Sivistyspalvelut
Rehtori ja
koulunjohtajat
Talous- ja
hallintopaallikkod
Kirjastotoimenjohtaja
Museonjohtaja
Nuorisotyon paallikkd
Liikuntavastaava
Kulttuurikehittaja

Yksikolla tulee olla hankintaan tar-
vittava maararaha talousarviossa.

Leasing-sopimuksista on eril-
liset ohjeet Kohdassa 9.6.

Hankinnasta tehdaan kirjallinen ti-
laus sellaisen henkilon hyvaksy-
mana, jolla on oikeus paattaa ra-
han kaytosta. Tilauksessa tuote tai
palvelu on yksil6itdva niin tarkasti,
etta tilauksen tiedoilla voidaan
saapuva lasku asiatarkastaa.

Hankintapalvelut ohjeistaa tarvitta-
essa hankintamenettelyssa ja han-
kintapaikan valinnassa.
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HANKINTARAJA (alv 0 %)

ESITTELIJA

PAATTAJA

PERUSTE/HUOM

Hankinta alle 30 000 €

—  Yksikko pyytaa tarjouk-
set Cloudia- pienhan-
kintaportaalissa tai toi-
mittaa tarjouspyynnon
sahkopostilla hankinta-
palveluihin

— Hankinta tehdaan sopi-
mustoimittajalta, mikali
sellainen on kilpailu-
tettu

—  Perusteet toimittajan
valinnasta kirjataan
pienhankintaportaaliin

Palveluyksikén esihenkild
tai muu tehtavaan maa-
ratty viran- tai toimenhal-
tija

Meri-Lapin tyéllisyyspalve-
lut
Palvelupaallikk®

Yksikolla tulee olla hankin-
taan tarvittava maararaha
talousarviossa.

Leasing-sopimuksista on
erilliset ohjeet hankintaoh-
jeen kohdassa 9.6.

Hankinnasta tehdaan kirjal-
linen tilaus sellaisen henki-
16n hyvaksymana, jolla on
oikeus paattaa rahan kay-
tosta. Tilauksessa tuote tai
palvelu on yksil6itava niin
tarkasti, etta tilauksen tie-
doilla voidaan saapuva
lasku asiatarkastaa.

Hankintapalvelut ohjeistaa
tarvittaessa hankintame-
nettelyssa ja hankintapai-
kan valinnassa.
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HANKINTARAJA

ESITTELIJA

PAATTAJA

PERUSTE/HUOM

Hankinta 59 999 € asti

— Tarjoukset pyydetaan
Cloudia jarjestelmalla

— Hankinta tehdaan sopimus-
toimittajalta, mikali sellainen
on kilpailutettu

— Hankinnasta tehdaan kirjal-
linen hankintapaatos ja pe-
rusteet toimittajan valin-
nasta kirjataan hankintapaa-
tokseen

Palveluyksikon
esihenkilo, valmis-
televa asiantuntija
tai muu tehtavaan
maaratty viran- tai
toimenhaltija

Konserni- ja elinvoi-
mapalvelut

Talous. ja rahoitusjoh-
taja Hallintopaallikkd
Henkilostopaallikkd
Tietohallintopaallikk®
Tyéllisyysjohtaja

Tekniset palvelut Kiin-
teistopaallikkd Kaupun-
ginarkkitehti Ymparisto-
paallikkoé

Sivistyspalvelut
Varhaiskasvatus-
paallikkd

Yksikolla tulee olla maararaha ta-
lousarviossa.

Hankintapalvelut ohjeistaa tarvitta-
essa hankintamenettelyssa ja han-
kintapaikan valinnassa.
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HANKINTARAJA

ESITTELIJA

PAATTAJA

PERUSTE/HUOM

Hankinta 220 999 € asti

— Rakennusurakoissa kynnys-
arvo julkiselle kilpailutukselle
on 150 000 € (Hilma -han-
kintailmoitukselle)

— Hankinnasta tehdaan Hilma-
hankintailmoitus ja hankinta
kilpailutetaan julkisen han-
kintalain mukaisesti

—  Tarjoukset pyydetaan
Cloudia- hankintajarjestel-
malla.

— Hankinta tehdaan sopimus-
toimittajalta, mikali sellainen
on kilpailutettu.

— Hankinnasta tehdaan kirjalli-
nen hankintapaatos

—  Perusteet toimittajan valin-
nasta kirjataan hankintapaa-
tokseen

Valmisteleva asian-
tuntija tai muu teh-
tavaan maaratty vi-
ran- tai toimenhal-
tija

Toimialajohtajat: Ke-
hitysjohtaja Tekninen
johtaja Sivistysjohtaja

Kaupungilla tulee olla maa-
raraha talousarviossa.

Ostotilauksen hyvaksyy
toimialajohtaja

Tuodaan lautakunnalle,
kaupunginhallitukselle
tiedoksi
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HANKINTARAJA

ESITTELIJA

PAATTAJA

PERUSTE/HUOM

Hankinta 1 000 000 € asti

— Rakennusurakoissa
kynnysarvo EU Kkil-
pailutukselle on
5388 000 (EU/TED -
hankintailmoitukselle)

— Hankinnasta tehdaan
Hilma-hankintailmoitus ja
hankinta kilpailutetaan,
tarjoukset pyydetaan
Cloudia- hankintajarjestel-
malla.

— Hankinta tehdaan sopimus-
toimittajalta, mikali sellainen
on Kilpailutettu.

— Hankinnasta tehdaan kir-
jallinen hankintapaatos.

— Perusteet toimittajan
valinnasta kirjataan
hankintapaatdkseen

Toimialajohtaja
tai muu tehta-
vaan maaratty
viran- tai toi-
menhaltija

Kaupunginjohtaja,
Lautakunta

Kaupungilla tulee olla maararaha ta-
lousarviossa.

Ostotilauksen hyvaksyy
kaupunginjohtaja tai toi-
mialajohtaja.

Tuodaan toimielimelle tiedoksi.
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HANKINTARAJA

ESITTELIJA

PAATTAJA

PERUSTE/HUOM

Hankinta yli 1 000 000 €

— Hankinnasta tehdaan
Hilma-hankintailmoitus ja
hankinta kilpailutetaan,
tarjoukset pyydetaan
Cloudia- hankintajarjestel-
malla.

— Hankinta tehdaan sopimus-
toimittajalta, mikali sellainen
on Kilpailutettu.

— Hankinnasta tehdaan kir-
jallinen hankintapaéatés.

—  Perusteet toimittajan
valinnasta kirjataan
hankintapaatdkseen

Kaupunginjohtaja, toi-
mialajohtaja

Kaupunginhallitus
[ lautakunta

Kaupungilla tulee olla maararaha ta-
lousarviossa.

Kaupunginhallitus tai lautakunta
voi tarvittaessa valtuuttaa kaupun-
ginjohtajan tai toimialajohtajan te-
kemaan hankintapaatoksen yksit-
taisessa hankinnassa.

Ostotilauksen hyvaksyy kaupungin-
johtaja tai toimialajohtaja

HANKINTARAJA

ESITTELIJA

PAATTAJA

PERUSTE/HUOM

Hankinta yli 5 000 000 €

— hankinnasta tehdaan TED
/ Hilma-hankintailmoitus ja
hankinta kilpailutetaan, tar-
joukset pyydetaan Cloudia-
hankintajarjestelmalla.

— Hankinta tehdaan sopimus-
toimittajalta, mikali sellainen
on kilpailutettu.

— Hankinnasta tehdaan kir-
jallinen hankintapaéatés.

—  Perusteet toimittajan
valinnasta kirjataan
hankintapaatdkseen

Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus

Kaupungilla tulee olla maa-
raraha talousarviossa.

Kaupunginhallitus voi tarvitta-
essa valtuuttaa kaupunginjoh-
tajan tekemaan hankintapaa-
toksen yksittdisessa hankin-
nassa.
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Tarjouspyynnén hyvaksyminen, tarjouspyyntéa vastaamattoman tarjouksen hylkdaminen, hankintamenettelyn
keskeyttiminen, hankintaoikaisuvaatimuksesta ja markkinaoikeusvastineesta paattaminen

PAATETTAVA ASIA ESITTELIJA PAATTAJA PERUSTE/HUOM
Tarjouspyynnoén hyvaksyminen Hankinnan valmiste- | Hankinta-asiantuntija tai
lija hankintapaallikkd
Tarjouspyyntda vastaamatto- Hankinnan valmiste- | Hankintapaallikkd
man tarjouksen hylkdaminen, lija tai hankinta-asi-
hankinta- menettelyn kes- antuntija
keyttdminen
Hankintaoikaisuvaatimus ja Hankintapaallikké Kaupunginjohtaja tai
markkinaoikeusvastine tai hankinta-asian- | hanen maaraamansa
tuntija viran-/toimenhaltija
Leasingsopimusten tekeminen
HANKINTARAJA ESITTELIJA PAATTAJA PERUSTE/HUOM

Leasing-sopimukset, sopimuk-
sen arvo
0-220999 €

Hankinnan valmiste-
lija

Toimialajohtaja

Kaikista tehdyista leasing- sopi-
muksista on toimitettava kopio ta-
louspalveluihin.

Leasing-sopimukset, sopimuk-
senarvo 221 000 € tai yli

Toimialajohtaja
tai hankinnan
valmistelija

Kaupunginjohtaja

Kaikista tehdyista leasing- sopi-
muksista on toimitettava kopio ta-
louspalveluihin.
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Sopimusten allekirjoitusoikeus

Hallintosaannon § 15 mukaisesti toimialajohtaja paattaa toimialansa hankintasopimuksista. Hallintosdannén § 151 mukai-
sesti toimialajohtaja allekirjoittaa hankintasopimuksen.

Reklamaatiot

Tavarassa tai palvelussa havaitussa puutteesta tulee reklamoida kirjallisesti toimittajalle/palveluntuottajalle. Kirjallisen
muodon tayttda myos sahkopostiviesti mahdollisine liitteineen. Hankintapalvelujen kautta tilattuja/ostettuja tavaroita tai
palveluita koskevista reklamaatioista vastaa hankintapalvelut.

Hinnantarkastuksista paattaminen

Hinnantarkastuksista paattda hankintasopimuksen allekirjoittanut viranhaltija valmistelevan asiantuntijan esityksesta.

Option kaytosta paattaminen
Option kaytosta paattda se viranomainen, joka on tehnyt hankintapaatoksen.

Kun hankintapaatdksen on tehnyt lautakunta, option kaytosta paattaa toimialajohtaja, ellei lautakunta ole pidattanyt paa-
tosvaltaa itsellddn. Kun hankintapaatdksen on tehnyt kaupunginhallitus, option kayttstd paattdd kaupunginjohtaja, ellei
kaupunginhallitus ole pidattanyt paatdsvaltaa itsellaan.

Sopimuksen irtisanomisesta tai purkamisesta paattaminen

Sopimuksen irtisanomisesta tai purkamisesta paattda se viranomainen, joka on tehnyt hankintapaatéksen. Kun hankinta-
paatoksen on tehnyt lautakunta, sopimuksen irtisanomisesta tai purkamisesta paattaa toimialajohtaja, ellei lautakunta ole
pidattanyt paatdsvaltaa itselldan. Kun hankintapaatdksen on tehnyt kaupunginhallitus, sopimuksen irtisanomisesta tai pur-
kamisesta paattaa kaupunginjohtaja, ellei kaupunginhallitus ole pidattanyt paatosvaltaa itsellaan.

Palvelujen ja kulutustavaroiden myyntisopimukset

Palvelujen ja kulutustavaroiden myyntisopimukset ilman euromaaraista rajaa hyvaksyy kaupunginjohtaja.

Yhteishankintoihin osallistuminen

Hankintapaallikkdé pyytda lausunnon yhteishankintoihin osallistumisesta toimialajohtajilta ja konserniyhtigilta. Osallistumi-
sesta yhteishankintoihin koko kaupunkikonsernin osalta paattaa kaupunginjohtaja hankintapaallikon esityksesta.

Hankintapaatosten tiedoksianto

Toimialajohtajien ja kaupunginjohtajan hankintapaatokset on tuotava koontiluettelona tiedoksi asianomaiselle lautakun-
nalle tai kaupunginhallitukselle.
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8 Riskien toimenpidesuunnitelma

Tornion kaupunki toteuttaa riskiarvioinnissa
Kuntaliiton mallia.
3
2 Lisatietoja 16ydat: Kuntaliiton riskienarviointi-
5 lomake
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Riskin vaikutus
L . |Riski ja ku-| . . Vastuu-
Riskityyppi Riskiarvio | Toimenpiteet Toteuma
vaus henkil6t
Toiminnallinen | Opiskeluhuollol- | Todennakoi- | Pienryhma ja tydelamapainoit- | Pienryhmia on pe- | Tarja Ko-
riski listen tarpeiden | syys: 5| teinen peruskoulun suoritta- | rustettu seké sah- | nola-Jokinen
edelleen kasvava | Vaikutus: 5| mismahdollisuus jatkavat toi- | kdtalolle etta Pera-

tarve ja eriytymi-
nen. Taustalla
polarisaation ja
oppimisvajeen li-
saantyminen.

tuki

kunnille hankera-

Valtiovallan

hoituksella, mutta
taustalla huoli
kuntatalouden

heikkenemisesta
ja valtion vahene-

vasta tuesta.

mintaa osana ylakoulujen toi-
mintaa. Alakoulujen ns. jousto-
luokkien toimintaa yhtenaiste-
tdan saavutettavuuden lisaa-
miseksi. Oppimisen ja koulun-
kaynnin tuen lakiuudistuksen
vaikutuksia seurataan aktiivi-

sesti.

Uhka- ja vakivaltatilanteet li-
saavat painetta seka henkilos-
tdn osaamisen kehittdmiseen
ettd tilatarpeiden muuntami-

seen.

pohjolan Opistolle.

Alakouluilla pilotoi-
daan erilaisia ope-
tuksen jarjestelyja,
kuten vuosiluokkiin
sitomatonta  ope-

tusta.

Henkildston koulut-
taminen ja yhteis-
tyd tydsuojelun

kanssa.
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Uhka- ja vakival-
tatilanteet lisdan-
tyneet huolestut-
tavan maaran

kaikkien sivistys-

suudessa paa-

toksen tultua.

suudessaan toimii
kulttuurieldman

vahvistamiseksi ja
laadukkaan vapaa-
ajan ohjelman to-

teuttamiseksi.

Tornionjoen lippo-
kalastuskulttuurin

hakeminen

palveluiden  pii-
rissa.

Taloudellinen | Vaestérakenteen | Todennakoi- | Vaeston ikdantyminen huomi- | Esteettdémyyden to- | Tarja Ko-
riski muutoksien huo- | syys: 5| oidaan palvelutarjonnassa ja | teuttamien on | nola-Jokinen
mioiminen. Las-| Vaikutus: 5 | tiloissa. Esteettomyyden huo- | haasteellista esim.
ten ja nuorten . mioinen palvelutarjoajien ti- | suojelluissa raken-
osuus vahenee loissa on tarkeaa. nuksissa kuten
samalla kun van- kansalaisopistolla
huusvaeston ja Tornion Semi-
osuus  kasvaa. naarin koululla.

Tama tulee huo-
mioida palvelu-
tarjonnassa.

Strateginen Taloudelliset pai- | Todenndkéi- | Hakeuduttu mukaan Oulu- | Kulttuuripalvelui- Tarja Ko-
riski neet eri tapahtu- | syys: 3| 2026 kulttuuripddkaupunki toi- | den kautta kunta- | nola-Jokinen
mien toteuttami- | Vaikutus: 3 | mintaa ja sitd kautta erilaisiin | laisille  tarjoitaan
sen  haasteena| Hg hankkeisiin. palveluita, jotka li-
esim. OULU- a2 saavat alueen elin-

2026  kulttuuri- Lippokalastusta on  haettu | 5imaa  vahvista-
paskaupunki  si- Unescon aineettoman kulttuu- [\ a¢ hyvinvointia, ra-
sallbt. riperinnén listalle paatos tulee | kantavat yhteisblli-

joulukuussa 2026. syyttd ja luovat
Unesco  velvoit- suhdetta  kulttuu-
teiden  tayttami- riin.  Elamanlaatu-
nen myoGs tulevai- palvelut kokonai-
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Unescon aineetto-
man kulttuuriperin-
noén listalle Ruotsin
ja Suomen yhtei-
sena monikansalli-
sena hakemuk-
sena. P&atds saa-
daan 2026 aikana.
Museo vastaa
Torne Valley
Dipnet Culture In-
terreg Aurora -ra-
hoitteisen kansain-
vélisen hankkeen
koordinoinnista ja

toteuttamisesta.

Omaisuusriski

Elamanlaatupal-
velujen  piirissa
on omaisuutta,
kuten elektroniik-
kaa nuorisoti-
loissa ja Kkirjas-
tossa. Nykytren-
din  mukaisesti
kirjastoihin  koh-
distuu enene-
vissad maéarin var-
kauksia. Eldman-
laatupalvelut ovat
avoimia  palve-
luja, joissa asi-
ointi on vapaata
eikd henkilokun-
nalla ole mahdol-
lisuutta  valvoa
kaikkia tapahtu-

mia.

Paihteiden kayt-
tajat ovat myods
palveluiden kayt-

tagjia ja mm.

Todenn&koi-
syys: 4
Vaikutus: 3

Kameravalvonnan tarkastami-
nen ja valvonnan tehostami-

nen kaikissa palvelupisteissa.

Riittavan henkilostomaaran ta-

kaaminen palvelujen piirissa.

Lisataan yhteis-
ty6ta Teknisten pal-
veluiden  kanssa
valvonnan turvaa-

miseksi.

Henkiloston koulu-
tus ja tiivis yhteis-
tyd tyésuojelun

kanssa.

Tarja Ko-

nola-Jokinen




29 | Kayttosuunnitelma 2026 / Aineen taidemuseon johtokunta

heiddn my6taan
omaisuusriski

kasvaa.




