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Raportti sisdisen valvonnan toteutumisesta sivistyspalveluissa vuonna 2025

1 Tiedonkulun varmistaminen yhteistoiminnalla

Toimialajohtajan  on  osallistunut  saanndllisesti  kaupunginjohtajan  johtoryhméatydskentelyyn.
Sivistyslautakunnan ja eld@manlaatulautakunnan alaisen toiminnan johtoryhméat ovat kokoontuneet
keskimdarin kaksi kertaa kuukaudessa. Tarvittaessa on kokoonnuttu myds tihedmmin.
Varhaiskasvatuksen johtoryhma on kokoontunut viikoittain. Koulupuolella rehtori- ja koulunjohtaja
palavereja pidettiin noin joka toinen kuukausi lasnéolo kokouksina ja tarvittaessa hybridina.

Palveluyksikoissa tyopaikkakokouksia pidetty saanndllisesti vuoden aikana. Lisaksi esimiehet ovat
toteuttaneet paivittaista kanssakaymista alaistensa kanssa.

Palvelualueet ovat perehdyttaneet tyontekijoitd kaupungin ohjeistuksen mukaisesti seka sen lisaksi
kaytdssa on myods oma yksikkdkohtainen perehdytysohjelma.

Johtoryhmien kokousten pdytakirjat kasiteltiin niiltd osin, jotka koskivat yksikdéiden toimintaa ns.
Viikkopalavereissa. Lisaksi tietoa jaetaan sahkdisesti.

2  Kayttosuunnitelmien laadinta ja seuranta

Palvelualueiden kayttdsuunnitelmat valmisteltiin palveluyksikdittdin talous- ja hallintopaallikon johdolla
yhdessa palvelualueiden paallikdiden kanssa. Nama suunnitelmat vietiin tammikuussa 2025 lautakuntien
paatettaviksi seuraavasti: sivistyslautakunta 21.1.2025 § 7, elamanlaatulautakunta 20.1.2025 § 6 ja
Aineen taidemuseon johtokunta 18.2.2025 § 6. Taloutta seurattiin johtoryhmissd sekd toimielimissa
sdanndllisesti ja osavuosikatsaukset seka toiminnan toteutuminen esiteltiin toimielimille kvarttaaleittain.

3 Tavoitteet ja niiden seuranta

Palvelualueiden ja yksikdiden toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet laadittiin valtuuston asettamien
tavoitteiden pohjalta. Asetetut tavoitteet sitoivat lautakuntia ja aikataulutus merkittiin kayttdsuunnitelmaan.
Tavoitteiden seuranta tapahtui johtoryhmien ja palvelualueiden palavereissa. Lautakuntaa tiedotettiin
osavuosikatsausten yhteydessa.

4 Menoihin sitoutuminen

Kaupungin hallintosdanté maaraa rajat, joiden mukaan toimialajohtaja hyvaksyy ja tekee paatdkset
koskien hankintoja, sopimuksia ja sitoumuksia. Toimialan laskujen asiatarkastus ja hyvaksyminen
paatetdan kayttdsuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa.

Menojen seurannasta vastaa kunkin palvelualueen johtaja tai paallikkd. Menot on jaettu
kayttdsuunnitelmassa. Palveluyksikdiden tilivelvollisia ovat johtajat ja paallikot.
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Palkkapaatosten teko

Henkiléstdjaosto paattaa kaupungin henkildston palkkauksen yleisperusteista voimassa olevien
sopimusten mukaisesti sekd harkinnanvaraisista palkkauksista. Vuoden 2025 aikana kuntatyOnantaja
uudisti  KVTES:n  palkkausjarjestelmaa. Palvelualueilla  muutos  toteutettin  yhteistydssa
henkildstdhallinnon, toimialajohtajien, paallikdiden ja ammattiliittojen edustajien kanssa.

Virka- ja tydsopimukset tuntevat parhaiten sivistystoimenjohtaja, talous- ja hallintopaallikkd seka
varhaiskasvatuspaallikkd yhteistydssa henkildstopaallikdn kanssa. Seuranta tdman asian suhteen kuuluu
toimialajohtajalle seka palvelualueiden ja yksikdiden johtajille ja paallikdille. Paatokset virkavapauksista,
ty6- ja vuosilomista tehdaan Populus-jarjestelmaan esimiesten toimesta.

Tulojen kertymisen seuranta

Tulojen kertymisen seurannata ovat vastanneet toimialajohtaja, talous- ja hallintopaallikkd seka
asianomaiset yksikdiden johtajat ja paallikot. Valtionavustusten hakemisesta ja maksujen seurannasta
ovat vastanneet myos kyseiset henkilot.

Paatospoytakirjat ja paatosvallan delegointi

Paatospoytakirjojen suhteen kaupungissa on kaytdssd viranhaltijan paatdsjarjestelmd (Dynasty).
Henkildstohallintoon liittyvat paatospoytakirjat laadittin  ja hyvaksyttin  (virkavapaus-, ty6loma-,
koulutusasiat) Populus-jarjestelmassa.

Paatosvaltaa on delegoitu alle vuoden mittaisen maaraaikaisen henkildston palkkauksen suhteen
palveluyksikdiden esimiehille.

Paatéspoytakirjat on esitelty ao. lautakunnille kokouksissa.

Hankinnat

Viranhaltijat ovat tehneet hankintapaatoksia kayttdsuunnitelmassa maariteltyjen hankintarajojen
puitteissa. Valmisteluun ovat osallistuneet asiantuntijat oman alansa ja hankintatoimi hankintaprosessin
osalta.

Sopimukset ja niiden hallinnointi

Toimialuetta koskevien sopimusten allekirjoitusoikeus on sivistystoimenjohtajalla. Sopimukset
hyvaksytaan lautakunnissa, joissa myos seurataan sopimuksen noudattamista.

Alkuperaisia sopimuksia sailytetdan sivistyspalvelujen alaisuudessa ja kooste niistd tehdaan
sopimusrekisteriin.

Tietohallinto, tietosuoja ja tietoturva
Tietohallinnon tietoturvallisuuteen liittyvasta tietoturvasta vastaa kaupungilla tietohallintopalvelut, joka

my0ds ohjeistaa sdannodllisesti kaupungin tyodntekijoita tietoturvallisuuteen liittyvissa asioissa.
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Toimialalla kaytetdan sahkodista kayttdoikeuslomaketta, jolla haetaan henkildstolle jarjestelmien ja
verkkokansioiden kayttdoikeudet. Kayttdoikeuksia hallinnoi tietohallinto. Kayttdoikeusien haun
yhteydessa esimies sitoutuu toimittamaan tyontekijalle tietosuoja- ja tietoturvaohjeistuksen.

Henkil6std suorittaa vuoden valein toimialalle tarkoitetut tietoturva- ja tietosuojakoulutukset Navisec-
oppimisymparistdssa.

Tiedonhallinta

Sivistyspalvelujen analogisen tiedon sailyttdmistd ohjaa arkistonmuodostussuunnitelma ja sahkdisen
tiedon sailyttamistd tiedonohjaussuunnitelma (TOS). Arkistolaki, tiedonhallintalaki, julkisuuslaki ja
henkiltietojen  kasittelyyn  liittyva lainsdadantd on keskeisessd roolissa tiedonhallinnan
yllapitamisessa. Teknisissa palveluissa jokaisessa palveluyksikdssa on oma arkistovastaava, joka vastaa
oman toimialansa arkistoinnista ja tiedonhallinnasta. Arkistoinnissa ja tiedonhallinnassa noudatetaan
Tornion kaupungin tiedonhallinnan toimintaohjetta.

Riskien hallinta

Kaupungilla otettiin kayttdéon riskien arvioinnin malli kevaalla 2016, jossa riskit tunnistetaan ja kuvataan
palvelualueittain. Riskien vaikutuksia ja todennakdisyyksia arvioidaan asteikoilla 1-6: mitd suurempi vai-
kutus tavoitteisiin tai toimintoihin, sitd suurempi arvo annetaan. Riskien kokonaisarviointi tehdaan
vaikutuksen ja todennakoisyyden perusteella; mitd suurempi toteutumisen todennakaoisyys ja vaikutus,
sitd vakavampi ja merkityksellisempi riski on. Avainriskejd ja toimenpiteitd on paivitetty
kayttdsuunnitelman laadinnan yhteydessa.

Sivistyspalvelujen toimialalla arvioitiin todennakadisiksi riskeiksi

Riskityyppi | Riski ja kuvaus | Riskiarvio Toimenpiteet Toteuma :lastuuhenkllo
Toiminnalline | Opiskeluhuollolliste | Todennakoisyys | Pienryhma ja Pienryhmia on Tarja Konola-
n riski - n tarpeiden :5 tybelamapainotteinen | perustettu sekd | Jokinen
Ulkoinen edelleen kasvava Vaikutus: 5 peruskoulun sahkotalolle, etta

tarve ja suorittamismahdollisuu | Perapohjolan

eriytyminen. . s (TEPPO) jatkavat Opistolle.

Taustalla toimintaa tukena Alakouluilla on

polarisaation ja ylakoulujen oppilaille, | pilotoidaan

oppimisvajeen joissa pyritaan vuosiluokkiin

lisdantyminen. ottamaan huomioon sitomatonta 0-2

Valtiovallan tuki oppimisvajeen. luokkaa

kunnille Seuranta ja raportointi | Hannulassa ja

hankerahoituksella, tuen maaran suhteen. | Arpelassa 0-1.

mutta taustalla Avun oikea ja nopea

huoli kuntatalouden kohdentaminen.

heikkenemisesta ja Talouden seuranta.

valtion Lisaksi alakoulujen ns.

vahenevasta joustoluokkien

tuesta. toimintaa

yhtenaistetaan
saavutettavuuden
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lisdantyneet

maaran.

Koulujen uhka- ja
vakivaltatilanteet

huolestuttavan

lisdamiseksi. Uhka- ja
vakivaltatilanteet
lisdavat painetta seka
henkildston osaamisen
kehittamiseen, etta
tilatarpeiden
muuntamiseen.

Taloudellinen

Kulttuuri-, nuoriso-

Todenndkoisyys

riski - ja :5

Ulkoinen likuntapalveluiden | Vaikutus: 5
palaaminen
normaalin .

edelleen niin

tulopuolenkin
osalta

vahenee,

huomioidaan

toimintaan jatkuu

toiminnan kuin

Vaestorakenteen
muutokset. lasten
ja nuorten osuus

vanhuusvaeston
nousee. Tama

palvelutarjonnassa.

Tavoitteena elvyttaa
toimintaa erilaisilla
hankkeilla ja
toimintapaivilla. Eri
ikdryhmat mukaan
toimintaan.

Vaeston ikdantyminen
huomioidaan
palvelutarjonnassa ja
tiloissa.
Esteettémyydesta
huolehtimien eri
palveluntarjoajien
tiloissa tulee
huomioida
toiminnoissa.

Esteettdmyyden
toteuttaminen on
haasteellista
esim
Kansalaisopistoll
a (suojeltu
rakennus) ja
Porthanilla.

Tarja Konola-
Jokinen

Muutoin riskien hallinnan osalta toimitaan hallintosdannon seka sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan

ohjeiden mukaisesti.

Jakelu

Tiedoksi
Elamanlaatulautakunta

Sivistystoimenjohtaja

Sivistyslautakunta

Rahoitus- ja talousjohtaja
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