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Valmistelija kehitysjohtaja Sampo Kangastalo 

 
 
Tornion kaupunkistrategia on kaupunkikonsernin tärkein strategiatason 
asiakirja, kaupungin päästrategia.  
 
Kuntalain (410/2015) 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, 
jossa valtuusto päättää kunnan toiminnan ja talouden pitkän aikavälin 
tavoitteista (lakisääteisyys). Kunnan toimintaa johdetaan valtuuston 
hyväksymän kuntastrategian mukaisesti ja talousarvio on laadittava siten, 
että se toteuttaa voimassa olevaa kuntastrategiaa. Kuntastrategia on 
johtamisen keskeinen työkalu sekä luottamushenkilöille että viranhaltijoille. 
 
Uusi valtuustokausi 2025-2029 käynnistyi 1.6.2025. Kaupunginhallitus 
nimesi 16.6.2025 § 238 kaupunkistrategian uudistamista varten 
ohjausryhmän. 
 
Kaupunkistrategian uudistamistyötä on tehty koko syksyn 2025 ajan.  
Strategiaan liittyviä työpajoja on pidetty syksyllä neljä kappaletta ja 
ohjausryhmä on kokoontunut neljä kertaa. Lisäksi on toteutettu erilaisia 
keskustelu- ja osallistamistilaisuuksia mm. alueen oppilaitoksissa, kylien 
neuvostossa sekä nuorisoneuvostossa. Strategiatyön etenemisestä on 
tiedotettu kaupunginvaltuustoa säännöllisesti kuukausittain valtuuston 
informaatiokokousten yhteydessä. 
 
Strategiatyön ohjausryhmä hyväksyi strategialuonnoksen 28.11.2025 ja 
päätti lähettää sen kaupunginhallitukselle käsiteltäväksi.  
 
Ajatuksena on, että kaupunginhallitus lähettää strategialuonnoksen 
edelleen lausuntokierrokselle (lausuntopalvelu.fi, 19.1.-8.2.2026).  
 
Lausuntokierroksen jälkeen saadut lausunnot käydään läpi 
ohjausryhmässä ja tehdään tarvittavat muutokset. Tämän jälkeen 
kaupunginhallitus käsittelee strategiaehdotuksen kokouksessaan 
16.2.2026. Strategiaehdotus on määrä esitellä kaupunginvaltuuston 
informaatiokokouksessa 19.2.2026 ja hyväksyä kaupunginvaltuustossa 
23.2.2026. 
 
Lausuntokierroksen aikana järjestetään yksi kaikille kuntalaisille avoin 
yleisötilaisuus. Muilta osin lausuntokierros toteutetaan sähköisen 
lausuntopalvelun kautta. Kaupunkistrategian lausuntokierroksesta 
viestitään monikanavaisesti ja kattavasti kaupungin eri kanavissa. 
 
Esitän, että kaupunginhallitus päättää hyväksyä kaupunkistrategian 
tämänhetkisen luonnoksen ja lähettää sen lausuntokierrokselle.     
 

Esittelijä Kaupunginjohtaja Kujala Jukka 
 

Päätösehdotus  
Kaupunginhallitus päättää hyväksyä kaupunkistrategian luonnoksen ja 
lähettää sen lausuntokierrokselle ajalle 19.1.2026–8.2.2026 



 
Päätös  

Hyväksyttiin.  

 
 _______ 
 
 
 
KH 16.02.2026 § 48  
  
 
 

Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@tornio.fi) 
Kehitysjohtaja Sampo Kangastalo,  

 
Tornion kaupunkistrategian luonnos on ollut lausuntokierroksella 19.1.-
8.2.2026 lausuntopalvelussa. Määräaikaan mennessä lausuntoja saatiin  
viisi kappaletta.  
 
Lausuntokierroksen aikana järjestettiin kaikille kuntalaisille avoin 
yleisötilaisuus 21.1. Tilaisuuteen oli mahdollista osallistua myös 
etäyhteyden avulla.  
 
Kaupunkistrategian luonnosta esiteltiin yleisötilaisuudessa 21.1. sekä 
lisäksi erikseen ikäihmisten neuvosto 2.2. ja vammaisneuvostossa 3.2. 
 
Saatu palaute käsiteltiin strategiatyön ohjausryhmässä 10.2.2026. 
 
Kaupunkistrategian luonnoskierroksen jälkeen strategialuonnos on 
työstetty strategiaehdotukseksi. 
 
Esitän, että Tornion kaupunginhallitus hyväksyy omalta osaltaan Tornion 
kaupunkistrategian 2026-2030 ja saattaa sen edelleen 
kaupunginvaltuuston hyväksyttäväksi.   
 

Esittelijä Kaupunginjohtaja Kujala Jukka 
 

Päätösehdotus  
Tornion kaupunginhallitus hyväksyy omalta osaltaan Tornion 
kaupunkistrategian 2026-2030 ja saattaa sen edelleen kaupunginvaltuuston 
hyväksyttäväksi.   

Tarkastetaan pöytäkirja tämän asian osalta kokouksessa.  

 
Päätös  

Kaupunginhallitus päätti esittää kaupunginvaltuustolle, että 
kaupunginvaltuusto päättää hyväksyä liitteen mukaisen Tornion 
kaupunkistrategian 2026–2030. 

 
 _______ 
 
 
 
 
 
 



 
KV 24.02.2026 § 13   
6764/00.01.02.00/2025   
 
   

 
Päätösehdotus Kaupunginhallitus esittää, että kaupunginvaltuusto päättää hyväksyä 

liitteen mukaisen Tornion kaupunkistrategian 2026–2030. 
 
 

Päätös  
Nuorineuvoston edustaja Eveliina Morottaja saapui kokoukseen tämän 
asian käsittelyn aikana kello 17.04.  
Kehitysjohtaja Sampo Kangastalo poistui kokouksesta tämän asian 
käsittelyn aikana kello 18.13.  
Sivistystoimenjohtaja Tarja Konola-Jokinen poistui kokouksesta tämän 
asian käsittelyn aikana kello 18.13. 
Käsittelyn aikana pidettiin ryhmien välinen neuvottelutauko kello 18.13–
18.27.  
Ryhmien välisen neuvottelun tuloksena kaupunginvaltuusto päätti lisätä 
kohtaan 5.1 Elinvoimainen kaksoiskaupunki strategisiin tavoitteisiin kohdan 
"TornioHaparandan kehittäminen pohjoisen rajattomana kaupallisena 
keskuksena" ja tämän strategisen tavoitteen merkittävimpiin toimenpiteisiin 
kohdat "1. Rajat ylittävän kaupallisen yhteistyön vahvistaminen 2. 
Saavutettavuuden ja asiointikokemuksen parantaminen 3. Elämys-, 
tapahtuma- ja matkailutarjonnan vahvistaminen kaupan rinnalla 4. 
Investointien ja yritystoiminnan edistäminen" 
Neuvottelun tuloksena kaupunginvaltuusto päätti myös lisätä tarkennuksen 
kohtaan 5.1 Elinvoimainen kaksoiskaupunki Strategisen tavoitteen Elävä 
yhteinen kaupunkikeskusta ja mahdollisuuksien maaseutu merkittävimpiin 
toimenpiteisiin Tapahtumien Tornio -brändin vahvistaminen kohtaan 
"Edistetään tapahtumatuotantoa kuntalaisten ja yhdistysten yhteistyöllä" 
Kaupunginvaltuusto päätti hyväksyä päivitetyn liitteen mukaisen Tornion 
kaupunkistrategian 2026–2030.  
 

 
 _______ 
 
 


