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Toimintaympéristén muutos 2027-2029

Museoiden toimintaympéaristé muuttuu nopeasti digitalisaation, vaestémuutosten, kasvavien saavutettavuusodotusten
ja yhteiskunnallisen epédvarmuuden my6téd. Samalla museoiden merkitys kulttuuriperinndn sailyttajina, tiedon valittajina
seka osallisuutta ja hyvinvointia edistavina toimijoina korostuu.

Yhteinen kulttuuriperintd vahvistaa yhteenkuuluvuutta, ymmarrysta ja jatkuvuuden kokemusta muuttuvassa maail-
massa. Taide, kulttuuri ja kulttuuriperintd tukevat hyvinvointia, osallisuutta, yhdenvertaisuutta ja yhteiskunnan kriisin-
kestavyytta.

Museoilta odotetaan yha saavutettavampia palveluja, digitaalisia siséltéja seka mahdollisuuksia osallistumiseen, oppi-
miseen ja vuorovaikutukseen. Samalla yhteistydon merkitys kuntalaisten, yhteisdjen, oppilaitosten, yritysten ja muiden
kumppaneiden kanssa kasvaa.

Epavarmassa maailmantilanteessa museot toimivat kulttuuriperinndn sailyttajien lisdksi yhteisollisyytta, alueiden elin-
voimaa ja tulevaisuudenuskoa vahvistavina kohtaamispaikkoina.

Toiminnan painopistealueet 2027:

Aineen taidemuseo yllapitad, kartuttaa, tutkii ja tekee saavutettavaksi yhteista taidekokoelmansa kautta kulttuuriperin-
t6a. Taidemuseotoiminta vahvistaa sivistysta, osallisuutta, empatiaa ja luovaa ajattelua tarjoamalla laadukkaita museo-
palveluja ja merkityksellisia kohtaamisia kaikille. Museo edistdé yhteisdn hyvinvointia, vahvistaa paikallisidentiteettia
seka luo kulttuurista jatkuvuutta ja elinvoimaa nykyisille ja tuleville sukupolville.

Vuonna 2027 taidemuseo korostaa yhteis6jen osallistumista nayttely- ja yleisdétydhdn seka kokoelmien saavutetta-
vuutta ja kayttda. Museo vahvistaa rooliaan taiteen, kulttuuriperinnén ja yhteiséjen kohtaamispaikkana sekéa tukee osal-
lisuutta, oppimista ja yhteiséllisyytta yhteistydssa kuntalaisten, yhteiséjen ja kumppaneiden kanssa.

Aineen taidemuseo vaalii ystavatoiminnan merkitysta kulttuuriosallisuuden, vapaaehtoisuuden ja yhteiséllisyyden ra-
kentajana seka juhlistaa Aineen taidemuseon ystavat ry:n 20-vuotista toimintaa osana museon kehitysta ja vaikutta-
vuutta.

Vuoden 2027 toiminta lisdd ymmarrystd mesenaattiuden ja taiteen tukemisen merkityksesta osana suomalaista kulttuu-
rieldmad, tekee nékyvéksi taiteen mahdollistajien roolia sekd vahvistaa taiteen ja kulttuuriperinnén tukemisen toiminta-
kulttuuria kehittdmalla yhteistyéverkostoja, kumppanuuksia ja uusia osallistumisen muotoja.




Tunnusluvut

17.09.2026

Tunnusluku TP 2024 TP 2025 TA 2026 TA 2027
Palvelualueen htv:t kehitys 8,5 9 7 7
Palvelualueen ulkoiset nettokustannukset€/ | -17 -19 -19 -23
asukas

Aineen taidemuseon kavijamaara 19 082 16 420 20 000 20 000
Euroa / kaynti 6,5 6,5 7 7
Nayttelyiden maara 11 10 10 7




Talousarviotavoitteet
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Nékoékulma

Valtuustokau-
den strategi-
nen tavoite

TA Tavoite

TA Toimenpide

Elinvoimainen
kaksoiskaupunki

Lumovoimainen
matkailukohde

Aineen taidemuseo vahvistaa alueen matkailul-
lista vetovoimaa tarjoamalla korkeatasoisia taide-
elamyksia seké tekemalld nékyvéaksi alueen oma-
leimaista taidetta ja kulttuuriperintda.

Vahvistetaan museon ja kokoel-
mien tunnettuutta matkailukoh-
teena.

Toteutetaan vetovoimaisia nayt-
telyita ja tapahtumia.

Kehitetdan yhteisty6ta matkailu-
, palvelu- ja luovien alojen toimi-
joiden kanssa.

Lisataan taidemuseon naky-
vyyttd matkailu- ja digitaalisissa
kanavissa.

El&vé yhteinen
kaupunkikes-
kusta ja mah-
dollisuuksien
maaseutu

Taidemuseotoiminta edistad taiteen ja kulttuurin
saavutettavuutta seka vahvistaa yhteiséllisyytta
ja osallisuutta koko toiminta-alueella.

Tuotetaan taidemuseopalveluja
saavutettavasti koko toiminta-
alueella.

Toimitaan yhteistydssa paikal-
listen yhteisdjen ja verkostojen
kanssa seka vahvistetaan yhtei-
sollisyytta ja paikallisidentiteet-
tid kokoelmien ja yleis6tydn
avulla.

Rajattoman ar-
jen ja sujuvien
palveluiden
viihtyisa koti-
kaupunki

Hyvinvoivat ja
osallistuvat
kuntalaiset

Aineen taidemuseo vahvistaa kuntalaisten hyvin-
vointia, osallisuutta ja yhteiséllisyytta tarjoamalla
mahdollisuuksia taiteen kokemiseen, osallistumi-
seen ja yhdessa tekemiseen.

Tarjotaan rajattomia, saavutet-
tavia ja esteettémia museopal-
veluja.

Toteutetaan osallistavaa toimin-
taa yhteistydssa alueen yhteisé-
jen kanssa.

Kehitetdan yleisdty6ta ja uusia
osallistumisen tapoja.
Edistetaan taiteen ja kulttuurin
hyvinvointivaikutuksia yhteis-
tyOssa eri toimijoiden kanssa.

Viihtyisa ja hou-
kutteleva koti-
kaupunki

Aineen taidemuseo vahvistaa Tornion viihtyi-
syytta ja kulttuurista vetovoimaa tarjoamalla mo-
nipuolisia taide- ja kulttuurielamyksia seka teke-
malla nakyvaksi alueellista taidetta ja kulttuuria.

Tuotetaan korkeatasoisia nayt-
telyitd ja tapahtumia.

Lisdtdan museon nakyvyytta ja
tunnettuutta eri kanavissa.
Tehdaan nékyvaksi alueen tai-
detta, kulttuuriperintéd ja kult-
tuurista identiteettia.
Kehitetdan yhteisty6ta kaupun-
gin, yhteiséjen ja kulttuuritoimi-
joiden kanssa.

Turvallinen, ter-
veellinen ja
kestava asuin-
ymparistd

Aineen taidemuseo vaalii yhteista kulttuuriperin-
164 tallentamalla, sailyttdmalla, tutkimalla ja teke-
malla saavutettavaksi visuaalista taidetta, tutki-
malla taiteen ilmi6ita seka vaalimalla ja kehitta-
malla taidekokoelmiaan vastuullisesti nykyisten ja
tulevien sukupolvien hyvéksi.

Yll&pidetéan, kartutetaan ja ke-
hitetdén taidekokoelmia. Kehite-
tééan julkisen taiteen verkostoa.
Tallennetaan visuaalista tai-
detta.

Kehitetdan kokoelmien ja niita
koskevan tiedon saavutetta-
vuutta ja kaytettavyytta.
Tuotetaan ja valitetdén asian-
tuntijatietoa taidekokoelmista,
taiteesta, taiteen ilmidista ja
kulttuuriperinndsta.

Kehitetdan vastuullisia
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Nékokulma

Valtuustokau-
den strategi-
nen tavoite

TA Tavoite

TA Toimenpide

toimintatapoja kokoelmien hoi-
toon, sailyttdmiseen ja kayttdon.

Elinikaista oppi-
mista tukevat
kasvatus- ja
opetuspalvelut

Aineen taidemuseon yleisé- ja taidekasvatustyd
tukee elinikaistd oppimista tarjoamalla taitee-
seen, kulttuuriin ja kulttuuriperintéén liittyvia oppi-
misymparist6ja ja sisalt6ja kaikille.

Toteutetaan laadukkaita ja saa-
vutettavia museopedagogisia
palveluja kaikille oppijaryhmille.
Edistetdan luovuutta, kulttuu-
rista osaamista ja taiteen tunte-
musta.

Hyddynnetéan nayttelyita, koko-
elmia ja digitaalisia siséltdja op-
pimisen tukena.

Tehdaan laajaa yhteisty6ta var-
haiskasvatuksen, koulujen, op-
pilaitosten ja vapaan sivistys-
tydn toimijoiden kanssa.

Yhdessé uudis-
tuva
kaupunkiorga-
nisaatio

Tulevaisuuden
tydkykyé ja ar-
jen sujuvuutta
tukeva ty6-
paikka

Aineen taidemuseon toiminta vahvistaa kaupun-
gin henkildstdn tyéhyvinvointia, tydkykya ja tyén
sujuvuutta tuottamalla palveluja ja kehittdmalla
osaamista, yhteisty6ta ja yhteista toimintakulttuu-
ria.

Taidemuseo osallistuu aktiivisesti toimialojen vali-
seen yhteisty6hon ja palvelujen yhteiseen kehit-
tdmiseen.

Tuetaan henkildstdén osaamista,
tyéhyvinvointia ja tybkykya.
Kehitetdan sujuvia toimintata-
poja ja vaalitaan yhteista toimin-
takulttuuria.

Edistetdan toimialojen valista
yhteisty6té ja osaamisen jaka-
mista.

Osallistutaan yhteisten palvelu-
jen ja toimintamallien kehittami-
seen osana elamanlaatupalve-
luita.

Tasapainoinen
kuntatalous

Aineen taidemuseo toteuttaa perustehtavaansa
vaikuttavasti ja taloudellisesti kestavalla tavalla
seka edistda palvelujen, kokoelmien ja tilojen ak-
tiivista kayttoa.

Kohdennetaan resurssit suunni-
tellusti.

Haetaan toimintaa tukevia han-
keavustuksia.

Seurataan toiminnan tulokselli-

suutta ja talouden toteutumista.

Digitalisoituvat
palvelut

Aineen taidemuseon kokoelmat, palvelut ja asi-
antuntijatieto ovat saavutettavissa digitaalisissa
ymparistdissa.

Kehitetddn museon digitaalisia
palveluja ja asiointimahdolli-
suuksia.

Parannetaan kokoelmatiedon
digitaalista saavutettavuutta ja
kaytettavyytta.

Vahvistetaan museon naky-
vyytta ja vuorovaikutusta digi-
taalisissa kanavissa.

Toimiva johta-
misjarjestelma

Johtaminen osana elaménlaatupalveluita on yh-
tendista, tavoitteellista ja yhteistyta vahvistavaa.

Yhtenaistetaan johtamisen kay-
tantdja osana elamanlaatupal-
veluita.

Rakennetaan ja otetaan kayt-
t66n yhteinen johtamisen vuosi-
kello.

Vahvistetaan toimialojen valista
yhteisty6ta ja tiedonkulkua.




