
  

17.09.2026 

 

 

Aineen taidemuseon johtokunta 
 

 

Perustiedot 

 
Toimielin ja puheenjohtaja:  

Aineen taidemuseon johtokunta, puheenjohtaja Kristiina Aine 

Toimielimen tehtävä: Huolehtii ja vastaa taidemuseotoiminnasta 

Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkilöt: Aineen taidemuseo. Vastuuhenkilö museonjohtaja Virpi Kanniainen 

Toimintaympäristön muutos 2027-2029 

Museoiden toimintaympäristö muuttuu nopeasti digitalisaation, väestömuutosten, kasvavien saavutettavuusodotusten 
ja yhteiskunnallisen epävarmuuden myötä. Samalla museoiden merkitys kulttuuriperinnön säilyttäjinä, tiedon välittäjinä 
sekä osallisuutta ja hyvinvointia edistävinä toimijoina korostuu. 

Yhteinen kulttuuriperintö vahvistaa yhteenkuuluvuutta, ymmärrystä ja jatkuvuuden kokemusta muuttuvassa maail-
massa. Taide, kulttuuri ja kulttuuriperintö tukevat hyvinvointia, osallisuutta, yhdenvertaisuutta ja yhteiskunnan kriisin-
kestävyyttä. 

Museoilta odotetaan yhä saavutettavampia palveluja, digitaalisia sisältöjä sekä mahdollisuuksia osallistumiseen, oppi-
miseen ja vuorovaikutukseen. Samalla yhteistyön merkitys kuntalaisten, yhteisöjen, oppilaitosten, yritysten ja muiden 
kumppaneiden kanssa kasvaa. 

Epävarmassa maailmantilanteessa museot toimivat kulttuuriperinnön säilyttäjien lisäksi yhteisöllisyyttä, alueiden elin-
voimaa ja tulevaisuudenuskoa vahvistavina kohtaamispaikkoina. 

 
Toiminnan painopistealueet 2027: 

Aineen taidemuseo ylläpitää, kartuttaa, tutkii ja tekee saavutettavaksi yhteistä taidekokoelmansa kautta kulttuuriperin-
töä. Taidemuseotoiminta vahvistaa sivistystä, osallisuutta, empatiaa ja luovaa ajattelua tarjoamalla laadukkaita museo-
palveluja ja merkityksellisiä kohtaamisia kaikille. Museo edistää yhteisön hyvinvointia, vahvistaa paikallisidentiteettiä 
sekä luo kulttuurista jatkuvuutta ja elinvoimaa nykyisille ja tuleville sukupolville. 

Vuonna 2027 taidemuseo korostaa yhteisöjen osallistumista näyttely- ja yleisötyöhön sekä kokoelmien saavutetta-
vuutta ja käyttöä. Museo vahvistaa rooliaan taiteen, kulttuuriperinnön ja yhteisöjen kohtaamispaikkana sekä tukee osal-
lisuutta, oppimista ja yhteisöllisyyttä yhteistyössä kuntalaisten, yhteisöjen ja kumppaneiden kanssa. 

Aineen taidemuseo vaalii ystävätoiminnan merkitystä kulttuuriosallisuuden, vapaaehtoisuuden ja yhteisöllisyyden ra-
kentajana sekä juhlistaa Aineen taidemuseon ystävät ry:n 20-vuotista toimintaa osana museon kehitystä ja vaikutta-
vuutta. 

Vuoden 2027 toiminta lisää ymmärrystä mesenaattiuden ja taiteen tukemisen merkityksestä osana suomalaista kulttuu-
rielämää, tekee näkyväksi taiteen mahdollistajien roolia sekä vahvistaa taiteen ja kulttuuriperinnön tukemisen toiminta-
kulttuuria kehittämällä yhteistyöverkostoja, kumppanuuksia ja uusia osallistumisen muotoja. 
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Tunnusluvut 
 

 

Tunnusluku TP 2024 TP 2025 TA 2026 TA 2027 

Palvelualueen htv:t kehitys 8,5 9 7 7 

Palvelualueen ulkoiset nettokustannukset € / 
asukas 

-17 -19 -19 -23 

Aineen taidemuseon kävijämäärä 19 082 16 420 20 000 20 000 

Euroa / käynti 6,5 6,5 7  7 

Näyttelyiden määrä 11 10 10 7 
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Talousarviotavoitteet 
 

 

Näkökulma 
Valtuustokau-
den strategi-
nen tavoite 

TA Tavoite TA Toimenpide 

Elinvoimainen 
kaksoiskaupunki 

Lumovoimainen 
matkailukohde 

Aineen taidemuseo vahvistaa alueen matkailul-
lista vetovoimaa tarjoamalla korkeatasoisia taide-
elämyksiä sekä tekemällä näkyväksi alueen oma-
leimaista taidetta ja kulttuuriperintöä. 

Vahvistetaan museon ja kokoel-
mien tunnettuutta matkailukoh-
teena. 
Toteutetaan vetovoimaisia näyt-
telyitä ja tapahtumia. 
Kehitetään yhteistyötä matkailu-
, palvelu- ja luovien alojen toimi-
joiden kanssa. 
Lisätään taidemuseon näky-
vyyttä matkailu- ja digitaalisissa 
kanavissa.  

Elävä yhteinen 
kaupunkikes-
kusta ja mah-
dollisuuksien 
maaseutu 

Taidemuseotoiminta edistää taiteen ja kulttuurin 
saavutettavuutta sekä vahvistaa yhteisöllisyyttä 
ja osallisuutta koko toiminta-alueella. 

Tuotetaan taidemuseopalveluja 
saavutettavasti koko toiminta-
alueella. 
Toimitaan yhteistyössä paikal-
listen yhteisöjen ja verkostojen 
kanssa sekä vahvistetaan yhtei-
söllisyyttä ja paikallisidentiteet-
tiä kokoelmien ja yleisötyön 
avulla. 

Rajattoman ar-
jen ja sujuvien 
palveluiden 
viihtyisä koti-
kaupunki 

Hyvinvoivat ja 
osallistuvat 
kuntalaiset 

Aineen taidemuseo vahvistaa kuntalaisten hyvin-
vointia, osallisuutta ja yhteisöllisyyttä tarjoamalla 
mahdollisuuksia taiteen kokemiseen, osallistumi-
seen ja yhdessä tekemiseen. 

Tarjotaan rajattomia, saavutet-
tavia ja esteettömiä museopal-
veluja. 
Toteutetaan osallistavaa toimin-
taa yhteistyössä alueen yhteisö-
jen kanssa. 
Kehitetään yleisötyötä ja uusia 
osallistumisen tapoja. 
Edistetään taiteen ja kulttuurin 
hyvinvointivaikutuksia yhteis-
työssä eri toimijoiden kanssa. 

Viihtyisä ja hou-
kutteleva koti-
kaupunki 

Aineen taidemuseo vahvistaa Tornion viihtyi-
syyttä ja kulttuurista vetovoimaa tarjoamalla mo-
nipuolisia taide- ja kulttuurielämyksiä sekä teke-
mällä näkyväksi alueellista taidetta ja kulttuuria. 

Tuotetaan korkeatasoisia näyt-
telyitä ja tapahtumia. 
Lisätään museon näkyvyyttä ja 
tunnettuutta eri kanavissa. 
Tehdään näkyväksi alueen tai-
detta, kulttuuriperintöä ja kult-
tuurista identiteettiä. 
Kehitetään yhteistyötä kaupun-
gin, yhteisöjen ja kulttuuritoimi-
joiden kanssa. 

Turvallinen, ter-
veellinen ja 
kestävä asuin-
ympäristö 

Aineen taidemuseo vaalii yhteistä kulttuuriperin-
töä tallentamalla, säilyttämällä, tutkimalla ja teke-
mällä saavutettavaksi visuaalista taidetta, tutki-
malla taiteen ilmiöitä sekä vaalimalla ja kehittä-
mällä taidekokoelmiaan vastuullisesti nykyisten ja 
tulevien sukupolvien hyväksi. 

Ylläpidetään, kartutetaan ja ke-
hitetään taidekokoelmia. Kehite-
tään julkisen taiteen verkostoa. 
Tallennetaan visuaalista tai-
detta.  
Kehitetään kokoelmien ja niitä 
koskevan tiedon saavutetta-
vuutta ja käytettävyyttä. 
Tuotetaan ja välitetään asian-
tuntijatietoa taidekokoelmista, 
taiteesta, taiteen ilmiöistä ja 
kulttuuriperinnöstä. 
Kehitetään vastuullisia 
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Näkökulma 
Valtuustokau-
den strategi-
nen tavoite 

TA Tavoite TA Toimenpide 

toimintatapoja kokoelmien hoi-
toon, säilyttämiseen ja käyttöön. 

 

Elinikäistä oppi-
mista tukevat 
kasvatus- ja 
opetuspalvelut 

Aineen taidemuseon yleisö- ja taidekasvatustyö 
tukee elinikäistä oppimista tarjoamalla taitee-
seen, kulttuuriin ja kulttuuriperintöön liittyviä oppi-
misympäristöjä ja sisältöjä kaikille. 

Toteutetaan laadukkaita ja saa-
vutettavia museopedagogisia 
palveluja kaikille oppijaryhmille. 
Edistetään luovuutta, kulttuu-
rista osaamista ja taiteen tunte-
musta. 
Hyödynnetään näyttelyitä, koko-
elmia ja digitaalisia sisältöjä op-
pimisen tukena. 
Tehdään laajaa yhteistyötä var-
haiskasvatuksen, koulujen, op-
pilaitosten ja vapaan sivistys-
työn toimijoiden kanssa. 

Yhdessä uudis-
tuva 
kaupunkiorga-
nisaatio 

Tulevaisuuden 
työkykyä ja ar-
jen sujuvuutta 
tukeva työ-
paikka 

Aineen taidemuseon toiminta vahvistaa kaupun-
gin henkilöstön työhyvinvointia, työkykyä ja työn 
sujuvuutta tuottamalla palveluja ja kehittämällä 
osaamista, yhteistyötä ja yhteistä toimintakulttuu-
ria. 
Taidemuseo osallistuu aktiivisesti toimialojen väli-
seen yhteistyöhön ja palvelujen yhteiseen kehit-
tämiseen. 

Tuetaan henkilöstön osaamista, 
työhyvinvointia ja työkykyä. 
Kehitetään sujuvia toimintata-
poja ja vaalitaan yhteistä toimin-
takulttuuria. 
Edistetään toimialojen välistä 
yhteistyötä ja osaamisen jaka-
mista. 
Osallistutaan yhteisten palvelu-
jen ja toimintamallien kehittämi-
seen osana elämänlaatupalve-
luita. 

Tasapainoinen 
kuntatalous 

Aineen taidemuseo toteuttaa perustehtäväänsä 
vaikuttavasti ja taloudellisesti kestävällä tavalla 
sekä edistää palvelujen, kokoelmien ja tilojen ak-
tiivista käyttöä. 

Kohdennetaan resurssit suunni-
tellusti. 
Haetaan toimintaa tukevia han-
keavustuksia. 
Seurataan toiminnan tulokselli-
suutta ja talouden toteutumista. 

Digitalisoituvat 
palvelut 

Aineen taidemuseon kokoelmat, palvelut ja asi-
antuntijatieto ovat saavutettavissa digitaalisissa 
ympäristöissä. 

Kehitetään museon digitaalisia 
palveluja ja asiointimahdolli-
suuksia. 
Parannetaan kokoelmatiedon 
digitaalista saavutettavuutta ja 
käytettävyyttä. 
Vahvistetaan museon näky-
vyyttä ja vuorovaikutusta digi-
taalisissa kanavissa. 

Toimiva johta-
misjärjestelmä 

Johtaminen osana elämänlaatupalveluita on yh-
tenäistä, tavoitteellista ja yhteistyötä vahvistavaa. 

Yhtenäistetään johtamisen käy-
täntöjä osana elämänlaatupal-
veluita. 
Rakennetaan ja otetaan käyt-
töön yhteinen johtamisen vuosi-
kello. 
Vahvistetaan toimialojen välistä 
yhteistyötä ja tiedonkulkua. 

 
 


