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Tornion kaupungin varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen 
palvelurakennetta ja johtamisjärjestelyjä on tarpeen kehittää siten, että 
erityisesti kyläalueiden palvelujen toimivuus ja jatkuvuus voidaan turvata. 
Arpelan alueella varhaiskasvatus ja perusopetus toimivat läheisessä 
yhteydessä, minkä vuoksi toimintojen johtamisen kokoaminen yhteisen 
johtamisen alle on tarkoituksenmukaista. 
 
1.8.2027 lähtien Arpelan alueen varhaiskasvatus ja koulu yhdistetään 
päiväkotikouluksi. 1.8.2027 lähtien. Päiväkotikoululla tarkoitetaan 
toimintamallia, jossa samalla alueella toimivan varhaiskasvatuksen ja 
perusopetuksen toimintaa johdetaan yhtenä kokonaisuutena. 
Päiväkotikoulun johtajana toimii koulunjohtajan virassa oleva viranhaltija, 
joka vastaa sekä varhaiskasvatuksen että perusopetuksen toiminnasta. 
Päiväkotikoulun henkilöstö työskentelee yhteisen johtamisen alaisuudessa. 
1.8.2027 Arpelan varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa arvioidaan 
olevan yhteensä noin 80 lasta. 
 
Arpelan päiväkotikoulun ja Karungin päiväkotikoulun yhteisenä johtajana 
tulee toimimaan yksi koulunjohtajan virassa oleva viranhaltija, joka vastaa 
sekä varhaiskasvatuksen että perusopetuksen toiminnasta. Koska 
päiväkotikoulunjohtajan vastuulla on toimintaa useammassa toimipisteessä 
eikä johtaja voi olla samanaikaisesti fyysisesti läsnä kaikissa toimipisteissä, 
johtamisen tueksi muodostetaan päiväkotikoulukohtaiset johtotiimit. 
Johtotiimeihin kuuluu lapsi- ja oppilasryhmissä työskenteleviä 
apulaisjohtajia. Näin päivittäiseen toimintaan liittyvä päätöksenteko, 
tiedonkulku ja käytännön organisointi voidaan toteuttaa mahdollisimman 
lähellä lapsia, oppilaita ja henkilöstöä. 
 
Muutoksella tavoitellaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen nykyistä 
yhtenäisempää johtamista sekä sujuvampaa arkea. Yhteinen johtaminen 
mahdollistaa henkilöstöresurssien ja päivittäisten työskentelytarpeiden 
tarkastelun kokonaisuutena sekä henkilöstön tarkoituksenmukaisen käytön 
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen toiminnassa. Samassa yhteydessä 
päiväkotikoulun lasten päivittäistä osallistumisen ja oppimisen tukea 
varhaiskasvatuksessa, esiopetuksessa ja perusopetuksessa vahvistetaan 
yhden yhteisen erityisopettajan työpanoksella. 
 
Järjestelyllä arvioidaan olevan myös myönteisiä taloudellisia vaikutuksia. 
Yhteinen johtaminen mahdollistaa henkilöstön päivittäisten 
työskentelytarpeiden aiempaa kokonaisvaltaisemman huomioimisen ja 
resurssien joustavamman käytön. Samalla erillisiä johtamisrakenteita 
voidaan vähentää ja toimintaa järjestää nykyistä yhtenäisemmin. 
 
Päiväkotikoulumallin keskeisenä tavoitteena on lisäksi vahvistaa 
edellytyksiä varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelujen säilymiselle 
Tornion kyläalueilla. Yhteinen johtamis- ja toimintamalli tukee paikallisten 



palvelujen järjestämistä kokonaisuutena sekä mahdollistaa 
varhaiskasvatuksen ja koulun yhteistyön kehittämisen entistä tiiviimmäksi. 
 
 

Esittelijä Sivistystoimenjohtaja Konola-Jokinen Tarja 
 

Päätösehdotus  
 

Sivistyslautakunta hyväksyy Arpelan koulun, esiopetuksen ja päiväkodin 
toiminnan yhdistämisen Arpelan päiväkotikouluksi 1.8.2027 lähtien, jonka 
esihenkilönä toimii yksi koulunjohtaja 1.8.2027 lähtien. 
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