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Tornion kaupungin varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
palvelurakennetta ja johtamisjarjestelyja on tarpeen kehittaa siten, etta
erityisesti kyldalueiden palvelujen toimivuus ja jatkuvuus voidaan turvata.
Arpelan alueella varhaiskasvatus ja perusopetus toimivat laheisessa
yhteydessa, minka vuoksi toimintojen johtamisen kokoaminen yhteisen
johtamisen alle on tarkoituksenmukaista.

1.8.2027 lahtien Arpelan alueen varhaiskasvatus ja koulu yhdistetaan
paivakotikouluksi. 1.8.2027 Iahtien. Paivakotikoululla tarkoitetaan
toimintamallia, jossa samalla alueella toimivan varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen toimintaa johdetaan yhtena kokonaisuutena.
Paivakotikoulun johtajana toimii koulunjohtajan virassa oleva viranhaltija,
joka vastaa seka varhaiskasvatuksen ettd perusopetuksen toiminnasta.
Paivakotikoulun henkildstd tydskentelee yhteisen johtamisen alaisuudessa.
1.8.2027 Arpelan varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa arvioidaan
olevan yhteensa noin 80 lasta.

Arpelan paivakotikoulun ja Karungin paivakotikoulun yhteisena johtajana
tulee toimimaan yksi koulunjohtajan virassa oleva viranhaltija, joka vastaa
seka varhaiskasvatuksen ettd perusopetuksen toiminnasta. Koska
paivakotikoulunjohtajan vastuulla on toimintaa useammassa toimipisteessa
eika johtaja voi olla samanaikaisesti fyysisesti lasna kaikissa toimipisteissa,
johtamisen tueksi muodostetaan paivakotikoulukohtaiset johtotiimit.
Johtotiimeihin kuuluu lapsi- ja oppilasryhmissa tydskentelevia
apulaisjohtajia. Nain paivittaiseen toimintaan liittyva paatoksenteko,
tiedonkulku ja kdytanndn organisointi voidaan toteuttaa mahdollisimman
Iahelld lapsia, oppilaita ja henkildst6a.

Muutoksella tavoitellaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen nykyista
yhtendisempaa johtamista seka sujuvampaa arkea. Yhteinen johtaminen
mahdollistaa henkildstoresurssien ja paivittaisten tydskentelytarpeiden
tarkastelun kokonaisuutena seka henkiléston tarkoituksenmukaisen kayton
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen toiminnassa. Samassa yhteydessa
paivakotikoulun lasten paivittaista osallistumisen ja oppimisen tukea
varhaiskasvatuksessa, esiopetuksessa ja perusopetuksessa vahvistetaan
yhden yhteisen erityisopettajan tydpanoksella.

Jarjestelylla arvioidaan olevan myds myonteisia taloudellisia vaikutuksia.
Yhteinen johtaminen mahdollistaa henkildstdn paivittaisten
tydskentelytarpeiden aiempaa kokonaisvaltaisemman huomioimisen ja
resurssien joustavamman kaytoén. Samalla erillisia johtamisrakenteita
voidaan vahentaa ja toimintaa jarjestaa nykyista yhtenaisemmin.

Paivakotikoulumallin keskeisena tavoitteena on lisdksi vahvistaa
edellytyksia varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelujen sailymiselle
Tornion kylaalueilla. Yhteinen johtamis- ja toimintamalli tukee paikallisten
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palvelujen jarjestamista kokonaisuutena seka mahdollistaa
varhaiskasvatuksen ja koulun yhteistydn kehittamisen entista tiiviimmaksi.

Sivistystoimenjohtaja Konola-Jokinen Tarja

Sivistyslautakunta hyvaksyy Arpelan koulun, esiopetuksen ja paivakodin
toiminnan yhdistdmisen Arpelan paivakotikouluksi 1.8.2027 |dhtien, jonka
esihenkilona toimii yksi koulunjohtaja 1.8.2027 Iahtien.



