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Koko kaupungin tuloslaskelma

Koko kaupunki TA+MUUT. . Muutos TS TS
Ulkoinen tuloslaskelma L2025 2026 S8 2028 a0 2y K 2024 Raami > LTK 2028 2029
Toimintatuotot
Myyntituotot 9376 632 9821749 6891343 9276610 9532 250 255640 9517 450 9594 070
Maks utuotot 1795087 1493 590 1126 000 1566 110 1537 190 -28 920 1576 750 1592510
Tuet ja awstukset 1481411 1543788 753 606 1032530 1233850 201320 1043210 1052430
Muut toimintatuotot 5795 845 3451260 3099 243 3679510 3180 200 -499 310 6224 510 3256 720
Toimintatuotot 18 448 976 16 310 387 11870 193 15554 760 15483 490 -71 270 18 361 920 15495730
Toimintakulut
Henkildstokulut -47 056 748 -48 052 330 -30 972 455 -48 233740 -48 401 330 -167 590 -48 707 540 -49690 270
Palkat ja palkkiot -38 209 409 -39321 150 -25 051 811 -39438 010 -39 577 050 -139 040 -39829 670 -40 651 460
Henkilosivukulut -8 847 339 -8731180 -5 920 644 -8 795730 -8 824 280 -28 550 -8 877 870 -9038810
Elakekulut -7678019 -7 546 360 -5 042 996 -7 609 160 -7 633 370 -24 210 -7 678520 -7 815440
Muut henkildsivukulut -1169 320 -1184 820 -877 649 -1186 570 -1190910 -4 340 -1199 350 -1223 370
Palvelujen ostot -17 698 938 -19798 663 -11 559 801 -18611 270 -18 606 829 4441 -18 921 010 -19204 730
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 641997 -6 677 252 -3889707 -6 624 610 -6 791 020 -166 410 -6 920 740 -7 061 680
Awstukset -4 786 821 -5638 931 -2 901 400 -5 347 360 -5 690 522 -343 162 -5501 040 -5501 040
Muut toimintakulut -1 747 622 -1 309 800 -890 234 -1466 700 -1494 645 -27 945 -1482410 -1507 400
Toimintakulut -77 932126 -81 476 976 -50 213 597 -80 283 680 -80 984 346 -700 666 -81 532740 -82 965120
Toimintakate -59 483 150 -65 166 589 -38 343 404 -64 728 920 -65 500 856 -771 936 -63 170 820 -67 469 390
Verotulot 51991437 53187 000 35549 184 54 474 920 54 017 920 -457 000 55460 920 57 468 920
Valtionosuudet 11273 319 9779665 6 526 934 10847 740 9502 850 -1344 890 9502 850 9502 850
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 347 192 1015000 665 554 1072000 1072 000 0 1072000 1072000
Muut rahoitustuotot 244 375 302 500 183 284 802 500 702 500 -100 000 702 500 702 500
Korkokulut -1153217 -1 350 000 -832 381 -1460 000 -1 460 000 0 -1 600 000 -1750 000
Muut rahoituskulut -149 -1000 -373 -1000 -1 000 0 -1000 -1000
Rahoitustuotot ja -kulut -561799 -33 500 16 084 413 500 313500 -100 000 173 500 23500
Vuosikate 3219 806 -2 233424 3748798 1007 240 -1 666 586 -2 673 826 1966 450 -474 120
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -5 836 060 -5100 000 -3523012 -5 100 000 -5 100 000 0 -5100 000 -5100 000
Arvonalentumiset -31 263 0 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -5 867 323 -5100 000 -3523 012 -5100 000 -5100 000 0 -5100 000 -5100 000
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 10415706 0 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset erat 10415706 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 7768 190 -7 333 424 225786 -4 092 760 -6 766 586 -2 673 826 -3 133 550 -5574 120
Tilikauden ylijadma/alijaama 7768 190 -7 333 424 225786 -4 092 760 -6 766 586 -2 673 826 -3 133 550 -5574120
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Koko kaupunki TA+MUUT. Muutos TS TS
Ulkoinen tuloslaskelma LLZcAz) 2026 LTK 2027 2026 > 2027 2028 2029
Toimintatuotot
Myyntituotot 9376 632 9821749 9532 250 -289 499 9517 450 9594 070
Maks utuotot 1795087 1493590 1537 190 43 600 1576 750 1592 510
Tuetja awstukset 1481411 1543788 1233850 -309 938 1043210 1052 430
Muut toimintatuotot 5795 845 3451260 3180 200 -271 060 6224 510 3256 720
Toimintatuotot 18 448 976 16 310 387 15483 490 -826 897 18 361 920 15495730
Toimintakulut
Henkilostokulut -47 056 748 -48 052 330 -48 401 330 -349 000 -48 707 540 -49 690 270
Palkat ja palkkiot -38 209 409 -39 321 150 -39 577 050 -255 900 -39 829670 -40 651 460
Henkilosivukulut -8 847 339 -8731180 -8 824 280 -93 100 -8 877 870 -9 038 810
Elakekulut -7 678019 -7 546 360 -7 633 370 -87 010 -7 678 520 -7 815 440
Muut henkildsivukulut -1 169 320 -1184 820 -1190 910 -6 090 -1199 350 -1 223370
Palvelujen ostot -17 698 938 -19798 663 -18 606 829 1191834 -18 921 010 -19 204 730
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 641 997 -6 677 252 -6 791 020 -113 768 -6 920 740 -7 061 680
Awstukset -4 786 821 -5 638 931 -5 690 522 -51 591 -5501 040 -5 501 040
Muut toimintakulut -1747 622 -1 309 800 -1 494 645 -184 845 -1482 410 -1 507 400
Toimintakulut -77 932126 -81 476 976 -80 984 346 492 630 -81 532 740 -82 965 120
Toimintakate -59 483 150 -65 166 589 -65 500 856 -334 267 -63 170 820 -67 469 390
Verotulot 51991437 53 187 000 54 017 920 830920 55460 920 57 468 920
Valtionosuudet 11273 319 9779 665 9 502 850 -276 815 9502 850 9 502 850
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 347 192 1015000 1072 000 57 000 1072000 1072 000
Muut rahoitustuotot 244 375 302 500 702 500 400 000 702 500 702 500
Korkokulut -1153 217 -1350 000 -1 460 000 -110 000 -1 600 000 -1 750 000
Muut rahoituskulut -149 -1 000 -1 000 0 -1 000 -1 000
Rahoitustuotot ja -kulut -561 799 -33 500 313500 347 000 173 500 23 500
Vuosikate 3219 806 -2233 424 -1 666 586 566 838 1966 450 -474 120
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -5 836 060 -5100 000 -5100 000 0 -5100 000 -5 100 000
Arvonalentumiset -31 263 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -5 867 323 -5100 000 -5100 000 0 -5100 000 -5100 000
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 10415706 0 0 0 0 0
Satunnaiset erat 10 415706 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 7768 190 -7 333 424 -6 766 586 566 838 -3 133 550 -5574120
Tilikauden ylijaama/alijaama 7768 190 -7 333 424 -6 766 586 566 838 -3 133 550 -5 574120
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Tarkastuslautakunta
10 TARKASTUSTOIMI TA+MUUT. : Muutos TS TS
100 TARKASTUSLAUTAKUNTA TP 2025 2026 L0020 20 (IR L I I St 2028 2029
Toimintakulut
Henkildstokulut -49 635 55780 -36 787 -56 520 -56 520 0 -57 500 -57 970
Palkat ja palkkiot 43 261 -49 410 32477 -50 560 -50 560 0 -50 750 -51 140
Henkildsivukulut 6374 6370 4310 -5 960 -5 960 0 -6 750 -6 830
Elakekulut -5 681 -5 640 3761 -5200 5200 0 -5 990 -6 050
Muut henkildsivukulut 693 730 548 -760 760 0 -760 780
Palvelujen ostot 32297 35420 -17 680 -32 300 -33 340 -1 040 -34 000 -34 680
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -30 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 275 0 -859 280 -1 200 920 1220 1240
Toimintakulut -82 206 91230 -55 326 -89 100 -91 060 -1 960 92720 93890
Toimintakate -82 206 -91 230 -55 326 -89 100 -91 060 -1 960 -92 720 -93 890
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Tarkastuslautakunta

Perustiedot

Toimielin ja puheenjohtaja:
Tarkastuslautakunta, puheenjohtaja Jari Tervahauta

Toimielimen tehtéava:
Tarkastuslautakunnan tehtavat on maaritelty kuntalaissa (410/2015) ja kaupunginvaltuuston hyvaksymassa
hallintosdanndssa.

Tarkastuslautakunta jarjestaa hallinnon ja talouden tarkastuksen, valmistelee valtuuston paatettavat hallin-
non ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka hankkii tarvittaessa selvitykset ja lausunnot tilivelvollisilta ja
kaupunginhallitukselta. Tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu perehtya toiminnallisten ja taloudellisten ta-
voitteiden sisaltdoon, arvioida niita ja raportoida valtuustolle ja kuntalaisille havainnoistaan seka toiminnan
vaikuttavuudesta.

Lautakunta huolehtii myds kaupungin ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta ja valvoo
lakisaateisen sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista seka saattaa ilmoitukset valtuuston
tiedoksi. Lisaksi lautakunnan tulee valmistella kaupunginhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallinto-
saannon maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi. Arviointitehtavaansa varten lauta-
kunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa kaupunginvaltuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen.

Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkil6t:
Tarkastustoimi, puheenjohtaja Jari Tervahauta

Toimintaympariston muutos 2028-2029:

Tavoitteena on tuoda paremmin esille jatkuvan arvioinnin tarkeytta koko kaupunkikonsernin toiminnan ke-
hittdmisessa. Tarkastuslautakunnan roolia ja tehtavia kehitetdan valtuuston toimielimille asettamien tavoit-
teiden toteutuksen seurannassa ja arvioinnin valiraportoinnilla.

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on verkostoitua muiden kuntien tarkastuslautakuntien ml. Haaparannan
kanssa .

Toiminnan painopistealueet 2027:

Tarkastuslautakunta paneutuu tilivuoden 2026 arviointiin, jossa painopistealueina ovat johtaminen ja hal-
linto, konserniyhteistjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen seka konserni- ja elinvoi-
mapalvelut ja sivistyspalvelut , sivistyslautakunta, eldmanlaatulautakunta ja Aineen taidemuseon johto-
kunta.

Tarkastuslautakunta
Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2024 TP 2025 TA 2026 TA 2027

Toimialan htv:t, kehitys 0,5 0,5 0,5 0,5

Toimialan ulkoiset nettokustannukset e / asu- -3,71 -3,95 -4,39 -4,46

kas.

;Il;oimialan toimielinten kokousten ja pykalien 15/98 14 /97 15/100 15/100
m.
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Konserni- ja elinvoimapalvelut

TA+MUUT. . Muutos TS TS
11 KONSERNI- JA ELINVOIMAPALVELUT TP 2025 2026 TOT 8/2026 Raami 2027 LTK 2027 Raami -> LTK 2028 2029
Toimintatuotot
Myyntituotot 6163 673 6412 249 4933988 6 508 540 6 523 760 15220 6496 700 6 543 190
Maks utuotot 1043 650 887 1040 1040 0 1050 1060
Tuetja awstukset 466 415 509 210 277 036 412 390 417 700 5310 420 680 423 670
Muut toimintatuotot 331160 246 760 613 002 296 530 281710 -14 820 3291150 294 050
Toimintatuotot 6 962 291 7 168 869 5824913 7 218 500 7 224 210 5710 10 209 580 7 261 970
Toimintakulut
Henkilostokulut -5019612 -5175110 -3248 671 -5 220 380 -5 252 180 -31 800 -5 256 530 -5 390 690
Palkat ja palkkiot -4 159 824 -4 301 050 -2 705968 -4 348 830 -4 374 730 -25900 -4 365 360 -4 480 280
Henkildsivukulut -859 788 -874 060 -542 704 -871 550 -877 450 -5900 -891 170 -910 410
Elakekulut -738 634 -751 820 -452 989 -748 600 -753 610 -5010 -766 870 -783 510
Muut henkildsivukulut -121 154 -122 240 -89715 -122 950 -123 840 -890 -124 300 -126 900
Palvelujen ostot -6 328 115 -7 844 617 -4 094 291 -7 435910 -7 805 286 -369 376 -7 841 550 -7 904 620
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -629 795 -439 080 -346 574 -624 250 -624 130 120 -635 560 -651 420
Awustukset -3 955958 -4 182 732 -2 339678 -4 303 180 -4 456 860 -153 680 -4 456 860 -4 456 860
Muut toimintakulut -581 014 -515 230 -315 589 -563 390 -598 570 -35180 -565 890 -572 870
Toimintakulut -16 514 494 -18 156 769 -10 344 803 -18 147 110 -18 737 026 -589 916 -18 756 390 -18 976 460
Toimintakate -9 552 203 -10 987 900 -4 519 890 -10 928 610 -11 512 816 -584 206 -8 546 810 -11 714 490
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Konserni- ja elinvoimapalvelut
Toimialan perustiedot

Toimiala ja vastuu- Konserni- ja elinvoimapalvelut
henkilo Kaupunginjohtaja Jukka Kujala
Kehitysjohtaja Sampo Kangastalo

Toimialan toiminta- | Konserni- ja elinvoimapalvelut vastaa kaupunginhallituksen ja keskusvaalilauta-
ajatus kunnan paatésvaltaan kuuluvien asioiden valmistelusta ja toimeenpanosta.

Meri-Lapin tydllisyyspalvelut vastaa julkisten tydévoimapalveluiden jarjestamisesta
osana Meri Lapin kuntien muodostamaa yhteista tydllisyysaluetta

Toimialan toiminta- Rohkea, turvallinen, kestava
periaatteet

Toimialan visio Kunnallishallinnon asiantuntija ja rajat ylittdvan yhteistyon taitaja

Toimialan toimieli- Toimielin Kaupunginhallitus

met, tehtdvit ja pal- | Tehtava:

velualueet - Kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta vastaaminen
- Kaupunginvaltuuston paatdsten valmistelu, taytantdonpano ja laillisuuden val-
vonta

- Kaupungin etujen valvonta

- Kaupungin edustaminen puhevallan kayttaminen

- Kaupungin toiminnan yhteen sovittaminen

- Kaupungin sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta huolehtimi-
nen

- Muut Tornion kaupungin hallintosddnndssa mainitut tehtavat

Palvelualueet: Konsernipalvelut ja elinvoimapalvelut

Toimielin Kaupunginhallituksen henkilostéjaosto
Tehtava: Kaupungille tydnantajana kuuluvien henkilostéasioiden kasitteleminen

Toimielin Meri-Lapin tyollisyyslautakunta

Tehtava: vastaa laissa tydvoimapalveluiden jarjestamisesta maariteltavista tyévoi-
maviranomaisen tehtavista. Lautakunnan ratkaisuvaltaa maaritetaan erillisella
Meri-Lapin tydllisyysalueen yhteistoimintasopimuksella.
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Tunnusluvut

Konserni- ja elinvoimapalvelut

nettokustannukset
€ [ asukas

Tunnusluku TP 2024 TP 2025 TA 2026 TA 2027
Toimialan htv:t ke- | 63,2 82,22 82,5 IImoitetaan
hitys mydhemmin
Toimialan ulkoiset |-335 -459 -523 lImoitetaan

mydhemmin

Toimialan toimie-
linten kokousten ja
pykalien Ikm

Kaupunginvaltuusto
10/108

Kaupunginhallitus 23
/373

Konsernijaosto 9 / 59

Henkildstojaosto 11 /
100

Keskusvaalilauta-

Kaupunginvaltuusto 11/
168

Kaupunginhallitus 23 /
460

Konsernijaosto 5/ 34
Henkiléstéjaosto 9/ 101

Keskusvaalilautakunta 14
/71

Kaupunginval-
tuusto 11/ 150

Kaupunginhalli-
tus 23 /400

Henkiléstéjaosto
10/100

Keskusvaalilau-
takunta1/5

Kaupunginval-
tuusto 11/150

Kaupunginhalli-
tus 23/400

Henkiléstoja-
osto 10/100

Keskusvaali-
lautakunta 7/35

- Tutustu tyoela-
maan ja tienaa -
kampanjan tukiyri-
tyksille euroa

- Kesatyoseteli,
tyollistetyt nuoret

- Kesatyontekijat
Ikm

kunta 20 / 83
Elinkeinopalvelut | 1,26 1,30 1,01 lImoitetaan
% koko kaupungin myoéhemmin
ulkoisista netto-
kustannuksista
Tietohallintopalve- | 3,74 3,52 3,68 lImoitetaan
lut % koko kau- mydhemmin
pungin ulkoisista
nettokustannuk-
sista
Tydllisyyden edis- |23 Tydllisyydenhoito Kuntatyollista- Kuntatydllista-
tdminen(Tornion mista ei enda to- | mista ei enaa
kaupunki) 931437 - teuteta. toteuteta.
-Kaupungin tyoliis- | 112 080 2048 915 2 000 000 2 250 000
tetyt
Y 313 91560 140 000 120 000
- Tyémarkkinatuki— 104 260
maksu euroa 360 350
102 100 50
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Konserni- ja elinvoimapalvelut

Tunnusluvut

Tunnusluku

TP 2024

TP 2025

TA 2026

TA 2027

HYTE-kerroin /
kuntajohto -pro-
sessi-indikaattorit
(1-5 kpl):

1) Kuntalaisten
elintapojen rapor-
tointi

- Valtuustolle ra-
portoidaan vuosit-
tain vaeston elin-
tapoja ja niissa ta-
pahtuneita muu-
toksia.

1) Sairastavuusin-
deksi (v. 2022,)
100,0. Lapin hva
109,3. Terveysindek-
siin kuuluva tyokyvyt-
tomyysindeksi Torni-
ossa 109,5. (Lapin
hva 126,5)

2) TEA-viisari-tiedot
on raportoitu valtuus-
tolle vuosittain.

3) Nimetyt hyvinvoin-
tialueen edustajat
hyvinvointiryhmassa.
Hyvinvointialueen
hytetu yhteistyon tii-
vistaminen Laphan
kanssa yhdyspinto-
jen edistamiseksi.

4) HYTE-kerroin val-
takunnallinen tulosin-
dikaattori v.2024
17,0 euroa/as. vrt.
vuonna 2023 15,8
euroa/as.

1) THL:n terveysindeksin

tuoreimmat tiedot vuosilta
2021-23. Terveysindeksin
paivittaminen ei ole eden-
nyt.

2) TEA-viisari tiedot on ra-
portoitu valtuustolle 5/2025

3) Lakisaateiset hytetu-
neuvottelut 5/2025 pidetty.
Sovitut yhteistydverkostot
ovat toiminnassa, kokouk-
sia 6 kpl.

4) HYTE-kerroin valtakun-
nallinen tulosindikaattori
19 eur/as (vrt 2024

17 eur/as). Skaalatut pis-
teet valtakunnallisesti ver-
rattuna 2025 62 /100 pis-
tettd (2024 57/100)

5) Kunnan peruspalvelujen
valtionosuuden hytetu -li-
sdosa 2025 yht. Torniossa
399 100 euroa, vrt 2024
368 900 euroa.

1) Kansallinen
terveysindeksi

2) TEA-viisari

3) Hyvinvointi-
alueen yhteistyo-
mekanismit, ko-
koukset lkm

4) HYTE-kerroin
indikaattoritieto

ja muutokset ra-
portoidaan vuo-
sittain.

5) Valtionosuu-
den HYTE-lisa-
osan seuranta

6) Jarjestamis-
lain mukainen
asetus hyteker-
tomuksen vahim-
maistietosisal-
I6sta on STM:n
kasittelyssa. Si-
sallén seuranta
ja raportointi

1) Kansallinen
terveysindeksi.

2) TEA-viisari.

3) Hyvinvointi-
alueen yhteis-
tyébmekanismit,
kokouksien
Ikm.

4) HYTE-ker-
roin indikaatto-
ritieto ja muu-
tokset raportoi-
daan vuosit-
tain.

5) HYTE- val-
tion lisdosan
seuranta.

6) Jarjestamis-
lain mukainen
asetus hyteker-
tomuksen va-
himmaistietosi-
sallista on
STM:n kasitte-

5) Kunnan valtion- 6) Asetusluonnos kuntien | kayttoon. lyssa. Sisallon
osuuden hytetu-lisa- vahimmaistietosisallosta seuranta ja ra-
osa Torniossa 2024 tullut syksylla 2024. Ase- portointi kayt-
yht.368 900 euroa. tusluonnos odottaa edel- toon.
Vrt. 2023 yht. 333 leen vahvistusta.
200
6) Asetusluonnos
kuntien vahimmais-
tietosisallosta tullut
syksylla 2024
2) Vaeston hyvin- | 1) Toimialat raportoi- | 1) Toimialat raportoivat ti- | 1) Toimialakoh- | 1) Toimialakoh-

voinnin ja tervey-
den edistamista
kuvaavat mittarit

- Kunnan toiminta-

ja taloussuunnitel-
massa maaritel-

laan vuosittain mit-

tarit, joilla seura-
taan vaeston hy-
vinvoinnin ja

vat tilinpaatoéskerto-
muksessa

2) HYTETU-johto-
ryhma kokoontunut 3
kertaa vuonna 2024

3) Vuosittainen hy-
vinvointikertomus
2023 esitetty 6/2024

linpaatdskertomuksessa.

2) HYTETU-ohjaysryhma
kokoontunut 3 kertaa.

3) Laaja hyvinvointikerto-
mus 2021-2025 esitetty
5/2025

taiset mittarit

2) HYTETU-joh-
toryhma valvoo
HYTU-ohjelman
toteutumista

3) HYTETU-joh-
toryhma raportoi
ohjelman poikki-
hallinnollisen
HYTU-yhteistydn

taiset mittarit

2) HYTETU-
johtoryhma val-
voo HYTU-oh-
jelman toteutu-
mista.

3) HYTETU-
johtoryhma ra-
portoi HYTU-




11 | Tornion kaupungin talousarvio 2027 ja -suunnitelma 2028-2029

Konserni- ja elinvoimapalvelut

Tunnusluvut

Tunnusluku

TP 2024

TP 2025

TA 2026

TA 2027

terveyden edista-
misen tavoitteiden
toteutumista.

toteutumista laa-
jassa hyvinvointi-
kertomuksessa

ohjelman poik-
kihallinnollisen
HYTU-yhteis-
tyon toteutu-
mista laajassa
hyvinvointiker-
tomuksessa.

3) Hyvinvointi- ja
terveystavoitteiden
toteutuminen

- Tarkastuslauta-
kunnan teke-
massa arviointi-
kertomuksessa ar-

Tarkastuslautakunta
nosti esille arvointi-
kertomuksessa hy-
vinvoinnin edistami-
sen suunnitelmia ja
toimenpiteitd mm.
yksikdllisen tuen tar-

Tarkastuslautakunta nosti
esille arviointikertomuk-
sessa hyvinvoinnin edista-
misen suunnitelmia ja toi-
menpiteitd mm. kylien tur-
vallisuuden ja ikdantyvan
vaeston.

Tarkastuslauta-
kunta maaritte-
lee arvioitavat
kohteet ja rapor-
toi muutoksista
vuosittain arvi-
ointikertomuk-

Tarkastuslauta-
kunta maaritte-
lee arvioitavat
kohteet ja ra-
portoi muutok-
sista vuosittain
arviointikerto-

o peen lisdantymisen, sessa. muksessa.
vioidaan valtuusto- | |, turia kylille ja
kau.S|ttaI|n lkgnnan esteettomyyden
hyvinvointi- ja ter- | iy ssntyvien toimin-
veystavoitteiden nassa.
toteutuminen.
4) Hyvinvoinnin ja | Suunnittelijaresurssi | Tornion kaupungin hyvin- | Tornion kaupun- | Tornion kau-
terveyden edista- | tammi-heinakuu 0,5 | vointikoordinaattori (1 htv) | gin hyvinvointi- pungin hyvin-
misen asiantunti- | htv. ja elo-joulukuu vastuuhenkild. koordinaattori (1 | vointikoordi-

juus

Kunnassa toimii
erikseen nimetty
asiantuntija, suun-
nittelija tai vas-
taava, joka koordi-
noi hyvinvoinnin ja
terveyden edista-
mistyo6ta.

1,0 htv., TEA viisari

htv) vastuuhen-
kilo.

naattori (1 hvt)
vastuuhenkilo.

5) Asiakasraadit
tai foorumit

Kunnan palvelui-
den suunnitte-
lussa/kehittamis-
tydssa hyddynne-
taan asiakasraa-
teja/foorumeja.

Jarjestotilaisuus on
jarjestetty 1-2 kertaa
vuodessa.

Seuraparlamentti on
kokoontunut 1 ker-
ran, syksylla 2024.

Vammaisneuvoston
kokoukset 5 kertaa ja
ikdihmisten neuvos-
ton kokoukset 6 ker-
taa.

Kylien neuvostojen
kokouksiin

Jarjestotilaisuus on jarjes-
tetty 1 kerran vuodessa.

Seuraparlamentti on ko-
koontunut 2 kertaa.

Vammaisneuvoston ko-
koukset 4 kertaa ja ikaih-
misten neuvoston kokouk-
set 5 kertaa.

Kylien neuvostojen ko-
kouksiin osallistuttu mah-
dollisuuksien mukaan.

Osallisuusmallin
toimeenpano toi-
mialoilla.

Jarjestdfooru-
mien lukumaara
ja kohdentumi-
nen.

Vaikuttamistoi-
mielinten ja ky-
lien neuvostojen
kuulemiset.

Jarjestoéfooru-
mien luku-
maara ja koh-
dentuminen.

Vaikuttamistoi-
mielinten ja ky-
lien neuvosto-

jen kuulemiset.
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Konserni- ja elinvoimapalvelut
Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2024 TP 2025 TA 2026 TA 2027

osallistuttu mahdolli-
suuksien mukaan.
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Konserni- ja elinvoimapalvelut

Hankesalkku

Tornion maksu-

Hankkeen nimi | Hallinnoija | v2Srulatta oo sk | TOtUIUS™ oguus TA-
kunta aika
vuonna
1757 Mean Outo- | Outokaira Tuot- | Kaupungin- | Elinvoimapalve- |2021-2027 62 682,40 e
kaira LEADER -oh- [ tamhan ry. hallitus lut
jelma
1765 Perameren Oulun seudun Kaupungin- | Elinvoimapalve- |2021-2027 1450 e
rannikon kalata- LEADER ry. hallitus lut
lousstrategia LEA-
DER-ohjelma
1590 Ohjaamo Tornion kau- Kaupungin- | Elinvoimapalve- |2024-2027 10000 e
punki hallitus lut (30.4.)
1789 YRITYS.JAA | Lapin Yrittajat ry. | Kaupungin- | Elinvoimapalve- |2025-2027 300 e
(omistajanvaih- hallitus lut
doshanke)
1771 Uuden suku- | Kuntaliitto Kaupungin- | Elinvoimapalve- |2027-2028 Arvio 13 000 e
polven organisaa- hallitus lut
tiot, kausi 9 (uusi)
Arctic Defence and | Lapin liitto Kaupungin- | Elinvoimapalve- |1.1.2027- 2027:2022 e
Dual-Use Innovati- hallitus lut 31.5.2029 )
ons (uusi) 2028:2 022 e
2029: 890 e
Lapin ilmasto- ja Lapin liitto Kaupungin- | Elinvoimapalve- |2027-2028 2027:2500 e
energiastrategian hallitus lut )
toimeenpanohanke 2028:2 500 e
(uusi), menossa
KH 9/26
Tornion Kylaradio | Tornio kaupunki | Kaupungin- | Elinvoimapalve- |2027 Arvio 17 500 e
(uusi) hallitus lut
TORNIO — kesta- | BusinessTornio | Kaupungin- | Elinvoimapalve- |[2027-2029 30000 e
van, uudistavan ja | Oy hallitus lut

erottuvan kansain-
valisen matkailu-
kohteen rakentami-
nen paikallisista
vahvuuksista
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Konserni- ja elinvoimapalvelut
Talousarviotavoitteet

Nakokulma

Valtuustokauden
strateginen ta-
voite

TA Tavoite

TA Toimenpide

Elinvoimainen
kaksoiskau-
punki

Houkutteleva yritys-
ymparistod

Hyvaa yritysilmapiiria ja elin-
voimaa vahvistava elinkei-
nopolitiikka

Tornion kaupungin elinvoimaohjel-
man laatiminen yhteistydssa Tor-
nion kaupunki - BusinessTornio Oy
- Tyollisyyspalvelut

Tornion kaupunki - BusinessTornio
Oy kehittdmissopimus 2027 + elin-
keinoryhmayhteistyd

Pohjoisen vihrean
teollisuuden ja uu-
siutuvan energian
edellakavija

Vahvistuva liiken-
teen ja logistiikan
keskus

Joukkoliikenneyhteyksien pa-
rantaminen (mm. rajat ylittava
henkildjunayhteys, lentolii-
kenne, seutuliikenne, joukkolii-
kenteen solmukohdat)

Liikenteen edunvalvontahank-
keiden edistaminen

Suomi-Ruotsi henkildjunaliikenteen
kehittdminen 2026-2030 (mm. sopi-
musyhteistyd)

Tornion kaupunkilinjan ja Haapa-
rannan Ringlinjenin mahdollinen yh-
teensovittaminen

Lausunnot ja kannanotot, edunval-
vontaverkostot ja muu yhteisty®

Lumovoimainen
matkailukohde

Tornion matkailutoimialan ke-
hittdminen ja matkailuvetovoi-
man kasvattaminen

Visit TornioHaparandan yhteismark-
kinointisopimus 2025-2027 (kh.
16.6.25 § 240), yhdistyksen toimin-
taan osallistuminen ja yhteismarkki-
nointitoimenpiteista paattaminen
2028-

Matkailun kehittdmisen karkien
maarittdminen yhteistydssa Tornion
kaupunki, BusinessTornio, matkai-
luyrittajat

TornioHaparandan
kehittdminen poh-
joisen rajattomana
kaupallisena kes-

kuksena

Elava yhteinen kau-
punkikeskusta ja
mahdollisuuksien
maaseutu
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Konserni- ja elinvoimapalvelut
Talousarviotavoitteet

Valtuustokauden
Nakokulma strateginen ta- TA Tavoite TA Toimenpide
voite
Elinvoimaa ja tyélli- | Tavoitteena on kehittda yhteis- | Haettu Kokeileva yrittajyys - luo lii-
syytta edistavat toiminnan muotoja, jotka tuke- [ ketoimintaa alykkaasti -hanke yh-
palvelut yhdessa vat alkavaa yrittajyytta ja edis- | teistydssa Business Tornion ja La-
Meri-Lapin tyolli- tavat jo toimivien yrittajien liike- | pin AMK:n kanssa.
syysalueen kuntien | toiminnan tehostamista. ) o .
kanssa Starttirahaprosessiin liittyvan yritys-
neuvonnan kaytantdjen uudistami-
nen.
Yrityspalveluita vahvistetaan lisare-
surssilla.
Rajattoman Hyvinvoivat ja osal- | Tornion hyvinvointi-, terveys- ja | a) Hytetu-toimenpiteiden toteuttami-
arjen ja suju- | listuvat kuntalaiset | turvallisuusohjelman toimeen- | nen poikkihallinnollisesti.
vien palvelui- pano o ) .
den viihtyisa . b) Pglkalllsen turvallissuunnitelman
kotikaupunki Vaalien jarjestdminen laadinta
Kuntalaisten osallisuutta ja yh- | ¢) Paatosten vaikutusten ennakko-
teisollisyytta tukeva asukas- arvioinnin kayttéénotto.
viestinta . .
Eduskuntavaalien jarjestdminen
18.4.2027 (ennakkoaanestys 7.-
13.4.2027)
Sisaisen viestinnan toimintamallien
vahvistaminen
Viihtyisa ja houkut- | Kaupunkimarkkinoinnin kehit- | Markkinoinnin tiekartan laatiminen
televa kotikaupunki | tdminen ja kaupunkimarkkinoinnin toimijoi-
den yhteistydn edistdminen
Turvallinen, terveel- | Kriisivalmiuden ja varautumi- Tornion Kylaradio -hanke
linen ja kestava sen suunnitelmallinen edista- ] ) )
asuinymparistd minen T_ormon kaupun_gm varautumissuun-
nitelman laatiminen
Turvallisuusyhteistyé Haapa-
rannan kanssa
Elinikaista oppi-
mista tukevat kas-
vatus- ja opetuspal-
velut
Yhdessa uu- | Tulevaisuuden ty6- | Tyon tuloksellisuutta, turvalli- Paihdeoppaan paivittaminen.
distuva kykya ja arjen suju- | suutta ja tyokykya tukeva joh- . ) L . .
kaupunkiorga- | vuutta tukeva tyd- | taminen. Tyéturvallisuusjarjetelman (Mean-
nisaatio paikka turva_) hyod)_/ntammen tyoturvalli-
suusjohtamisessa.
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Konserni- ja elinvoimapalvelut
Talousarviotavoitteet

Valtuustokauden
strateginen ta-
voite

Nakokulma

TA Tavoite

TA Toimenpide

Henkiléstdén osaamisen ja
muutoskyvykkyyden kasvatta-
minen.

Tyohyvinvointia ja yhteisolli-
syytta lisdavien toimintatapojen
kehittdminen.

Tajo-mallin toimeenpano ja esihen-
kildiden tiedolla johtamisen mallin
luominen toimeenpanon tueksi.

Tasapainoinen kun-
tatalous

Tornion kaupungin talouden ta-
sapainottamistoimenpiteiden
toimeenpano.

Kayttétalousmenojen systemaatti-
nen arviointi ja hallinta on erityisen
tarkeaa ja palveluverkon ja -tason
tarkastelu on ajankohtaista toimin-
taympariston muutosten my6ta.

Digitalisoituvat pal-
velut

Kehitetdan palveluiden ja paa-
toksenteon tueksi jarjestelmien
valista tiedonkulkua ja automa-
tisoidaan tiedon hallintaa.

Varmistetaan rakennetun ym-
pariston digitaalisten tietojen
yhteentoimivuus, ajantasai-
suus ja valtakunnallisten tieto-
varantojen hyédyntaminen.

Johdetaan digitalisaation kehit-
tamista suunnitelmallisesti, yl-
lapidetaan kokonaisarkkiteh-
tuuria ja varmistetaan digitaa-
listen toimintatapojen jatkuva
kehittdminen seka seuranta.

Dokumenttiarkistoliitoksen laajen-
nus kaavoituksen, kiinteistorekiste-
rin ja maaomaisuuden osalta Trim-
ble Locuksen ja Twebin valille.

RYTJ-lakiin liittyen otetaan kayttddn
Rakennusvalvonnan osalta Trim-
blen toiminnallisuudet mm. kehitty-
nyt Asiointipalvelu rakennusvalvon-
nassa.

Visman sahkoisen allekirjoituspal-
velun kayttéonotto Wilmassa seka
ePalvelu-lomakkeiden kayton laa-
jentaminen ja integroiminen soveltu-
vin osin Dynastyyn (tietohallinto / si-
vistyspalvelut)

Henkildston it-jarjestelmien koulu-
tustarpeen selvittdminen ja koulu-
tuksien suunnittelu

Toimiva johtamis-
jarjestelma

Tornion kaupungin johtamisjar-
jestelman, saantdjen, ohjeiden
ja kaytanteiden jatkuva kehitta-
minen

Rajayhteistydorganisaation ke-
hittaminen

Hyvan hallintotavan ohjeen laatimi-
nen

Konserniohjeen ajantasaistaminen

Omistajapolitikan ajantasaistami-
nen

EAYY -selvityksen kaynnistaminen
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Konserni- ja elinvoimapalvelut
Riskienhallinta

FYI;IID(;I Riski ja kuvaus Riskiarvio Toimenpiteet Vastuuhenkilot
Strategi- Yleinen toimintaym- Todennakoisyys: 5 | Taloudellinen ja toiminnalli- | Jukka Kujala,
nen riski paristd on Euroo- Vaikutus: 4 nen varautuminen palvelui- | Sampo Kangas-

passa ja maailmalla . den jarjestdmisessa ja talo, Tarja Ko-

talla hetkella erittain tuottamisessa (esim. mah- | nola-Jokinen,

epavarma ja heikosti dollinen korkosuojaus) Henna Ekonoja,

ennustettava johtuen ) _ | Hannu Markkula,

mm. sotatilasta Eu- Koulutukset (esim. aluee}h- Hanna Hepola,

roopassa seka siihen set maanpuolustuskurssit) | ;g Korpi

liittyvista talouden Valmiusharjoitukset

suhdanteista. Téma

heijastuu Suomen jul- Tornion kaupungin varau-

kiseen talouteen ja tumissuunnitelman laatimi-

elinkeinoeldman toi- nen

mintaedellytyksiin

(esim. inflaatio, vienti-

teollisuus).
Taloudelli- | Sosiaali- ja terveystoi- | Todenndkoisyys: 5 | Tornionlaisten sosiaali- ja | Jukka Kujala,
nen riski men uudistamisen Vaikutus: 5 terveyspalveluiden saata- | Hanna Hepola

vaikutukset heijastu- . vuuden varmistaminen

vat edelleen Suomen (edunvalvonta)

julkiseen talouteen ja o o )

se muodostaa talou- Realistisen riskikartoituk-

dellisen ja toiminnalli- sen laatiminen ja yllapito.

sen riskin koko maan Sujuva yhteistyd hyvinvoin-

taloudelle. nin, terveyden ja turvalli-

Tornion kaupunki on suuden e"distémisessé (en-

yhtisittanyt sote- ja naltaehkaisy)

pelastuskiinteistot

vuoden 2025 aikana

osakeyhtiéon, joka on

vuokrannut tilat hyvin-

vointialueelle

1.1.2026 alkaen. So-

pimusneuvottelut ovat

edelleen kesken. La-

pin hyvinvointialueen

tulevat palveluverkko-

ratkaisut aiheuttavat

todennakdisen talou-

dellisen riskin Tornion

kaupunkikonsernille.
Taloudelli- | Vuosien 2027-2029 ti- | Todenndkoisyys: 5 | Kayttotalouden sopeutta- | Jukka Kujala,
nen riski likauden tulokset jaa- | Vaikutus: 4 minen nykyiseen taloudelli- | Hanna Hepola

vat alijgdmaisiksi. Ve-
rotulojen kehittyminen
on hidastunut ja

seen tilanteeseen ja talou-
den tasapainottamisohjel-
man toimeenpano.
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Konserni- ja elinvoimapalvelut
Riskienhallinta

FYI;IID(;I Riski ja kuvaus Riskiarvio Toimenpiteet Vastuuhenkil6t
haastaa kaupungin Rahoitusta hankitaan in-
taloudellista liikkuma- vestointien rahoittamiseen
varaa. ja maksuvalmiuden turvaa-
) ) miseen. Korkoriskia halli-
Valtionosuuksien ke- taan suojauksilla, joka tar-
hitys on ollut Torniolle koittaa kiinteakorkoisten
epasuotuisaa. lainojen ja korkosuojauk-
Lainam&aran kasvu ja sien hyodyntamista.
korkojen nousu hei- Maksuvalmiusriskia halli-
jastuu kaupungin ta- taan kassan riittavyytta ja
Ioufeen. R|sk!na on, rahoituksen tarvetta jatku-
etta kaupungin korko- vasti arvioimalla. Aktiivinen
menot edelleen nou- ja ennakoiva maksuvalmiu-
sevat uusien lainan- den seuranta mahdollistaa
hostojen myota. erilaisten rahoitusvaihtoeh-
tojen hyddyntamisen.
Myonnettaviin takauksiin ja
antolainoihin vaaditaan
vastavakuudet kuntalain
linjauksen mukaisesti ja
riskin minimoimiseksi.
Toiminnal- | Yleinen taloudellinen | Todennakoisyys: 4 | Korkea ty6ttdomyysaste li- | Sampo Kangas-
linenriski | tilanne, elinkeinoela- | Vaikutus: 5 saa painetta maararahojen | talo, Samuel Jun-

man haasteet ja Lapin
hyvinvointialueen vai-
kea taloudellinen ti-
lanne nostavat tyo6tto-
myysastetta Torni-
ossa ja Meri-Lapissa.

lisdykselle (tydmarkkina-
tuen kunta-osuus). Palve-
luiden riittavyys suhteessa
tarpeeseen on riski. Kos-
kee erityisesti palkkatukea.

Tyollisyyden edistdmiseksi
on tehty ja ollaan teke-
massa useita toimenpiteita,
kuten ostopalveluiden li-
saysta, henkiléresurssin li-
saysta yrityspalveluihin ja
hankety6 on tarkoitus
kaynnistaa 2027.

tunen, Jukka Ku-
jala
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Kaupunginhallitus
Perustiedot

Toimielin ja puheenjohtaja:

Kaupunginhallitus, puheenjohtaja Olli Rainio
Henkiléstbjaosto, puheenjohtaja Karoliina Harjuoja
Meri-Lapin tydllisyyslautakunta, puheenjohtaja Pekka Tiitinen

Kaupunginhallituksen tehtava:

- Kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta vastaaminen

- Kaupunginvaltuuston paatésten valmistelu, taytantédnpano ja laillisuuden valvonta
- Kaupungin etujen valvonta

- Kaupungin edustaminen puhevallan kayttaminen

- Kaupungin toiminnan yhteen sovittaminen

- Kaupungin sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta huolehtiminen
- Muut Tornion kaupungin hallintosdanndssa mainitut tehtavat

Kaupunginhallituksen henkilostéjaosto
Kaupungille tydnantajana kuuluvien henkiléstoasioiden kasitteleminen

Meri-Lapin tyollisyyslautakunta
Vastaa laissa tyovoimapalveluiden jarjestamisesta maariteltavista tydvoimaviranomaisen tehtavista. Lauta-
kunnan ratkaisuvaltaa maaritetaan erilliselld Meri-Lapin tydllisyysalueen yhteistoimintasopimuksella.

Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkil6t:
Konsernipalvelut, talous- ja rahoitusjohtaja Hanna Hepola
Elinvoimapalvelut, kehitysjohtaja Sampo Kangastalo

Toimintaympariston muutos 2027-2029:

Talouden tasapainottamisen tarve jatkuu Torniossa myos tulevina vuosina. Suomen julkinen talous ja ki-
red. Myos esimerkiksi vaestonmuutos ja tyollisyystilanne heijastuvat koko kaupunkiin ja kaupungin palvelu-
tuotantoon.

Suomen eduskuntavaalit pidetdan 18.4.2027. Uusi hallitusohjelma linjaa Suomen kuntapolitiikkaa 2027-
2031 (valtionosuusuudistus? sote-linjaukset? kuntajarjestelmaremontti? velkajarru?). Alue- ja kuntavaalit
pidetaan 15.4.2029 ja europarlamenttivaalit 10.6.2029.

Ruotsissa valtiopaiva-, alue- ja kuntavaalit pidettiin 13.9.2026 ja uusi nelivuotinen mandaattikausi kaynnis-
tyi 1.1.2027. Ruotsin vaalit ovat merkityksellisia Torniolle rajayhteistydon nakoékulmasta.

Uusi EU-rakennerahastokausi 2028-2034 maarittdad mm. ulkopuolisen kehittdmisrahoituksen kaytettavissa
olevia resursseja.

Toiminnan painopistealueet 2027:
1. Talouden tasapainottaminen
2. Elinvoimatydn vahvistaminen

3. Muutoskyvykkyyden vahvistaminen koko organisaatiossa (ELISA)
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Sivistyspalvelut
40 SIVISTYSPALVELUT TA+MUUT. . Muutos TS TS
YHTEENSA TP 2025 2026 TOT 8/2026 Raami 2027 LTK 2027 Raami -> LTK 2028 2029
Toimintatuotot
Myyntituotot 1253007 909 760 716 795 929 640 947 260 17 620 938 890 948 220
Maks utuotot 1020530 977 160 609 790 1020 270 996 350 -23 920 1030510 1040830
Tuet ja awstukset 984 476 1034 578 476 570 620 140 816 150 196 010 622 530 628 760
Muut toimintatuotot 55252 53730 81193 48 430 42 540 -5 890 48 880 49 330
Toimintatuotot 3313 265 2975228 1884 347 2618 480 2802 300 183 820 2640810 2667 140
Toimintakulut
Henkilostokulut -33563 895 -34 018 180 -21 905 052 -34 494 160 -34 599 280 -105 120 -34 817 180 -35498 210
Palkat ja palkkiot -27 219 544 -27 781 220 -17 665 263 -28 143 210 -28 230 800 -87 590 -28 423 960 -28 991 390
Henkildsivukulut -6 344 351 -6 236 960 -4 239790 -6 350 950 -6 368 480 -17 530 -6 393 220 -6 506 820
Eldkekulut -5503 744 -5 392 350 -3614 484 -5496 740 -5511 590 -14 850 -5530 440 -5 626 830
Muut henkilésivukulut -840 607 -844 610 -625 305 -854 210 -856 890 -2 680 -862 780 -879 990
Palvelujen ostot -7 340 147 -7 677 136 -4 752 670 -6 970 670 -6 909 340 61330 -7 109730 -7 251 520
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1318 040 -1535412 -908 365 -1421 100 -1425610 -4 510 -1449 330 -1 478 050
Awstukset -789 388 -1 354 399 -527 734 -961 470 -1 150 952 -189 482 -961 470 -961 470
Muut toimintakulut -715 664 -536 060 -390 968 -574 660 -571 925 2735 -586 030 -597 610
Toimintakulut -43 727 134 -45 121 187 -28 484 790 -44 422 060 -44 657 107 -235 047 -44 923 740 -45 786 860
Toimintakate -40 413 869 -42 145 959 -26 600 443 -41 803 580 -41 854 807 -51 227 -42 282 930 -43 119720
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Sivistyspalvelut
Toimialan perustiedot

Toimiala ja vastuuhenkilo

Sivistystoimenjohtaja Tarja Konola-Jokinen

Toimialan toiminta-ajatus

Sivistyspalvelut tuottaa ja kehittdd monipuolisia palveluja lahtékohtanaan
kuntalaisten tarpeet koko elinién ajaksi.

Toimialan toimintaperiaat-
teet

Rohkea, turvallinen, kestava

Toimialan visio

Tornio - historiaansa arvostava, kuntalaisten tarpeet monipuolisesti huo-
mioiva, kansainvalinen ja kehittyva kulttuurin ja koulutuksen keskus.

Toimialan toimielimet,
tehtavat ja palvelualueet

Toimielin Sivistyslautakunta

Tehtava: Varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perus ja lukio-opetuksen jarjes-
tdminen

Palvelualueet: Varhaiskasvatus, peruskoulutus, nuorten ja aikuisten koulutus

Toimielin: Elamanlaatulautakunta

Tehtava: Kulttuuri, kirjasto, museo, liikunta- ja nuorisotoiminnan palvelut
seka kansalaisopistossa annettavan opetuksen jarjestdminen ja kehittami-
nen.

Palvelualueet: Kulttuuri, nuoriso ja liikunta.

Toimielin: Aineen taidemuseo
Tehtava: Aineen taidemuseon toiminnan jarjestdminen ja kehittaminen
Palvelualueet: Aineen taidemuseo
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Sivistyspalvelut
Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2024 TP 2025 TA 2026 TA 2027
Toimialan htv:t ke- [670 668 621 609
hitys

Toimialan ulkoiset -1 805 -1940 -2004 -2012

nettokustannukset
€ [ asukas

Toimialan toimielin-
ten kokousten ja
pykalien Ikm

Sivistyslautakunta
12/ 107

Elamanlaatulauta-
kunta 13/ 139

Torninlaakson
maakuntamuseon
johtokunta 4/ 33

Aineen taidemu-
seon johtokunta 9/
61

Sivistyslautakunta
12/ 120

Elamanlaatulauta-
kunta 12/131

Tornionlaakson
maakuntamuseon
johtokunta 5/ 37

Aineen taidemuseon

johtokunta 8/ 65

Sivistyslautakunta
12/ 120

Elamanlaatulauta-
kunta 11/115

Tornionlaakson
maakuntamuseon
johtokunta 4/10

Aineen taidemu-
seon johtokunta
8/25

Sivistyslautakunta
11/ 120

Elamanlaatulauta-
kunta 11/ 130

Tornionlaakson
maakuntamuseon
johtokunta 4/ 35§

Aineen taidemu-
seon johtokunta 9/
608§
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Sivistyspalvelut
Hankesalkku

Tornion
Vastuulauta- maksu-
Hankkeen nimi Hallinnoija Palveluyksikkdé | Toteutusaika | osuus
kunta
TA-
vuonna
4193 Tasa-arvohanke 2025- | Sivistyspal- | Sivistyslauta- Perusopetus 17.4.2024- 30 200
2027 velut kunta 31.12.2027 €
4199 STOP! Yhdessa kiu- | Sivistyspal- | Sivistyslauta- Perusopetus 31.3.2025- 2091 €
saamista ja vakivaltaa vas- | velut kunta 31.7.2027
taan
4201 Pudas Akkreditointi Sivistyspal- | Sivistyslauta- Perusopetus 1.1.2026-
velut kunta
4202 Koulupudokkaat Sivistyspal- | Sivistyslauta- Perusopetus 1.8.2026- 6 250 €
velut kunta 30.6.2028
4204 Metka-Tornion Sivistyspal- | Sivistyslauta- Perusopetus 1.8.2026- 16 917
harr.malli 26-27 velut kunta 31.7.2027 €
4205 Erasmus- Putaan Sivistyspal- | Sivistyslauta- Perusopetus 1.8.2026- 0€
koulu 26-27 velut kunta 31.8.2027
4206 Onnis.Pohj. yht.tyon Sivistyspal- | Sivistyslauta- Perusopetus 1.8.2026- 36 100
polut velut kunta 31.7.2028 €
4224 Erasmus+ 2027 Lukio | Sivistyspal- | Sivistyslauta- Nuorten ja aikuis- | 1.6.2026- 0€
velut kunta ten koulutus 31.12.2027
4250 Vaka ja PO tasa-arvo | Sivistyspal- | Sivistyslauta- Varhaiskasvatus | 1.8.2026- 66 063
yhdenv. 26-27 velut kunta ja perusopetus 31.7.2027 €
4315 Erasmus + Akkredi- Eldmanlaa- | Eldamanlaatulau- | Kansalaisopisto | 1.2.2024- 0€
tointi tupalvelut |takunta 31.12.2027
4319 Opintoseteliavustus Eldmanlaa- | Elamanlaatulau- | Kansalaisopisto |5.6.2026- 0€
tupalvelut |takunta 31.12.2027
4320 Erasmus +2026 Eldmanlaa- | Elamanlaatulau- | Kansalaisopisto | 1.6.2026- 0€
tupalvelut |takunta 31.8.2027
4465 Mean kylat, mean koti | Eldamanlaa- | Elaméanlaatulau- | Kulttuuritoimi 1.5.2026- 2724 €
tupalvelut |takunta 31.3.2027
4480 Rantakadun kulttuuri- | Eldmanlaa- | Eld&manlaatulau- | Tornionlaakson 1.10.2026- 4 800 €
satama CIRCUIT tupalvelut |takunta museo 30.9.2028
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Sivistyspalvelut
Hankesalkku

Tornion
Vastuulauta- maksu-
Hankkeen nimi Hallinnoija Palveluyksikké | Toteutusaika | osuus
kunta
TA-
vuonna
4481 Rantakatu Flat rate Elamanlaa- | Elamanlaatulau- | Torniolaakson 1.10.206-
tupalvelut |takunta museo 30.9.2028
4482 Meankielinen ohjelma, | Eldamanlaa- | Elamanlaatulau- | Kulttuuritoimi 1.1.2026- 71€
TAIKE tupalvelut |takunta 31.12.2027
4521 Interreg Aurora TVDC | Elaméanlaa- | Eldmanlaatulau- | Torniolaakson 1.8.2024- 2200 €
tupalvelut |takunta museo 28.2.2027
4522 Interreg Aurora TVDC, | Eldmanlaa- | Eld&manlaatulau- | Tornionlaakson 1.8.2024- 2000 €
flat rate tupalvelut |takunta museo 28.2027
4529 Not flat, not round Eldmanlaa- | Eldmanlaatulau- | Tornionlaakson 1.1.2026- 1600 €
kohtaamisia tupalvelut |takunta museo 31.8.2027
4684 Etsiva nuorisoty® Eldmanlaa- | Eldamanlaatulau- | Nuorisotoimi 1.8.2026- 24 059
2026-2027 tupalvelut |takunta 31.8.2027 €
4685 Etsivan nuorisotydn Eldmanlaa- | Elamanlaatulau- | Nuorisotoimi 1.8.2026- 0€
koordinointi 2026-2027 tupalvelut |takunta 31.7.2027
4686 2. asteen koulunuori- | Eldamanlaa- | Elaméanlaatulau- | Nuorisotoimi 1.8.2026- 3625 €
sotyd 26-27 tupalvelut |takunta 6.6.2027
4695 Solekko vaan liike Elamanlaa- | Elamanlaatulau- | Liikuntatoimi 1.1.2026- 2762 €
tupalvelut |takunta 28.2.2027
4729 Fokus Elamanlaa- | Aineen taidemu- | Aineen taidemu- 0€
tupalvelut | seon johtokunta | seo
4751 Young Artists Eldméanlaa- | Aineen taidemu- | Aineen taidemu- | 1.1.- 0€
tupalvelut | seon johtokunta | seo 31.12.2027
4752 Nayttelypalkkiot 2026- | Eldmanlaa- | Aineen taidemu- | Aineen taidemu- | 1.1.2026- 1637 €
2027 tupalvelut | seon johtokunta | seo 31.12.2027
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Sivistyspalvelut
Riskienhallinta

Riskityyppi

Riski ja kuvaus

Riskiarvio

Toimenpiteet

Vastuuhenki-
16t

Toiminnallinen
riski

Opiskeluhuollollis-
ten tarpeiden edel-
leen kasvava tarve
ja eriytyminen.
Taustalla polari-
saation ja oppimis-
vajeen lisaantymi-
nen. Valtiovallan
tuki kunnille han-
kerahoituksella,
mutta taustalla
huoli kuntatalou-
den heikkenemi-
sesta ja valtion va-
henevasta tuesta.

Uhka- ja vakivalta-
tilanteet lisdanty-
neet huolestutta-
van maaran kaik-
kien sivistyspalve-
luiden piirissa.

Todennakoisyys: 5
Vaikutus: 5

Pienryhma ja ty6elamapai-
noitteinen peruskoulun
suorittamismahdollisuus
jatkavat toimintaa osana
ylakoulujen toimintaa. Ala-
koulujen ns. joustoluokkien
toimintaa yhtenaistetaan
saavutettavuuden lisaa-
miseksi. Oppimisen ja kou-
lunkaynnin tuen lakiuudis-
tuksen vaikutuksia seura-
taan aktiivisesti.

Uhka- ja vakivaltatilanteet
lisdavat painetta seka hen-
kilostdon osaamisen kehit-
tamiseen etta tilatarpeiden
muuntamiseen.

Tarja Konola-
Jokinen

Taloudellinen
riski

Vaestorakenteen
muutoksien huomi-
oiminen. Lasten ja
nuorten osuus va-
henee samalla kun
vanhuusvaeston
osuus kasvaa.
Tama tulee huomi-
oida palvelutarjon-
nassa.

Todennakoisyys: 5
Vaikutus: 5

Vaestdn ikdantyminen
huomioidaan palvelutar-
jonnassa ja tiloissa. Es-
teettdbmyyden huomioinen
palvelutarjoajien tiloissa on
tarkeda.

Tarja Konola-
Jokinen

Strateginen riski

Taloudelliset pai-
neet eri tapahtu-
mien toteuttamisen
haasteena.

Unesco velvoittei-
den tayttdminen
my0s tulevaisuu-
dessa paatoksen
tultua.

Todennakodisyys: 5
Vaikutus: 3

Turvataan lakisaateisten
palveluiden tuottaminen ja
suhtaudutaan maltillisesti
muihin tarpeisiin.

Lippokalastusta on haettu
Unescon aineettoman kult-
tuuriperinnon listalle paa-
tos tulee joulukuussa
2027.

Tarja Konola-
Jokinen

Omaisuusriski

Elamanlaatupalve-
lujen piirissa on
omaisuutta, kuten
elektroniikkaa nuo-
risotiloissa ja

Todennakoisyys: 4
Vaikutus: 3

Kameravalvonnan tarkas-
taminen ja valvonnan te-
hostaminen kaikissa pal-
velupisteissa.

Tarja Konola-
Jokinen
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kirjastossa. Ny- Riittdvan henkildstomaa-
kytrendin mukai- ran takaaminen palvelujen
sesti kirjastoihin ja piirissa.

museoihin kohdis-
tuu enenevissa
maarin varkauksia.
Elamanlaatupalve-
lut ovat avoimia
palveluja, joissa
asiointi on vapaata
eika henkilokun-
nalla ole mahdolli-
suutta valvoa kaik-
kia tilanteita.

Paihteiden kaytta-
jat ovat myos pal-
veluiden kayttajia
ja mm. heidan
myo6taan omai-
suusriski kasvaa.
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Sivistyslautakunta
40 SIVISTYSPALVELUT TA+MUUT. . Muutos TS TS
410 SIVISTYSLAUTAKUNTA LA 2026 e bpl) Raami 2027 UL Raami -> LTK 2028 2029
Toimintatuotot
Myyntituotot 888 701 503 700 498 480 538 330 537 050 -1 280 543 670 549 050
Maks utuotot 649 163 651240 381 306 649 180 648 480 -700 655 700 662 270
Tuet ja awstukset 499 053 450 958 291718 386 290 546 457 160 167 390 160 394 070
Muut toimintatuotot 6 631 9800 56 854 6 330 6 330 0 6 380 6 430
Toimintatuotot 2043 548 1615698 1228 358 1580130 1738 317 158 187 1595910 1611820
Toimintakulut
Henkilostokulut -29700 162 -30 052 310 -19434 084 -30 173 250 -30 276 120 -102 870 -30 456 170 -31 052 320
Palkat ja palkkiot -24 078 317 -24 541 330 -15663 515 -24 614 750 -24 700 410 -85 660 -24 860 590 -25 357 400
Henkilosivukulut -5 621 845 -5510 980 -3770569 -5 558 500 -5 575710 -17 210 -5 595 580 -5 694 920
Elakekulut -4 877 315 -4 764 200 -3214 615 -4 810 800 -4 825 400 -14 600 -4 840 360 -4 924 650
Muut henkilésivukulut -744 530 -746 780 -555 954 -747 700 -750 310 -2610 -755 220 -770 270
Palvelujen ostot -6 421102 -6734722 -4 237 461 -6 118 630 -6 039 560 79070 -6 240 690 -6 365 180
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -927 655 -1 134 382 -687 208 -1048 790 -1 044 850 3940 -1 069 680 -1 090 930
Awustukset -599 943 -846 474 -365 234 -637 740 -834 007 -196 267 -637 740 -637 740
Muut toimintakulut -589 454 -398 219 -309 721 -462 610 -462 200 410 -471 800 -481 170
Toimintakulut -38 238 316 -39 166 107 -25033 709 -38 441 020 -38 656 737 -215717 -38 876 080 -39 627 340
Toimintakate -36 194 768 -37 550 409 -23 805 351 -36 860 890 -36 918 420 -57 530 -37 280 170 -38 015 520
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Sivistyslautakunta
Perustiedot

Toimielin ja puheenjohtaja:
Sivistyslautakunta, puheenjohtaja Laura Kuismanen

Toimielimen tehtava: Lasten varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perus- ja lukio-opetuksen jarjestaminen
ja kehittaminen.

Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkil6t:

Varhaiskasvatus: varhaiskasvatuspaallikké Satu Linnamaki-Lumme
Perusopetus: Johtava rehtori Katri Keisu

Nuorten ja aikuisten koulutus Johtava rehtori Katri Keisu
Toimintaympaéristéon muutos 2027-2029:

Sivistyspalveluiden ollessa kaupungin suurin toimiala korostuu palveluiden suuri merkitys ja tarkeys laki-
saateisten palveluiden tuottamisessa. Syntyvyys pysyy matalana, mika johtaa oppilasmaarien laskuun pe-
ruskoulussa. Tilojen tayttdaste ja ryhmarakenteet muuttuvat. Vieraskielisen vaestdn osuus kasvaa, mika
lisda S2-opetuksen, valmistavan opetuksen ja kotoutumisen tuen tarvetta. Lahtokohtana ja tavoitteena on
opetuspalveluiden alueellisen tasa-arvon, tason- ja laadun takaaminen.

Oppimisen ja koulunkaynnin tuen kokonaisuudistus toimeenpannaan vaiheittain 2026—2028. Tama lisaa
resurssien tarvetta erityis- ja vahvistetussa tuessa. Torniossa on kaytava lapi nykyiset alakoulujen jousto-
luokat, erityisryhmat ja ylakoulujen tarpeet ja pyrkia rakentamaan oppilaita parhaiten palveleva konsepti.
Tornio on mukana kahdessa seudullisessa yhteistydhankkeessa, joissa keskitytdan pienevaan oppilas-
maaraan ja S2-opetukseen. Varhaiskasvatuksen siirtyminen kolmiportaiseen tukeen omalta osaltaan jou-
duttaa tatd uudistusta. Tekoalyn kansalliset suositukset ohjaavat opetusta ja edellyttavat henkildéstdn osaa-
misen kehittamistd. Varhaiskasvatuslain muutokset keventavat paikallisia velvoitteita, mutta osaajatarve
jatkuu. Opetushallituksen ennakointitieto tukee koulutuksen kehittamista ja osaamistarpeiden tunnista-
mista.

Oppilaiden kuormitus, kiusaamiskokemukset ja uupumus nakyvat kouluterveyskyselyissa. Lastensuojeluil-
moitukset ovat kasvaneet. Tama lisda oppilashuollon ja varhaiskasvatuksen perhetydn kysyntaa, mika
edellyttaa vahvistettuja psykologipalveluja, kuraattoritoimintaa ja ennaltaehkaisevaa tyota. Opiskeluhuollon
kehittdminen ja uudistaminen jatkuu. Pienryhmat ylakouluja varten jatkavat toimintaansa. Alaluokkien
osalta on myds pohdittava ns. joustoluokkien riittavyytta yksildllisen tuen tarpeen lisdantyessa. Hannulan ja
Arpelan kouluilla jatkuu esi- ja alkuopetuksen pilotointi kokeilut, lisdksi muutamalla muulla koululla kokeilu
on kaynnistynyt syksylla 2027.Opiskeluhuollon toimintakuultturin kehittaminen jatkuu. STOP-hankkeen
pohjalta luotiin toimintamalli 2026 ja kouluilla toiminta jatkuu ohjatusti, vaikka hanke on paattynyt. Hank-
keen tuloksena valmistui kiusaamiseen ja vakivaltaan puuttumisen toimintamalli. Tornion talouden tasapai-
nottamistarve rajaa 2026—2028 liikkumavaraa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kehittamisohjel-
missa. Investointien ja palveluverkon mitoituksen on oltava tarkoin suunniteltu.

Toiminnan painopistealueet 2027:
Oppimisen ja koulunkaynnin tuen uudistuksen toimeenpano

Perusopetuslain muutokset ovat astuneet voimaan vaiheittain vuosina 2025-2026 ja niiden toimeenpano
jatkuu koko suunnitelmakauden ajan. Tornion kouluissa painopiste on siin3, ettd oppilaiden oikeus tukeen
toteutuu yhdenvertaisesti. Tama edellyttdd moniammatillista yhteisty6ta, henkildston koulutusta seka tuen
kaytannon jalkauttamista. Tavoitteena on varmistaa, etta jokainen oppilas saa oikea-aikaisen ja riittavan
tuen seka turvata oppimispolku varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle.

Oppilaiden hyvinvointi ja turvallinen kouluarki
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Sivistyslautakunta
Perustiedot

Oppilaiden kuormittuneisuus ja mielenterveyden haasteet ndkyvat my6s Tornion kouluissa. Kouluterveys-
kyselyjen havainnot ja kasvavat lastensuojeluilmoitukset edellyttavat vahvistettua oppilashuollon resursoin-
tia seka kiusaamisen vastaista tyota. Painopisteena on turvallisen ja valittdvan kouluarjen rakentaminen,
jossa oppimisrauha, yhteiséllisyys ja varhainen tuki perheille korostuvat. Perusopetuksessa on kayttoon-
otettu STOP-malli eli kiusaamisen ja vakivaltaan puuttumisen toimintamalli perusopetuksessa.

Lukutaidon ja turvallisuuden tukeminen

Perusopetuksessa halutaan kiinnittdd huomiota lukutaitotydhon ja turvallisuuden tukemiseen. Lukutaito-
tyoéta tehdaan yhteistydssa varhaiskasvatuksen ja kirjaston kanssa. Turvallisuuden tukemiseen koulutetaan
kouluilta henkil6stda ja vahvistetaan koko henkiléstdon osaamista.

Palveluverkon ja tilojen tehokas kayttd

Oppilasmaarien vaheneminen, tilojen kayttdasteen muutokset ja kustannuspaineet edellyttavat palveluver-
kon ja koko toimintaympariston kriittista tarkastelua. Tornion varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tilarat-
kaisuissa painopiste on tilojen joustavassa ja tehokkaassa kaytdssa seka energiatehokkuudessa. Nain var-
mistetaan opetuksen ja varhaiskasvatuksen laatu, saavutettavuus ja talouden tasapaino pitkalla aikavalilla.
Meri-Lapin kuntien (Kemi, Tornio, Simo ja Ylitornio) 2-vuotisessa yhteishankkeessa kartoitetaan alueen pe-
rusopetuksen toimintaymparistdssa tapahtuvia muutoksia ja kehitetdan jo aiemmin aloitettua tiivista yhteis-
tyota.
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Sivistyslautakunta
Tunnusluvut

nettokustannukset € / asu-
kas

Tunnusluku TP 2024 TP 2025 TA 2026 TA 2027
Varhaiskasvatuspalvelut | 207 203 204 187
Palvelualueen htv:t kehi-
tys
Palvelualueen ulkoiset -524 -564 -578 -573
nettokustannukset € / asu-
kas
Paivakotien tayttdaste % | 87% 85% 80% 88%
0-6 v. ikaluokka 90% 90% 89% 80%
Paivahoidossa %
Peruskoulutus 347,46 353 320 323
Palvelualueen htv:t kehi-
tys
Palvelualueen ulkoiset -993 -1072 -1110 -1100
nettokustannukset € / asu-
kas
Luokkien keskikoko / oppi- | 16 16 16
lasta
18 16 16 17
1-6 Ik
7-9 Ik
18
Oppilasmaara 2240 2183 2207 2154
Kielikoulu 34 josta kielikoululla | josta kielikoululla | josta kielikoulussa
22 oppilasta 22 oppilasta 22 oppilasta
Haaparannalla
koulua kayvat 13 | Haaparannalla ja Haaparannan
koulussa kayvia kouluilla 16
15
Euroa / oppilas -9 301 -10 230 -10 407 -10 635
Nuorten ja aikuisten 23 35 (sis. kansalais- |23 24
koulutus opisto)
Palvelualueen htv:t kehi-
tys
Palvelualueen ulkoiset -101 -101 -95 -100
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Lukion oppilasmaara

379

Kaksointutkinto-
laiset 72

289

Kaksoistutkintojen
maara 64

376 joista 76
kaksoistutkinto-
laista

Lukiolaisia 316 ja
kaksoistutkintoja
75

Kayttdmenot lukiossa eu-
roa / oppilas

-5982

-5 270

-6603
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Sivistyslautakunta
Talousarviotavoitteet

Nikokulma | altuustokauden ., . ;o TA Toimenpide
strateginen tavoite
Elinvoimainen | Houkutteleva yritys-
kaksoiskau- ymparistd
punki
Pohjoisen vihrean
teollisuuden ja uu-
siutuvan energian
edelldkavija
Vahvistuva liiken-
teen ja logistiikan
keskus
Lumovoimainen
matkailukohde
TornioHaparandan
kehittdminen pohjoi-
sen rajattomana
kaupallisena kes-
kuksena
Elava yhteinen kau- | Varhaiskasvatus ja perusope- | Varhaiskasvatus ja perusopetus
punkikeskusta ja tus etsivat keinoja sailyttaa hyddyntavat synergia etuja.
mahdollisuuksien mahdollisuuksien maaseutu
maaseutu turvaamalla maaseutukylien
palvelut
Elinvoimaa ja tyolli-
syytta edistavat pal-
velut yhdessa Meri-
Lapin tydllisyysalu-
een kuntien kanssa
Rajattoman Hyvinvoivat ja osal- | Lasten ja nuorten hyvinvointi ja | Vahvistamme lasten ja nuorten hy-
arjen ja suju- | listuvat kuntalaiset | turvallinen varhaiskasvatus ja | vinvointia, turvallista arkea ja osal-
vien palvelui- kouluarki. lisuutta varhaiskasvatuksen ja kou-
den viihtyisa lujen toimintakulttuuria kehittdmalla
kotikaupunki ja lisddmalla lasten, nuorten ja
huoltajien osallisuutta.
Viihtyisa ja houkut- | Lisadmme lasten ja nuorten Lapsiystavallisen kunnan- mallien
televa kotikaupunki | hyvinvointia, yhteisollisyytta ja | toteuttamien varhaiskasvatuksesta
kaupungin vetovoimaa tarjoa- | toisen asteen opiskelijoille. Yhteis-
malla saavutettavia kasvatus-, |tydn lisddminen eldmanlaatupalve-
kulttuuri-, liikunta- ja vapaa- luiden kanssa.
ajan palveluja.
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Sivistyslautakunta
Talousarviotavoitteet

Valtuustokauden

Ndkokulma . .. | TA Tavoite TA Toimenpide
strateginen tavoite
Turvallinen, terveel- | Lasten ja nuorten varhaiskas- | Huolehdimme lasten ja nuorten hy-
linen ja kestava vastus- ja kouluympariston ter- | vinvoinnista kehittdmalla turvallisia
asuinymparisto veellisyyden ja turvallisuuden | oppimisymparistdja, vahvistamalla
seka yhteisojen hyvinvoinnin- | osallisuutta sekd edistamalla yhtei-
nista huolehtimien. sollista ja ennaltaehkaisevaa toi-
mintakulttuuria.
Elinikaista oppi- Laadukkaat, saavutettavat ja Huolehdimme lasten ja nuorten hy-
mista tukevat kas- | yhdenvertaiset kasvatus- ja vinvoinnista kehittdmalla turvallisia
vatus- ja opetuspal- | opetuspalvelut, jotka tukevat oppimisymparistdja, vahvistamalla
velut oppimista ja hyvinvointia kai- osallisuutta seka edistdmalla yhtei-
kissa elamanvaiheissa. sollista ja ennaltaehkaisevaa toi-
mintakulttuuria.
Yhdessa uu- | Tulevaisuuden ty6- | Osaava, hyvinvoiva ja sitoutu- | Vahvistamme henkiléston tyohy-
distuva kykya ja arjen suju- | nut henkildsto. vinvointia, osaamista ja tyOkykya
kaupunkiorga- | vuutta tukeva ty6- ennakoivalla henkildstéjohtamisella
nisaatio paikka seka osaamisen kehittamisella.

Tasapainoinen kun-
tatalous

Taloudellisesti kestavat sivis-
tyspalvelut.

Kohdennamme resurssit vaikutta-
vasti ja kehitdmme palveluja talou-
dellisesti kestavalla tavalla.

Digitalisoituvat pal-
velut

Sujuvat ja tarkoituksenmukai-
set digitaaliset palvelut.

Hyddynnamme digitaalisia ratkai-
suja palvelujen saavutettavuuden,
tehokkuuden ja oppimisen tukena.

Toimiva johtamisjar-
jestelma

Osallistava ja vaikuttava johta-
minen. Varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen johtamisen sy-
nergiaetujen hydédyntaminen.

Kehitdmme tiedolla johtamista, yh-
teisty6ta ja henkildston osallistu-
mismahdollisuuksia paatoksente-
ossa.
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40 SIVISTYSPALVELUT TA+MUUT. . Muutos TS TS
460 ELAMANLAATULAUTAKUNTA LA 2026 e bpl) Rasiecsl UL Raami -> LTK 2028 2029
Toimintatuotot
Myyntituotot 332948 378 560 197 758 359 950 378 950 19 000 363 540 367 170
Maksutuotot 340 858 303 570 215085 340 580 331450 -9130 343 990 347 430
Tuetja awstukset 402743 500 190 135959 181 530 189 823 8 293 183 340 185170
Muut toimintatuotot 48 621 43 930 24 339 42 100 36 210 -5 890 42 500 42 900
Toimintatuotot 1125170 1226 250 573 141 924 160 936 433 12 273 933 370 942 670
Toimintakulut
Henkilostokulut -3478 360 -3633610 -2 242 491 -3 870750 -3 857 980 12770 -3 907 100 -3 983 130
Palkat ja palkkiot -2 826 364 -2 968 420 -1815 191 -3 160 460 -3 149 880 10 580 -3 191 790 -3 255 080
Henkilosivukulut -651 996 -665 190 -427 299 -710 290 -708 100 2190 -715 310 -728 050
Eldakekulut -565 192 -575 490 -364 235 -614 840 -612 960 1880 -618 920 -629 720
Muut henkil6sivukulut -86 804 -89 700 -63 065 -95 450 -95 140 310 -96 390 -98 330
Palvelujen ostot -856 041 -848 584 -473 713 -804 400 -793 980 10 420 -820 450 -836 780
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -310 183 -328 060 -200 190 -298 700 -314 150 -15450 -304 580 -310 580
Awustukset -189 445 -507 925 -162 500 -296 970 -316 945 -19 975 -296 970 -296 970
Muut toimintakulut -115612 -117 141 -75120 -101 700 -99 355 2 345 -103 670 -105 670
Toimintakulut -4 949 641 -5435 320 -3154 013 -5372 520 -5 382 410 -9 890 5432770 -5 533130
Toimintakate -3824 472 -4 209 070 -2 580 873 -4 448 360 -4 445 977 2 383 -4 499 400 -4 590 460
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Toimielin ja puheenjohtaja: Markku Taramaa
Toimielimen tehtava:

Kulttuurin, kirjaston, museon, likunnan ja nuorisotoiminnan palvelut sekd kansalaisopistossa annettava
opetus ja kehittaminen.

Toimielimen palvelualue ja vastuuhenkil6:
Kulttuuri - liikunta ja nuorisotoimi: sivistystoimenjohtaja Tarja Konola-Jokinen
Toimintaymparistén muutos 2027-2029:

Euroopan kulttuuripdadkaupunkivuoden 2026 ja kotiseutupaivavuoden jalkeen elamanlaatupalveluiden kes-
keisena tehtdvana on varmistaa saavutettujen toimintamallien, verkostojen ja tapahtumakokonaisuuksien
jatkuvuus sekd hyddyntaa niiden synnyttdmaa nakyvyyttd kaupungin elinvoiman vahvistamisessa. Kult-
tuuri-ilmastonmuutoksen teema on lisdnnyt ymmarrysta kulttuurin merkityksesta osana hyvinvointia, yhtei-
soOllisyytta ja kestavaa kehitystd, mika luo hyvan pohjan palvelujen pitkdjanteiselle kehittamiselle.

Vaestdrakenteen muutokset, kaupungin taloudellinen toimintaymparistd seka kuntalaisten muuttuvat osal-
listumis- ja harrastustottumukset korostavat tarvetta kehittdd saavutettavia, vaikuttavia ja kustannustehok-
kaita palveluja. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa keskeistd on matalan kynnyksen toiminnan vah-
vistaminen seka niiden kuntalaisten tavoittaminen, jotka ovat palveluiden ulkopuolella tai joiden osallistumi-
nen on vahaista.

Nuorten hyvinvoinnin tukeminen, osallisuuden vahvistaminen ja syrjdytymisen ehkaisy sailyvat nuorisotyon
keskeisina tavoitteina. Muuttuvassa toimintaymparistdssa korostuvat yhteisollisyys, turvalliset kohtaamis-
paikat seka nuorten mahdollisuudet vaikuttaa omaan elinymparistdonsa. Nuorisotydta kehitetdan yhteis-
tydssa muiden toimijoiden kanssa vahvistaen ennaltaehkaisevaa ja osallistavaa toimintaa.

Kirjasto-, kulttuuri-, museo-, liikunta- ja kansalaisopistopalvelujen merkitys kuntalaisten arjen hyvinvoinnin
tukijana kasvaa. Digitalisaatio lisaa palveluiden saavutettavuutta, mutta samalla tarvitaan fyysisia kohtaa-
mispaikkoja, yhteisoéllisia tapahtumia ja henkilokohtaista ohjausta. Kulttuuripalvelujen, kirjaston ja museoi-
den rooli paikallisen identiteetin, kulttuuriperinnén ja osallisuuden vahvistajina korostuu entisestaan.

Liikuntapalveluissa painopiste siirtyy yha vahvemmin terveytta edistadvaan liikuntaan, esteettomyyteen ja eri
ikdryhmien tarpeiden huomioimiseen. Tavoitteena on lisata kuntalaisten aktiivisuutta, vahvistaa yhteisty6ta
jarjestdjen ja seurojen kanssa seka kehittaa liikkuntapaikkoja ja palveluja vastaamaan seka omaehtoisen
likkumisen etta tavoitteellisen harrastamisen tarpeita. Samalla pyritdan vahvistamaan lilkkunnan hyvinvointi-
vaikutuksia ja parantamaan lilkkunnan palveluiden vaikuttavuutta.

Kansalaisopisto jatkaa elinikaisen oppimisen, osallisuuden ja yhteiséllisyyden edistamista tarjoamalla mo-
nipuolisia mahdollisuuksia osaamisen kehittdmiseen ja harrastamiseen koko kunnan alueella. Opiston mer-
kitys hyvinvoinnin, aktiivisen kansalaisuuden seka sukupolvien valisen vuorovaikutuksen vahvistajana ko-
rostuu tulevina vuosina.

Vuosina 2027-2029 elaméanlaatupalveluiden tavoitteena on vahvistaa kuntalaisten hyvinvointia ennaltaeh-
kaisevasti, lisata osallisuutta ja yhteisollisyyttéd seka parantaa erityisesti liikuntaan, kulttuurihyvinvointiin ja
nuorten osallistumiseen liittyvia tuloksia. Nailla toimilla tuetaan kaupungin elinvoimaa, kuntalaisten hyvin-
vointia ja HYTETU-kertoimen kautta myos kaupungin taloudellista kestavyytta.

Toiminnan painopistealueet 2027:
- Kulttuuripdakaupunkivuoden perinnén hyédyntdminen ja kulttuurieldman vahvistaminen

Vuonna 2027 painopisteena on Oulu2026-kulttuuripadkaupunkivuoden seka kotiseutupaivavuoden aikana
syntyneiden toimintamallien, verkostojen ja tapahtumakokonaisuuksien vakiinnuttaminen osaksi kaupungin
normaalia toimintaa. Tavoitteena on vahvistaa paikallista kulttuurituotantoa, yllapitdd monipuolista
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tapahtumatarjontaa seka lisaté kulttuurin saavutettavuutta eri ika- ja vaestéryhmille. Kulttuurihyvinvoinnin
nakdkulmaa vahvistetaan osana kaupungin hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tyota.

- Osallisuuden, yhteisdllisyyden ja nuorten vaikuttamismahdollisuuksien vahvistaminen

Nuorten osallisuuden tukeminen, vaikuttamismahdollisuuksien kehittaminen ja syrjaytymisen ehkaisy saily-
vat keskeisina painopisteina. Nuorisotydssa korostuvat nuorten kuuleminen, yhteisélliset toimintamuodot,
turvalliset kohtaamisymparistot seka vaikuttamiskanavien kehittdminen yhteistydssa nuorisoneuvoston ja
muiden toimijoiden kanssa. Samalla vahvistetaan kaikkien kuntalaisten mahdollisuuksia osallistua palvelui-
den suunnitteluun ja paikalliseen kehittdmiseen osana HYTETU-ty6ta.

- Saavutettavat palvelut, lukutaito ja digitaalinen osallisuus

Kirjaston, kulttuuripalveluiden ja kansalaisopiston palveluiden saavutettavuutta kehitetdan edelleen seka
digitaalisesti etta fyysisesti. Painopisteena ovat omatoimipalveluiden kehittdminen, monipuolinen lukutaito-
tyo, digitaalisten palveluiden hyddyntaminen seka palveluiden saavutettavuus koko kunnan alueella. Ta-
voitteena on vahvistaa kuntalaisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia tiedon, kulttuurin, sivistyksen ja oppimi-
sen aarelle.

- Elinikdinen oppiminen, aktiivinen kansalaisuus ja yhteiséllinen hyvinvointi

Kansalaisopisto edistaa kuntalaisten osaamista, osallisuutta ja hyvinvointia tarjoamalla matalan kynnyksen
mahdollisuuksia oppimiseen, harrastamiseen ja yhteisélliseen toimintaan. Toiminnassa painotetaan erityi-
sesti hyvinvointia tukevia opintokokonaisuuksia, eri kohderyhmien tavoittamista, aktiivisen kansalaisuuden
vahvistamista seka yhteisty6td muiden elamanlaatupalveluiden, jarjestdjen ja kolmannen sektorin kanssa.

- Liikkuvan elamantavan ja hyvinvointia tukevien harrastusmahdollisuuksien kehittaminen

Liikuntapalveluiden painopisteena on kuntalaisten fyysisen aktiivisuuden lisddminen seka matalan kynnyk-
sen harrastus- ja liikuntamahdollisuuksien kehittdminen. Liikuntaneuvontaa, terveysliikuntaa, omatoimista
likkumista seka seurayhteisty6ta vahvistetaan osana kaupungin HYTETU-ty6ta. Liikuntapaikkojen kehitta-
misessa huomioidaan seka arkiliikkumisen etta tavoitteellisen harrastus- ja kilpailutoiminnan tarpeet. Ta-
voitteena on lisata kuntalaisten hyvinvointia, vahvistaa ennaltaehkaisevaa tyota seka parantaa liikkunnan
TEA-viisarin tunnuslukuja.

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen osana kaikkia eldmanlaatupalveluita

Kaikkien elamanlaatupalveluiden yhteisenad painopisteena on kuntalaisten hyvinvoinnin, osallisuuden ja toi-
mintakyvyn vahvistaminen. Kulttuuri-, kirjasto-, likunta-, nuoriso- ja kansalaisopistopalveluiden toimintaa
kehitetaan siten, etta ne tukevat HY TETU-kertoimen kannalta keskeisia tavoitteita: osallisuuden lisdamista,
kulttuurihyvinvointia, likunnallista elamantapaa, yhteisollisyytta, yhdenvertaisuutta seka syrjaytymisen eh-
kaisya. Tavoitteena on parantaa kuntalaisten hyvinvointia pitkdjanteisesti ja vahvistaa samalla kaupungin
valtionosuusperusteisiin vaikuttavia hyvinvointituloksia.
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Tunnusluku TP 2024 TP 2025 TA 2026 TA 2027
Kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntatoimi 74 68 67 68
Palvelualueen htv:t kehitys
Palvelualueen ulkoiset nettokustannukset € | -169 -184 -202 -214
|/ asukas
Kavijamaarat: 248 166 / 91 245000/ 90 |245000/90
iy . T 845 000 000
- Kirjasto (lainausten maara/kavijamaara) 257 042/ 95
. . 30 634 957 35000 35000
- Nuorisotyd
o 14 470 39 300 20 000 20 000
- Kulttuuritoimisto
) TLM 10 979 21 802 8000 10 000
- Tornionlaakson museo
. . 80 688 10 052 75000 75000
- Uimahalli
130 000 70714 130 000 130 000
- Putaan liikuntahalli
130 565
Kulttuuri- ja nuorisotoimen jakamat avus- 16 000€/ 21 16 000/ 30 16 000/ 7500
tukset (euroa): 600€ 000
46000 14 600
- Kulttuuritoimi (kulttuuriavustus/tapahtuma- | Nuoriso 13 14600
tuki) 600€ 14600 118 000
140 000
- Nuorisotoimi 126 980 € 134700
- Liikuntatoimi
Tornion kansalaisopisto 8347 9200 8000
- opetustunnit 319 10 246 370 320
- kurssit 3436/5740 (373 3600 /4000 |3200/ 3500
- osallistujat (kurssit / tapahtumat) 4166 /4 859
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Valtuustokau-

Pohjoisen vih-
rean teollisuu-
den ja uusiutu-
van energian
edellakavija

g den strategi- | TA Tavoite TA Toimenpide
kulma :
nen tavoite
Elinvoimai- | Houkutteleva
nen kak- yritysymparisto
soiskau-
punki

Vahvistuva lii-
kenteen ja lo-
gistiikan kes-
kus

Lumovoimai-
nen matkailu-
kohde

Eldmanlaatupalvelut tuottaa laaduk-
kaita palveluja kaikenikaisille kuntalai-
sille ja samalla palvelee myds mat-
kailjoita.

TLM: Museo vastaa alueensa
UNESCO-asioista: rajanylinen lippo-
kalastus ja Struven maailmanperinto.

Eldmanlaatupalvelut konseptoi uu-
denlaisen kulttuuriviikon ja tehostaa
viestintaa ulospain.

TLM: Tieto lippokalastuksen Unes-
con aineettoman kulttuuriperinnén
listalle paasysta 12/2027.

TornioHapa-
randan kehitta-
minen pohjoi-
sen rajatto-
mana kaupalli-
sena keskuk-
sena

Elava yhteinen
kaupunkikes-
kusta ja mah-
dollisuuksien
maaseutu

Elamanlaatupalveluiden aktiivisten
toimintojen sailyttaminen kaupungin
ja kylien alueella.

Elamanlaatupalvelut huomioi toimin-
tojen suunnittelussa kattavasti kau-
pungin eri alueet.

Elinvoimaa ja
tyollisyytta
edistavat pal-
velut yhdessa
Meri-Lapin
tyollisyysalu-
een kuntien
kanssa
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Valtuustokau-

taa, kohdata ja osallistua. Edistetaan
hyvia vaestosuhteita, vahvistetaan
yhdenvertaista ja toisia kunnioittavaa
yhteis6a. Tukee paikallista tyolli-
syytta, yrittajyytta ja osaamisen hyo-
dyntamista.

Kirjasto: Kirjasto on kaikille avoin, de-
mokraattinen ja neutraali tila, jossa on

Nako- den strategi- | TA Tavoite TA Toimenpide
kulma .
nen tavoite
Rajattoman | Hyvinvoivat ja | Elamanlaatupalvelut: 1attdmat ja rajat- | Elamanlaatupalvelut: Kulttuurisuun-
arjen ja su- | osallistuvat tomat kulttuuripalvelut nitelman toimeenpano
juvien pal- | kuntalaiset o o ) o ) )
veluiden Kansalaisopisto: Edistaa kuntalaisten | Kansalaisopisto: Tarjotaan edullista,
viihtyisa ko- hyvinvointia ja osallisuutta tarjoamalla | saavutettavaa ja matalan kynnyksen
tikaupunki matalan kynnyksen mahdollisuuksia | toimintaa. Jarjestetaan toimintaa eri
oppimiseen, harrastamiseen, yhtei- puolilla kuntaa ja huolehditaan toi-
sollisyyteen ja aktiiviseen arkeen. Toi- | minnan saavutettavuudesta ja yh-
minnassa huomioidaan yhteisoéllisyys, | denvertaisuudesta. Kartoitetaan ak-
osallisuus ja yhdenvertaisuus. tiivisesti kuntalaisten tarpeita ja toi-
. . . ) veita seka toteutetaan niitd mahdolli-
Klrjasto.: Klr!as.to. vahws_taa kuntalgls— suuksien mukaan.
ten hyvinvointia ja osallisuutta tarjoa-
malla kaikille mahdollisuuden tietoon, | Kirjasto: Kirjasto jarjestaa tapahtu-
kulttuuriin ja oppimiseen mia, tukee lukutaitoa ja digitaitoja
) R .. | seka tarjoaa tiloja yhteisélliseen toi-
Kulttuuri: Rakentaa sisaltéja huomioi- | intaan
den asukkaiden ikdrakenne ja etai-
syydet. Rajattomien tapahtumien pai- | Kulttuuri: Tekee monipuolista kult-
vittdminen yhteistydssa Haaparannan | tuurisisaltdd huomioiden eri kulttuu-
kanssa. rin osa-alueet. Vastaa myods alakult-
. ) i tuurien tarpeeseen seka huomioi
L_ukur?ta.: Vahvistaa kunt?la|§ter1 hy- kuntalaisten toiveet. Tapahtumat
vmvomnz_a. tukemalla_ hyvinvointipalve- | /a4 ajankohtaisia ja kiinnostavia.
luita seka monipuolistamalla matalan-
kynnyksen harrastamisen mahdolli- Liikunta: Nostaa esiin monipuoliset
suutta kaikille ikaluokille. likunnan- ja harrastamisen mahdolli-
o suudet kunnassa.
Nuoriso: Lisatdan nuorten osallisuutta
nuorisotila toiminnassa. Puhutaan Nuoriso: Perustetaan nuorisotilatoi-
nuorten kanssa, ei vain nuorista. mikunnat Nuorkalle, Messiin ja Aal-
. . toseen.
TLM: Museo on rajaton kohtaamis-
paikka, joka tavoittaa eri ikaryhmia TLM: Museo tekee laajaa kulttuuri-
seka museossa, etta alueellaan. perintotydta esim. Aika-arkun ja Lip-
pobiilin avulla. Jatketaan Tornion 5.-
luokkalaisten Klapit lipolle -kaynteja
Kukkolankoskelle.
Viihtyisa ja Kansalaisopisto: Tarjotaan eri-ikaisille | Kansalaisopisto: Jarjestetddn moni-
houkutteleva ja erilaisista taustoista tuleville kunta- | puolista, eri-ikaisille ja -taustaisille
kotikaupunki laisille mahdollisuuksia oppia, harras- | suunnattua opetus-, harrastus- ja ta-

pahtumatoimintaa eri puolilla kau-
punkia. Lisataan eri vaestéryhmien
valista vuorovaikutusta ja ymmar-
rystd. Tarjotaan kuntalaisille mahdol-
lisuuksia tydllistya tuntiopettajina ja
jakaa omaa osaamistaan.

Kirjasto: Panostetaan tyokulttuuriin,
tydilmapiirin ja asiakaspalvelun
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Valtuustokau-

terveellinen ja
kestava asuin-
ymparistod

tietoa, taitoja ja mahdollisuuksia kes-
tavaan ja hyvinvointia tukevaan ar-
keen.

Kirjasto: Kokoelmatydn kehittdminen.

Kulttuuri: Kulttuuripalvelut osaltaan
toteuttavat turvallista ja kaikille
avointa kaupunkikulttuuria seka yh-
denvertaisia palveluita.

Liikunta: Tarjoaa laadukkaan perus-
palvelut kuntalaisille ja tukee laaja-
alaista hyvinvointia.

Nuoriso: Paneudutaan ajan ilmi6ihin
nuorten kanssa, pohditaan yhdessa
mista ongelmat johtuvat ja miten ne
voisi ratkaista.

TLM: Palvellaan asiakkaita erilaisissa
museotoimintaan ja kulttuuriperintoén
liittyvissa asioissa.

Nako- den strategi- | TA Tavoite TA Toimenpide
kulma .
nen tavoite
tarjolla opastusta ja neuvontaa kai- kehittdmiseen mm. lisdamalla pa-
kille vaestoryhmille. lautetta.
Kulttuuri: Edistaa kulttuurin- ja taiteen | Kulttuuri: Rakentaa yhdessa asuk-
tekemista, harrastamista ja saata- kaiden, yhteisdjen ja kylien kanssa
vuutta tasa-arvoisesti. monipuolisia kulttuuripalveluita.
Liikunta: Uudistaa palvelurakennetta | Liikunta: Luo laadukkaita ja saavu-
palvelemaan tdman hetkista tarvetta, |tettavia palveluita asukkaille seka
huomioiden seurat ja asukkaat. Yh- pyrkii helpottamaan palveluiden pa-
denvertainen kohtelu ja palveluiden riin paasemista.
tasapuolistaminen. . .
Nuoriso: Nuorten kanssa yhdessa
Nuoriso: Nuorisotilojen uudelleen luodaan nuorisotilaprofiilit ja kuvauk-
brandays ja kohderyhman maarittely. | set toiminnasta ja kohderyhmasta,
Turvalliset nuorisotilat, hyvaksyva il- | nuoriso-ohjaajien johdolla. Jatketaan
mapiiri ja toiminta. 2026 aloitettua keskusteluilmapiirin
L . | parantamista seka hyvaksyttavam-
TLM: Museo Jaqestaa t0|m|n_ta§uunn|- man ilmapiirin luomista.
telmansa mukaista museotoimintaa
Torniossa ja vastuualueellaan. TLM: Tuottaa vaihtuvia nayttelyita
seka erilaisia tapahtumia itse ja yh-
teistybkumppaneiden kanssa.
Turvallinen, Kansalaisopisto:Lisataan kuntalaisten | Kansalaisopisto: Jarjestetdan kurs-

seja ja tapahtumia esim. hyvinvoin-
nista, luonnosta, kierratyksesta, kor-
jaamisesta, varautumisesta ja kesta-
vista elamantavoista ja hyédynne-
tdan kaupungin yhteisia tiloja.

Kirjasto: Kestavan kokoelmatyon ke-
hittdminen huomioiden muuttuva va-
estoérakenne ja kirjastokimpan mah-
dollisuudet.

Kulttuuri: Tehdaan kuntalaisia palve-
levat sisallét, jotka ovat avoimia ja
kutsuvia. Huomioidaan erikohderyh-
mat.

Liikunta: Lisaa liikkunnan hyvinvointi
vaikutusten tietoisuutta kuntalaisille.
Kutsuvat, helposti saatavat palvelut.

Nuoriso: "case makkari" ja vastaavat
tulevaisuudessa, pohditaan yhdessa
nuorten kanssa mista kyse, esim
podcastin muodossa.

TLM: Museo ottaa vastaan lahjoituk-
sia ja palvelee asiakkaita erilaisissa
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Talousarviotavoitteet

Valtuustokau-

Kirjasto: Yhteisten ja henkil6kohtais-
ten tavoitteiden asettaminen ja seu-
ranta. Yhteistydn lisddminen muiden
toimijoiden kanssa.

Kulttuuri: Elaméanlaatupalveluiden yh-
teinen tekeminen ja sisaltdjen suun-
nittelu seka niista tiedottaminen. Toi-
mialojen valisen yhteistyon syventa-
minen.

Liikunta: Liikuntatoimen erillisyys
muista Elamanlaatupalveluista muu-
tetaan yhteen tekemiseksi. Toimialo-
jen valisten tydnkuvien tarkistaminen.

Nuoriso: Paallekkaisen ty6 tunnista-
minen, verkostojen tiivis yhteistyo.

TLM: Toimialojen valisen yhteistydn
syventaminen.

Nako- den strategi- | TA Tavoite TA Toimenpide
kulma .
nen tavoite
aineisto- ja tietopyynndissa. Toteute-
taan museon kokoelmavaraston
muutto.
Elinikaista op- | Kansalaisopisto: Tarjoaa monipuolisia | Kansalaisopisto: Kehitetdan kurssi-
pimista tukevat | ja saavutettavia oppimismahdolli- tarjontaa kuntalaisten tarpeiden ja
kasvatus- ja suuksia eri-ikaisille kuntalaisille ja tu- | muuttuvan toimintaympariston mu-
opetuspalvelut | kee nain elinikaistd oppimista, osaa- | kaan seka lisatdan yhteistyota kou-
misen kehittymista ja aktiivista kansa- | lujen, jarjestjen ja muiden koulutus-
laisuutta. toimijoiden kanssa.
Yhdessa Tulevaisuuden | Kansalaisopisto: Hyvinvoiva, joustava | Kansalaisopisto: Huolehditaan hen-
uudistuva | tydkykya ja ar- |ja kehittyva tyOpaikka, jossa tuetaan | kiloston riittavasta perehdytyksesta,
kaupunkior- | jen sujuvuutta | henkildston tydkykya, osaamista ja osaamisen kehittdmisesta, tydhyvin-
ganisaatio |tukeva tyo- arjen sujuvuutta. voinnista ja tydn sujuvuutta tukevista
paikka toimintatavoista seka kuullaan hen-

kilostoa toiminnan kehittamisessa.

Kirjasto: kaytantojen teravoittdminen
ja yhteisty6paikkojen lisddminen.

Kulttuuri: Kaytanndssa suunnitellaan
vuosikello yhteiseksi eri osastojen
valilla. Ollaan kustannustehokkaam-
pia ja tiedotuksellisesti ajantasalla.

Liikunta: Otetaan osaa Eldamanlaatu-
lautakunnan yhteisiin tapahtuma-
suunnitteluihin ja rakennetaan seu-
rojen kanssa toimivampaa yhteis-
tyota. Kartoitetaan teknisten palve-
luiden kanssa yhtyméapinnan ja tyon-
jaot kuntoon.

Nuoriso: Tehdaan tiiviimmin yhteis-
tyéta kaupungin sisalla, yli toimialo-
jen. Osallistutaan valtakunnallisiin
nuorisotydn kehittdmisverkostoihin
laajemmin.

TLM: Yhteisiin tapahtumiin panosta-
minen. Alueellisen vastuumuseon
2027-2030 suunnitelman mukainen
toiminta.

Tasapainoinen
kuntatalous

Eldmanlaatupalvelut: Suunnitellaan
toimintaa tavoitteiden ja kestavan ta-
louden kannalta.

Eldmalaatupalvelut: Tuodaan paa-
toksentekoon tietoon perustuvaa
paatdsaineistoa, jossa huomioidaan
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Elamanlaatulautakunta
Talousarviotavoitteet

Nako-
kulma

Valtuustokau-
den strategi-
nen tavoite

TA Tavoite

TA Toimenpide

palveluiden kayttdaste ja kohderyh-
mat.

Digitalisoituvat
palvelut

Kansalaisopisto: Kehitetdan sah-
koistd asiointia ja tiedottamista.

Kirjasto: Ekirjaston ja digipalveluiden
kehittdminen.

Kulttuuri: Tiedottamisen kehittaminen
ja viestinta

Liikunta: Laajempi verkkokauppa ja li-
punmyynnin osittainen automaatio.
Tyontekijoiden sisaiset digitaaliset
palvelut kayttdon ja niiden osaami-
nen.

Nuoriso: LYK prosessissa nuorten
palautteiden kerdaminen heille luon-
taisella tavalla.

TLM: Kehitetddn museon digitaalisia
palveluita ja nakyvyytta niissa:
FINNA, MuseumPlus kokoelmanhal-
lintajarjestelma ja uusi kulttuuriympa-
riston tietojarjestelma.

Kansalaisopisto: Hyddynnetaan mo-
nipuolisesti verkkosivuja ja sosiaa-
lista mediaa. Tehdaan oma Turvalli-
semman tilan -ilmoituskanava.

Kirjasto: ePalveluiden markkinointi ja
kaytdn opastuksen lisdaminen.

Kulttuuri:Informaation jakaminen ja
kaupunki brandin mukaisen viestin-
nan tarkentaminen.

Liikunta: Digitaalisten palveluiden
kayttéonotto.

Nuoriso: Digiraadin kokeileminen.

TLM: Kokoelmien laajempi nakymi-
nen FINNAssa, MuseumPlus-jarjes-
telmaan lisda aineistoja, uuden kult-
tuuriympaéristotietojarjestelman kayt-
téonotto. CIRCUIT-hankkeessa ke-
hitetdan digitaalinen ratkaisu Ran-
takdun historiaan liittyen.

Toimiva johta-
misjarjestelma

Eldmanlaatupalveluiden yhteisen joh-
tamisen kehittaminen

Yhdistetdan kaytanteita ja rakenne-
taan johtamisen vuosikello.
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Aineen taidemuseon johtokunta

40 SIVISTYSPALVELUT TA+MUUT. . Muutos TS TS
480 AINEEN TAIDEMUSEON JOHTOKUNTA LLZEA ) 2026 [OR=20es it ullea g LSz Raami -> LTK 2028 2029
Toimintatuotot
Myyntituotot 31359 27 500 20 556 31360 31 260 -100 31680 32 000
Maks utuotot 30510 22 350 13 399 30510 16 420 -14 090 30820 31130
Tuetja awstukset 82679 83430 48 893 52 320 79 870 27 550 49 030 49 520
Toimintatuotot 144 548 133 280 82 848 114 190 127 550 13 360 111 530 112 650
Toimintakulut
Henkildstokulut -385 373 -332 260 -228 478 -450 160 -465 180 -15020 -453 910 -462 760
Palkat ja palkkiot -314 863 -271 470 -186 556 -368 000 -380 510 -12 510 -371 580 -378 910
Henkildsivukulut -70 510 -60 790 -41 921 -82 160 -84 670 -2 510 -82 330 -83 850
Elakekulut -61 238 -52 660 -35635 -71100 -73 230 -2130 -71 160 -72 460
Muut henkildsivukulut -9 272 -8 130 -6 286 -11 060 -11 440 -380 -11170 -11 390
Palvelujen ostot -63 004 -93 830 -41 496 -47 640 -75 800 -28 160 -48 590 -49 560
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -80 202 -72 970 -20 968 -73610 -66 610 7 000 -75070 -76 540
Awustukset 0 0 0 -26 760 0 26 760 -26 760 -26 760
Muut toimintakulut -10 598 -20700 -6 127 -10 350 -10 370 -20 -10 560 -10770
Toimintakulut -539 177 -519 760 -297 068 -608 520 -617 960 -9 440 -614 890 -626 390
Toimintakate -394 629 -386 480 -214 220 -494 330 -490 410 3920 -503 360 -513 740




44 | Tornion kaupungin talousarvio 2027 ja -suunnitelma 2028-2029

Aineen taidemuseon johtokunta
Perustiedot

Toimielin ja puheenjohtaja:
Aineen taidemuseon johtokunta, puheenjohtaja Kristiina Aine
Toimielimen tehtava: Huolehtii ja vastaa taidemuseotoiminnasta

Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkil6t: Aineen taidemuseo. Vastuuhenkild museonjohtaja Virpi
Kanniainen

Toimintaympaéristéon muutos 2027-2029

Museoiden toimintaymparisté muuttuu nopeasti digitalisaation, vaestdémuutosten, kasvavien saavutetta-
vuusodotusten ja yhteiskunnallisen epavarmuuden myéta. Samalla museoiden merkitys kulttuuriperinnén
sailyttajina, tiedon valittajind seka osallisuutta ja hyvinvointia edistavina toimijoina korostuu.

Yhteinen kulttuuriperinté vahvistaa yhteenkuuluvuutta, ymmarrysta ja jatkuvuuden kokemusta muuttuvassa
maailmassa. Taide, kulttuuri ja kulttuuriperint® tukevat hyvinvointia, osallisuutta, yhdenvertaisuutta ja yh-
teiskunnan kriisinkestavyytta.

Museoilta odotetaan yha saavutettavampia palveluja, digitaalisia sisaltoja seka mahdollisuuksia osallistumi-
seen, oppimiseen ja vuorovaikutukseen. Samalla yhteistydn merkitys kuntalaisten, yhteisdjen, oppilaitos-
ten, yritysten ja muiden kumppaneiden kanssa kasvaa.

Epavarmassa maailmantilanteessa museot toimivat kulttuuriperinnén sailyttajien lisaksi yhteisollisyytta, alu-
eiden elinvoimaa ja tulevaisuudenuskoa vahvistavina kohtaamispaikkoina.

Toiminnan painopistealueet 2027:

Aineen taidemuseo yllapitaa, kartuttaa, tutkii ja tekee saavutettavaksi yhteista taidekokoelmansa kautta
kulttuuriperintda. Taidemuseotoiminta vahvistaa sivistysta, osallisuutta, empatiaa ja luovaa ajattelua tarjoa-
malla laadukkaita museopalveluja ja merkityksellisia kohtaamisia kaikille. Museo edistaa yhteisén hyvin-
vointia, vahvistaa paikallisidentiteettia seka luo kulttuurista jatkuvuutta ja elinvoimaa nykyisille ja tuleville
sukupolville.

Vuonna 2027 taidemuseo korostaa yhteisojen osallistumista nayttely- ja yleisétydhdn sekd kokoelmien
saavutettavuutta ja kayttéd. Museo vahvistaa rooliaan taiteen, kulttuuriperinnén ja yhteisdjen kohtaamis-
paikkana seka tukee osallisuutta, oppimista ja yhteisollisyytta yhteistydssa kuntalaisten, yhteisdjen ja
kumppaneiden kanssa.

Aineen taidemuseo vaalii ystavatoiminnan merkitysta kulttuuriosallisuuden, vapaaehtoisuuden ja yhteisolli-
syyden rakentajana seka juhlistaa Aineen taidemuseon ystavat ry:n 20-vuotista toimintaa osana museon
kehitysta ja vaikuttavuutta.

Vuoden 2027 toiminta lisdd ymmarrystd mesenaattiuden ja taiteen tukemisen merkityksesta osana suoma-
laista kulttuurielamaa, tekee nakyvaksi taiteen mahdollistajien roolia seka vahvistaa taiteen ja kulttuuripe-
rinndn tukemisen toimintakulttuuria kehittdmalla yhteistydverkostoja, kumppanuuksia ja uusia osallistumi-
sen muotoja.
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Palvelualueen htv:t kehitys 8,5 9 7 7
Palvelualueen ulkoiset nettokustannukset € / asu- | -17 -19 -19 -23
kas

Aineen taidemuseon kavijamaara 19 082 16 420 20 000 20 000
Euroa / kaynti 6,5 6,5 7 7
Nayttelyiden maara 11 10 10 7
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Aineen taidemuseon johtokunta
Talousarviotavoitteet

Valtuustokauden

Nékokulma | strateginen ta- TA Tavoite TA Toimenpide
voite

Elinvoimai- Houkutteleva yri-

nen kaksois- | tysymparisto

kaupunki

Pohjoisen vihrean
teollisuuden ja uu-
siutuvan energian
edellakavija

Vahvistuva liiken-
teen ja logistiikan
keskus

Lumovoimainen
matkailukohde

Aineen taidemuseo vahvistaa alueen
matkailullista vetovoimaa tarjoamalla kor-
keatasoisia taide-elamyksia seka teke-
malla ndkyvaksi alueen omaleimaista tai-
detta ja kulttuuriperinta.

Vahvistetaan museon ja
kokoelmien tunnettuutta
matkailukohteena.
Toteutetaan vetovoimaisia
nayttelyita ja tapahtumia.
Kehitetaan yhteisty6ta mat-
kailu-, palvelu- ja luovien
alojen toimijoiden kanssa.
Lisataan taidemuseon na-
kyvyyttéd matkailu- ja digi-
taalisissa kanavissa.

TornioHaparan-
dan kehittdminen
pohjoisen rajatto-
mana kaupalli-
sena keskuksena

Elava yhteinen
kaupunkikeskusta
ja mahdollisuuk-
sien maaseutu

Taidemuseotoiminta edistaa taiteen ja
kulttuurin saavutettavuutta seka vahvis-
taa yhteisdllisyytta ja osallisuutta koko
toiminta-alueella.

Tuotetaan taidemuseopal-
veluja saavutettavasti koko
toiminta-alueella.
Toimitaan yhteistydssa pai-
kallisten yhteisdjen ja ver-
kostojen kanssa seka vah-
vistetaan yhteisdllisyytta ja
paikallisidentiteettid kokoel-
mien ja yleis6tyon avulla.

Elinvoimaa ja tyol-
lisyytta edistavat
palvelut yhdessa
Meri-Lapin tyolli-
syysalueen kun-
tien kanssa
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Aineen taidemuseon johtokunta
Talousarviotavoitteet

Valtuustokauden

Nékokulma | strateginen ta- TA Tavoite TA Toimenpide

voite
Rajattoman Hyvinvoivat ja Aineen taidemuseo vahvistaa kuntalais- | Tarjotaan rajattomia, saa-
arjen ja suju- | osallistuvat kunta- [ ten hyvinvointia, osallisuutta ja yhteisolli- | vutettavia ja esteettomia
vien palvelui- | laiset syytta tarjoamalla mahdollisuuksia taiteen | museopalveluja.
den viihtyisa kokemiseen, osallistumiseen ja yhdessad | Toteutetaan osallistavaa
kotikaupunki tekemiseen. toimintaa yhteistydssa alu-

een yhteisdjen kanssa.
Kehitetaan yleisotyota ja
uusia osallistumisen tapoja.
Edistetdan taiteen ja kult-
tuurin hyvinvointivaikutuk-
sia yhteistydssa eri toimijoi-
den kanssa.

Viihtyisa ja hou-
kutteleva kotikau-
punki

Aineen taidemuseo vahvistaa Tornion
viihtyisyytta ja kulttuurista vetovoimaa tar-
joamalla monipuolisia taide- ja kulttuu-
rielamyksia seka tekemalla nakyvaksi
alueellista taidetta ja kulttuuria.

Tuotetaan korkeatasoisia
nayttelyita ja tapahtumia.
Lisdtddn museon naky-
vyytta ja tunnettuutta eri
kanavissa.

Tehdaan nakyvaksi alueen
taidetta, kulttuuriperintoa ja
kulttuurista identiteettia.
Kehitetaan yhteisty6ta kau-
pungin, yhteiséjen ja kult-
tuuritoimijoiden kanssa.

Turvallinen, ter-

veellinen ja kes-
tava asuinympa-
ristd

Aineen taidemuseo vaalii yhteista kulttuu-
riperint6a tallentamalla, sailyttamalla, tut-
kimalla ja tekemalla saavutettavaksi visu-
aalista taidetta, tutkimalla taiteen ilmiéita
seka vaalimalla ja kehittamalla taideko-
koelmiaan vastuullisesti nykyisten ja tule-
vien sukupolvien hyvaksi.

Yllapidetdan, kartutetaan ja
kehitetaan taidekokoelmia.
Kehitetaan julkisen taiteen
verkostoa. Tallennetaan vi-
suaalista taidetta.
Kehitetaan kokoelmien ja
niitd koskevan tiedon saa-
vutettavuutta ja kaytetta-
vyytta.

Tuotetaan ja valitetdan asi
antuntijatietoa taidekokoel-
mista, taiteesta, taiteen il-
midista ja kulttuuriperin-
nosta.

Kehitetaan vastuullisia toi-
mintatapoja kokoelmien
hoitoon, sailyttdmiseen ja
kayttoon.

Elinikaista oppi-
mista tukevat

Aineen taidemuseon yleis6- ja taidekas-
vatustyd tukee elinikaista oppimista tar-
joamalla taiteeseen, kulttuuriin ja

Toteutetaan laadukkaita ja
saavutettavia museopeda-
gogisia palveluja kaikille
oppijaryhmille.
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Aineen taidemuseon johtokunta
Talousarviotavoitteet

Valtuustokauden

teisty6ta ja yhteista toimintakulttuuria.
Taidemuseo osallistuu aktiivisesti toi-
mialojen valiseen yhteisty6hon ja palvelu-
jen yhteiseen kehittamiseen.

Nékokulma | strateginen ta- TA Tavoite TA Toimenpide
voite
kasvatus- ja ope- | kulttuuriperintéon liittyvia oppimisympa- | Edistetdan luovuutta, kult-
tuspalvelut ristéja ja sisaltoja kaikille. tuurista osaamista ja tai-
teen tuntemusta.
Hyddynnetaan nayttelyita,
kokoelmia ja digitaalisia si-
saltdja oppimisen tukena.
Tehdaan laajaa yhteistyota
varhaiskasvatuksen, koulu-
jen, oppilaitosten ja vapaan
sivistystydn toimijoiden
kanssa.
Yhdessa uu- | Tulevaisuuden Aineen taidemuseon toiminta vahvistaa Tuetaan henkildstdon osaa-
distuva tydkykya ja arjen | kaupungin henkiléston tydhyvinvointia, mista, tydhyvinvointia ja
kaupunkior- | sujuvuutta tukeva |tydkykya ja tydn sujuvuutta tuottamalla tydkykya.
ganisaatio tyopaikka palveluja ja kehittdmalld osaamista, yh- | Kehitetdan sujuvia toimin-

tatapoja ja vaalitaan yh-
teista toimintakulttuuria.
Edistetédan toimialojen va-
listd yhteisty6ta ja osaami-
sen jakamista.
Osallistutaan yhteisten pal-
velujen ja toimintamallien
kehittdmiseen osana ela-
manlaatupalveluita.

Tasapainoinen
kuntatalous

Aineen taidemuseo toteuttaa perustehta-
vaansa vaikuttavasti ja taloudellisesti
kestavalla tavalla seka edistaa palvelu-
jen, kokoelmien ja tilojen aktiivista kayt-
toa.

Kohdennetaan resurssit
suunnitellusti.

Haetaan toimintaa tukevia
hankeavustuksia.
Seurataan toiminnan tulok-
sellisuutta ja talouden to-
teutumista.

Digitalisoituvat
palvelut

Aineen taidemuseon kokoelmat, palvelut
ja asiantuntijatieto ovat saavutettavissa
digitaalisissa ymparistoissa.

Kehitetddan museon digitaa-
lisia palveluja ja asiointi-
mahdollisuuksia.
Parannetaan kokoelmatie-
don digitaalista saavutetta-
vuutta ja kaytettavyytta.
Vahvistetaan museon néa-
kyvyytta ja vuorovaikutusta
digitaalisissa kanavissa.

Toimiva johtamis-
jarjestelma

Johtaminen osana elamanlaatupalveluita
on yhtendistd, tavoitteellista ja yhteisty6ta
vahvistavaa.

Yhtenaistetaan johtamisen
kaytantoja osana elaman-
laatupalveluita.
Rakennetaan ja otetaan
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kayttéon yhteinen johtami-
sen vuosikello.
Vahvistetaan toimialojen
valista yhteistyota ja tie-
donkulkua.
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Tekniset palvelut

60 TEKNISET PALVELUT TA+MUUT. . Muutos TS TS
YHTEENSA TP 2025 2026 TOT 8/2026 Raami 2027 LTK 2027 Raami -> LTK 2028 2029
Toimintatuotot
Myyntituotot 1959 952 2499 740 1240 560 1838430 2061230 222 800 2 081 860 2102 660
Maks utuotot 773514 515780 515324 544 800 539 800 -5 000 545 190 550 620
Tuetja awustukset 30520 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 5409434 3150770 2405048 3334 550 2 855950 -478 600 2 884 480 2913 340
Toimintatuotot 8173420 6 166 290 4160933 5717 780 5456 980 -260 800 5511 530 5566 620
Toimintakulut
Henkilostokulut -8 423 607 -8 803 260 -5781 945 -8 462 680 -8 493 350 -30 670 -8 576 330 -8 743 400
Palkat ja palkkiot -6 786 781 -7189 470 -4 648 103 -6 895410 -6 920 960 -25 550 -6 989 600 -7 128 650
Henkildsivukulut -1 636 826 -1613790 -1133842 -1 567 270 -1572 390 -5120 -1 586 730 -1614 750
Eldkekulut -1429 960 -1 396 550 -971762 -1 358 620 -1 362 970 -4 350 -1 375 220 -1 399 050
Muut henkilésivukulut -206 866 -217 240 -162 080 -208 650 -209 420 -770 -211 510 -215700
Palvelujen ostot -3998 379 -4 241 490 -2 695 159 -4 172 390 -3 858 863 313 527 -3935730 -4 013 910
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 694 162 -4 702730 -2 634767 -4 579 260 -4 741 280 -162 020 -4 835 850 -4 932 210
Awstukset -41 475 -101 800 -33988 -82710 -82710 0 -82710 -82710
Muut toimintakulut -450 669 -258 510 -182 818 -328 370 -322 950 5420 -329 270 -335 680
Toimintakulut -17 608 291 -18 107 790 -11 328 678 -17 625 410 -17 499 153 126 257 -17 759 890 -18 107 910
Toimintakate -9 434 871 -11 941 500 -7 167 745 -11 907 630 -12 042 173 -134 543 -12 248 360 -12 541 290
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Tekniset palvelut
Toimialan perustiedot

Toimiala ja vastuuhenkilo

Tekniset palvelut, vastuuhenkild tekninen johtaja Jussi Korpi

Toimialan toiminta-ajatus

syytta.

Yllapitaa ja edistaa elinympariston turvallisuutta, terveellisyytta ja virikkeelli-

teet

Toimialan toimintaperiaat-

Rohkea, turvallinen, kestava

Toimialan visio

Yhteistyokykyinen elinympariston kehittgja.

Toimialan toimielimet,
tehtavat ja palvelualueet

Toimielin: Teknisten palvelujen lautakunta
Tehtava: Infra- ja kiinteistbomaisuuden kehittdminen ja yllapito, seka maan-
kayton suunnittelu- ja mittaustoimi.
Palvelualueet: Kunnallistekniikka, Kaavoitus ja mittaus, Tilapalvelut

Toimielin: Meri-Lapin ymparistdlautakunta, Meri-Lapin ymparistoterveys- ja
joukkoliikennejaosto, Perameren jatelautakunta
Tehtava: Toimialueensa kuntien ymparistdsuojelun, eldinlaakintdhuollon, ter-
veysvalvonnan, rakennusvalvonnan seka jatehuollon viranomaistehtavat.
Palvelualueet: Ymparistopalvelut

Tekniset palvelut
Tunnusluvut

set nettokustan-
nukset € / asukas

Tunnusluku TP 2024 TP 2025 TA 2026 TA 2027
Toimialan htv:t 180 173 168 148
kehitys

Toimialan ulkoi- |-471 -453 -574 -579

Toimialan toimie-
linten kokousten
ja pykalien Ikm

Teknisten palvelu-
jen lautakunta 20/
246

Meri-Lapin ympa-
ristélautakunta 9/
85

Meri-Lapin joukko-
likennen ja ympa-
ristéterveysjaosto
9/ 86

Perameren jatelau-
takunta 5/ 81

Teknisten palvelujen
lautakunta 18/225

Meri-Lapin ympéris-
télautakunta 10/109

Meri-Lapin ymparis-
toterveys- ja joukko-
likennejaosto 10/89

Perameren jatelau-
takunta 4/71

Teknisten palvelujen
lautakunta 18/250

Meri-Lapin ymparis-
télautakunta 10/85

Meri-Lapin ymparis-
toterveys- ja joukko-
likennejaosto 10/83

Perameren jatelau-
takunta 4/90

Teknisten palvelujen
lautakunta 18/225

Meri-Lapin ymparis-
télautakunta 11/ 100

Meri-Lapin ymparis-
toterveys- ja joukko-
likennejaosto 11/ 89

Perameren jatelau-
takunta 4/ 72
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Tekniset palvelut
Riskienhallinta

kiinteiston tuhoutumi-
nen kayttokelvotto-
maksi haastaa toi-
mintojen jatkuvuu-
den.

Riski- | piski ja kuvaus Riskiarvio Toimenpiteet Vastuu-
tyyppi henkilot
Toimin- Laaja ja pitkakestoi- | Todenndkoisyys: 3 | Kiiittisten kohteiden varustaminen | Ulla-Maija
nallinen | nen sdhkokatkos, Vaikutus: 5 varavoimalla tai mahdollisuudella | Kosken-
riski joka vaikeuttaa kiin- . ulkoisen voimalahteen kytke- ranta, Jussi
teistdssa tuotettavien miseksi. Siirrettdvan varavoimako- | Korpi
yhteiskunnalle tarkei- neen hankinta.
den palvelujen jarjes-
tamista.
Omai- Taloudelliset paineet | Todennadkoisyys: 4 | Peruskorjausinvestointien toteutta- | Ulla-Maija
suusriski | aiheuttavat toimitilo- | Vaikutus: 4 minen pitkan aikavalin suunnitel- Kosken-
jen peruskorjausten . man mukaan investointien rahoi- | ranta, Jussi
viivastymista, mika tustarve huomioiden. Korpi
voi aiheuttaa lisakus- ) . )
tannuksia ja ongelmia Kuntokarto!tuksun plerus’Fuwen
tilojen kaytettavyy- kynnossapltosuunn|teIm|en laa-
dessa. dinta.
Toimin- [ Suuren koulukeskuk- | Todenndkoisyys: 2 | Kiinteistdtekniikan ja valvonnan Ulla-Maija
nallinen | sen tai muun palvelu- | Vaikutus: 5 kehittdminen toimitilojen turvalli- Kosken-
riski tuotannossa olevan suuden varmistamiseksi. ranta
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Teknisten palvelujen lautakunta

60 TEKNISET PALVELUT TA+MUUT. . Muutos TS TS
610 TEKNISTEN PALVELUJEN LAUTAKUNTA LLFAZD 2026 el Raami 2027 ULz Raami -> LTK 2028 2029
Toimintatuotot
Myyntituotot 893 023 1385420 474 233 771480 994 280 222 800 1004 220 1014 250
Maks utuotot 163 663 104 740 106 576 140 220 135 220 -5 000 136 570 137 920
Tuetja awstukset 13 865 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 5362 481 3112660 2366775 3287 590 2808 990 -478 600 2 837 050 2 865 430
Toimintatuotot 6433 032 4 602 820 2947 585 4199 290 3938 490 -260 800 3977 840 4 017 600
Toimintakulut
Henkilostokulut -6 589 874 -7 018 600 -4 530 021 -6 625 560 -6 656 230 -30 670 -6 719 990 -6 851 100
Palkat ja palkkiot -5 352 807 5731170 -3667 105 -5394 970 -5420 520 -25 550 -5474 330 -5 583 440
Henkilésivukulut -1237 068 -1 287430 -862 916 -1 230590 -1235710 -5120 -1 245 660 -1 267 660
Elakekulut -1 074 804 -1114 110 -735 445 -1 067 190 -1 071 540 -4 350 -1079 810 -1 098 540
Muut henkildsivukulut -162 264 -173 320 -127 472 -163 400 -164 170 -770 -165 850 -169 120
Palvelujen ostot -3694 437 -3884 100 -2 481 302 -3871990 -3577 403 294 587 -3 648 650 -3721120
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 677 993 -4 670 580 -2 623 151 -4 563 630 -4 725 650 -162 020 -4 819 920 -4 915 980
Awstukset -22 774 -80 270 -22 750 -64 000 -64 000 0 -64 000 -64 000
Muut toimintakulut -358 322 -166 720 -118 173 -234 330 -229 400 4930 -233 840 -238 340
Toimintakulut -15 343 401 -15 820 270 -9 775 396 -15 359 510 -15 252 683 106 827 -15 486 400 -15 790 540
Toimintakate -8 910 368 -11 217 450 -6 827 811 -11 160 220 -11 314 193 -153 973 -11 508 560 -11 772 940
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Teknisten palvelujen lautakunta
Perustiedot

Toimielin ja puheenjohtaja: Teknisten palvelujen lautakunta, puheenjohtaja Arto Kanto

Toimielimen tehtéva: Infra- ja kiinteistbomaisuuden kehittdminen ja yllapito sekd maankaytén suunnittelu
ja mittaustoimi

Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkil6t:

Kunnallistekniikka, tekninen johtaja Jussi Korpi

Kaavoitus ja mittaus, kaupunginarkkitehti Harri Ryynanen
Tilapalvelut, kiinteistopaallikké Ulla-Maija Koskenranta
Toimintaympariston muutos 2027-2029:

Hallituksen esitys uudeksi alueidenkayttdlaiksi on annettu eduskunnalle kevétistuntokaudella 2026. Kau-
punginhallitus on antanut lausunnon lakiluonnokseen 23.06.2025 (§ 263). Erityisella mielenkiinnolla odote-
taan, tuleeko lakimuutoksen kautta tarkennuksia valtakunnan rajan huomioimiseen alueidenkaytén suunnit-
telussa seké milla tavalla se vaikuttaa teollisuuden ja vihredn siirtyman hankkeiden kaavoituksiin. Hallituk-
sen esityksessa HE 70/2026 vp ehdotetaan, etta uusi alueidenkayttolaki tulee voimaan 1.1.2027.

Kaavojen toteuttamista, maapolitikkaa seka katujen ja yleisten alueiden kunnossapitoa koskevan erillisen
lakiuudistuksen valmistelu on edelleen kdynnissa eikd sen voimaantuloajankohtaa ole viela vahvistettu.

Valmistelun perusteella saantely on tarkoitus jakaa kahteen kokonaisuuteen:

yhdyskuntakehittamislakiin, joka koskisi muun muassa kuntien maapolitiikkaa, yhdyskuntarakentamisen
kustannusten korvaamista, kehittdmisalueita, tonttijakoa, maan luovuttamista ja lunastamista seka kaavan
toteuttamisesta johtuvia korvauksia

yhdyskuntarakentamislakiin, jolla uudistettaisiin katujen ja muiden yleisten alueiden kunnossa- ja puh-
taanapitoa koskevaa saantelya.

Rakennetun ympariston tiedonhallinta kehittyy digitalisaation my6ta. Kuntien tulee toimittaa alueidenkayton
ja rakentamisen lupien tiedot Ryhti-jarjestelmaan tietomallimuodossa vuoden 2028 loppuun mennessa.

Sote- ja pelakiinteisttt siirtyivat yhtion omistukseen ja edelleen hyvinvointialueelle vuokrattavaksi. Tilapal-
velut tuottavat kiinteistdjen kiinteistdnhoidon ja -kunnossapidon edelleen.

Toiminnan painopistealueet 2027:

Yleiskaava 2040

Kéynnissa olevat tuulivoimaosayleiskaavat

Vihrean siirtyman investointien edellyttdmat kaavahankkeet (Arctio ja Arction North)

Paivitetyn kaupunkistrategian karkihankkeiden valmistelu
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Teknisten palvelujen lautakunta
Tunnusluvut

bruttoala m2

Tunnusluku TP 2024 TP 2025 TA 2026 TA 2027

Kunnallistekniikka 17 16 22 17

Palvelualueen htv:t kehitys

Palvelualueen ulkoiset nettokustan- | -141 -118 -154 -132

nukset e / asukas

Toteutetut liikenneturvallisuuskoh- | Siirtynyt Kerankadun muu- |2 2

teet tokset toteutettu

Liikennevaylien perusparannukset | 14 600 €/km 12 900 €/km 12 100 €/km 12100
€/km

Katuvalojen vaihto energiatehok- 222 kpl 200 kpl 110 kpl 200 kpl

kaimmiksi

Kaavoitus ja mittaus 18 18 18 18

Palvelualueen htv:t kehitys

Palvelualueen ulkoiset nettokustan- |43 37 50 38

nukset e / asukas

Rakentamisen volyymi m3 (raken- | 154014 301781 200 000 200 000

nusluvat)

Tonttituotanto / vuosi 4 22 32 6

Asemakaavoitettujen omakotitalojen | 0 - 0 0

Ikm.

Luovutetut yritystontit kpl. 6 7 7 10

Numeerista pohjakarttaa ha - - - -

Numeerista ortoilmakuvaa ha - - 11 000 -

Tilapalvelut 120 111 100 85

Palvelualueen htv:t kehitys

Palvelualueen ulkoiset nettokustan- |-340 -347 -435 -449

nukset e / asukas

Kunnossapidettavien rakennusten 118 640 105 732 119 200 119 630
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Teknisten palvelujen lautakunta
Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2024 TP 2025 TA 2026 TA 2027

Kiinteistbnhoidon 24/7 valvonnassa | 453 600 450 700 450 500 453 600
oleva lammitetty tilavuus m?3

Siivouspalvelujen omana tyéna sii- | 62 580 62770 62 770 62 750
vottavat tilat m?

Ruokapalvelujen valmistamien ateri- | 630 050 660 830* 680 100~ 3600 **
oiden maara kpl/v

* ei sisalld aamu- ja valipaloja

**Koulujen ja péivakotien paivittai-
nen asiakasmara (sis. lapset ja ai-
kuiset)
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Teknisten palvelujen lautakunta
Talousarviotavoitteet

Valtuustokau-

Maapoliittisen ohjelman
laatiminen

Nakokulma |den strateginen | TA Tavoite TA Toimenpide
tavoite
Elinvoimai- | Houkutteleva yri- | Liikennevaylat, yleiset | Varmistetaan riittdvalla resurssoinnilla kunnos-
nen kaksois- | tysymparisto alueet, ymparistd pide- | sapitotoimenpiteiden riittavyys
kaupunki tdan kunnossa

Maapoliittisen ohjelman laatimisen aloittami-
nen, uusien yleiskaavan 2040 mukaisten maa-
alueiden maanhankintojen suunnittelu ja aloit-
taminen.

Pohjoisen vih-
rean teollisuuden
ja uusiutuvan
energian edella-
kavija

Edistetaan hankkeita
kaavoituksen ja kunnal-
listekniikan suunnitte-
lun keinoin

Tuulivoimaosayleiskaavojen hyvaksymisvaihe
(Karhakkamaa, Martimo, Valkiavaara, Vinsan-
maa)

Arction Koivuluodon alueen asemakaavoituk-
sen ehdotusvaihe

Arctio North Kylgjoki-Laivajarvi kunnallisteknii-
kan suunnittelu

Vahvistuva lii-
kenteen ja logis-
tiilkan keskus

Huomioidaan ratalii-
kenteen kehittamistar-
peet Yleiskaava
2040:ssa

Osoitetaan yleiskaava 2040:ss& Torniojoen ylit-
tavien ratasiltojen vaihtoehtoiset paikat (4 kpl)
sekd monikayttoiset siirtokuormausalueet (3
vaihtoehtoa), seka osoitetaan oleva rataverkko
parannettavaksi koko pituudeltaan. Jatketaan
tarkentavaa yhteisty6ta Vaylaviraston ja Lapin
liton kanssa ratayhteyksien kanssa.

Lumovoimainen
matkailukohde

Edistetaan matkailun
kehittamisen mahdolli-
suuksia yleiskaavoituk-
sella

Rantapromenadin
suunnittelu apteekin-
puistosta rajalle saakka

Osoitetaan yleiskaava 2040:ssa matkailun ke-
hittdmisalueet (Kukkolankoski, Nivavaara), uu-
sia matkailupalveluiden alueita seka resorttira-
kentamisen mahdollistava maarays M-alueille.

Kaynnistetdan Rantapromenadin jatkosuunnit-
telu

TornioHaparan-
dan kehittdminen
pohjoisen rajatto-
mana kaupalli-
sena keskuksena

Varmistetaan teknisten
palveluiden yhteistoi-
minta ja kunnallisteknii-
kan tarpeiden yhteen-
sovittaminen Haapa-
rannan ja Tornion va-
lilla

Pidetaan saanndlliset teknisten palveluiden yh-
teispalaverit ajankohtaisten asioiden hoita-
miseksi raja-alueella.

Elava yhteinen
kaupunkikes-
kusta ja mahdol-
lisuuksien maa-
seutu

Vahvistetaan yhteis-
ty6ta yli hallintokunta-
rajojen

Toimiva ja hyva yhteisty6 kulttuuritoimen
kanssa eri tapahtumien suunnittelussa ja jarjes-
tdmisessa

IV-saneerauksen 2. vaiheen ja keittion perus-
parannuksen toteutuminen
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Teknisten palvelujen lautakunta
Talousarviotavoitteet

Valtuustokau-

taisen lilkkkumisen olo-
suhteiden parantami-
nen

Nakokulma |den strateginen | TA Tavoite TA Toimenpide
tavoite
Seminaarin koulun si- | [V-saneerauksen luokkien ilmanvaihdon uusi-
sailmaston olosuhtei- minen
den parantaminen
Kokkokankaan koulun
sisailmaston olosuhtei-
den parantaminen
Elinvoimaa ja
tyéllisyytta edis-
tavat palvelut yh-
dessa Meri-Lapin
tyéllisyysalueen
kuntien kanssa
Rajattoman | Hyvinvoivat ja Kuntalaisten osallista- | Osallistetaan kuntalaisia investointien suunnit-
arjen ja suju- | osallistuvat kun- | minen investointien telussa mahdollisuuksien mukaan.
vien palve- | talaiset suunnittelussa i .
luiden viih- Koulun pihalle tuodaan matalan kynnyksen lii-
tyisa koti- Kokkokankaan alueen | kuntapaikkoja, monimuotoista luontoa ja paran-
kaupunki lasten ja nuorten paivit- | netaan pihojen toimivuutta

Viihtyisa ja hou-
kutteleva koti-
kaupunki

Kaupungin asukaslu-
vun yllapitadminen, puis-
tojen ja viheralueiden
sailyttdminen.

Stadionin monikayttoi-
syyden kehittdminen

Tuodaan kaupungin
tonttitarjonta selkedm-
min esille

Asukkaiden huomioiminen suunnittelussa ja
kaavoituksessa, esim. uusissa kaavoissa ote-
taan huomioon mm. leikkipuistot, monikaytto-
puistot, lisdtaan tonttikaavoituksessa yhteis-
ty6éta kaupunkirakenteen kanssa.

Kentéan ja ympariston kehittdmisen jatkosuun-
nittelu ja kentan alueen monikayttdisyyden
mahdollistaminen.

Parannetaan kaupungin vapaiden tonttien na-
kyvyytta siirtymalla uuteen tonttipdrssiin, lisa-
tdan alueiden markkinointi- ja tietomateriaalia ja
helpotetaan tietojen saavutettavuutta

Lisatddn mahdolliset hankitut uudet alueet ja
tontit kaupungin tonttiporssiin

Turvallinen, ter-
veellinen ja kes-
tava asuinympa-
ristd

Kunnossapidon kehitta-
minen, yleiset alueet,
kadut, yms.

Toimintaa kehitetdan hankkimalla kunnossapi-
don keskitetty ohjelmisto ja uusien tydmenetel-
mien kayttéonotto

Edistetdan uusia yleisten julkisten palveluiden
aluevarauksien jatkokehittamista, huomioidaan
kasvaneet tulvariskit tarkentuneiden
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Teknisten palvelujen lautakunta
Talousarviotavoitteet

Valtuustokau-

Nakokulma |den strateginen | TA Tavoite TA Toimenpide
tavoite
Liikenneturvallisuus- tulvatietojen pohjalta, edistetdan virkistysreittien
kohteiden vuosittainen | ja viheryhteyksien toteuttamista jatkosuunnitte-
toteuttaminen lulla.
Vaestorakenteen muu- | Rakennusten kunnossapidon kunnossapitotoi-
tos, tulvat, viherympa- | met yhteistydssa kiinteisténhoidon kanssa
ristot, reitistot
Toimitilojen pito turvalli-
sina, terveellisina ja toi-
mivina
Elinikaista oppi- | Kivirannan vuoropaiva- | Takuuaikaisten toimien teettdminen ja valvomi-
mista tukevat kodin sujuva kayttoon- | nen
kasvatus- ja ope- | otto
tuspalvelut
Yhdessa uu- | Tulevaisuuden Sairaspoissaolojen va- | TYHY-paivat jatkuu, koulutetaan henkildst6a
distuva tydkykya ja arjen | hentadminen
kaupunkior- | sujuvuutta tu-
ganisaatio keva tydpaikka

Tasapainoinen
kuntatalous

Talousarviossa pysymi-
nen

Tyhjana olevista raken-
nuksista luopuminen

Kiinteistoveroselvitys-
projektin jatkaminen

Esihenkildston jatkuva seuranta.

Toteuma kirjataan kuukausipalaverimuistioihin
tilanteen saattamiseksi myds henkildston tie-
toon.

Rakennukset joista kaupunki voi luopua, pide-
tdan aktiivisesti myynnissa.

Kiinteistdveroprojektin jatkaminen koko kunnan
alueelle kiinteistdverotulojen ajantasaista-
miseksi ja kuntalaisten tasavertaisen kohtelun
mahdollistamiseksi.

Digitalisoituvat
palvelut

Ryhti-hankkeen mu-
kaisten toimien toteut-
taminen.

Sahkoisen pysyvaisar-
kiston kayttdonotto.

Suomi.fi viestien kayt-
tédnotto.

Laajennetaan kaavoi-
tuksen kuulemisissa ai-
neistojen digitaalista
saavutettavuutta.

Toteutetaan rajapinta RYTJ-jarjestelmaan.

Toteutetaan integraatio paikkatietojarjestelman
ja dokumenttiarkiston (pysyvaisarkisto) valilla.

Otetaan suomi.fi kayttdon viranomaisviestin-
nassa mm. maanomistakirjeissad kaavahank-
keissa.

Tuodaan asemakaavojen nahtavilla oloaineistot
Maptionnaire-palveluun.

Tuodaan katusuunnitelmat nahtaville Maption-
naire-palvelussa.
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Teknisten palvelujen lautakunta
Talousarviotavoitteet

Nakokulma

Valtuustokau-
den strateginen
tavoite

TA Tavoite

TA Toimenpide

Laajennetaan katu-
suunnitelmien digitaa-
lista saavutettavuutta.

Toimiva johta-
misjarjestelma

Tydntekijéiden infor-
mointi

Tybhyvinvoinnin yllapi-
tdminen

Kuukausi-/Viikkopalaverimuistioiden valittami-
nen tyontekijoille

Kehityskeskustelut ja tydhyvinvointipaivat
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Perameren jatelautakunta

60 TEKNISET PALVELUT TA+MUUT. . Muutos TS TS
691 PERAMEREN JATELAUTAKUNTA (L2022 2026 JOR= 2028 i hullear g LSz Raami -> LTK 2028 2029
Toimintatuotot
Myyntituotot 104 869 92 170 63 454 104 870 104 870 0 105 920 106 980
Toimintatuotot 104 869 92170 63 454 104 870 104 870 0 105920 106 980
Toimintakulut
Henkildstokulut -72 577 -74 450 -50 332 -80 700 -80 700 0 -81 490 -82 970
Palkat ja palkkiot -59 142 -61 400 -41 245 -66 550 -66 550 0 -67 160 -68 390
Henkildsivukulut -13435 -13 050 -9 087 -14 150 -14 150 0 -14 330 -14 580
Elakekulut -11 684 -11 310 -7712 -12 250 -12 250 0 -12 420 -12 630
Muut henkilosivukulut -1 751 -1740 -1375 -1 900 -1 900 0 -1910 -1 950
Palvelujen ostot -22 878 -5 000 -6 962 -22 540 -22 540 0 -22 990 -23 440
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -451 -80 -13 -400 -400 0 -410 -420
Muut toimintakulut -1 841 -680 -1 839 -1 840 -1 840 0 -1 880 -1920
Toimintakulut -97 747 -80 210 -59 146 -105 480 -105 480 0 -106 770 -108 750
Toimintakate 7123 11 960 4308 -610 -610 0 -850 -1770
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Perameren jatelautakunta
Perustiedot

Toimintaympariston muutos 2027-2029:

huollon toimeenpanon viranomaistehtaviin.
Toiminnan painopistealueet 2027:
Jatehuollon palvelutasomaarittely

Jatteenkuljetusjarjestelmasta paattdminen

Toimielimen tehtava: Jatehuollon toimeenpanon viranomaistehtavat

Toimielin ja puheenjohtaja: Perameren jatelautakunta, puheenjohtaja Arto Kanto

Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkilot: Kustannuspaikka 6910, tekninen johtaja Jussi Korpi.

Hankintalain muutokset saattavat tuoda muutoksia kuntien jatehuollon palvelujen hankintaan suoraan
omistamiltaan seudullisilta jateyhti6iltd. Muutoksella ei liene vaikutuksia lautakunnan vastuulla oleviin jate-

Perameren jatelautakunta
Tunnusluvut

kas

Tunnusluku TP 2024 TP 2025 TA 2026 TA 2027
Palvelualueen htv:t kehitys 1 1 1 1
Palvelualueen ulkoiset nettokustannukset € / asu- | 0 0 0 0
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Perameren jatelautakunta

Talousarviotavoitteet

Nakokulma

Valtuustokauden strateginen ta-
voite

TA Tavoite

TA Toimenpide

Elinvoimainen kaksois-

kaupunki

Houkutteleva yritysymparistd

Pohjoisen vihrean teollisuuden ja
uusiutuvan energian edellakavija

Vahvistuva liikenteen ja logistiikan
keskus

Lumovoimainen matkailukohde

TornioHaparandan kehittaminen
pohjoisen rajattomana kaupallisena
keskuksena

Elava yhteinen kaupunkikeskusta ja
mahdollisuuksien maaseutu

Elinvoimaa ja tydllisyytta edistavat
palvelut yhdessa Meri-Lapin tyolli-
syysalueen kuntien kanssa

Rajattoman arjen ja suju-
vien palveluiden viihtyisa

kotikaupunki

Hyvinvoivat ja osallistuvat kuntalai-
set

Jatteenkuljetusjarjes-

telman paatdksen toi-

meenpano

Paatoksen toi-
meenpanoon liitty-
vat tehtavat.

Viihtyisa ja houkutteleva kotikau-
punki

Maaritetyn jatehuol-
lon palvelutason toi-
meenpano

Paatoksen toi-
meenpanoon liitty-
vat tehtavat.

Turvallinen, terveellinen ja kestava
asuinymparisto

Elinikaista oppimista tukevat kasva-
tus- ja opetuspalvelut

Yhdessé uudistuva
kaupunkiorganisaatio

Tulevaisuuden tyokykya ja arjen su-
juvuutta tukeva tydpaikka

Tasapainoinen kuntatalous

Talousarvion toteutu-
minen

Toiminnan ja ta-
louden tasapaino

Talouden jatkuva
seuranta

Digitalisoituvat palvelut
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Talousarviotavoitteet

Perameren jatelautakunta

Nakokulma

Valtuustokauden strateginen ta-
voite

TA Tavoite

TA Toimenpide

Toimiva johtamisjarjestelma

TyOhyvinvoinnin
edistdminen

Saanndlliset pala-
verit

Kehityskeskustelut

Avoin vuorovaiku-
tus
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Meri-Lapin ymparistolautakunta

60 TEKNISET PALVELUT TA+MUUT. . Muutos TS TS
695 MERI-LAPIN YMPARISTOLAUTAKUNTA TP 2025 2026 TOT 8/2026 Raami 2027 LTK 2027 Raami -> LTK 2028 2029
Toimintatuotot
Myyntituotot 962 060 1022 150 702 873 962 080 962 080 0 971720 981430
Maks utuotot 609 851 411 040 408 748 404 580 404 580 0 408 620 412 700
Tuetja awstukset 16 655 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 46 953 38110 38273 46 960 46 960 0 47 430 47 910
Toimintatuotot 1635518 1471300 1149 894 1413 620 1413 620 0 1427770 1442 040
Toimintakulut
Henkilostokulut -1761155 -1710 210 -1 201 591 -1756 420 -1756 420 0 -1774 850 -1 809 330
Palkat ja palkkiot -1374 832 -1 396 900 -939 753 -1 433 890 -1433 890 0 -1448 110 -1 476 820
Henkilésivukulut -386 323 -313 310 -261 838 -322 530 -322 530 0 -326 740 -332 510
Elakekulut -343 472 -271 130 -228 605 -279 180 -279 180 0 -282 990 -287 880
Muut henkilésivukulut -42 851 -42 180 -33 233 -43 350 -43 350 0 -43 750 -44 630
Palvelujen ostot -281 065 -352 390 -206 895 -277 860 -258 920 18 940 -264 090 -269 350
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15718 -32 070 -11 604 -15 230 -15 230 0 -15 520 -15810
Awustukset -18 700 -21 530 -11 239 -18 710 -18 710 0 -18 710 -18 710
Muut toimintakulut -90 506 -91 110 -62 806 -92 200 -91 710 490 -93 550 -95 420
Toimintakulut -2 167 144 -2207 310 -1 494 135 -2160 420 -2 140 990 19 430 -2166 720 -2 208 620
Toimintakate -531 626 -736 010 -344 241 -746 800 =727 370 19 430 -738 950 -766 580
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Meri-Lapin ympaéristélautakunta
Perustiedot

Toimielin ja puheenjohtaja: Meri-Lapin ymparistolautakunta ja Meri-Lapin Ymparistéterveys- ja joukkolii-
kennejaosto, puheenjohtaja Mervi Varajarvi.

Toimielimen tehtdva: Tornion ja Keminmaan ymparistdésuojelun seka rakennusvalvonnan tehtavat. Tor-
nion, Kemin, Keminmaan Tervolan ja Simon elainldakintdhuollon, terveysvalvonnan ja joukkoliikenneviran-
omaisen tehtavat.

Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkil6ot: Ymparistopalvelut, ymparistopaallikkd Pipsa Maikkula
Toimintaympariston muutos 2027-2029:

Eduskunta on hyvéksynyt rakentamislain (751/2023, Rakt.) ja siihen liittyvat lakimuutokset. Rakentamislain
yhteydessa hyvaksyttiin lisdksi maankaytto- ja rakennuslain (MRL) muutos, jonka mydéta laista kumotaan
rakentamista koskevat pykalat ja lain nimi muuttuu alueidenkayttélaiksi. Uudet lait ovat tulleet voimaan
1.1.2025. Vuosina 2027-2029 painopiste siirtyy lain kayttddnotosta sen kdytdnndn toimeenpanon vakiinnut-
tamiseen. Rakennusjarjestys paivitetdan vuoden 2026 aikana.

Rakentamislaki lisda myds asiakkaiden neuvonnan ja ohjauksen tarvetta, kun osa aiemmin luvanvaraisesta
rakentamisesta on muuttunut ilmoitus- tai luvasta vapaaksi. Rakentamislain toimeenpanon liséksi raken-
nusvalvonnan toimintaa kehittda valtakunnallinen Ryhti-uudistus, jonka my&ta kuntien tulee tuottaa ja siir-
taa rakennetun ympariston tietoja rakennetun ympariston tietojarjestelmaan (RYTJ).

Rakennusvalvonnan sdhkoéinen asiointipalvelu uudistuu vastaamaan lainsdadannén muutoksia seka viran-
omaisasioinnin digitalisointivaatimuksia. Lakimuutos edellyttaa Suomi.fi-palveluiden kayttddnottoa osana
rakennusvalvonnan sahkoisia asiointiprosesseja. Samalla rakennusvalvonnassa kaytdssa oleva Trimble
Locus -jarjestelma uudistuu uuden asiointipalvelun kayttdéénoton myoéta. Uudistuksen tavoitteena on paran-
taa palvelujen saavutettavuutta, tehostaa asiointiprosesseja seka varmistaa jarjestelmien yhteensopivuus
valtakunnallisten palveluiden kanssa.

Vihrean siirtyman investointien seka energia- ja teollisuushankkeiden maaran kasvu lisda lupaviranomais-
ten asiantuntija-, lausunto- ja neuvottelutehtavia seka viranomaisyhteistydn merkitysta.

Valvontaa suunnataan valtakunnallisesti yhd enemman riskiperusteisesti. Tavoitteena on kohdentaa rajalli-
set resurssit vaikutuksiltaan merkittavimpiin kohteisiin.

Uusi elainldakintédhuoltolaki astui voimaan 1.1.2026. Laki maarittéda kunnille jarjestamisvastuun minimin tiet-
tyihin palveluihin ja toimenpiteisiin, minka seurauksena tulee tehda tarvearviointia muista kunnan tarjoa-
mista palveluista. Palvelut tulee hinnoitella markkinaperusteiseen ja ei- markkinaperusteiseen ja hinnoitte-
luun vaikuttaa, onko markkinoilla tarjolla ko. palvelua ja onko sita riittavasti, onko palvelu kohtuuhintaista ja
pystytaankd kunnan tehtavien hoito turvaamaan, vaikka palvelua ei ole tarjolla. Toimintaymparistéssa ko-
rostuvat eldinlaakaripalvelujen saatavuus, henkildéston rekrytointi seka palveluiden kustannustehokas jar-
jestaminen. Lain toimeenpano edellyttda palvelutuotannon jatkuvaa arviointia suhteessa markkinoilla tar-
jolla oleviin palveluihin.

Muuttuva toimintaymparistd, lainsdadanndn uudistukset, digitalisaatio ja valtakunnallisten tietojarjestelmien
kayttéonotto muuttavat toimintatapoja. Muutokset lisdavat henkilostdon osaamisvaatimuksia seka edellytta-
vat resurssien kohdentamista entistd suunnitelmallisemmin lakisdateisten palvelujen laadun ja saatavuu-
den varmistamiseksi.

Toiminnan painopistealueet 2027:
Uuden rakentamislain aiheuttamat muutokset
Sahkdisten palvelujen kehittdminen

limastosuunnitelman toimeenpano ja seuranta
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Tunnusluvut

Meri-Lapin ymparistélautakunta

ulkoiset netto-
kustannukset
€ [ asukas

Tunnusluku | TP 2024 TP 2025 TA 2026 TA 2027
Ympadristo- 23,9 27 28 28
palvelut

Palvelualueen

htv:t kehitys

Palvelualueen |-33 -26 -35 -35

Ymparistoter-
veysvalvon-
nan suoritteet

Tornio 569 kpl
Kemi 457 kpl

Keminmaa 172 kpl

Tornio 488 kpl
Kemi 331 kpl

Keminmaa 140
kpl

Tornio 420 kpl
Kemi 400 kpl

Keminmaa 140 kpl

Tornio 430 kpl
Kemi 385 kpl

Keminmaa 122 kpl

tien maara
Ikm.

aika + paivystys)

Tervola 186 kpl Tervola 70 kpl Tervola 107 kpl
] Tervola 97 kpl ) )
Simo 89 kpl Simo 70 kpl Simo 68 kpl
Simo 44 kpl
Valvottavat lu- | 65 kpl 55 kpl 72 kpl 50 kpl
vat
112 kpl 73 kpl + rekiste- | 117 kpl 112 kpl
- Maa-aineslu- roityja toimintoja
vat 30 kpl
- Ymparistolu-
vat
Elainlaakarei- | 1532 kpl (virka-aika + | 1355 kpl hy6ty- | 1550 kpl 1350 kpl + tervey-
den tilakayn- | paivystys)+ tervey- elainkaynteja denhuoltokaynnit
tien maara kpl | denhuoltokdynnit 202 | (virka-aika +pai- nautatiloille 200 kpl
kpl vystys) + tervey-
denhuoltokaynnit
nautatiloille 214
kpl
Pienelainkayn- | 5436 kpl 5152 kpl (virka- | 5000 kpl 5200 kpl
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Meri-Lapin ympaéristélautakunta
Talousarviotavoitteet

Nakokulma

Valtuustokauden
strateginen tavoite

TA Tavoite

TA Toimenpide

Elinvoimainen
kaksoiskaupunki

Houkutteleva yritysym-
paristd

Yritystoimintaa tukevien
lupa- ja viranomaispalve-
lujen sujuvoittaminen

Sahkoisten palvelujen hydédyntami-
nen

Pohjoisen vihrean teol-
lisuuden ja uusiutuvan
energian edellakavija

Vahvistuva liikenteen
ja logistiikan keskus

Turvataan ja kehitetaan
sopijakuntien yhteisia
joukkoliikennepalveluja
kuntien tarpeet tasapuoli-
sesti huomioiden.

Jarjestetaan sopijakuntien joukko-
liikennepalveluja seka seurataan
koko yhteistoiminta-alueella mat-
kustajamaaria, taloudellisuutta ja
asiakaspalautetta.

Lumovoimainen mat-
kailukohde

TornioHaparandan ke-
hittdminen pohjoisen
rajattomana kaupalli-
sena keskuksena

Elava yhteinen kau-
punkikeskusta ja mah-
dollisuuksien maa-
seutu

Elinvoimaa ja tyolli-
syytta edistavat palve-
lut yhdessa Meri-Lapin
tydllisyysalueen kun-
tien kanssa

Rajattoman ar-
jen ja sujuvien
palveluiden viih-
tyisa kotikau-
punki

Hyvinvoivat ja osallis-
tuvat kuntalaiset

Viihtyisé ja houkutte-
leva kotikaupunki

limastosuunnitelman mu-
kaisten ilmastotavoitteiden
ja -toimenpiteiden toteut-
taminen

Uuden rakentamislain mu-
kaisen toimintamallin va-
kiinnuttaminen.

Kestavan ja terveellisen
elinympariston edistami-
nen

lImastotoimenpiteiden vuosiseu-
ranta ja raportointi

Uuden rakennusjarjestyksen toi-
meenpano ja jalkauttaminen

Annetaan lausuntoja ymparistoon
ja terveyteen kohdistuvista hank-
keista sekd seurataan mahdollisia
elinymparistdon kohdistuvia vaiku-
tuksia.
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Meri-Lapin ympaéristélautakunta
Talousarviotavoitteet

Valtuustokauden

Nakokulma strateginen tavoite

TA Tavoite

TA Toimenpide

Turvallinen, terveelli-
nen ja kestava asuin-
ymparisto

Haja-asutuksen jatevesi-
kuormituksen vahentami-
nen

Terveysvalvonnan riskipe-
rusteisen valvonnan kehit-
taminen

Haja-asutusalueiden jatevesien
valvontatoimien suunnittelu ja val-
vonnan tehostaminen tilannekartoi-
tuksen pohjalta

Valvonta on suunnitelmallista ja
saannollista, se perustuu jatku-
vaan riskien arviointiin. Valvontaa
suunnataan niihin kohteisiin, joissa
sille on eniten tarvetta.

Elinikaista oppimista
tukevat kasvatus- ja
opetuspalvelut

Yhdessa uudis- | Tulevaisuuden tyoky-

tuva kya ja arjen sujuvuutta
kaupunkiorgani- | tukeva tyOpaikka
saatio

Ammattitaidon yllapitami-
nen muuttuvassa ymparis-
tossa

Ty6hyvinvoinnin kehittdmi-
nen

Osallistutaan ammattitaitoa yllapi-
taviin ja kehittaviin koulutuksiin
saannollisesti kaikissa yksikdissa

Tydhyvinvointikysely
Kehityskeskustelut
TYHY-iltapaivat

Tasapainoinen kunta-
talous

Talousarvion toteuttami-
nen

Toteuman saanndllinen seuranta
esihenkilon toimesta

Kayttésuunnitelma

Osavuosikatsaukset

Digitalisoituvat palvelut

Digitaalisten palvelujen
kehittdminen

Ympaéristdnsuojelun sdhkodisen asi-
oinnin kehittdminen ja valvontatyo-
kalun kayttéonotto

Ymparistonsuojelun sahkoisen asi-
oinnin linkitys sdhkdiseen asian-
hallintaan ja arkistoon

Rakennusvalvonnan sahkoisen
asiointipalvelun ja Trimble Locuk-
sen uudistaminen

Toimiva johtamisjarjes-
telma

Sisaisen yhteistyon ja tie-
donkulun kehittdminen

Muistiot johtoryhmassa esitetyista
keskeisimmista asioista

Saanndlliset yhteiset palaverit toi-
mialoilla
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Meri-Lapin ympaéristélautakunta
Talousarviotavoitteet

Nakokulma

Valtuustokauden
strateginen tavoite

TA Tavoite

TA Toimenpide

Hyddynnetaan yhteisia sahkaisia
jarjestelmia




71 | Tornion kaupungin talousarvio 2027 ja -suunnitelma 2028-2029

Taseyksikko: Meri-Lapin tyollisyyspalvelut

Meri-Lapin tyollisyyspalvelut TA+MUUT. . Muutos TS TS

Ulkoinen tulZslasﬁlma TP 2025 2026 TOT8/2026 | Raami2027 | LTK2027 | o o mi>LTK 2028 2029
Liikevaihto 6332972 7 448 499 4989 213 7 448 500 7 448 500 0 7 448 500 7 448 500
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 567 0 0 0 0 0
Muut tuet ja avustukset 0 120 000 0 120 000 120 000 0 120 000 120 000
Materiaalit ja palvelut -2 834 318 -3768 927 -1643 410 -3556 150 -3 534 420 21730 -3 537 540 -3 499 940
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25718 -12190 -5 226 -25 650 -25 650 0 -25 650 -25 650
ostot tilikauden aikana 25718 -12 190 -5 226 -25 650 -25 650 0 -25 650 -25 650
Palvelujen ostot -2 808 600 -3756 737 -1638 184 -3 530500 -3508 770 21730 -3 511 890 -3474 290
Henkildstokulut -1695 158 -1756 150 -1 106 683 -1919610 -1 941 340 -21 730 -1 938 220 -1 975 820
Palkat ja palkkiot -1411 699 -1 469 950 -917 661 -1 605 980 -1 624 080 -18 100 -1621520 -1 652 880
Henkilésivukulut -283 459 -286 200 -189 022 -313 630 -317 260 -3630 -316 700 -322 940
eldkekulut -237 418 -242 810 -156 985 -266 070 -269 160 -3090 -268 740 -274 030
muut henkilésivukulut -46 041 -43 390 -32 037 -47 560 -48 100 -540 -47 960 -48 910
Liiketoiminnan muut kulut -1 803 496 -2043 422 -664 997 -2092 740 -2 092 740 0 -2 092 740 -2 092 740
Liikeylijaama (-alijadma) yhteensa 0 0 1574 690 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama/alijaama 0 0 1574690 0 0 0 0 0
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Meri-Lapin tyollisyyspalvelut
Perustiedot

Toimielin ja puheenjohtaja:
Meri-Lapin tydllisyyslautakunta, puheenjohtaja Pekka Tiitinen
Toimielimen tehtava:

Tyobvoimapalveluiden jarjestamisestd ja muista tydvoimapalveluihin liittyvista lakisaateisista tehtavista saa-
detaan tydvoimapalveluiden jarjestamisestad annetussa laissa (380/2023).

Meri-Lapin ty6llisyyslautakunta toimii tydvoimaviranomaisena ja sen tehtadvana on vastata siita, etta taman
lain mukaisia tyévoimapalveluiden jarjestdmiseen liittyvia velvoitteita noudatetaan. Mikali tydvoimapalvelui-
den jarjestdmisestd annetussa laissa maaritetyt tydvoimapalveluiden jarjestamiseen liittyvat tehtavat lain-
saadanndssa muuttuvat, vastaa lautakunta saadetyista tehtavista uusien sdanndsten mukaisesti.

Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkil6t:

Tydllisyysalue on jaettu kahteen palvelualueeseen Pohjoiseen (Ylitornio ja Tornio) ja Etelaiseen (Kemi, Ke-
minmaa, Simo, Tervola).

Pohjoisen palvelualueen johtajana toimii vastuukunnan Tornion tydllisyysjohtaja Samuel Juntunen.
Etelaisen palvelualueen johtajana toimiin Kemin tyollisyysjohtaja Riitta Hakala.

Viimesijainen jarjestamisvastuu tydvoimapalveluiden jarjestdmisesta on vastuukunnalla.
Toimintaympaéristén muutos 2027-2029:

Avointen tyOpaikkojen ja tydmahdollisuuksien maaran odotetaan nousevan Suomen yleisen talouskasvun
mukana. Pitkdaikaistydttdmyys kdéntynee laskuun vuoden 2027 aikana, mutta pysyy silti verraten kor-
keana. Pitkdaikaisty6ttomyys laskee selvemmin vuoden 2028 aikana. Palvelutarve ei kuitenkaan vahene
samassa suhteessa, mutta painopiste voi muuttua tyonvalityksen suuntaan. Kohtaanto-ongelma korostuu
vuoden 2028-2029 aikana.

Toiminnan painopistealueet 2027:

1. Tyénantajapalveluiden tehostaminen
2. Pitkaaikaistyottdomyyden vahentadminen
3. Palveluprosessien tehostaminen

4. Asiakaslahtdisen viestinnan parantaminen
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Meri-Lapin tyollisyyspalvelut
Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2024 TP 2025 TA 2026 TA 2027
Htv:t kehitys 62 63 64
Toimialan toimielinten kokousten 9/71 11/90 11/100

ja pykalien Ikm

Meri-Lapin tyollisyysalueen kes- 11,5 % 10,4 % 10,0 %
kimaarainen tyottdmyysaste %

Tybvoiman maara henkilda 24 822 24 933 25000




74 | Tornion kaupungin talousarvio 2027 ja -suunnitelma 2028-2029

Meri-Lapin tyollisyyspalvelut
Talousarviotavoitteet

Nakokulma

Valtuustokauden
strateginen tavoite

TA Tavoite

TA Toimenpide

Elinvoima

Elinvoiman tukeminen

Tyonantajakayntien lisaami-
nen tydllisyyden edista-
miseksi ja tydnantajien tar-
peiden huomioiminen

Osaavan tyovoiman saata-
vuuden turvaaminen

Nopea reagointi tydvoiman
tarpeeseen

Yrityspalveluiden lisaresur-
sointi

Koulutuspalveluiden yhteiske-
hittdminen

Nopea palveluvaste ja selked
prosessi

Kunnallinen perus-
palvelu

Kustannustehokas
kunnallinen peruspal-
velu

Helposti saavutettavat, va-
kiintuneet palvelut

Tyollisyysalueen tunnettuu-
den lisddminen ja viestinnan
ja markkinoinnin kaytantojen
vakiinnuttaminen

Pitkaan ty6ttémana olleiden
tilanteen edistaminen.

Ohjaamotoiminnan vakinais-
taminen koko tyéllisyysalu-
eella.

Asiakaslahtdisen (henkilbasi-
akkaat, tydnantaja-asiakkaat)
viestinnan kehittaminen ja
tyollisyyspalvelujen I&sndolon
ja nékyvyyden vahvistaminen
tyéllisyysalueen kunnissa
viestinnan ja markkinoinnin
keinoin

Ostopalveluiden lisdaminen
kohderyhmalle ja hanketydn
aloittaminen.

Yhtenainen tyolli-
syysalue

Yhtenainen tyollisyys-
alue

Yhtenaiset toimintatavat

Yhteiset tavoitteet ja niihin
sitoutuminen

Palveluprosessien kehittami-
nen tiimeittain

Tavoitteiden lapikaynti henki-
I6stdn kanssa ja yhteishengen
lisddminen sitoutumisen pa-
rantamiseksi
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