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Uuden sukupolven organisaatiot -verkosto on poliittisen ja ammatillisen 
johdon yhteinen vertaisoppimisverkosto, kokemus- ja tutkimustiedon 
kokoaja sekä paikallisen kehittämistyön tukija.  
 
USO on edelläkävijäverkosto, joka elää ajan hermolla ja pyrkii olemaan 
askeleen edellä.  
 
USO:n kahdeksas kausi on päättymässä vuoden 2026 lopussa ja ensi 
vuoden alusta käynnistyvän yhdeksännen kauden on määrä kattaa vuodet 
2027-2028. 
 
USO 2027-2028 -kauden kärkiteema on älykkäästi ja yhdessä uudistuvat 
kunnat, jossa keskiössä on tulevaisuuden kuntaan varautuminen, 
uudistuminen ja muutosten johtaminen.   
 
Osallistumismaksu perustuu kunnan asukasmäärään. 9 000-45 000 
asukkaan kunnissa osallistumismaksu vuodessa on 12 000 euroa.  
 
Lisäksi laskutetaan asiantuntijoiden matkakustannukset toteutuneiden 
kulujen mukaisesti.  
 
Osallistumalla kunta saa käyttöön:  
 
- 4 yhteistä vuorovaikutuksellista teemaseminaaria  
- 6 USO-sparraustilaisuutta 
- 5 räätälöityä kuntakohtaista kehittämispajaa  
- USO-vertaistoiminnan pienemmissä teemaryhmissä  
- Yhdyshenkilötapaamiset, joista 2 on livetapaamisia  
- Kunnanhallitusten fiilispuntarin  
- Kunnan oma vertailevan tilanneanalyysin  
- Muut ajankohtaiset vertais- ja kehittämiskeskustelut sekä tietoaineistot  
 
Tornion kaupunki on osallistunut USO-verkoston toimintaan neljänneltä 
kaudelta lukien eli vuodesta 2017. Verkostosta saatu hyöty on ollut 
merkittävä apu kaupungin toimintoja kehitettäessä (mm. koulutukset, 
ohjeistukset, työpajat, teemaseminaarit, vertaisoppiminen). 
 
Lisätietoja USO-verkostosta: www.kuntaliitto.fi/uso 
 

Esittelijä Kaupunginjohtaja Kujala Jukka 
 

Päätösehdotus Tornion kaupunki osallistuu USO9 -verkoston toimintaan kaudella 2027-
2028 ja varaa siihen tarvittavan talousarviomäärärahan konserni- ja 
elinvoimapalveluiden toimialalle tulevalle kahdelle vuodelle. USO-
yhdyshenkilöksi nimetään kehitysjohtaja ja hänen varalleen 
hallintopäällikkö. 
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